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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar que el Presupuesto
por Resultados tiene incidencia en la gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen
Alto, 2018. El disefio con el cual se elabord la investigacion es cuantitativa, no
experimental transversal, en la cual se contd con una muestra de 35 trabajadores en las
areas involucradas de la municipalidad. Como técnica de instrumento se utilizé la
encuesta y el cuestionario, donde los datos obtenidos fueron analizados
estadisticamente. Los resultados obtenidos concluyeron: en la tabla 1 y grafico 1 se
observa que el 85.7% de los encuestados, consideran que el presupuesto por resultado
en la mejora de la calidad de gasto, en la tabla y grafico 2, nos permite apreciar que el
82.9% EIl Presupuesto por resultados incide en el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos, finalmente en la tabla y grafico 3 se observa que el 77.1% opinan que el
presupuesto por resultado permite la adecuada toma de decisiones en cuanto al uso y
destino de los recursos publicos. Concluyo: que el presupuesto por resultados es una
estrategia de gestion pablica que vincula la asignacion de recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacion por lo tanto es de suma importancia en la
toma de decisiones atreves de los instrumentos y que si incide positivamente en las
municipalidades.

Palabra clave: Presupuestos por Resultados, Gestion, Incidencia, Municipalidad.
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ABSTRACT

The present investigation had as general objective: To determine that the Budget by
Results has incidence in the management of the District Municipality of Carmen Alto,
2018. The design with which the research was elaborated is quantitative, not
experimental transversal, in which was counted with a sample of 35 workers in the
areas involved in the municipality. As an instrument technique, the survey and the
questionnaire were used, where the data obtained were analyzed statistically. The
obtained results concluded: in table 1 and graph 1 it is observed that 85.7% of the
respondents, consider that the budget by result in the improvement of the quality of
expenditure, in the table and graph 2, allows us to appreciate that the 82.9 % The
Budget by results affects the efficient and effective use of public resources, finally in
the table and graph 3 it is observed that 77.1% think that the budget by result allows
the adequate decision making regarding the use and destination of the public resources.
He concluded: that the budget for results is a public management strategy that links
the allocation of resources to products and measurable results in favor of the
population; therefore, it is very important in the decision-making process through the
instruments and if it has a positive impact in the municipalities.

Keyword: Budgets for Results, Management, Incidence, Municipality.

VI



CONTENIDO

CARATULA .ttt ettt et e et e e st et e e st e s teerseeaa et e steeseaneees I
CONTRACARATULA . ..ottt sttt e te e ae et sreesteaneenteenee s I
HOJA DE FIRMA DEL JURADO Y ASESOR ......cccoitiiieiieiie et esis e "
AGRADECIMIENTO oottt e e e e e e e e e e e e e ennes v
DEDICATORIA e e e e e e e e e e e e e e e e s s e aaaaeeaas Vv
RESUMEN ...t e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e s s e saaraaeaeaaeeas VI
A B S T R A T e e e e e e e e e e e e a i —aaaaeaeaaaane VII
CONTENIDO ... ..t e e e e e e e e e e e e e s s sttt araraeeeeeeaaanes VI
INDICE DE TABLAS ..ottt X
INDICE DE GRAFICOS .....coooiviieiiiieieietee sttt XI
I, INTRODUCCION .....coooiieiiiieicee et 12
1. REVISION DE LITERATURA ..ottt ettt et en e 14
2.1, ANEECRUBNTES ...ttt 14
2.1.1. INEEINACIONAL ... 14
2.1.2. NACIONAD ... 16
2.1.3. REGIONAL .......iiiie e s 18

2.2, BaSES TEOIICAS ....cvveiieiiiiieitie sttt ettt 21
2.3, Marco CONCEPLUAL ......cvveeiiiie et 50
HE. HIPOTESIS oottt ettt 57
IV.  METODOLOGIA ..ottt 58
4.1, Disefio de [a iNVeStIgaCION. ..........ccciveiiiiii i 58
4.2, PODIACION Y IMUESIIA .....vviiiciie ettt s e et e e s be e e snree s 58
4.3.  Definicidn y operacionalizacion de variables..........c.ccooceiviiiiiieiii e, 60
4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ...........cocevveiieeiieiieeiinsieaiens 62
4.5, Plan de ANALISIS. .....coiviiiiieiie i 63
4.6,  Matriz e CONSISEENCIA. ... eeivveiriieiie ettt e e eneeens 64
4.7, PrINCIPIOS BLICOS ....cvviiiiii ittt et e sre et e e s be e e snraeeaeeas 65
V. RESULTADOS.......oo ittt ettt ettt e este e s e neeneesneeneenneenns 66
5.1 RESUIAAOS .....ovvieiie ittt 66
5.2, ANAlisiS de RESUITAAOS ........coiviiiiiiie e 69
VI, CONCLUSIONES ......oooiiiiiie ittt sneeneenneennas 72
ASPeCtoS COMPIEMENTATIOS .......oveieiiiie ettt st e et e e e sneee e 74

VI



Referencias BIDHOGIATICAS ........ccuoiiiiiiiiiiici e 74

BIDIIOGIATia. ... e 74
ANEXOS. ..ttt bbb bbbt b et bttt neene s 76
ANEXO OL: CUBSTIONAITO. ...ttt ettt ettt e e eennees 76
Anexo 02: Mapa del Departamento del Peril...........cooeiiiieiiiieiieieseceee e 78
Anexo 03: Mapa Del Departamento D& AYACUCNO ..........ccovveiiieiiiiiiiiiene e 79
Anexo 04: Mapa de la provincia de HUamanga............ccooveviieiiiiieiiieiec e 80
Anexo 05: Organigrama Estructural de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto............. 81



TABLA 1
TABLA 2
TABLA3

INDICE DE TABLAS



GRAFICOS 1
GRAFICOS 2
GRAFICOS 3

INDICE DE GRAFICOS

Xl



I.  INTRODUCCION

El presupuesto por resultado se implement6 a partir del afio 2007 con la
finalidad de asegurar que la poblacién reciba bienes y servicios
contribuyendo con la mejora de calidad de vida de la poblacién. Por qué
antes de la implementacién del presupuesto por resultado las entidades del
estado presupuestaban en las mismas actividades afio tras afo, sin evaluar
si el gasto realizado tenia mejoras en la calidad del gasto.

El presupuesto por resultado es una estrategia de gestion publica que
vincula la asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor
de la poblacion, haciendo el uso adecuada del presupuesto asignado a los
gobiernos nacional, regional y local, dando una mejor solucion a las
necesidades de la poblacion y mejorando efectivamente el gasto publico.
La investigacion denominado Presupuesto por Resultados y su
Incidencia en la Gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto,
2018, por cuanto el presupuesto es una estrategia de gestion eficaz para
mejorar la eficiencia y sobre todo la eficacia del gasto publico, puesto que
a través de éste vemos resultados. Sin embargo, la mayoria de los paises de
América Latina no han logrado sacar provecho de las oportunidades que
ofrece un presupuesto bien ejecutado; mas aun, los gobiernos locales se
caracterizan por las inadecuadas préacticas de la utilizacion de los recursos
publicos que no ayudan a alcanzar un mejor manejo de los recursos fiscales
asignados.

En nuestro pais, las Municipalidades Distritales son érganos del gobierno

Local que se rigen por presupuestos participativos anuales, como
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instrumentos de administracion y gestion. Para asegurar la calidad de la
inversion solo deben priorizarse proyectos que puedan ser viables y
sostenibles; es decir, que satisfagan las necesidades basicas de la poblacién
y mejoren la calidad de vida en el ambito de la competencia de cada nivel
de gobierno; es importante plantear e identificar correctamente los
problemas, necesidades y potencialidades, que permitan avanzar efectiva y
progresivamente hacia la mejora del bienestar y la equidad social.

En este sentido, requiere la existencia de una definicion clara y objetiva de
los resultados a alcanzar, el compromiso por parte de entidades para
alcanzarlos, la determinacion de responsables tanto para la implementacion
de los instrumentos del Presupuesto por Resultado como para la rendicion
de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de mecanismos para
generar informacion sobre los productos, los resultados y la gestion
realizada para su logro.

Es importante por que contribuird a una adecuada ejecucion de recursos en
la gestion y al cumplimiento de metas y objetivos al que va destinado cada
recurso publico del Estado, también contribuira en la reorganizacion de una
mejor administracién puablica, por ende, brindar mejores servicios a la
sociedad.

El presente trabajo consta: del planteamiento del problema, caracterizacion
del problema, enunciado del problema, objetivos de la investigacion, la
justificacion de la investigacidn, el marco tedrico y conceptual, la hipotesis,
La metodologia de la investigacion, universo y muestra, matriz de

consistencia, bibliografia y los anexos correspondientes.
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Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1. Antecedentes

2.1.1.

Internacional.

Patifio, (2017) En su tesis titulada “Influencia del presupuesto por
resultado en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin
Colombia, Caso del sector de la vivienda, en el periodo 2008- 2016”.
Tuvo como objetivo general determinar la influencia de la herramienta
de presupuesto por resultado en la calidad del gasto publico del
municipio de Medellin, Colombia en el caso especifico de la vivienda,
durante el periodo 2008 — 2016. La metodologia que utilizo es de
analisis cuantitativo, llego a las siguientes conclusiones: en cuanto a
la herramienta de presupuesto por resultado ha tenido una influencia
positiva en el sistema de planificacion y ejecucion municipal de
Medellin, lo cual se evidencia en los siguientes indicadores tanto
como locales y nacionales. El sistema de planificacion municipal es
coherente con respecto a las ejecuciones y que se cumple, en la
mayoria de los casos, con las metas propuestas desde los planes,

programas Yy proyectos.

Velez, (2017) en su tesis titulada “finanzas publicas y modelo de
presupuesto basado en resultados y sistema de evaluacion del
desempefio en las entidades federativas mexicanas, analisis de caso en
Nuevo Ledn.” planted el objetivo identificar la relacion entre el

presupuesto basado en resultados y el sistema de evaluacion de
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desempefio en las entidades federativas y la situacion de sus finanzas
publicas. El autor para finalizar concluyo: los descubrimientos
encontrados y la informacién cuantitativa y cualitativa logra e
identifica &reas oportunas en el gobierno del estado de Nuevo Ledn

México en materia del presupuesto basado.

Sanchez, (2016) en su tesis titulada “Analisis de la implementacion
del presupuesto por resultado en Guatemala” el cual tuvo como
objetivo general: analizar especificamente la implementacion del
presupuesto por resultados por parte del ente rector en las instituciones
pablicas de Guatemala. dentro del marco de la gestion por resultados y
conocer el estado actual del proceso, respecto al cumplimiento de ciertos
requisitos establecidos en un modelo de evaluacion aplicado en América
Latina y el Caribe. Su marco de referencia se sitUa dentro de un enfoque de
gestion de la administracion publica, que busca la eficiencia y eficacia en el
uso de los recursos y acciones que el Estado brinda en beneficio de la
poblacion; la metodologia que utilizo fue el analisis cualitativo, basada en
fuentes secundarias documentales principalmente y se auxilia con la revision
de informacion en plataformas y portales gubernamentales y entrevistas. Para
finalizar se planted la siguiente conclusion a) que se han logrado avances
significativos en las areas de perspectiva de mediano plazo y difusion de la
informacidn; sin embargo, la ausencia de contar con un sistema de incentivos,
sigue siendo una falencia pendiente de abordar, el cual no sera posible si no se
cuenta con un buen sistema de monitoreo, evaluacién y desempefio, no solo

financiero y administrativo, sino de acciones concretas en los planes,
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2.1.2.

programas y proyectos. Por (ltimo, se evidencian aspectos positivos en
materia de identificacion de analisis de riesgos y evaluacion de la efectividad
del gasto, pero a la vez, los principales desafios consisten en lograr la efectiva
articulacion entre la planificacion y el presupuesto, la sostenibilidad financiera
a mediano plazo y que la gestion por resultados en si misma, sea un enfoque
de gestion integral interinstitucional e intrainstitucional, con procesos sencillos
y abordables en todos los niveles de la administracion publica.

Nacional

Santacruz & Garcia, (2018) en su tesis titulada: “Presupuesto por
Resultados y los Proyectos Sociales de la Municipalidad Distrital de
san Sebastian — Cusco Ejercicio 2017” En cuanto al Objetivo que
planteo: Determinar el Grado de Influencia del Presupuesto por
Resultados en los Proyectos Sociales de la Municipalidad Distrital de
San Sebastian - Cusco ejercicio 2017. Utilizo la Metodologia,
Descriptivo Correlacional. Llego a las siguientes conclusiones: El
Presupuesto Por Resultados que fue analizada a través de sus
dimensiones influyen en la realizacion de los Proyectos Sociales
(Seguridad Ciudadana y Residuos Solidos) de la Municipalidad
Distrital de San Sebastian — Cusco, La Asignacion Presupuestal
Aplicada al Presupuesto por Resultados influye en los Proyectos
Sociales de la Municipalidad Distrital de San Sebastian — Cusco. El
Seguimiento del Desempefio Aplicado al Presupuesto Por resultados
influye en los Proyectos Sociales de la Municipalidad Distrital de San

Sebastian — Cusco
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Quispe, (2017) en su tesis titulada: “Influencia del Presupuesto por
Resultados y su Incidencia en la Gestion del Gasto de la
Municipalidad Distrital de Atuncolla” Periodos 2013 — 2014. Tuvo
como objetivo general Determinar de qué manera influye el
Presupuesto por Resultados en la gestion del gasto, en la
Municipalidad Distrital de Atuncolla, periodos 2013-2014. La
Metodologia es Descriptivo, Analitico, Deductivo llegd a las
siguientes conclusiones: Que la Municipalidad Distrital de Atuncolla,
no prioriza el presupuesto asignado en gastos que mejoren las
condiciones de vida de la poblacion, ya que descuidan las verdaderas
necesidades o problemas sociales que aquejan a la poblacion del
distrito. Los Recursos presupuestales que administra la
Municipalidad, en gran parte lo destinan a invertir en gastos de capital
(Infraestructura Publica), pero ello no se enfoca principalmente en
mejorar los niveles de calidad de vida de la poblacién. En tal sentido,
la aplicacion del presupuesto por resultados esta orientado a resolver
los problemas sociales de la poblacion, a través de los programas
presupuestales que son los instrumentos del presupuesto por

resultados.

Chafloque, (2017) En su tesis titulada: “El presupuesto por resultados
y sus efectos en la Calidad del Gasto del Sector Salud de la Region
Lambayeque” en cuanto a su objetivo determinar los efectos del
Presupuesto por Resultados frente a la Calidad del Gasto del Sector

Salud de la Region Lambayeque. La metodologia de la investigacion
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2.1.3.

es de caracter cuantitativo, Descriptivo, correlacional, y No
experimental y transversal, el autor llegé a la siguiente conclusion:
Que la presencia del Presupuesto por Resultados es favorable ya que
queda demostrada con esta investigacion que muestra de la poblacion
lambayecana viene siendo beneficiada por los diferentes programas
presupuestales y que la ejecucion del gasto finalmente logra el
objetivo con mucha eficiencia y eficacia al cumplir con las metas
propuestas en beneficio del poblador lambayecano.

Regional

Yucra, (2017) En su tesis titulada: “El Presupuesto por Resultados un
Instrumento de Mejora y su Incidencia en la Gestion en Términos de
Eficacia y Eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pichari, 2016”.
Tuvo como objetivo general: Determinar que el presupuesto por
resultados es un instrumento de mejora y genera incidencias en la
gestion en términos de eficacia y eficiencia en la Municipalidad del
Distrito de Pichari. La metodologia es cualitativo, descriptivo,
bibliografica y documental la recoleccion de informacion de fuentes
como: textos, tesis, trabajos, articulos, etc. Llegd a la siguiente
conclusion: De acuerdo al cuadro y grafico 2, el 83% de los
encuestados consideran que el presupuesto por resultados genera
incidencia en la gestion en término de eficacia en la Municipalidad
Distrital de Pichari. De acuerdo al Cuadro y Grafico 3, el 90% de los
encuestados consideran que el presupuesto por resultados es de vital

importancia para la gestion de la Municipalidad Distrital de Pichari.
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De acuerdo al Cuadro y Grafico 5, el 80% de los encuestados
consideran que el presupuesto por resultados mejora la calidad de
vida.

Mamani, (2017) en su tesis titulado: “Presupuesto por Resultados al

Programa Estratégico Logros de Aprendizaje y sus Incidencias en la
Unidad Educativa Local Huanta, 2016”. Tuvo como objetivo general:
determinar que el presupuesto por resultado al programa estratégico
logros de aprendizajes genera incidencias de la unidad de gestion
educativa local de Huanta, 2016. La metodologia es descriptivo,
cualitativo, bibliografica y documental de caso mediante la
recoleccion de informacion de fuentes como: textos, tesis, trabajos,
articulos, etc. Llego a la siguiente conclusion: De acuerdo al cuadro y
gréfico 1, el 90% de los encuestados consideran que el Presupuesto
por Resultados genera incidencias en la Unidad de Gestion Educativa
Local Huanta. De acuerdo al cuadro y grafico 2, el 83%de los
encuestados consideran que el Programa Estratégico logros de
aprendizaje genera implicancias en la Unidad de Gestion Educativa
Local Huanta. De acuerdo al Cuadro y Grafico 3, el 90% de los
encuestados consideran que el Presupuesto por Resultados esta
orientado a la evaluacion de la eficacia, eficiencia y economia en la
Unidad de Gestion Educativa Local Huanta.

Yupanqui, (2017) el trabajo de investigacion denominado:
“Presupuesto por resultado y ejecucion del gasto en el programa

articulado nutricional de la unidad ejecutora 400-774 de la direccion
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regional de salud — Ayacucho, 2017” Tuvo como objetivo determinar
que relacion existe entre el presupuesto por resultados y ejecucion del
gasto en el programa articulado nutricional de la unidad ejecutora N2
400-774 de la direccion regional de salud- Ayacucho, en el afio 2017.
La metodologia que se aplicé fue una investigacion no experimental,
con disefio correlacional descriptivo transversal, Llego a la siguiente
conclusion: Se determind que el presupuesto por resultado se
relaciona de manera significativa con la ejecucion del gasto y la
relacion que existe entre el presupuesto por resultado con el
compromiso del gasto. Por otro lado, se tiene a Mamani (2015) quien
concluye que “el presupuesto de ingresos en ninguno de los periodos
en estudio muestra congruencia entre el presupuesto programado
(PIM) y el presupuesto ejecutado”. Sin embargo los resultados de
Prieto (2012) en su Tesis “Influencia de la gestion del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto en las municipalidades del Peru
(2006- 2010) Caso: Lima, Junin y Ancash”, menciona que los
presupuestos administrados por el gobiernos o municipalidades,
practicamente no resuelven los problemas sociales sin un mecanismo
orientado resultados y “que la implementacion del presupuesto por
resultados mejora la calidad del gasto publico, mejorando los niveles
de vida de la poblacién, ademas que los recursos asignados a los
gobiernos locales, resultan insuficientes para atender los problemas
reales del pais, una de las principales prioridades de inversion del

Presupuesto por Resultados es invertir en la desnutricion crénica y en
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la educacion basica”. Segun la Teoria del Presupuesto por Resultados
tiene como fin de mejorar la gestion de presupuesto asi mismo su
ejecucion en todos los niveles de la entidad publica, se puede decir
que en la Direccion Regional de Salud Ayacucho, mas
especificamente en el Programa Articulado Nutricional, se observa
segun los resultados encontrados a través de las encuestas, que el
presupuesto por resultados van de la mano con la ejecucién del gasto
y el posterior logro de resultados y estas pueden ser corroboradas con
los datos recogidos sobre la tasa de desnutricion crénica infantil del
Instituto nacional estadistica e informatica. Esta tasa en los dltimos
afios ha venido disminuyendo como parte de la implementacion de los
programas de alimentacion conjuntamente con el apoyo de los

programas sociales.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Teoria de Presupuesto Por Resultado (PpR)

Antes de la implementacion del presupuesto por resultado (PpR), las
entidades del estado presupuestaban en las mismas actividades afio
tras afio, sin evaluar si el gasto realizado mejoraba la calidad de vida
de la poblacién. Asi, el presupuesto se incrementaba anualmente, los
problemas que afectaban a la poblacion no disminuian. Por ello fue
necesario cambiar la forma de gestionar el gasto publico e
implementar una tactica diferente.

El Presupuesto por Resultados (PPR), tiene una vision integrada del
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concepto de planificacion y del presupuesto; y considera necesaria la
articulacion de acciones y actores para lograr los resultados que son
en beneficio de la poblacién. El Presupuesto por Resultados (PPR), no
es una fuente de financiamiento, es aplicar estrategias para asignar y
ejecutar los recursos economicos del Estado, con la finalidad de
mejorar la calidad de vida de la poblacién.

El presupuesto por resultado permite:

Precisar resultados vinculados a cambios que solucionen problemas
que afecten a la poblacién.

Presupuestar bienes y servicios que inciden en el logro de los
resultados.

Evaluar si se esta logrando los resultados a favor de la poblacion.
Aplicar la informacion para decidir en qué y como se va a gastar los
recursos publicos, para luego rendir cuentas.

Introducir incentivos para promover que las entidades puablicas se
esfuercen hacia el logro de los resultados.

Importancia del presupuesto por resultado (PpR)

El presupuesto por resultado es importante porque contribuye con la
mejora de la calidad de gasto publico al permitir que las entidades del
estado hagan el uso adecuado de los recursos publicos, teniendo en
cuenta informacion recaudada que sean Gtil para tomar decisiones en
materia presupuestal y de gestion, priorizando con la mejora del gasto
publico con la provision de bienes y servicios contribuyendo el logro

de resultados en beneficencia de la poblacion.
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Niveles de gobierno que participan en la implementacion del
presupuesto por resultado (PpR)

En la implementacion del (PpR) necesita de la intervencion de
entidades de los tres niveles de gobierno:

Gobierno nacional

Gobierno regional

Gobierno local

Instrumentos Del Presupuesto Por Resultados (PpR)

El presupuesto por resultado se efectia a través de cuatro
instrumentos:

Programas Presupuestales

Seguimiento

Evaluacion independiente

Incentivos a la gestion

Programas Presupuestales

Es una unidad de programacién de las entidades publicas, integradas
y articuladas que se orientan a abastecer productos (bienes y servicios)
para lograr un resultado en beneficio de la poblacién, ayudando al

logro del resultado final.
Seguimiento

Es un proceso continuo de recoleccion de informacién que da a
conocer en qué medida un programa presupuestal esta logrando sus

resultados y como se esta ejecutando.

Evaluacion independiente

Comprende el analisis sistematico y objetivo de una intervencion

publica con el objetivo de proporcionar informacion confiable y Gtil.
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Incentivos a la gestion

Se define como una transferencia condicionada de recursos a los
gobiernos locales por el cumplimiento oportuno de metas. (MEF,
PRESUPUESTOS POR RESULTADOS, 2018)

El presupuesto publico como instrumento de planificacion. El
presupuesto publico para un determinado periodo fiscal, la misma que
es aprobado por el Poder Legislativo, a propuesta del Poder Ejecutivo,
es un instrumento que permite concretar la ejecucién de los planes de
corto, mediano y largo plazo que tiene el Estado.

El presupuesto publico como instrumento de politica fiscal. Con el
fin de cumplir con el crecimiento del producto bruto interno (PBI)
considerado en el Marco Macroecondémico Multianual, el presupuesto
publico comprende las areas relacionadas con el nivel y la estructura
de gastos, el nivel de ingresos, la distribucion de la carga impositiva y
los efectos de los tributos en el sistema economico.

El presupuesto publico como instrumento de gobierno. Para
gobernar un pais, un sector, o una entidad, implica fundamentalmente
tomar decisiones sobre distintas materias y aspectos que afectan de
manera directa o indirecta, transitoria o 34 permanentemente los
diversos &mbitos, sectores o actividades de un pais.

El presupuesto publico como instrumento de administracion. Una
vez fijado el plan de gobierno, en funcion a los ingresos que tendréa la
Entidad, es necesario llevarlo a la practica, con lo cual se entra en el
campo de la administracion. Normalmente cada dependencia o

entidad publica, lleva a cabo una parte del conjunto de acciones
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necesarias para lograr un objetivo concreto. Para ello, requiere
conocer, con la mayor precision posible, la naturaleza y cantidad del
bien o servicio que contribuira con su labor.

El presupuesto publico como documento. Finalmente, la
conceptualizacion del presupuesto publico como documento, debe
complementarse con el sefialamiento de sus caracteristicas propias.
Por lo tanto, es imprescindible que el presupuesto publico esté
estructurado sobre la base de una metodologia apropiada, a fin de
permitir conocerlo e interpretarlo por quienes deben aprobarlo y
administrarlo y difundirlo a la ciudadania.

Las teorias que fundamentan el trabajo de investigacion son los

siguientes:

Decreto Legislativo N°1440, (2018) Del Sistema Nacional De

Presupuesto Publico
Articulo 1. Objeto

El Decreto Legislativo tiene por objeto regular el Sistema Nacional
de Presupuesto Publico, integrante de la Administracion Financiera

del Sector Pablico.
Articulo 3. Ambito de aplicacion

3.1 El Decreto Legislativo es de aplicacion a las siguientes Entidades

del Sector Publico:
1. Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial.

2. Ministerio Publico, Jurado Nacional de Elecciones, Oficina
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Nacional de Procesos Electorales, Registro Nacional de Identificacion
y Estado Civil, Consejo Nacional de la Magistratura, Defensoria del
Pueblo, Tribunal Constitucional y Contraloria General de la

Republica.

3. Universidades Publicas.

4. Gobiernos Regionales.

5. Gobiernos Locales.

6. Organismos publicos de los Gobiernos Regionales.

7. Organismos publicos de los Gobiernos Locales.

8. Las empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, el
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado (FONAFE) y sus empresas y el Seguro Social de Salud
(ESSALUD), en este ultimo caso solo y exclusivamente cuando asi lo

sefiale expresamente el Decreto Legislativo.

9. Otras Entidades Publicas establecidas en normas con rango de Ley.

3.2 Para efectos del Decreto Legislativo, las Entidades Publicas se

clasifican de acuerdo al nivel de gobierno, conforme a lo siguiente:

1. Gobierno Nacional: Las referidas en los incisos 1, 2 y 3 del parrafo

3.1.

2. Gobierno Regional: Las Entidades Publicas comprendidas en los

incisos 4 y 6 del parrafo 3.1.
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3. Gobierno Local: Las Entidades Pablicas comprendidas en los

incisos 5y 7 del parrafo 3.1

Articulo 4. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

4.1 El Sistema Nacional de Presupuesto Publico es el conjunto de
principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos

que conducen el proceso presupuestario de las Entidades Publicas.

4.2 El Sistema Nacional de Presupuesto Publico esta integrado por:

1. Enel nivel central, la Direccion General de Presupuesto Publico del

Ministerio de Economia y Finanzas, quien ejerce la rectoria.

2. En el nivel descentralizado:

a. Entidad Publica.

b. Titular de la Entidad.

c. Oficina de Presupuesto de la Entidad, o la que haga sus veces.

d. Unidad ejecutora.

e. Responsables de Programas Presupuestales

Articulo 5. Direccidén General de Presupuesto Publico

La Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas es el ente rector del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico. Ejerce la maxima autoridad técnico-normativa
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, manteniendo relaciones

técnico funcionales con la Oficina de Presupuesto o la que haga sus
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veces en el Pliego o en la Entidad Publica, segln corresponda, y con

el Responsable del Programa Presupuestal.

Son funciones de la Direccion General de Presupuesto Publico:

1. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del

proceso presupuestario.

2. Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector
Publico y de la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del

Sector Publico.

3. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes.

4. Promover el perfeccionamiento permanente de la tecnica
presupuestaria y la mejora de las capacidades y competencias en la

gestion presupuestaria.

5. Emitir opinidén autorizada en materia presupuestaria de manera

exclusiva y excluyente en el Sector Publico

Articulo 8. Oficina de Presupuesto de la Entidad

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de
conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetdndose a las
disposiciones que emita la Direccion General de Presupuesto Publico,
para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la
informacion que se genere en sus respectivas unidades ejecutoras 'y en
sus centros de costos, asi como coordina y controla la informacion de

ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus
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modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos

presupuestarios aprobados.

Articulo 9. Unidad ejecutora

9.1 La Unidad ejecutora en el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico es el nivel descentralizado u operativo de los Pliegos del
Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, que administra los
ingresos y gastos publicos y se vincula e interactGa con la Oficina de
Presupuesto del Pliego o la que haga sus veces. 9.2 La Unidad

ejecutora puede realizar lo siguiente:

1. Determinar y recaudar ingresos.

2. Participar de las fases de la gestion presupuestaria en el marco de

la normatividad aplicable.

3. Registrar la informacién generada por las acciones y operaciones

realizadas.

4. Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas.

5. Organizar los centros de costos con el propdsito de lograr la
eficiencia técnica en la produccion y entrega de los servicios al

ciudadano.

Articulo 10. Responsable de Programas Presupuestales

10.1 El Responsable del Programa Presupuestal se encuentra a cargo
de la gestion estratégica y operativa de la programacion presupuestal

de los productos y de garantizar la provision efectiva y eficiente de los
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servicios que los componen, en el marco de los resultados a lograr en

un Programa Presupuestal.

10.2 El Responsable del Programa Presupuestal, en coordinacién con
la Oficina de Presupuesto del Pliego o la que haga sus veces, articula
de manera transversal las acciones de las unidades organicas de dicho
Pliego, y con Pliegos de otros sectores y niveles de gobierno, de ser el
caso, cuya participacion, por la complejidad de los resultados u
objetivos, es necesaria para el desarrollo y mejora constante de los
productos en terminos de efectividad, eficiencia y calidad, desde su
concepcidn, provision y retroalimentacion. Rinde cuenta de sus

avances Yy logros en las instancias correspondientes.

Articulo 13. EIl Presupuesto

13.1 El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y
eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja
los ingresos que financian dichos gastos. 13.2 Por el ambito de

aprobacion de los Presupuestos, estos estan conformados por:

1. La Ley de Presupuesto del Sector Publico.

2. Los presupuestos de las empresas y organismos publicos de los

Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.
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3. El presupuesto del FONAFE y sus empresas.

13.3 EIl Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y es
aprobado por el Congreso de la Republica a propuesta del Poder
Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados a
favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la
normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del

SINAPLAN.

13.4 El Presupuesto del Sector Publico aprueba los créditos
presupuestarios maximos para las Entidades sefialadas en los
numerales del 1 al 6 del parrafo 3.1 del articulo 3 del presente Decreto

Legislativo.

13.5 La totalidad de los ingresos y gastos publicos de las Entidades
deben estar contemplados en sus presupuestos institucionales
aprobados conforme a Ley, quedando prohibida la administracion de
ingresos 0 gastos publicos bajo cualquier otra forma o modalidad.

Toda disposicién en contrario es ineficaz.

13.6 El Presupuesto del Sector Publico se estructura, gestiona y
evalGa bajo la l6gica del Presupuesto por Resultado (PpR), la cual
constituye una estrategia de gestion publica que vincula los recursos a
productos y resultados medibles a favor de la poblacion. Cada una de

las fases del proceso presupuestario es realizada bajo la légica del
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PpR, a través de sus instrumentos: programas presupuestales,

seguimiento, evaluacion e incentivos presupuestarios.

Articulo 14. Contenido del Presupuesto EI Presupuesto

comprende:

a) Los gastos que, como maximo, pueden contraer las Entidades
durante el afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios
aprobados y los ingresos que financian dichas obligaciones. Se

desagregan conforme a los clasificadores de gastos correspondientes.

b) Los ingresos, cualquiera que sea el periodo en el que se generen,

financian los gastos. Los ingresos

pueden ser de naturaleza tributaria, no tributaria o por operaciones de
créditos y sirven para financiar los gastos del Presupuesto. Se
desagregan conforme a los clasificadores de ingresos
correspondientes. ¢) Las metas de resultados a alcanzar y las metas de
productos a lograrse con los créditos presupuestarios que el respectivo

presupuesto les aprueba

Articulo 16. Programas Presupuestales

16.1 El Programa Presupuestal es una unidad de programacion de las
acciones de los Pliegos, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr resultados u objetivos estratégicos
institucionales y permite operacionalizar la estrategia de PpR en el
Presupuesto del Sector Publico. El Producto es el conjunto de bienes

y servicios necesarios para el logro de los resultados u objetivos
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estratégicos institucionales y se definen en el proceso de disefio de los
Programas Presupuestales Orientados a Resultados (PPoR) o del

Programa Presupuestal Institucional (PPI), segun corresponda.

16.2 Los Programas Presupuestales pueden ser PPoR y PPI. Los PPoR
tienen como proposito el logro de resultados sobre la poblacién y su
entorno, y tienen caracter multisectorial e intergubernamental, en
tanto los PPI tienen como proposito el logro de resultados sectoriales

y objetivos estratégicos institucionales.

16.3 El disefio de los PPoR y PPI orientados a resultados es un proceso
técnico basado en la causalidad y evidencia, para la vinculacion de

Productos con los resultados.

16.4 Las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico establecen
resultados priorizados, conforme a lo propuesto por el Ministerio de
Economia y Finanzas en coordinacién con la Presidencia del Consejo

de Ministros.

16.5 Sobre la base de los resultados priorizados, la Direccién General
de Presupuesto Publico en coordinacion con la Presidencia del
Consejo de Ministros y las Entidades con competencias funcionales
sobre los productos que contribuyen a estos resultados, disefian con
caracter prioritario los PPoR que correspondan. La aprobacion de
estos PPOR se realiza mediante Resolucion Suprema refrendada por el
Presidente del Consejo de Ministros, el Ministro de Economia y

Finanzas, y los Ministros de los Sectores correspondientes.
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16.6 La Direccion General de Presupuesto Publico establece los
criterios y procedimientos generales para el disefio e implementacion

de los Programas Presupuestales

Articulo 18. Los Ingresos Publicos

18.1 Los Ingresos Publicos financian los gastos que generen el
cumplimiento de los fines institucionales, independientemente de la
fuente de financiamiento de donde provengan. Su percepcién es
responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las

normas de la materia.

18.2 Los Ingresos Pablicos se orientan a la atencion de las prioridades
de politicas nacionales, regionales y locales en sus respectivos
ambitos territoriales, en el marco de los principios del Sistema

Nacional de Presupuesto Publico.

Articulo 19. Estructura de los Ingresos Publicos

19.1 Los ingresos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Econdmica y por Fuente de Financiamiento, aprobadas mediante
Resolucion Directoral de la Direccidn General de Presupuesto

Publico.

1. Clasificacion Econdmica: Agrupa los ingresos publicos divididos

en genérica, subgenérica y especifica del ingreso.

2. Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Agrupa los ingresos

publicos que financian el Presupuesto del Sector Publico.
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19.2 Las Fuentes de Financiamiento del Presupuesto del Sector
Publico se establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del

Presupuesto del Sector Publico.

Articulo 20. Los Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que realizan las
Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser
orientados a la atencion de la prestacién de los servicios publicos y
acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus
funciones, para el logro de resultados prioritarios u objetivos

estratégicos institucionales

Articulo 21. Estructura de los Gastos Publicos

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Institucional, Econdmica, Funcional, Programatica y Geogréfica, las
mismas que son aprobadas mediante Resolucion Directoral de la

Direccion General de Presupuesto Publico:

1. Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con
créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos

Institucionales y sus unidades ejecutoras.

2. Clasificacion Funcional: Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por funcién, division funcional y grupo funcional. A
través de ella se muestran las grandes lineas de accion que la Entidad

desarrolla en el cumplimiento de las funciones primordiales del
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Estado. Esta clasificacion no responde a la estructura orgénica de las

Entidades, configurandose bajo los criterios de tipicidad.

3. Clasificacion Programatica: Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por categorias presupuestarias, Producto y Proyecto.
Permite la estructuracién, seguimiento y evaluacién de las politicas y
estrategias para el logro de resultados prioritarios que define el
Gobierno y de los objetivos y mandatos institucionales de las
Entidades en el cumplimiento de sus funciones y competencias. La
Direccion General de Presupuesto Publico, mediante Resolucion
Directoral, establece la clasificacion de los créditos presupuestarios
que por su naturaleza no puedan ser estructurados en Programas

Presupuestales.

4. Clasificacion Economica: Agrupa los créditos presupuestarios por
gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda. Estos a su vez se

dividen por genérica, subgenérica y especifica del gasto.

5. La Clasificacion Geogréafica: Agrupa los créditos presupuestarios
de acuerdo al ambito geografico donde esta previsto el crédito
presupuestario, a nivel de Departamento, Provincia y Distrito, segun

corresponda.

Proceso Presupuestario

Articulo 22. Fases del proceso presupuestario

22.1 El proceso presupuestario comprende las fases de Programacién

Multianual, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion
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Presupuestaria. Dichas fases se encuentran reguladas genéricamente
por el presente Titulo y complementariamente por las Leyes Anuales
de Presupuesto del Sector Publico y las Directivas que emita la
Direccidn General de Presupuesto Publico. EI proceso presupuestario
se sujeta al criterio de estabilidad, concordante con las reglas fiscales
establecidas en el Marco Macroecondémico Multianual, Las fases del
proceso presupuestario involucran la participaciéon de las Entidades
sefialadas en el parrafo 3.1 del articulo 3 del presente Decreto

Legislativo.

Articulo 23. Programacion Multianual Presupuestaria

La Fase de Programacion Multianual Presupuestaria, en adelante
Programacion, abarca tres afos y se sujeta a las reglas fiscales

vigentes.

Articulo 27. Formulacion Presupuestaria

La Formulacion Presupuestaria, en adelante Formulacion, es la
desagregacion del primer afio de la APM en todos los niveles de los
clasificadores presupuestales. En esta fase se determinan las metas y
se consignan las cadenas de gasto y las respectivas fuentes de
financiamiento. Para tal efecto, los Pliegos distribuyen la APM del afio
considerando cada uno de los Clasificadores de Ingresos y Gastos, de
conformidad con las prioridades de resultados de politica nacional; y
las prioridades institucionales de acuerdo con las competencias y

funciones de la Entidad, en ambos casos, se articula con el
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SINAPLAN. En la Formulacion el Pliego debe maximizar eficiencia
en la provision de los servicios y logro de resultados priorizados,
tomando en consideracion los gastos de funcionamiento de caracter
permanente, como es el caso de las planillas del personal activo y
cesante; las obligaciones reconocidas de acuerdo a la normatividad
vigente; los bienes y servicios necesarios para el logro de los
objetivos; el mantenimiento de la infraestructura; y, el gasto de
capital, priorizando la continuidad de las inversiones que se
encuentren en ejecucion, y que contribuyan al logro de resultados
priorizados. Los recursos provenientes de operaciones oficiales de
crédito externo e interno, cuando sean mayores a un afo, asi como los
provenientes de donaciones y transferencias, salvo en el caso de

operaciones de libre disponibilidad, se presupuestan cuando:

Se celebre el Contrato o Convenio respectivo; o Cuente con la opinion
favorable de la Direccién General del Tesoro Publico, en el caso de

las operaciones de endeudamiento externo por concertarse.

Articulo 30. Aprobacién del Presupuesto

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el
Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos a los que
se refiere el parrafo 13.2 del articulo 13 del presente Decreto
Legislativo, constituyen el total del crédito presupuestario, que
comprende el limite méximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A

la Leyde Presupuesto del Sector Publico se acompafian los créditos
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presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones de gasto:
Institucional, Funcional, Programético y Genérica de Gasto; y las
clasificaciones de ingreso: Institucional, Fuente de Financiamiento y

Genérica de Ingreso.

Articulo 33. Ejecucion Presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de
enero y culmina el 31 de diciembre de cada afo fiscal, periodo en el
que se perciben los ingresos publicos y se atienden las obligaciones
de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados
en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus

modificaciones.

Articulo 55. Fase de Evaluacion Presupuestaria

La Evaluacion Presupuestaria es el analisis sistematico y continuo del
desempefio en la gestion del presupuesto y en el logro de los resultados
prioritarios y objetivos estratégicos institucionales, con el proposito
de contribuir a la calidad del gasto publico. La Evaluacion
Presupuestaria comprende el seguimiento y la evaluacion. Las
recomendaciones y conclusiones derivadas de la aplicacion de las
herramientas de evaluacion presupuestaria deben ser consideradas en
el proceso presupuestario. La Direccidbn General de Presupuesto
Publico establece los mecanismos para garantizar el uso de la

informacion generada en esta Fase.
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Decreto Legislativo N°1436, (2018) Marco de la administracion

Financiera del Sector Publico

El Decreto Legislativo tiene por objeto establecer normas basicas
sobre la Administracion Financiera del Sector Pablico para su gestién
integrada y eficiente, de manera intersistémica, en un contexto de

sostenibilidad y responsabilidad fiscal.

Ley N° 30693, Ley De Presupuesto Del Sector Publico Para El Afio

Fiscal 2018

Apruébese el presupuesto anual de gastos para el afio fiscal 2018 por
el monto de S/. 157 158 747 651,00 (Ciento Cincuenta Y Siete Mil
Ciento Cincuenta Y Ocho Millones Setecientos Cuarenta Y Siete Mil
Seiscientos Cincuenta Y Uno Y 00/100 Soles), que comprende los
créditos presupuestarios maximos correspondientes a los pliegos
presupuestarios del gobierno nacional, los gobiernos regionales y los

gobiernos locales

Martinez (2015) Manual de sistemas administrativos del sector
publico, primera edicion setiembre 2015, editorial Gaceta Juridica
S.A. Lima — Per(. Respecto al Sistema Nacional de Presupuesto es
uno de los sistemas administrativos integrantes de la administracion
financiera del Sector Publico. El presupuesto de cada entidad publica
se disefia cada afio, para finalmente materializarse en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo, que se

presenta y debate en el Congreso de la Republica. Como lo hemos
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sefialado, cuando un gobierno desea establecer sus politicas publicas
en salud, educacién, seguridad ciudadana, entre otros, las materializa
a través del presupuesto, asignando recursos donde desea priorizar sus
politicas de gobierno. Todo ello se produciria a través de
procedimientos y normas que deben ser cumplidas por los
funcionarios que estén a cargo del area de presupuesto de la entidad
publica. Esa responsabilidad ha ido aumentando a través de los afios,
ya que los presupuestos que 13 manejan las entidades son cada dia
mayores, lo que involucra un mayor control y transparencia en el
procedimiento presupuestal.

Chéavez (2015). Presupuesto publico 2015. 1% edicién, Gaceta
Juridica, Lima 2015, p. 5. Por lo anterior, coinciden los autores,
Chavez cuando sefiala que “el presupuesto publico afecta a todos los
miembros de una comunidad, ya sea de manera directa o indirecta”;
agregando que “las decisiones sobre el tipo de gasto que realice el
gobierno afectan la calidad de los servicios publicos que utilizamos de
manera cotidiana (...)”. Por la importancia de este sistema
administrativo en la gestion publica, su regulaciéon juridica se
encuentra en la Constitucion Politica del Perd, la cual reserva una
seccion especial para el Presupuesto Publico en el Titulo 11l - Del
Régimen Econdmico, Capitulo IV - Del Régimen Tributario y
Presupuestal; sefialando que: “La administracion econdmica y
financiera del Estado se rige por el presupuesto que anualmente

aprueba el Congreso. La estructura del presupuesto del sector publico
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contiene dos secciones: gobierno central e instancias descentralizadas.
El presupuesto asigna equitativamente los recursos publicos, su
programacion y ejecucion responden a los criterios de eficiencia de
necesidades sociales basicas y de descentralizacion”.

También debemos mencionar que el texto constitucional prohibe
expresamente que las leyes de presupuesto contengan normas
referentes a materia tributaria; precisando que, de ser insertadas en el
presupuesto, no surten efectos. La norma que desarrolla la actividad
presupuestaria del Estado es la Ley N° 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la misma que —con la
finalidad de ordenarla, debido a sus sucesivas modificaciones— ha sido
objeto de un Texto Unico Ordenado (TUO), aprobado por Decreto
Supremo N° 304-2012-EF. Chavez (2017). Regimen de Presupuesto
Publico Explicado. 12 edicion, Gaceta Juridica, 2017, Lima — Peru.
Sefiala que el presupuesto publico es la herramienta fundamental para
la gestion y administracion de los recursos del estado, pues él no solo
se proyecta los ingresos y los gastos del ejercicio anual, sino también
constituye el instrumento idéneo para realizar el seguimiento de la
ejecucion de los mismos. De ahi la importancia de conocer y entender
el presupuesto, pues solo asi se puede tener informacion directa de
todas las acciones que el Estado realiza en servicio de los ciudadanos
con los recursos publicos. En esa linea, se puede decir que el
presupuesto publico es la expresién cuantificada, conjunta y

sistematica de los ingresos y gastos a atender durante un afio fiscal por
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cada una de las entidades que forman parte del sector publico,
permitiendo a dichas entidades el logro de los objetivos y metas
contenidas en sus planes operativos institucionales. En general, el
presupuesto del sector publico debe estar acorde con el sistema de
planeamiento vigente, desde la visién nacional, las politicas de
Estado, el macroecondmico multianual, los lineamientos de politica
sectorial, los planes estratégicos institucionales, entre otros.

Todos los afios en Ministerio de Economia y Finanzas presenta al
congreso de la republica el proyecto de Ley de Presupuesto Publico
para el ejercicio o afio fiscal siguiente en el cual deben quedar
plasmados los objetivos y metas que se proponen priorizaren todos los
sectores de la administracion publica.

Para el afio 2017 se han planteado hasta cinco objetivos basicos en
cuanto a la distribucién de los recursos del 15 presupuesto publico:

i)  Accesos a servicios publicos basicos de agua y saneamiento;

i)  Seguridad ciudadana y lucha contra la corrupcion;

iii) Educacion puablica de calidad; iv) servicios de salud orientados a
las personas;

V) Infraestructura para el desarrollo y productividad. Luego de los
debates correspondientes, en el mes de diciembre de 2016 se publico
la Ley N° 30518, Ley de presupuesto publico para el afio fiscal 2017,
en la cual consta que el presupuesto para este afio asciende a la suma
total de S/. 142, 471, 518,545, es decir un ligero incremento de hasta

el 4.7% respecto del presupuesto del afio anterior.
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Torres (2015), en su libro Textos y Presupuestos primera edicion
2015 Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote en su pagina 3
habla sobre el presupuesto se recopilo lo siguiente: Debido a la
escasez de los recursos materiales y financieros debemos planificar
todo el accionar de la actividad humana. En el entendido que los
Contadores y los Administradores deben conocer todas las
herramientas de la elaboracidn e interpretacion de los presupuestos, es
que se presenta este libro para guiarnos en estas técnicas; lo hemos
formulado en manera general es decir los productos son considerados
por nimero y las materias primas por letras, a fin de que quienes
quieran aplicarlo a una determinada actividad solamente cambien los
numero por el producto o servicio y las letras de las materias primas
por el nombre de las materias primas y/o de los insumos que se
consumen para la fabricacién de los productos o para la prestacion de
los servicios. El presente libro trata solamente lo referente al
presupuesto de la actividad empresarial privada, pues él, manejo del
presupuesto del sector publico se trata en el curso de finanzas publicas,
que dicho sea de paso ultimamente ha mejorado grandemente, al
menos en cuanto a legislacion se trate, pero en el cumplimiento de
tales leyes, aun deja mucho que desear, por la falta de autoridad en el
manejo de los recursos de los gobiernos en sus tres niveles.

El Presupuesto por Resultados como herramienta de gestion
Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) sefiala que uno de los

principios de la gestion por resultados es de pasar a ser una estrategia
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para realizar las operaciones de los nuevos conceptos de la Nueva
Gerencia Publica, la puesta en marcha de un presupuesto por resultado
es una forma mas acertada de interpretar y de aplicar adecuadamente
las estrategias puestas en la gestion por resultado.

Tipologia de los presupuestos publicos

Ministerio de Economia y Finanzas, (2010) durante muchos afios los
paises tenian que experimentar diferentes modos de planificar los
ingresos y egresos del sector publico. Por tal motivo, los paises han
planteado un presupuesto pablico, que tiene el mecanismo que es
elaborado por el poder ejecutivo a traves del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), Y posteriormente es pasado al poder legislativo,
que durante un determinado periodo debaten y aprueban el
presupuesto del pais, y este debe ser antes del inicio del afio fiscal.
Este tipo de propuesta es parte fundamental e importante del Sistema
Presupuestario, que generalmente es definido por normativas y leyes,
que contiene entre otras cosas las caracteristicas sobre las etapas de
programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Presupuesto, ademas de cual es el periodo de
ejecucion, quienes son los pliegos presupuestarios que ejecutaran el
presupuesto.

Hay una variedad de presupuestos publicos, que tiene funciones
distintas de acuerdo a las caracteristicas de cada una de ellas. De
acuerdo a las composiciones de cada tipo de presupuesto, se puede

clasificar en tres importantes grupos:
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a) Presupuesto por Linea. Es parte de los gastos que estan en funcion a
las categorias de insumos (se determina que cada insumo es una linea),
las cuales el Organo presupuestario restringe que se realice
inadecuadamente los fondos entre lineas, puesto que cada linea tiene
unas metas que deben cumplir dentro un afio fiscal, y eso con un
determinado presupuesto. Estos insumos deben estar de acuerdo a las
clasificadores de gasto segun dispuesto del Fondo Monetario
Internacional; asi mismo estos insumos se agrupan en gasto corriente,
que es un punto importante para el funcionamiento del sector publico,
que esta compuesta por el pago de los sueldo de los trabajadores de la
institucion publica, los gastos de mantenimiento que concurren los
activos de la institucion, ademas de pago de los interese contraidos,
igualmente de los gastos de capital, que tiene principalmente para
concursar para el financiamiento de proyectos de inversion publica.
Para elaborar de una forma correcta estos tipos de presupuesto
publico, la institucion debe tener mucha consideracion el presupuesto
del afio anterior. Y que es una caracteristica que adoptan muchos
paises a nivel internacional, como son el caso de los paises
Latinoamericanos.

b) Presupuesto por Programas: Si bien, como nota Kim (2007) citado
por (Ministerio de Economia y Finanzas, 2010, pag. 08) si bien no hay
una dedicion exacta y que esté acorde a lo realizado dentro de
presupuesto por programas, el concepto que se tomo es bastante

simple, la informacion que debe encontrar dentro de cada presupuesto
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institucional, debe estar acorde a los objetivos de los gobiernos. Una
de las caracteristicas que forma parte del presupuesto por programa
que derivan en productos y resultados por cada programa, que esta
caracteristica hace que se diferencie al presupuesto por Linea. De la
misma manera, bajo este sistema de presupuesto se busca llegar a
realizar un célculo total sobre los costos de los productos y/o
resultados, es decir, no se realiza solo la contabilizacion de los costos
directos, sino también, en la medida posible con las informaciones
existentes de otros tipos de costos que estan relacionados directamente
con cada producto, ya sea indirectos, financieros u otras. Aparte de
estos puntos complejos, existen otros temas complicados dentro del
presupuesto por programas al momento de ser aplicados como son los
clasificadores del gasto, este cuando existe multiples objetivos, o se
presenten dificultades en el momento de compatibilizar programas
con las diferentes unidades organicas.

Presupuestos por Resultados (Results Based Budgeting). Las
reformas méas avanzadas sobre el sistema presupuestario se relacionan
con el PPR, instrumento que basa las asignaciones presupuestarias en
funcion a los resultados esperados y los productos requeridos para
ello, otorgando una mayor flexibilidad en el uso de recursos corrientes
al cambiar el ambito de control de los insumos a los productos y
resultados. A su vez, esa mayor flexibilidad va de la mano vy justifica
la rendicion de cuentas, en vista de que los responsables o gerentes

cuentan con las herramientas basicas para influir sobre el logro de los
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productos. Por su lado, los resultados a los que se refiere esta reforma
se vinculan con la mejora de la calidad de vida de la poblacion. Este
tipo de presupuesto, a diferencia del Presupuesto por Programas antes
descrito, exige la definicion de los resultados que requieren y valoran
los ciudadanos para, a partir de alli, definir los cursos de accion y
estrategias para proveer los productos, independientemente de las
instituciones que finalmente los proveen. Asimismo, en el PPR se
emplean mecanismos especificos tales como la financiacion atada a
metas, los incentivos al nivel de agencia o la presupuestario basada en
formulas de financiacion Robinson, (2007). Por su lado, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE) define a, su vez tres tipos de PpR:

PPR Presentacionales, donde la informacion sobre resultados se
presenta adjunta a los documentos presupuestarios. Esta informacion
se refiere a metas o resultados y se incluye como referencia
(background information) con fines de rendicion de cuentas y material
de dialogo con los legisladores y ciudadanos acerca de temas publicos.
La informacion presentada no se emplea para la toma de decisiones
presupuestarias.

PPR Informativos, donde los recursos se relacionan indirectamente
con los resultados pasados y futuros. La informacién de resultados
juega un papel importante en el proceso presupuestario, pero no
determina el monto de las asignaciones ni existe un peso predefinido

para la toma de decisiones.
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PPR Directos (o Decisionales), que implican la asignacion de
recursos basados en los resultados establecidos. Esta forma de
presupuesto se emplea s6lo en sectores especificos en un nimero
limitado de paises de la OCDE.

El Presupuesto por Resultados

Chavez, (2017) Régimen de Presupuesto Publico Explicado. 12
edicion, Gaceta Juridica, 2017, p. 40. Lima — Peru. Sefiala ante la
necesidad de pensar no solo en el logro de las metas y objetivos de las
entidades publicas y brindar servicios de calidad a los usuarios del
sector publico, debido a que los organismos pablicos se financian con
los tributos que pagan las empresas y familias, porque no se le ha
preguntado a dicho usuario que quiere del Sector Publico, y como
quiere los servicios que presta, se desarrolla esta metodologia en
nuestro pais en el marco del presupuesto por programas, la diferencia
es que este se centra en la calidad del servicio que se debe brindar a la
poblacion, lo cual constituye un cambio cualitativo. Presupuesto por
Resultados Empecemos a definir “Resultado”, segin la Real
Academia Espafiola es el efecto de un hecho, operacion o
deliberacion. En el contexto de una nueva definicion de presupuesto
en el Estado Peruano, “resultado” es el efecto que se espera producto
de una intervencién publica en beneficio de una poblacion objetivo
determinada. Dicho concepto se apoya en lo mencionado por varios
autores como el de Marco Pedro Makdn, respecto a la gestion por

resultados.
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2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Presupuesto.

13

Instrumento de Politica Fiscal, cuyo objetivo es asegurar ‘el
crecimiento sostenible y la estabilidad econdémica, promover la
igualdad y la calidad en la asignacion de los recursos, asi como la

transparencia del gasto publico y la institucionalidad democréatica”

Presupuesto por Resultados

Es una manera diferente de realizar el proceso de asignacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto
Publico. Implica superar la tradicional manera de realizar dicho
proceso, centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc.),

programas y/o proyectos y en lineas de gasto o insumos. MEF, (2018)

Teoria de Gestién

La gestion en su término general, en el aspecto publicd esta referida a
la gestion administrativa es la capacidad de la institucion para definir,
alcanzar y evaluar sus propdsitos con el adecuado uso de los recursos

disponibles para conseguir determinados objetivos.

Anzola, (2002) menciona que la gestién consiste en todas las
actividades que se emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo,
es decir la manera en la cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos
con ayuda de las personas y las cosas mediante el desempefio de

ciertas labores esenciales como son la planeacion, organizacion,
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direccion y control. Asimismo, considera como una de las actividades
mas importantes en una organizacion, ya que mediante esta se puede
lograr el cumplimiento y el logro de los objetivos mediante la union
de esfuerzos coordinados de todo el personal que labora dentro de la
misma. Toda empresa persigue un fin, el mismo que se puede alcanzar

mediante un proceso ordenado.

Melchor & Bolivar, (2001) gestion en si; es decir, el ejercicio
administrativo que permite plantear estrategias y tomar decisiones que
mejoren los procesos de actividades mas importantes de una
organizacion. Asimismo, para alcanzar la calidad de organizacion a
través de la participacion, muchas veces se convierte en suefio o utopia
y pocas veces en realidad. Esto depende, en gran medida, de los
niveles de participacion activa, el trabajo en equipo y la interaccion

interna y externa del contexto donde se ejecuta las actividades.

Gestion institucional

Ruiz, (2007), implica el impulsar la direccion de la institucion Publica,
hacia metas establecidas a partir de una planificacion estratégica, para
lo cual es necesario el contar con conocimientos, habilidades y
experiencias respecto al medio en el cual se desarrollan. Una adecuada
planificacion es importante en la medida de que permite el desarrollo
de las acciones de conduccion-administracion y gestion, ya sean

administrativos o financieros.

UNESCO - Perq, (2011), es el conjunto articulado de caracteristicas
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politicas y procesos de la organizacién que ha de llevar a la practica
el planteamiento administrativo que se propone desarrollar en las

instituciones publicas.

Evaluacion de la gestion institucional

Elera Gomez, (2010), quien cita a Huari (2007), menciona que la
gestion institucional son las actividades realizadas de manera interna
basandose en el principio de la planificacion, y cuyas repercusiones
buscan el bienestar de la organizacion, asi como de sus demas
elementos. De este autor se rescata las siguientes dimensiones a tener

en cuenta respecto a la gestion institucional:

Liderazgo directivo. Constituye la capacidad que tienen las personas
a la cabeza de la organizacion de servir como ejemplos, mediante la
realizacion de ciertas actividades como las que se mencionan a

continuacion:

Toma de decisiones. Constituye la capacidad de tomar la decision mas
adecuada frente a una determinada situacion, beneficiando a las partes

que intervienen dentro de este proceso.

Estilo de liderazgo. Comprende la forma bajo la cual la persona
(directivo), maneja y gestiona a los componentes bajo su
responsabilidad, el estilo de liderazgo mas aceptado es el democratico,
sin embargo, ello no quiere decir que se presenten estilos como el

autocratico, liberal, sobreprotector, entre otros.

Participacidn y trabajo en equipo. Constituye la capacidad de trabajar
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con un grupo de personas, integrandose de manera tal que todos se

sientan comprometidos y alcances las metas establecidas.

Planificacion estratégica. Para (Elera, 2010), es la identificacion de
aquellas situaciones indeseables y perjudiciales dentro de la
institucién, lo que conlleva a una posterior identificacion de
soluciones, segun la gravedad del caso. Los indicadores a tener en

cuenta son los siguientes:

Diagnostico. Se evalla si la persona o responsable realiza un
diagnostico acerca de los problemas que se presentan dentro de la
institucion. Dentro de este diagndstico se contemplan problemas

anteriores, como base para detectar un problema.

Elaboracion de proyectos. Constituye la elaboracion de las posibles
soluciones a los problemas identificados. Se toma en cuenta, los
recursos que se emplearan, asi como el tiempo estimado en el cual se

prevé que se otorgara solucion al problema.

Priorizacion del problema. Si bien es cierto todos los problemas son
malos para la organizacion es prioritario evaluar y priorizar aquellas
que presentan mayor relevancia, y que por ende deben de ser
solucionados a corto plazo, ello con la finalidad de incrementar el

nivel de riesgo dentro de la empresa.

Clima institucional. Es el conjunto de comportamientos que presenta
una determinada institucion o ambiente, y bajo el cual se moldea una

forma de trabajar que de salirse de control puede provocar que el
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trabajo no sea cumplido de manera efectiva. Bajo lo mencionado por

(Elera Gomez, 2010), los indicadores del clima institucional son:

Relaciones interpersonales. Conjunto de conductas, comportamientos
y formas de coexistir entre los diferentes miembros del equipo de
trabajo de la institucion. En este se punto se toma en cuenta las
relacione que se generan, el trato, la aplicacion de valores como el

comparierismo, solidaridad, etc.

Solucion de conflictos. Constituye la capacidad de los integrantes para
dar solucién a los problemas o conflictos que se presentan dentro de
la institucion o dentro de su competencia. La manera como lo
solucionan es importante, ya que, de quedarse alguna rencilla o rencor

entre las partes, el clima organizacional se deteriora.

Solier, (2009) la gestion, especificamente la gestion administrativa

esta conformada por la planeacion, organizacion direccion y control.

Planeacion: Consiste en la formulacion del estado futuro deseado
para una organizacion y con base en éste plantear cursos alternativos
de accion, evaluarlos y asi definir los mecanismos adecuados a seguir
para alcanzar los objetivos propuestos, ademas de la determinacion de
la asignacion de los recursos humanos y fisicos necesarios para una

eficiente utilizacion.

La planeacién implica crear el futuro desde el presente con una visién
prospectiva, es decir como una prolongacion de éste y comprende por

lo tanto el establecimiento anticipado de objetivos, politicas,
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estrategias, reglas, procedimientos, programas, presupuestos,

pronosticos, etc.

Organizacion: Es un conjunto de elementos, compuesto
principalmente por personas, que actan e interacttan entre si bajo una
estructura pensada y disefiada para que los recursos humanos,
financieros, fisicos, de informacion y otros, de forma coordinada,
ordenada y regulada por un conjunto de normas, logren determinados

fines, los cuales pueden ser de lucro o no.

Direccion:

a) Concepto: Es la accion o influencia interpersonal de la
administracion para lograr que sus subordinados obtengan los objetos
encomendados, mediante la toma de decisiones, la motivacion, la

comunicacion y coordinacion de esfuerzo.

b) Funciones: Implica conducir, guiar y supervisar los esfuerzos de los
subordinados para ejecutar planes y lograr objetos de un organismo

social.

Control:

a) Concepto: Es una etapa primordial en la administracion, pues,
aunque una empresa cuente con magnificos planes, estructura
organizacional adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no
podra verificar cual es la situacidn real de la organizacién y no existe
un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de adecuado

con los objetivos.
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b) Importancia: Crear mejor calidad, enfrentar el cambio, Producir
ciclos mas réapidos, agregar valor, facilitar la delegacion y el trabajo

en equipo.

Gestién

Es la accién de gestionar y administrar una actividad profesional
destinado a establecer los objetivos y medios para su realizacién, a
precisar la organizacion de sistemas, con el fin de elaborar la estrategia
del desarrollo y a ejecutar la gestion del personal. Asimismo, en la
gestion es muy importante la accion, porque es la expresion de interés

capaz de influir en una situacion dada (Eumed.net, 2015).

La gestion publica

La siguiente informacion fue extraida de la pagina de Redaccion Peru
21, donde nos especifica que, la gestion publica es una especialidad
que se enfoca en la correcta y eficiente administracion de los recursos
del Estado, a fin de satisfacer las necesidades de la ciudadania e

impulsar el desarrollo del pais.

Asignacion presupuestaria

Son los Recursos Publicos contenidos en la Ley Anual de Presupuesto,
aprobados para una determinada Entidad del Sector Publico. Dichos
recursos deben permitir lograr los Objetivos Institucionales del Pliego
debiendo consignarse necesariamente en el Presupuesto Institucional

como condicién necesaria para su utilizacion por parte de la Entidad.
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I11. HIPOTESIS

El Presupuesto por Resultado tiene incidencia en la gestion de la

Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018.
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IV. METODOLOGIA
4.1. Disefio de la investigacion.

El disefio con el cual se elabord la investigacion es cuantitativa, descriptivo y
no experimental debido a que no se manipulard de manera deliberada las
variables en estudio, mas al contrario se investigara en su estado natural. tal
como sefiala Hernandez, Ferndndez, & Baptista, (2014), quiere decir, se
observaron las variables tal y como se presentan en la realidad, con la
finalidad de ver su comportamiento frente a la otra variable, en ese sentido,
se observoé el presupuesto por resultado y su incidencia en la gestion de la
Municipalidad Distrital de Carmen Alto, tal como se dan en su contexto
natural para luego analizarlos. Esto significa que se examind la relacion que
existe entre la variable 1 y la variable 2.

4.2. Poblacion y Muestra

Poblacién

Para el presente estudio de investigacion, la poblacion de cual se conseguira
la informacion que servird para analizar y contrastar los resultados estara
conformado por 38 funcionarios, directivos, servidores profesionales de la

Municipalidad Distrital de Carmen Alto.

Area Poblacién
Oficina de planeamiento y Presupuesto 10
Oficina de programacion de inversiones (OPI) 7
Oficina de asesoria juridica 3
Contabilidad 4
Tesoreria 6
Adm y finanzas 8
TOTAL 38

Fuente: Elaboracion propia

58



Muestra

Se empleara la muestra probabilistica estratificada, muestreo en el que la
poblacién se divide en segmentos y selecciona una muestra para cada segmento
Hernandez, Fernandez, & Baptista, (2014); por tanto, para la presente
investigacion el segmento seleccionado tienen caracteristicas comunes de
acuerdo a lo que se quiso investigar, es decir la muestra estara conformada por
un total de 35 trabajadores entre ellos: funcionarios, directivos, profesionales y

técnicos, se realizard una encuesta de manera aleatoria simple.

nh
fh= NR = ksh
Donde: Ahora
e nh= muestra. e nh= 35
e Nh= poblacion e Nh=38
e kSh= desviasion e kSh=0.8823529412

35
fh= 38" 0.8823529412

Area Poblacién | Muestra
Oficina de planeamiento y
Presupuesto 10 9
Oficina de programacién de

inversiones (OPI) 7 6
Oficina de asesoria 3 3
Contabilidad 4 4
Tesoreria 6 6
Adm y finanzas 8 7

TOTAL 38 35
Fuente: Elaboracion propia
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4.3. Definicion y operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores Items
conceptual operacional
El Presupuesto | ElI Presupuesto por
por Resultados | Resultados es aquel % ¢Cree usted que el presupuesto publico tiene incidencia en el gasto
es una|que a través de una Presupuesto pablico?
herramienta adecuada . : - .
i L Programas s ¢Considera que el instrumento del presupuesto publico esta enfocado en el
para mejorar la | planificacion y una ol orden oablico?
i resupuestales Ublico?
gestion ~ |adecuada presup _ ordenp _ o
presupuestaria | programacion de s ¢Cree usted que el presupuesto por resultado permite una gestion mas
que va  a|presupuesto y eficiente en la municipalidad distrital de Carmen Alto?
P i permitir _ fqrmulaC|on de metas s ¢Considera que el presupuesto publico se asigna de manera adecuada
reSUpUesto |yincular mejor | Fisicas, se pueden & C ted los inst tos del to oabli d d
or N % ¢ Cree usted que los instrumentos del presupuesto publico son adecuados
P el plan con el resolver problemas | - Estratégico : ara la correcta asignacion de recursos?
Resultado | presupuesto vy |sociales, mejorando de estrategia de | P 9 HISuSy o ,
con la ejecucion | esta forma el gestion | ¥ ¢Cree usted que el presupuesto publico incide en el uso eficiente y eficaz
de las acciones, |desempefio  siendo de los recursos publicos?
orientando el | necesario para esto la % ¢Considera que el presupuesto publico esta enfocado en una gestion eficaz
gasto publico al | apropiada articulacion Técnica y eficiente?
Irgg;?ta dos dg :)errgs'hogl;aelsto de;: Presupuestal s ¢Se logré con eficacia la ejecucion del gasto municipal 2018?
impactos finalmente midiendo s ¢Se trabajé en funcion al logro de eficiencia y eficacia del gasto municipal?
concretos los resultados a través s+ ¢Cree usted que el presupuesto por resultado permite la adecuada toma de
(Vilca, 2014). |de los indices de Ejecucion decisiones en cuanto al uso y destino de los recursos publicos?
evaluacion Presupuestal

(Chafloque, 2017).
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Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items
conceptual operacional
Son guias para|lLa gestion
orientar la|implica también
accion, prevision, | una concepcion y
visualizacion y|una préctica Planeacion
empleo de los|respecto del
recursos y|poder, de Ila s ¢Se realizo la toma de decisiones de manera
esfuerzos a los|administracion y Rendimiento concertada en el periodo 2018?
fines que se|la circulacion del Laboral < ¢Se evalud la toma de decisiones con respecto al gasto
Gestién desean alcanzar, | mismo y de las L municipal periodo 2018?
la secuencia de|formas de Organizacion & S iz .
> . % ¢ Se responsabilizo los resultados los decisores,
aCt'V,'dadeS que | construir respecto a la ejecucion del gasto al que realiza la
habfa” de cONsensos y N municipalidad?
realizarse  para|hegemonias Eficacia P icinalidad distrital de C ito aplica el
logar objetivos y|dentro de una % ¢La municipalidad distrital de Carmen alto aplica e
el tiempo | determinada Direccion presupuesto por resultgd(??
requerido  para |organizacion o < ¢Cree usted que el objetivo del presupuesto por
efectuar cada una | institucion resultado mejora la calidad del gasto publico?
de sus partes y|(Huergo, 2014). eficiencia
todos  aquellos
eventos Control

involucrados en
Su consecucion
(Benavides,
2011).
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4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion el analisis de los resultados se
hard4 teniendo en cuenta la comparacion a los comentarios o estudios
realizados en las informaciones recolectadas.

Las técnicas que se utilizaran son los siguientes:

Encuestas.- Se utilizara un cuestionario de preguntas con el fin de obtener

datos para nuestro proyecto de investigacion.

Instrumentos.- Los instrumentos de investigacion son las herramientas que

se empleara con la finalidad de recoger datos de la muestra seleccionada.

Cuestionario.- contiene un conjunto de preguntas que tienen el objetivo de
medir una 0 mas variables que tienen relacion con el objetivo e hipotesis
planteada en la investigacion, las preguntas seran de caracter cerrado por el
poco tiempo que disponen los encuestados para responder sobre la
investigacion. También contiene un cuadro de respuesta con las alternativas

correspondientes.
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4.5, Plan de Anélisis.

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion el analisis de los resultados se realizo
teniendo en cuenta la comparacién a los comentarios o estudios realizados en las
informaciones recolectadas. Asimismo, se utilizard la herramienta informatica

(Statistical Package for the Social Sciences) SPSS.
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4.6.

Matriz de Consistencia

Titulo de la Enunciado del Objetivos Variables Metodologia Poblacién y muestra
investigacion problema
El Presupuesto | ¢De qué manera el Obijetivo General: v" Variable 1 Tipo de | Pablacion
Por Resultado y Presupuesto  por 4 determinar que el presupuesto por resultado tiene Presupuesto  por investigacion 38 funcionarios,
su Incidencia en Resultados tiene incidencia en la gestion de la municipalidad Distrital de Carmen esultado Cuantitativo directivos, servidores
la gestion de La Alto, 2018 ' Nivel de
Municipalidad Incidencia en la Objetivo Especifico v" Variable 2 investigacion de profesionales  de la
distrital de | cestion de lal Y Determinar que los instrumentos del Presupuesto por | Gestion Municipal | 2 ©S1S Municipalidad Distrital de
Carmen  Alto, S Resultado contribuyen en la mejora de la calidad del gasto en la Descriptivo. Carmen Alto.
Municipalidad S o s
2018. Municipalidad Distrital de Carmen Alto Disefio de la
Distrital de | v Determinar que el Presupuesto por Resultado incide en el investigacion Muestra
Carmen Alto, | uso més eficiente y eficaz de los recursos plblicos de la No experimental | 35 funcionarios,
20187 Municipalidad distrital de Carmen Alto Plan de analisis directivos, servidores
v Determinar que el Presupuesto por Resultado permite la Estadistica fesional q |
Descriptiva profesionales e a

adecuada toma de decisiones en cuanto al uso y destino de los

recursos publicos en la Municipalidad Distrital de Carmen Alto

Municipalidad Distrital de

Carmen Alto.
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4.7.

Principios éticos

La presente tesis, se ajusta a los principios y valores éticos de la Universidad
Catdlica los Angeles de Chimbote y el cddigo de ética de la Comunidad Cientifica
Internacional de los Contadores Publicos.

Entre los principales principios éticos, se mencionan los siguientes: integridad,
responsabilidad, competencia, solidaridad, justicia, honestidad.

En sujecidn a estos principios éticos, sefialo que todo lo que se expresa en este
trabajo es veraz, por lo deméas se aplica la objetividad e imparcialidad en el
tratamiento de las opiniones y resultados.

Resaltando, que se ha tenido el debido cuidado para respetar las opiniones de
algunos autores cuyas tesis guardan relacion con los variables de la presente tesis,
mencionandolos como tal en los antecedentes de la investigacion

Finalmente, en honor a la ética y transparencia de la responsable de esta tesis, se
precisa que los datos consignados en el trabajo de investigacion son veraces, todos

son el producto del trabajo de campo, aplicados con honestidad.
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V. RESULTADOS

5.1. Resultados

Respecto al Objetivo Especifico 1:

Determinar que los instrumentos del presupuesto por resultados contribuyen en la
mejora de la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018.

Tabla 1
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 30 85,7% 85,7% 85,7%
2 5 14,3% 14,3% 100%
Total 35 100% 100%
Fuente: Elaboracién propia
Grafico 1

—

=Si “No

Nota

En la tabla 1, nos permite apreciar que, el 85.7% de trabajadores consideran que
los presupuestos por resultados contribuyen en la mejora de la calidad del gasto
en la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018; mientras que el 14.3% de

trabajadores creen que no contribuye.
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Respecto al Objetivo Especifico 2:

Determinar que el presupuesto por resultado incide en el uso eficiente y eficaz de
los recursos publicos de la municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018

Tabla 2
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 29 82,9% 82,9% 82,9%
2 6 17,1% 17,1% 100%
Total 35 100% 100%
Fuente: Elaboracién propia
Grafico 2

=Si ~ No

Nota

En la tabla 2, nos permite apreciar que, el 82.9% de trabajadores consideran que el
presupuesto por resultados incide en el uso mas eficiente y eficaz de los recursos
publicos de la Municipalidad Distrital de Carmen alto, 2018; mientras que el 17.1%

de trabajadores opinan gue no.
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Respecto al Objetivo Especifico 3:

Determinar que el presupuesto por resultados permite la adecuada toma de
decisiones en cuanto al uso y destino de los recursos publicos en la Municipalidad
Distrital de Carmen alto, 2018.

Tabla 3

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 27 77,1% 77,1% 77,1%
2 8 22,9% 22,9% 100,0%

Total 35 100% 100%
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 3

22,9%

Nota
En la tabla 3, nos permite apreciar que el 77.1% de trabajadores opinan que si;
mientras que el 22.9% de trabajadores opinan que el presupuesto por resultados
no permite la adecuada toma de decisiones en cuanto al uso y destino de los recursos

publicos en la municipalidad distrital de Carmen alto, 2018
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5.2. Andlisis de Resultados

Se tienen los resultados obtenidos en base a la encuesta realizada, las cuales

nos ayudaran a interpretar y analizar los resultados.
Respecto al Objetivo Especifico 1

Con respecto al objetivo especifico 1 que se plante6 en la presente
investigacion el cual refiere Determinar que los instrumentos del presupuesto
por resultados contribuyen en la mejora de la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Carmen Alto, el resultado obtenido de la encuesta
realizada a los trabajadores de la municipalidad, el 85.7% de trabajadores por
mayoria consideran que el presupuesto por resultado contribuye en la correcta
asignacion de los recurso publicos, atreves de los instrumentos del programa
presupuestal los mismos que estan enfocados en el orden publico asimismo
manifiestan este instrumento ha mejorado en el uso adecuado de los recursos
publicos; esto coincide con tal autor (Yupanqui, 2017) llego a la conclusion
que “se determind que el presupuesto por resultado se relaciona de manera
significativa con la ejecuciéon del gasto y la relacién que existe entre el

presupuesto por resultado con el compromiso del gasto™.

Finalmente, segun los resultados obtenidos se puede afirmar que el presupuesto
por resultado es una estrategia de gestion que podria contribuir en la adecuada
asignacion y uso de los recursos publicos, ademas permitira el logro de los
objetivos enfocados en el orden publico que se realiza en la gestién de la

municipalidad.
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Respecto al Objetivo Especifico 2.

Con respecto al objetivo especifico 2 que se planted en la investigacién donde
se refiere Determinar que el presupuesto por resultado incide en el uso eficiente
y eficaz de los recursos publicos de la municipalidad distrital de Carmen Alto,
2018 por tanto el resultado obtenido en las encuestas realizadas el 82.9% de
los trabajadores por mayoria afirman que, si tiene incidencia en el uso eficiente
y eficaz de los recursos publicos, donde el autor (Mamani, 2017) asimismo
concluye “Que el Presupuesto por Resultados genera incidencias y genera
implicancias, como también consideran que el presupuesto por resultado esta
orientado a la evaluacion de la eficacia, eficiencia y econémica”

En conclusion, segun los resultados estadisticos y la comparacion de
investigaciones antes realizadas, se puede afirmar que el presupuesto por
resultado si tiene incidencia sustancial en la gestion de la municipalidad debido
a que los programas presupuestales permiten asignar recursos para el logro de

resultados que beneficia a la poblacion.

Respecto al Objetivo Especifico 3

Con respecto al objetivo especifico 3 que se planted en la investigacion en la
cual se refiere a Determinar que el presupuesto por resultados permite la
adecuada toma de decisiones en cuanto al uso y destino de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Carmen alto, 2018. Donde el 77.1%
de trabajadores encuestados indican que el presupuesto por resultado
contribuye en la toma de decisiones

En conclusion, segun los resultados obtenidos el presupuesto por resultados
permite la toma de decisiones teniendo informacion anual, de tal forma decidir
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con certeza si requerimos un mayor porcentaje de nuestro presupuesto anual

para dicho fin de acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta realizada.
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5.1.

5.2.

5.3.

VI. CONCLUSIONES

Respecto al Objetivo Especifico 1

Se ha logrado determinar 85.7% de trabajadores por mayoria consideran que el
presupuesto por resultado contribuye en la correcta asignacion del recurso publico,
atreves de los instrumentos del programa presupuestal los mismos que estan
enfocados en el orden publico asimismo manifiestan este instrumento ha mejorado
en el uso adecuado de los recursos publicos.

Respecto al Objetivo Especifico 2

Se ha logrado determinar que el Presupuesto por Resultado incide en el uso mas
eficiente y eficaz de los recursos publicos de la Municipalidad distrital de Carmen
Alto. Segun la tabla y grafico N° 02, el 82.9% afirman que el Presupuesto por
Resultado si incide en el uso mas eficiente y eficaz de los recursos publicos de la
Municipalidad distrital de Carmen Alto. En conclusion, segin los resultados
obtenidos los presupuestos por resultados permiten la toma de decisiones teniendo
informacion anual, de tal forma decidir con certeza si requerimos un mayor
porcentaje de nuestro presupuesto anual para dicho fin de acuerdo a los resultados
obtenidos

Respecto al Objetivo Especifico 3

Se ha logrado proponer determinar que el Presupuesto por Resultado permite la
adecuada toma de decisiones en cuanto al uso y destino de los recursos publicos en
la Municipalidad Distrital de Carmen Alto. Segun latabla y grafico N° 03, el 77.1%
afirman que el Presupuesto por Resultado si permite la adecuada toma de decisiones
en cuanto al uso y destino de los recursos publicos en la Municipalidad Distrital de

Carmen Alto. Segln los resultados obtenidos los presupuestos por resultados
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permiten la toma de decisiones teniendo informacién anual, de tal forma decidir
con certeza si requerimos un mayor porcentaje de nuestro presupuesto anual para

dicho fin de acuerdo a los resultados obtenidos.
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ANEXOS

Anexo 01: Cuestionario

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS
ANGELES

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, FINANCIERAS Y
ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Marque segun su criterio la siguiente encuesta con un (X):

PREGUNTAS Si NO

1. ¢Cree usted que el presupuesto publico tiene
incidencia en el gasto publico?

2. ¢Considera que el instrumento del presupuesto
publico esta enfocado en el orden publico?

3. ¢Cree usted que el presupuesto por resultado
permite una gestion mas eficiente en la
municipalidad distrital de Carmen Alto?

4. ¢Considera que el presupuesto publico se asigna
de manera adecuada

5. ¢Cree usted gue los instrumentos del
presupuesto publico son adecuados para la
correcta asignacion de recursos?

6. ¢Cree usted que el presupuesto publico incide en
el uso eficiente y eficaz de los recursos
publicos?
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¢Considera que el presupuesto publico esta
enfocado en una gestion eficaz y eficiente?

¢Se logro con eficacia la ejecucion del gasto
municipal 2018?

¢Se trabajo en funcion al logro de eficiencia y
eficacia del gasto municipal?

10.

¢Cree usted que el presupuesto por resultado
permite la adecuada toma de decisiones en
cuanto al uso y destino de los recursos publicos?

11.

¢Se realizd la toma de decisiones de manera
concertada en el periodo 2018?

12.

¢Se evalud la toma de decisiones con respecto al
gasto municipal periodo 2018?

13.

¢Se responsabilizo los resultados los decisores,
respecto a la ejecucion del gasto al que realiza la
municipalidad?

14.

¢La municipalidad distrital de Carmen alto
aplica el presupuesto por resultado?

15.

¢Cree usted que el objetivo del presupuesto por
resultado mejora la calidad del gasto publico?
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Anexo 02: Mapa del Departamento

PERU
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COLUMBIA

BRAZIL

BOLIVIA
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Anexo 03: Mapa Del Departamento De Ayacucho
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Anexo 04: Mapa de la provincia de Huamanga
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Anexo 05: Organigrama Estructural de la Municipalidad
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