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5.  Resumen y Abstrac 

La   Municipalidad   Provincial   de   Huánuco   una   unidad   ejecutora   con 

autonomía presupuestal, recibe un presupuesto de forma mensual que esta 

particionado y clasificado por fuentes de financiamiento; presupuesto es 

asignado por el MEF a base de un Presupuesto Institucional aprobado por el 

pliego  (Municipalidad).     El     presupuesto     asignado  es  distribuido  y 

programado a base de las necesidades internas y externas compuestas por 

planes institucionales, cuadro de necesidades, y planes   de desarrollo 

concertado. El presupuesto asignado es clasificado por la unidad orgánica de 

planeamiento y presupuesto, por fuente de financiamiento, metas, rubro y 

específicas  de  gasto  acuerdo  al  plan  de  trabajo  de  cada  área  según  la 

necesidad sustentada en (POI). 

 

La ejecución presupuestal, es realizada por las unidades de Logística, 

Contabilidad y Tesorería quienes son responsables del buen manejo de los 

fondos públicos programados, en coordinación con los demás áreas 

denominadas áreas usuarias quienes realizan sus respectivos requerimientos 

de bienes y servicios. 

 

Las áreas usuarias no están respetando su meta presupuestal que les 

corresponde, realizan requerimientos de bienes y servicios que no están 

considerados en su programación presupuestal; y el área de logística accede a 

atender este pedido sin realizar una revisión correspondiente a la estructura 

programada. 

 

Palabra clave: Control Interno, Ejecución Presupuestal
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Abstrac 
 

 

The Provincial Municipality of Huánuco, an executing unit with budget 

autonomy,  receives  a  monthly  budget  that  is  divided  and  classified  by 

funding sources; budget is assigned by the MEF based on an Institutional 

Budget approved by the specifications (Municipality). The allocated budget is 

distributed and programmed based on internal and external needs composed 

of institutional plans, the needs table, and concerted development plans. The 

allocated budget is classified by the organizational unit of planning and budget,  

by  source  of  financing,  goals,  item  and  specific  expenditure according to 

the work plan of each area according to the need supported (POI). 

 

The  budget  execution  is  carried  out  by  the  Logistics,  Accounting  and 

Treasury units who are responsible for the good management of the public 

funds programmed, in coordination with the other areas called user areas who 

perform their respective goods and services requirements. 

 

The user areas are not respecting their corresponding budget goal, they make 

requests for goods and services that are not considered in their budget 

programming; and the logistics area agrees to meet this request without 

performing a review corresponding to the structure programmed. 

 

Key words: Internal Control, budget execution.
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I.   Introducción 

El presente informe de investigación titulado “El Control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco 2018”. Con 

la principal motivación para poder determinar si el sistema de control que 

se trabaja en la Entidad responde a los objetivos y si este está orientado de 

acuerdo a las normas técnicas de control para el sector Público. 

 

La función principal de la Entidad Pública es mejorar la calidad de vida 

de su población, usando planes estratégicos de gestión que están compuestos 

por actividades y recursos presupuestarios que hacen posibles el desarrollo 

del país. Para lograr este propósito se requiere que los servidores públicos que 

integran la Institución así como las unidades orgánicas que la conforman, 

cuenten con los recursos necesarios para el logro de los objetivos. Pero lo 

más importante es que la entidad cuente con un equipo humano que posea 

mucha capacidad, profesionalismo, principios y valores que cuiden y 

salvaguarden los fondos públicos realizando actividades de control interno en 

los mismos. 

 

Las necesidades de la población crecen cada año, incrementándose así las 

adquisiciones de bienes y servicios u obras  haciendo que el control interno 

sea cada vez más complejo por la rapidez y atención inmediata, y muchas veces 

existen limitaciones presupuestales que no permiten una obtención óptica y en 

otros se tiene que adquirir sin contar con la disponibilidad presupuestal. Por 

otro lado, los documentos fuentes de adquisición se encuentran mal elaboradas, 

carecientes de legalidad, y las afectaciones en el
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sistema SIAF no están bien direccionadas con el respectivo sustento, siendo 

esto motivo de observaciones del Órgano de Control Interno. 

 

Esta situación fue determinante para verificar la realidad especifica de la 

administración Pública de la Municipalidad Provincial de Huánuco en base a 

sus actividades de ejecución presupuestal es decir a las áreas competentes que 

tienen la función de efectuar el gasto según el presupuesto programado y 

asignado   mediante   hechos   ocurridos   que   están   compuestos   por   los 

documentos fuentes de gasto que sustentan la adquisición de bienes y servicios, 

u obras. Permitiendo así detectar  los problemas latentes del control interno y 

la ejecución presupuestal explicando cuales son las dificultades que 

actualmente tiene la Entidad. 

 

Por lo anteriormente expresado, el enunciado del problema de 

investigación  es  el  siguiente:  ¿Cómo  se relaciona el  Control  Interno  con 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad de Huánuco 2018? Para dar 

respuesta al problema, se ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar 

la relación entre  Control Interno con Ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco 2018. Para  alcanzar dicho objetivo se 

formuló los siguientes objetivos específicos: 

 

-  Determinar  la  relación  entre  el  Sistema  de  Gestión  con  Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco-2018., 

 

- Determinar la relación entre  Evaluación con Ejecución presupuestal de la 

 
Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. ,
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- Determinar la relación entre Información y Comunicación con Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. 

 

Este proyecto me permite ver a fondo como el manejo en la administración 

en la Municipalidad Provincial de Huánuco. La Institución Publica padece de 

un mal enraizado, en similitud con otras instituciones del Estado, siendo esto 

las limitaciones y desorden de la ejecución presupuestal en la atención de los 

requerimientos, los procedimientos de adquisición de bienes y servicios son 

poco fiables ya que sus documentos carecen de legalidad que ignoran los 

procesos administrativos correspondientes, existen muchas modificaciones, 

errores que originan anulaciones en las fases de compromiso, devengado y 

girado por el mismo motivo de la documentación mal elaborados. 

 

Finalmente, la presente investigación se justifica porque el resultado del 

proyecto será demostrar que el control interno es de suma importancia en la 

ejecución presupuestaria. Que encamina a llevar a un buen trabajo o sistema 

de gestión, permitiendo medir el grado de eficiencia, calidad y orden en la 

Municipalidad a base de los documentos fuentes de adquisición de las diferentes 

áreas de la Entidad. 

 

Esta investigación está desarrollado según el esquema que se detalla en el 

Reglamento  de  investigación  Versión  11,  Aprobado  por  Consejo 

Universitario  con  Resolución  N°0934  2018-CU-ULADECH  Católica,  de 

fecha 06 de agosto de 2018 de la Universidad Católica los Ángeles de Chimbote  

conteniendo  así  lo  siguiente:  el  planteamiento  del  problema,
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formulación justificación y objetivos de la investigación; el marco teórico 

mencionado los antecedentes a nivel internacional, nacional y Local, y las bases 

teóricas; las hipótesis que son afirmadas mediante los resultados de  la 

investigación; la metodología que se empleó en el desarrollo de la 

investigación, tipo, nivel y diseño de investigación, población,  muestra y la 

operacionalización   de   las   variables y técnicas   e   instrumento   para   la 

recopilación   de datos; el plan de análisis mediante un cronograma de 

actividades según Gantt que se utilizará para el desarrollo de la investigación, 

la matriz de consistencia y principios éticos de la investigación; por 

consiguiente se especifica los recursos humanos, materiales, financieros  y la 

estructura del costeo  y finalmente se adjunta los anexos del proyecto que está 

compuesto por la herramienta de investigación (cuestionario).
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II. Revisión de la Literatura 

 
2.1 Antecedentes 

Cabrera & Vargas, (2014), en su investigación titulado “EVALUACIÓN 

DEL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTÓN CALUMA – 

PROVINCIA BOLÍVAR, PERIODO 2013”, que realizaron en la ciudad de 

Guayaquil – Ecuador   y presentada en la Universidad Católica De 

Santiago De Guayaquil para optar el título de contaduría Pública e 

Ingeniera en Contabilidad, en base a sus investigaciones llegaron a las 

siguientes conclusiones: 

 

El Control Interno en el gobierno autónomo descentralizado de cantón 

caluma en el periodo 2013 hemos encontrado innumerables aspectos y 

emitidos   juicios   de   valor   en   referencia   a   varias   estructuras   y 

disposiciones que ayuden a lograr reformas concretas y que logren un 

crecimiento en la institución. Es indispensable mencionar que el sistema de 

control interno que actualmente meneja la Administración resulta 

insuficiente para poder lograr los objetivos institucionales y mejor el 

funcionamiento en las áreas con mayor grado de sensibilidad, siendo 

necesario la aplicación de nuevos controles que se desempeñan 

diariamente. 

 

Durante esta evaluación hemos podido observar que la institución no 

cuenta con documentos de respaldo suficiente que garantice la verdad de
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las  transacciones  que se realiza a diario  en  ninguno  de los  procesos 

evaluados. 

 

Podemos mencionar que en este periodo detectamos que los documentos 

que soportan las diferentes transacciones de gasto así como también las 

copias   de   los   comprobantes   sobre   recaudaciones,   se   encuentran 

archivadas en diferentes departamentos y bajo nuestro criterio toda 

información se encuentra en diferentes lugares dificultando la ubicación 

oportuna de los soportes. Además logramos identificar que gran parte del 

personal no se encuentra capacitado para desempeñar ciertas funciones que 

en la actualidad están ejerciendo lo que genera muchos retraso en el 

cumplimiento operativo de las áreas 

 

 
 
 

Corral J. (2015), con la tesis titulada “EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE 

CONTROL INTERNO DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS A 

TRAVÉS DE UNA AUDITORÍA INTEGRADA”. En la Universidad 

Andina  Simón  Bolívar,  Quito,  Ecuador.  Estudio  cuantitativo, 

exploratorio indagación, elevamiento de procesos, análisis de fuentes 

primarias, responsables de las distintas áreas seleccionadas, agrupados 

por ciclos contables y con los representantes del gobierno corporativo de 

la compañía. Conclusiones: 

El ambiente de control interno es eficaz debido a que la empresa cuenta 

con una estructura orgánica sólida en donde no se han detectado 

debilidades de control significativas ni problemas relacionados con la 

segregación   de   funciones.   Adicionalmente,   cuenta   con   ejecutivos
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competentes, con experiencia en la industria de telecomunicaciones que 

desarrollan sus actividades en actos apegados a la ética y quienes han 

sabido diseñar y sostener un ambiente de control basado en 

procedimientos, manuales y políticas correctamente definidas y que cubren 

los riesgos inherentes al negocio, 

Los controles internos del proceso de compras, cuentas por pagar, 

desembolsos de efectivo de la empresa han sido correctamente diseñados 

lo que asegura de manera razonable la generación de información 

financiera correcta, la salvaguardia de activos y la eficiencia y eficacia de 

las operaciones. 

Luego de aplicar los procedimientos de auditoría adecuados, podemos 

concluir   que   los   controles   del   proceso   de   nómina   (selección, 

contratación, pago de sueldos y beneficios sociales y liquidación de 

personal) se encuentran  funcionando correctamente lo que asegura la 

prevención de eventos relacionados con posibles errores u omisiones, 

fraude (Interno o externo) y mal utilización de los activos. 

La organización debe considerar la ejecución de auditorías integrales, no 

únicamente para cumplir con los requerimientos establecidos en la Ley 

SOX,  sino  por  el  valor  agregado  que  ofrecen  en  la  obtención  de 

soluciones efectivas para la prevención, detección y solución de las 

debilidades del control interno significativas que pudieran conducir a 

eventos de fraude.
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Arceda  C.  (2015),  en  su  trabajo  de  investigación  titulado 

“EFECTIVIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL 

INTERNO QUE SE APLICAN EN LAS ÁREAS DE 

ADMINISTRACIÓN Y CONTABILIDAD EN LA EMPRESA 

AGRÍCOLA "JACINTO LÓPEZ" S.A. DEL MUNICIPIO DE 

JINOTEGA DURANTE EL AÑO 2014”, desarrollado en la ciudad de 

Matagalpa y sustentado en la Universidad Nacional Autónoma de 

Nicaragua, Managua, para optar el Grado Académico de Magister en 

Contabilidad   con   Énfasis   en   Auditoria,   concluye   lo   siguiente: 

Los Procedimientos de Control Interno Inciden de manera directa en la 

eficiencia y eficacia de los resultados de las Áreas de Administración y 

Contabilidad, ya que las funciones, tareas y todos los aspectos que 

contribuyen al desarrollo de las operaciones en dichas áreas, tienen su 

base en los procedimientos de Control Interno, para lograr el complimiento 

de metas y objetivos. Y se requieren de una serie de normativas y políticas 

que se convierten en directrices y guías para la ejecución de las tareas y 

funciones, la ausencia de las mismas resulta de manera de negativa, es por 

ello la relevancia que existan un Manual de Control Interno que plasme las 

normativas de cada procedimiento que se ejecutan en la entidad. Pero al 

hacer esta investigación nos damos cuenta que la empresa no cuenta con 

auditoria externa para prevenir el riesgo que tienen tanto interna como 

externa, su evaluación carece del 100% señalado por el autor, y esto a 

futuro no se lograría las metas por negatividad de la efectividad de Control 

Interno en las áreas investigada.
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Por otro lado el personal activo de la entidad no cuenta con un nivel 

universitario, en la mayoría son técnicos, que le dificulta las habilidades 

y destrezas de los puestos, falta de evaluación de riesgo por experto en la 

materia en la gestión financiera, La planificación lo realizan de forma 

verbal. Las delimitaciones de responsabilidad son centralizadas, falta de 

requisitos para el llenado de formatos en las áreas de Administración y 

contabilidad. Y por si fuera poco, el contador manifestó que desconoce 

los componentes del Control Interno, sin embargo tiene conocimiento 

empírico para el desempeño de cada colaborador de la entidad, ya que él 

no segrega funciones para los auxiliares que tiene cargo, nos decía a 

modo de ejemplo que él elabora y paga la planilla del personal de la 

entidad. A consecuencia de la centralización de las actividades, descuida 

que la información financiera este en tiempo y forma, no examina la 

información financiera por experto externo para que les recomienden 

soluciones de las debilidades encontradas y que a la vez sea subsanada. 

La verificación de la documentación de valores propios de la entidad carece 

de información por escrita para que los colaboradores apliquen los valores 

propios dentro de la entidad. Las funciones de los colaborados en el  área  

de  contabilidad  y  administración  son  centralizadas  por  el presidente de 

la Entidad, cabe señalar que los canales de comunicación son muy 

reducidos para toma de decisiones. 

 

Azubadin A. (2014) en su tesis titulada “CONTROL INTERNO DEL 

PROCESO DE COMPRAS Y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE 

LA      EMPRESA      COMERCIAL      YUCAILLA      CIA.      LTDA.
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LATACUNGA DURANTE EL AÑO 2010” En la Universidad Técnica 

de Ambato Facultad de Contabilidad y Auditoría carrera de contabilidad 

y auditoría, situada en la ciudad de Latacunga provincia de Cotopaxi, la 

empresa  es  de  tipo  comercial  dedicada  principalmente  a  la  venta  de 

llantas al por mayor y menor, en la actualidad la empresa cuenta con nuevas 

líneas de comercialización y con seis sucursales en toda la región Sierra  

del  Ecuador  lo  que  ha  hecho  que  la  empresa  magnifique  su posición 

en el mercado, considerando que los riesgos son cada vez mayores para una 

empresa con problemas de control en las compras ha sido factible 

desarrollar una solución al problema la misma que trata sobre una 

reestructuración del control interno al proceso  de compras mediante el 

método COSO ERM, esta solución entrega resultados que beneficia a la 

empresa donde los Gerentes y administradores puedan ser partes de una 

mejora continua para el desarrollo de la empresa con una liquidez solvente. 

Huarhua B. (2017), en su trabajo de investigación titulado “EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA Y CONTROL INTERNO SEGÚN PERSONAL 

ADMINISTRATIVO DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE 

BIENES ESTATALES, LIMA 2016”, elaborado en la ciudad de Lima, 

Presentado y sustentado en la Universidad Cesar Vallejo, para para optar 

el grado académico de Magister en Gestión Pública, realiza las siguientes 

conclusiones: 

 

Encontramos asociación significativa con la ejecución presupuestaria, 

además  el  72%  del  personal  administrativo  de  la  Superintendencia
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Nacional de Bienes Estatales, Lima considera que el control interno es 

moderado, esta situación nos permite considerar y afirmar que se deben 

mejorar los mecanismos de control que permita mejorar los niveles de 

efectividad en la institución. Como observamos en nuestros resultados 

encontramos un 74,7% considera que la ejecución presupuestaria está en 

un nivel aceptable en la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, 

Lima. 

 

De acuerdo al objetivo general de su investigación, corrobora que existe 

relación significativa entre la ejecución presupuestaria y control interno 

según personal administrativo de la Superintendencia Nacional de Bienes 

Estatales, Lima 2016.; obteniéndose un coeficiente de correlación Rho 

Spearman de 0.848, demostró una alta asociación entre las variables. 

 

Respecto a su objetivo específico tiene una relación significativa entre la 

certificación de crédito presupuestario y control interno según personal 

administrativo  de  la  Superintendencia  Nacional  de  Bienes  Estatales, 

Lima 2016.; obteniéndose un coeficiente de correlación Rho Spearman 

de  0,590,  demostró  una  moderada  relación  entre  las  variables;  una 

relación significativa entre la ejecución de ingresos y gastos con control 

interno según personal administrativo de la Superintendencia Nacional de 

Bienes Estatales, Lima 2016.; obteniéndose un coeficiente de correlación 

Rho Spearman de 0,608, demostró una moderada relación entre las 

variables; relación significativa entre las modificaciones presupuestarias 

y control interno según personal administrativo de la Superintendencia 

Nacional de Bienes Estatales, Lima 2016.; obteniéndose un coeficiente
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de correlación Rho Spearman de 0,878, demostró una alta relación entre 

las variables, y por ultimo relación significativa entre la evaluación 

presupuestaria y control interno según personal administrativo de la 

Superintendencia  Nacional  de  Bienes  Estatales,  Lima  2016.; 

obteniéndose un coeficiente de correlación Rho Spearman de 0,707, 

demostró una alta relación entre las variables. 

 

Rodríguez V. (2017), en su investigación desarrollada titulada 

“EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA 

POLICÍA NACIONAL DEL PERÚ Y SU IMPLICANCIA EN LA 

POLÍTICA PÚBLICA DE SEGURIDAD CIUDADANA”, elaborado en la 

ciudad de Lima, presentada y sustentada en la Pontifica Universidad 

Católica  del  Perú  para  obtener  el  grado  académico  de  Magister  en 

Ciencia Política y Gobierno con mención en Políticas Públicas y Gestión 

Pública, llega a sus siguientes conclusiones: 

 

Mediante el estudio y análisis de la ejecución presupuestal en la Policía 

Nacional del Perú es un área que raras veces se investiga, casi 

imperceptible, y menos su implicancia en la política pública de seguridad 

ciudadana; originando del tema que de la adecuada ejecución y eficiente 

gasto público, debidamente planificados, beneficiará la operatividad de la 

organización, que, si se aúna al hecho de una decisión política de priorizarla 

para hacerla sustancial a los intereses del gobierno como instrumento 

insertado en su agenda y como parte del gran plan nacional de desarrollo 

como política de Estado, que le permita ser implementada en toda su  

magnitud, se lograrían resultados sorprendentes, llegando,
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incluso, a reducir sustancialmente el problema público de inseguridad 

que es uno de los grandes desafíos diferidos para cualquier gobierno. En 

ese contexto, las entrevistas realizadas a los actores, las teorías 

investigadas, el análisis rescatado de los autores que han escrito sobre el 

tema en estudio, así como el marco teórico y el estado de la cuestión 

planteados, han contribuido a profundizar el análisis del presente caso, 

identificando los aciertos y errores encontrados en la etapa de ejecución 

presupuestal  y su  articulación  con  la política pública planteada,  para 

concluir  y  recomendar  acciones  que  permitan  mejorar  su 

implementación. 

 

Existe una directriz que permanece intangible en el tiempo, pese a los 

esfuerzos que una parte del Estado realiza, relacionada al proceso de 

elaboración del presupuesto público sin poner atención en algunos casos 

los avances normativos o metodológicos donde se mantienen las 

estructuras de gastos de años anteriores, observándose que al interior de los 

pliegos no se notan cambios sustanciales en razón que las unidades 

ejecutoras reasignan sus presupuestos sin seguir necesariamente órdenes de 

prelación y prioridades establecidas. La normatividad presentada nos 

muestra la existencia de un marco diseñado para el presupuesto público y 

su ejecución, teniendo en consideración que la Ley de Organización y 

Funciones del Ministerio del Interior discrimina y otorga a la PNP la 

ejecución de las políticas públicas en los campos policiales; sin embargo, 

en el caso del presupuesto asignado a la PNP su ejecución lo realiza el 

propio MININTER en el mayor porcentaje. En el presente caso, sería
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necesario que tanto el MEF como los órganos del Estado evalúen la 

necesidad de potenciar y fortalecer el diseño de las políticas públicas y 

los instrumentos de gestión que se generan a partir de este escenario, 

incidiendo en la elaboración, planeamiento, programación e 

implementación de las políticas públicas, en la ejecución del presupuesto 

asignado y, en especial, la evaluación del impacto respecto a la solución 

del problema público reconocido en la agenda gubernamental, otorgando 

autonomía administrativa a la PNP, respetando los avances normativos o 

metodológicos.  La  asignación  presupuestal,  su  interrelación  con  los 

bienes públicos y con la eficiencia del gasto no se articulan 

adecuadamente; asimismo, se puede colegir la existencia de una 

incongruencia de estos factores, por cuanto, en la medida que el 

presupuesto asignado a la Policía Nacional del Perú se ha incrementado, 

éste no necesariamente se ha visto reflejado en la eficiencia de la 

distribución presupuestal y el gasto generado, y fundamentalmente en el 

resultado, o dicho de otra manera, éste no se conoce en su verdadera 

dimensión por no haber sido medido o por no evaluarse el impacto de la 

ejecución del gasto público, no se conoce en qué medida la operatividad de 

las unidades policiales ha mejorado en su capacidad de respuesta al llamado 

de la ciudadanía y a resolver el problema público de inseguridad. Las 

evaluaciones realizadas al programa presupuestal materia de estudio 

arrojan resultados negativos como las limitaciones de personal y capacidad 

técnica para realizar un correcto seguimiento y una adecuada evaluación 

de la ejecución presupuestal e implementación de la política
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pública en seguridad ciudadana; solo se realiza en el nivel de ejecución 

del gasto, más no así, en el impacto que dicha ejecución debería tener en 

la ciudadanía. En este sentido, el programa presupuestal debe tener una 

continuidad en la política, no porque cambie una gestión, se debe variar 

la política, los programas presupuestales deben contar con personal 

profesional y técnicos permanentes de lo que se carece por temas 

coyunturales y políticos. A esto se aúna la superposición de direcciones 

entre el MININTER y la PNP que dificultan una correcta toma de 

decisiones  en  razón  de  la duplicidad de funciones  y,  principalmente, 

divergencias de opiniones existentes en ambos niveles del Sector Interior, 

disminuyendo la capacidad de gasto y de ejecución presupuestal. Si bien 

es cierto que existe una política impulsada por el MEF denominada 

presupuesto por resultados, ésta presenta limitaciones de carácter 

evaluativo impidiendo conocer en profundidad el resultado final en razón 

que las evaluaciones se realizan sobre las metas físicas y financieras. Este 

hallazgo debe ser objeto de preocupación y atención prioritaria para que 

se realice una evaluación que vaya más allá del elemental conocimiento 

de la ejecución presupuestal y se oriente a conocer el resultado final de la 

implementación para lograr los objetivos programados. Se debe valorar 

la necesidad de potenciar y fortalecer el diseño de la política pública y los 

instrumentos de gestión que se generan a partir de este escenario, 

incidiendo en el impacto sobre la solución de los problemas sociales. Por 

lo que en este trabajo de investigación permitió confirmar la hipótesis 

planteada, estableciendo que la coordinación de los actores del Ministerio
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del Interior y de la Policía Nacional del Perú responsables de la 

programación, formulación, aprobación y ejecución del presupuesto 

asignado a la Policía Nacional del Perú para su aplicación en la política 

pública de seguridad ciudadana, se desarrolló de manera desarticulada, con 

invasión y superposición de funciones y competencias, con falta de 

personal técnico capacitado y apoyo logístico, así como sin respetar los 

avances normativos o metodológicos. Estos elementos constitutivos han 

limitado la ejecución presupuestal en la política pública de seguridad 

ciudadana que ha dificultado dar solución al problema público planteado. 

Consiguientemente,   permite   concluir   en   la   inexistencia   de   un 

compromiso gubernamental para resolver el problema público de 

inseguridad. 

 

Victorio  P.  (2018),  en  su  trabajo  de  investigación  titulado 

“APLICACIÓN DEL CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN DE 

GASTOS  PRESUPUESTALES  DE  LA  MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE TANTAMAYO EJERCICIO FISCAL 2018” elaborado 

en la ciudad de Huánuco y presentado en la universidad de Huánuco para 

optar el título de contador público concluye a lo siguiente: 

 

La  aplicación  de  control  interno,  influye  significativamente  en  la 

ejecución de gastos presupuestarios de la Municipalidad Distrital de 

Tantamayo ejercicio físico 2018, como se indica en la tabla N°21 donde 

se obtuvo un valor correlacional positivo considerable proporcional entre 

las variables del estudio.
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con  relación  al  ambiente  de  control  y  su  incidencia  positiva  en  la 

ejecución de gastos presupuestales la investigación permite concluir en la 

Municipalidad Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018 solo el 60% 

de los trabajadores (imagen N° 01) conoce sobre la ley del código de 

ética de la Función Pública y según la imagen N° 02 y 03 permite inferir 

que aún existe un 20% de trabadores que no tiene conocimiento de la 

existencia de un Manual de Organización y Funciones (MOF) y 

reglamentos de organización y funciones (ROF) debidamente actualizado 

lo que lleva al 25% de los trabajadores. 

 

Con relación a las actividades de control interno y su influencia 

significativa en la ejecución de gastos presupuestales de la Municipalidades 

Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018, la investigación permite 

concluir que el 65% imagen N°05 y 06 de los trabajadores manifiestan que 

las unidades orgánicas algunas veces llevan a cabo verificaciones sobre la 

ejecución de procesos actividades y tareas por lo que no existe indicadores 

de desempeño para los procesos, actividades y tareas. 

 

Con relación a la información y comunicación del control interno y su 

influencia significativa en la ejecución de gastos presupuestales de la 

Municipalidad Distrital de Tantamayo ejercicio fiscal 2018 la presente 

investigación nos permite concluir que el 60% de los trabajares imagen 

N°08 afirma que la municipalidad cuenta con políticas y procedimientos 

que   garantiza   el   adecuado   suministro   de   información   para   el 

cumplimiento de sus funciones y responsabilidades mientras que el 55%
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de los usuarios opinan sobre el sistema de información para registrar los 

reclamos e inquietudes y así priorizan mejor. 

 
2.2 Bases teóricas de la investigación 

 
2.2.1 Control Interno 

Mejia, (2005), manifiesta que el Sistema de Control Interno está 

compuesto  por  el  esquema  de  organización  y  el  conjunto  de 

planes,  métodos,  principios,  normas,  procedimientos  y 

mecanismos  de  verificación  y  evaluación  acogidos  por  una 

entidad, con el fin de administrar que todas las actividades, 

procesos,  operaciones  y  actualizaciones,  así  como  la 

administración  de  la  información  y los  recursos  se  efectúe  de 

acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes, dentro 

de las políticas trazadas por la dirección y en atención a las metas 

y objetivos previstos. Este objetivo es constituir las acciones, 

políticas, métodos, procedimientos y mecanismos de prevención, 

control,  evaluación   y  mejoramiento  continuo  de  la  entidad 

pública,   que   le   permitan   la   autoprotección   necesaria   para 

garantizar la función  administrativa transparente  y eficiente,  el 

cumplimiento  de  la  constitución,  las  leyes  y  normas  que  la 

regulan;   la   coordinación   de   hechos   y  actuaciones   con   las 

diferentes instancias que se relaciona y una alta contribución al 

cumplimiento de la finalidad social del Estado. 

 

Asimismo, Bernal y Sierra, (2013, p.326), manifiestan el control 

es el proceso que consiste en supervisar las actividades que se
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realizan en una organización o compañía para garantizar que se 

realice según lo planeado y corregir cualquier desviación 

significativa. En tanto, para Hitt, Black y Porter, la función del 

control administrativo es la regulación de las actividades y las 

conductas de la persona y las organizaciones para ajustar o 

confrontar las acciones con respecto a los objetivos. 

 

Para Koontz, Weihrich y Cannice (2012), Controlar es medir y 

corregir el desempeño individual y organizacional para asegurar 

que los hechos se conformen a los planes. Incluye medir el 

desempeño  respecto  de  las  metas  y los  planes,  mostrar  dónde 

existen desviaciones de los estándares y ayudar a corregir las 

desviaciones. En suma, controlar facilita el cumplimiento de los 

planes. Aun cuando planear debe preceder al control, los planes no 

se logran solos, sino que guían a los gerentes en el uso de recursos 

para alcanzar metas específicas; entonces las actividades son 

examinadas para determinar si se conforman a los planes. Las 

actividades de control casi siempre se relacionan con la medición 

del logro. Algunos de los medios de control, como el presupuesto 

de gastos. 

 

Gómez, (2013), expresa que el control interno ha sido considerado 

esencialmente para simplificar los riesgos que afectan las 

actividades a través de funciones de las entidades. Mediante la 

investigación y análisis de los riesgos relevantes y el punto hasta 

el cual, el control vigente los neutraliza, se evalúa la debilidad del
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sistema. por ello debe poseerse un conocimiento práctico de la 

entidad  y sus  componentes  como  una forma  de identificar los 

puntos débiles, enfocado los riesgos tanto de la entidad (internos y 

externos) como de la actividad. Cabe mencionar que los objetivos 

de control deben ser claros y específicos, así como adecuados, 

completos,   razonables,   e   integrados   a   los   globales   de   la 

institución. Las funciones de control son conjunto de procesos que 

ayudan a asegurarse que las políticas de la dirección se llevan a cabo   

y   deben   estar   relacionadas   con   los   riesgos   que   ha 

determinado y asume la dirección. Las actividades de control se 

elaboran y ejecutan en todos los niveles de la organización y en cada 

una de las etapas de la gestión, iniciando con la elaboración de un 

mapa de riesgos, teniendo en cuenta los riesgos, se disponen los   

controle   destinados   a   evitarlos   o   minimizarlos.   Una 

información relevante debe ser captada, procesada y transmitida 

de tal modo que se logre llegar oportunamente a todos los sectores 

y permita asumir las responsabilidades individuales. En las 

funciones del control interno, la comunicación es inherente a los 

sistemas de información, las personas deben conocer en tiempo las 

cuestiones relativas a su responsabilidad de gestión y control. Los 

informes deben transmitirse adecuadamente a través de una 

comunicación coherente, incluyendo una circulación que sea 

direccional involucrando la información: ascendente, descendente 

y transversal. La existencia de líneas abiertas de comunicación y
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una clara decisión de escuchar, por parte de los dirigentes, resultan 

vitales además de una buena comunicación interna, es importante 

una eficaz comunicación externa que facilite el flujo de toda la 

información necesaria y, en ambos casos, importa contar con medios  

eficaces,  como  los  manuales  de  política,  memorias, difusión 

institucional.  Por otro lado la supervisión del control es el proceso 

que evalúa la calidad del control interno en el tiempo ya que es 

importante monitorear el control interno para determinar si este está 

operando en la forma esperada y si es necesario hacer 

modificaciones.   Las   actividades   de   monitoreo   permanente 

incluyen actividades de supervisión realizadas de forma 

permanente, directamente por las distintas estructuras de dirección 

por consiguiente las evaluaciones separadas son actividades de 

monitoreo que se realizan en forma no rutinarias, así como las 

auditorías internas. 

 

Alberto, (2018), El control interno en las empresas es importante 

en  la  medida  en  que  es  útil  para  optimizarla  y  para  prevenir 

errores  y  fraudes;  el  cual  se  vale  de  una  cadena  de  valor 

compuesta por el diseño, implementación, evaluación, auditoría y 

supervisión.   Analiza   cadena   del   control   interno   desde   la 

perspectiva de procesos, enfocándose particularmente en la 

auditoría. Los procesos han utilizado tradicionalmente enfoques 

lineales, gracias a las tecnologías digitales (analíticas de datos, 

internet de las cosas, ciencias cognitivas, robótica, grandes datos,
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inteligencia articial, etc.), se están abriendo a enfoques complejos y, 

de esa manera, a nuevos horizontes que se acercan rápidamente. 

 

Viloria, (2005), la evaluación de los riesgos es la causa probable 

de que no se consigan los objetivos organizacionales. La 

organización debe prever, conocer y abordar los riesgos con los 

que se enfrenta, para establecer mecanismos que identifiquen, 

analicen y disminuyan los correspondientes. En una organización 

se pueden distinguir dos tipos de riesgos: el riesgo inherente y el 

riesgo de control. El riesgo inherente se relaciona con las actividades 

propias de la organización, es decir, las que por sí mismas pueden 

ocasionar conflictos e incidir en la posibilidad de continuar con la 

premisa de negocio en marcha, y el riesgo de control se relaciona 

con las alteraciones organizacionales que pueden sucederse por 

efectos del funcionamiento del sistema interno. Al consultarse sobre 

si se identifican los riesgos organizacionales. 

 

Viloria (2005), expresa que la Información y comunicación del 

control interno en el personal de una entidad debe no sólo captar una 

información, sino también intercambiarla para desarrollar, gestionar 

y controlar sus operaciones. La clave del aprendizaje organizacional   

se   encuentra  en   el   nivel   de   eficacia  de   la transmisión del 

conocimiento de cada individuo que pertenece a ella.
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2.2.2 Ejecución Presupuestal 

Alcalino, (2010), manifiesta que presupuesto es el sistema mediante 

el cual se elabora, aprueba, coordina la ejecución, controla y evalúa 

la producción pública (bien o servicio) de una institución,  sector  o  

región,  en  función  de  las  políticas  de desarrollo previstas en la 

planificación previa. 

 

El presupuesto es un plan preventivo relativo al probable curso de 

los ingresos y egresos de medios pecuniarios que durante un 

ejercicio ha de registrar la hacienda de que se trate. Así concebido 

el presupuesto se constituye en un excelente instrumento de 

gobierno, administración y planificación. 

 

Desarrollar un presupuesto es un paso crítico en la planificación 

de  cualquier  actividad  del  estado.  Por  otra  parte,  la 

presupuestación y evaluación del desempeño están estrechamente 

relacionadas, ya que en el presupuesto se prevén muchos de los 

objetivos de rendimiento que debieran ser alcanzados por el estado 

en un período dado. Los egresos Públicos constituyen las diversas 

formas de presentar los egresos previstos en el presupuesto, con la 

finalidad de analizarlos, proporcionando además información para 

el estudio general de la economía y de la política económica que 

tiene previsto aplicar el Estado para un período determinado. Los 

gastos realizados por el gobierno son de naturaleza diversa. Van 

desde cumplir con sus obligaciones inmediatas, como la compra 

de un bien o la prestación de un servicio determinado, hasta cubrir
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las obligaciones incurridas en años fiscales anteriores. A través de 

la asignación presupuestaria de los gastos del Estado, este puede 

cubrir necesidades de algún sector de la población y así reducir el 

margen de desigualdad en la distribución del ingreso. Por lo tanto 

Se considera gasto público al realizado por todo ente u organización 

de derecho público, sea para el pago de bienes, servicios, 

remuneraciones, intereses, obras, o transferencias sin retribución 

alguna. Su objeto es un ordenamiento sistemático y homogéneo de 

los bienes, servicios y transferencias que el sector público requiere 

para desarrollar su actividad. 

 

Directiva Nº 005-2010-EF/76.01 (2010), establece La ejecución 

del gasto público es el proceso a través del cual se atienden las 

obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestación de 

los  bienes  y servicios  públicos  y,  a  su  vez,  lograr  resultados, 

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los 

respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en 

concordancia con la PCA, tomando en cuenta el principio de 

legalidad, y asignación de competencias y atribuciones que por 

Ley corresponde atender a cada entidad pública, así  como los 

principios constitucionales de Programación y Equilibrio 

Presupuestario reconocidos en los artículos 77º y 78º de la 

Constitución Política del Perú.
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El proceso de ejecución del gasto público está compuesto por dos 

etapas: “preparatoria para la ejecución” y ejecución, conforme al 

siguiente esquema: 

 

Proceso de ejecucion del gasto Público 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La certificación de crédito presupuestario a que hace referencia los 

numerales 77.1 y 77.2 del artículo 77° de la Ley General, constituye 

un acto de administración cuya finalidad es garantizar que se cuenta 

con el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 

comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional 

autorizado para el año fiscal respectivo, en función a la PCA, previo 

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el 

objeto materia del compromiso. Dicha certificación implica la 

reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del 

compromiso y la realización del correspondiente registro 

presupuestario Las unidades ejecutoras a
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través del responsable de la administración de su presupuesto, 

emiten en documento la certificación del crédito presupuestario, 

para cuyo efecto, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus 

veces en el pliego dicta los procedimientos y lineamientos que 

considere necesarios, referidos a la información, documentos y 

plazos que deberá cumplir la unidad ejecutora para llevar a cabo la 

citada certificación. Dicho documento de certificación debe 

contener como requisito indispensable para su emisión, la 

información relativa al marco presupuestal disponible que 

financiará el gasto, en el marco del PCA. La certificación del 

gasto es registrada en el SIAF-SP. 

 

La MEF (2017), define a la Programación de  ejecución como el 

proceso en el que se relacionan los resultados con los productos, 

acciones  y medios  necesarios  para  su  ejecución,  los  cuales  se 

basan en información y experiencia existente (evidencias). Este 

proceso  se realiza con  la finalidad  de solucionar un  problema 

crítico que afecta a una determinada población (condición de 

interés). Se aplica en las fases de programación y formulación 

presupuestal y comprende el diseño de estrategias e intervenciones 

articuladas del Estado para la generación de cambios específicos 

en alguna condición de bienestar del ciudadano. Estos cambios 

son los resultados. El producto concreto de la aplicación de la PPE 

es el Programa Estratégico (PE), que bajo la óptica de mejorar el 

bienestar ciudadano, provee un conjunto de insumos, productos y
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resultados articulados causalmente. La particularidad del PE es 

que se diseña, en sus etapas iniciales, independientemente de los que 

las instituciones ya vienen haciendo, y con el objeto de definir una  

hoja  de  ruta  que,  bajo  el  enfoque  del  uso  de  evidencias, permite  

proveer  bienes   y  servicios  públicos  para  lograr  el resultado 

deseado. 

 

OEPE (2014), define a la Programación de ejecución como la fase 

del proceso presupuestario en la cual las entidades públicas 

determinan la escala de prioridades de los objetivos institucionales 

del año fiscal; determinan la demanda global de gasto y las metas 

presupuestarias compatibles con sus objetivos institucionales y 

funciones;  desarrollan  los  procesos  para  la  estimación  de  los 

fondos públicos con el objeto de determinar el monto de la 

asignación presupuestaria, y definen la estructura del 

financiamiento de la demanda global de gasto en función de 

estimación de los fondos públicos. 

 

Directiva Nº 005-2010-EF/76.01 (2010), el seguimiento de la 

ejecucion del presupuesto (gasto) se realiza por cada fase de gasto 

para verificar su uso correcto ante las necesidades internas y 

externas de la entidad. Estas fases estan conformados por: 

 

Compromiso:   El compromiso es el acto de administración 

mediante   el   cual   el   funcionario   facultado   a   contratar   y
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comprometer  el  presupuesto  a  nombre  de  la  entidad  acuerda, 

luego del cumplimiento de los trámites legalmente 

 

establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, por un 

importe determinado o determinable, afectando total o parcialmente 

los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos 

aprobados, la PCA y las modificaciones presupuestarias realizadas. 

El compromiso se efectúa con posterioridad a la generación de la 

obligación nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El 

compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de gasto, 

reduciendo su importe del saldo disponible del crédito 

presupuestario, a través del respectivo documento oficial. 

 

Devengado: El devengado es el acto de administración mediante 

el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un gasto 

aprobado  y comprometido,  que  se  produce  previa  acreditación 

documentaria ante el órgano competente de la realización de la 

prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la 

obligación debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a 

la correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a 

las disposiciones que dicta la Dirección Nacional del Tesoro 

Público. 

 

Y el Girado o pago: El pago es el acto de administración mediante 

el  cual  se  extingue,  en  forma  parcial  o  total,  el  monto  de  la
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obligación reconocida, debiendo formalizarse a través del 

documento oficial correspondiente. Está prohibido efectuar pagos 

de obligaciones no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las 

disposiciones que dicta la Dirección Nacional del Tesoro Público. 
 

 
III.Hipótesis 

 
3.1 Hipótesis General 

 

 

El   Control   Interno   se   relaciona   significativamente       con   Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. 

 
3.2 Hipótesis Específicos 

 

 

El   Sistema   de   Gestión   se   relaciona   favorablemente      con   Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. 

 

La Evaluación se relaciona positivamente  con Ejecución presupuestal de la 

 
Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. 

 

 
La Información y comunicación se relaciona favorablemente con Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco-2018. 

 
IV. Metodología. 

 

 
 

4.1 Diseño de la investigación 
 

 

El trabajo de investigación fue desarrollado y elaborado con el diseño no 

experimental, porque no se manipulo deliberadamente las variables, solo 

se estudió, de manera intencional la variable independiente, para ver su 

efecto sobre la variable dependiente, por lo que se empleó el análisis 

mediante la observación de fenómenos que se dan en su contexto natural.
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Según Sampieri (2006), manifiesta que el diseño de investigación no 

experimental, es la investigación que se realiza sin manipular 

deliberadamente  variables.  Es  decir,  se  trata  de  estudios  donde  no 

hacemos variar en forma intencional las variables independientes para 

ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la investigación 

no experimental es observar fenómenos tal como se dan en su contexto 

natural, para posteriormente analizarlos. 

 

Descriptivo correlacional no experimental 
 
 
 

O X 
 

 
 

M                                  
r 

 

 

O Y 
 
 
 

Dónde: 
 
 

M = Muestra conformada por los servidores que laboran en las oficinas 

de Ejecución presupuestal. 

 

O = Observación de las variables: 
 
 

X= Variable Independiente: Control Interno 
 

 

Y= Variable Dependiente: Ejecución Presupuestal 

r  = Relación entre las dos Variables



45  

 

4.2 Población y muestra 

 
4.2.1 Población 

En el presente trabajo de investigación se desarrolló el 

estudio a base de  la población que involucra a todos las  personas 

que laboran en las unidades orgánicas de ejecución Presupuestal, es 

decir a la unidad de Logística, Contabilidad, y Tesorería. 

 

La unidad de Logística tiene las funciones de planear, 

organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades del sistema 

de Adquisiciones de Bienes, contratación de servicios y procesos 

de selección para contrataciones. 

 

La unidad de Contabilidad tiene las funciones de coordinar 

y controlar las actividades del sistema de Contabilidad Municipal, 

de Integración Contable, Ejecución Presupuestal  y de Análisis 

Financieros. 

 

Y la unidad de Tesorería tiene la función de planear, 

organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades del Sistema 

Nacional de Tesorería relacionado a los ingresos y egresos de la 

Municipalidad. 

 

Demostrando así que estas unidades orgánicas son los 

responsables de la ejecución presupuestal en las fases de 

Compromiso, devengado y Girado como corresponde según sus 

funciones y que tiene un vínculo de información a la gerencia de 

Administración de la Municipalidad provincial de Huánuco. Por lo
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que está constituido por veinticinco (25) servidores públicos que 

laboran en estas unidades mencionadas, ocupando los cargos por 

diferentes modalidades de contrato. 

 
4.2.2 Muestra 

La muestra que se tomó para realizar el estudio en el 

presente trabajo de investigación se aplicó el sistema de muestreo 

no probabilística, ya que: 

 

según Dr. Roberto Hernández Sampieri en su 5ta Edición de 

su libro metodología de investigación pag.176, menciona que todos 

los elementos de la población tienen  la misma posibilidad de ser 

escogidos o elegidos intencionalmente por el investigador y se 

obtienen definiendo  las características de la población  y el 

tamaño  de  la  muestra  y  para  este  trabajo  de  investigación  se 

extrajo toda la población para medir la relación del control interno 

con la ejecución presupuestal, que son ejecutados y evaluados por 

cada fase de gasto. Siendo así, se tomó a los 25 servidores de las 

unidades orgánicas que se mencionó anteriormente, como se 

muestra en el siguiente cuadro:
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TABLA N° 01 
 

 
 

OFICINAS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Nº CARGOS MOD. CANT 
 I OFICINA DE LOGÍSTICA  8 

01 Sub Gerente de Logística 276 1 

02 Especialista Administrativo I 1057 2 

03 Especialista Administrativo II Locación 2 

04 Asistente Técnico de Área 1057 1 

05 Asistente Administrativo I Locación 1 

06 Cotizador 1057 1 

 II OFICINA DE CONTABILIDAD  9 

01 Sub Gerente de Contabilidad 276 1 

02 Contador I 1057 1 

03 Contador II 1057 1 

04 Especialista Administrativo I Locación 1 

05 Especialista Administrativo II 1057 1 

06 Integrador SIAF 1057 2 

07 Asistente de Área 1057 1 

08 Secretaria Ejecutivo Contable Locación 1 

 II OFICINA DE TESORERÍA  8 

01 Sub Gerencia de Tesorería 1057 1 

02 Especialista Administrativo I 1057 1 

03 Especialista Administrativo II 1057 1 

04 Integrador SIAF Locación 2 

05 Asistente Técnico Administrativo 1057 1 

06 Administrador de Archivos Locación 1 

07 Asistente de Área 1057 1 

TOTAL DE TRABAJADORES  25 
 

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Huánuco 

Responsable: Propio



48  

 

4.3 Definición y operacionalización de variables e indicadores 
 
 
 

 VARIABLE E INDICADORES 

 VARIABLE INDEPENDIENTE 

VARIABLE DEFINICIÓN DIMENSIONES INDICADORES 
 
 
 
 
 
 

Control Interno 

Es un conjunto de sistema 

interactuante, a base de un plan 

estático y sectorizado, que toma en 

cuenta factores como el recurso 

humano, la tecnología y el contexto 

o ambiente organizacional, y 

presenta las debilidades y riesgos 

de la gestión mediante un informe 

para luego tomar decisiones de 

mejoras 

 

Sistema de 

Gestión 

Planificación 

Ejecución 

Políticas y Normativa 

 
Evaluación 

Acciones Orientadas 

Medios 

Hallazgos 

 
Información y 
Comunicación 

Toma de Decisiones 

Fortalecimiento 
Institucional 

Mejora de la Gestión 

 VARIABLE DEPENDIENTE 

VARIABLE DEFINICIÓN DIMENSIONES INDICADORES 
 
 
 
 

 
Ejecución 

Presupuestal 

 

Son procedimientos de afectación 

de los fondos públicos a base de 

una programación presupuestal, 

que está constituido por la 

certificación de créditos 

presupuestales para luego ser 

comprometido, Devengado y 

girado a base de los documentos 

fuentes que son sustento del gasto 

 
 

Programación 

Plan Operativo 
Institucional 

Objetivos y Metas 

Actividades 

 
Seguimiento 

Fase Gastos 

Logros y Resultados 

Transparencia 
 

Rendición y 
Conciliación 

Documentos Fuentes 

Cumplimiento de Metas 

Verificación 
 
 
 

4.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

4.1.1.  Para recolección de datos 
 

 

Se utilizó la técnica para recolectar datos el cuestionario como 

herramienta de investigación, esta fue ejecutada sobre la muestra, 

sujetos específicos en la investigación descriptiva utilizando 

métodos estandarizados de interrogación con intención de obtener 

mediciones cuantitativas de una gran variedad de características 

objetivas y subjetivas de la población.
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Y el Instrumento que se utilizó fue la encuesta que fue aplicado a 

los servidores de las oficinas que ejecutan el presupuesto de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco. 

 

4.1.2.  Para presentación de datos 
 

 

Para hacer posible la presentación de los datos se utilizó el 

Programa  IBM  SPSS Statistics  Version22,  con  ello  se  trabajó 

realizando tabulaciones y se procesó estadísticamente las 

correlaciones entre variables y dimensiones de la investigación para 

poder realizar la discusión de las hipótesis y además se procesó los 

datos tenidos presentando mediante tablas y gráficos que fueron 

utilizados para los análisis e interpretaciones de los resultados y con 

ello remplazar en la fórmula de correlación de Pearson para 

determinar la relación que tienen entre las dos variables. 

 

4.1.3.  Técnicas de procesamiento 
 

 

Para la técnica de procesamiento se tomó como herramienta, los 

resultados obtenidos de las tablas y gráficos que se procesó en el 

programa IBM SPSS Statistics Version22. 

 
 

4.1.4.  Técnicas de análisis de datos 
 

 

Para hacer posible el trabajo de investigación se analizó   la 

confiabilidad  del  instrumento  usando  el  Alfa  de  Cronbach,  y 

luego determinar la correlación de Pearson y el análisis de 

estadísticas descriptivo de frecuencias.
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4.5 Plan de análisis. 

Se realizará el procedimiento de los datos obtenidos mediante la aplicación  

de los  cuestionarios  utilizando  el  programa Excel  y SPSS estadístico 

con tablas de frecuencias  y gráficos. Y para la prueba de hipótesis se 

utilizará la correlación de Pearson para aceptar dicha hipótesis.



 

 
 
 

4.6 Matriz de Consistencia 
 

 

CONTROL INTERNO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUÁNUCO-2018 

 

PROBLEMA 
 

OBJETIVO 
 

HIPÓTES IS 
 

VARIABLES 
 

DIMENS IONES 

 
INDICADORES 

 
METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTES IS GENERAL INDEPENDIENTE 

 
 

 
¿Cómo s e relaciona el Control 

Interno con Ejecución 

Pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018? 

 
 

 
Determinar la relación entre 

Control Interno con Ejecución 

Pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018? 

 
 

 
El Control Interno s e relaciona 

s ignificativamente  con Ejecución 

Pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018 

 

 
 
 
 

Control Interno 

 
Sis tema de 

Ges tión 

Planificación  
Tipo de Inves tigación 

 
Aplicada 

 

 
Enfoque 

 
Cuantitativo 

 
Nivel de Inves tigación 

 
Des criptivo Correlacional 

 
Dis eño de Inves tigación 

 
Des criptivo No 

Experimental 

 
ox 

 
M                   r 

 
oy 

 
Tipo de Mues treo 

No Probabilís tico 

 
Técnica E ins trumneto 

 
Cues tionario 

Ejecución 

Políticas y Normativa 

 
Evaluación 

Aciones Orientadas 

Medios 

Hallazgos 

 
Información y 

Comunicación 

Toma de Decis iones 

Fortalecimiento Intitucional 

 
Mejora de la Ges tión 

PROBLEMA ES PECIFICO OBJETIVO ES PECIFICO HIPÓTES IS ES PECIFICA DEPENDIENTE  

 
 
 

Programación 

 

 
Plan Operativo Ins titucional 

 
 
¿Cómo s e relaciona el Sis tema de 

Ges tión con Ejecución 

pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018? 

 

 
Determinar la relación entre el 

Sis tema de Ges tión con 

Ejecución Pres upues tal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huánuco-2018 

 
 

el Sis tema de Ges tión s e relaciona 

favorablemente  con Ejecución 

Pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecucion 

Pres upues tal 

 
Objetivos y Metas 

 
Actividades 

 
¿Cómo s e relaciona Evaluación 

con Ejecución Pres upues tal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huánuco-2018? 

 
Determinar la relación entre 

Evaluación con Ejecución Pres 

upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018 

 
La Evaluación s e relaciona 

pos itivamente  con Ejecución 

Pres upues tal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018 

 
 

 
Seguimiento 

 

Fas e de Gas tos 

 

Logro y Res ultados 

 
Trans pariencia  

 
¿Cómo s e relaciona la 

Información y Comunicación con 

Ejecución Pres upues tal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huánuco-2018? 

 
 

Determinar la relación entre 

Información y Comunicación con 

Ejecución Pres upues tal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huánuco-2018 

 
 
la Información y Comunicación s e 

relaciona favorablemente con 

Ejecución Pres upues tal de la 

Municipalidad Provincial de 

Huánuco-2018 

 

 
Rendición y 

Conciliación 

 
Docuentos Fuentes 

 

Cumplimiento de Metas 

 
Verificación 
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4.7 Principios éticos 

Que este trabajo de investigación está desarrollado y elaborado 

con información   trasparente,   veracidad, autenticidad y respeto a las 

políticas de funcionamiento de la Municipalidad Provincial de Huánuco a 

quien se realiza la investigación. Teniendo en cuenta el respaldo del 

condigo de ética del Contador Público que establece siendo conjuntos de 

normas y principios de profesionalización. Y por ello   este   trabajo   de 

investigación   estará   respaldado   por  los siguientes principios éticos: 

 

INTEGRIDAD: La investigación será elaborada y desarrollada con 

información real, sin tener que alterar lo que se encuentra en los datos. 

 

OBJETIVIDAD:  La  investigación  estará compuesta  por informaciones 

únicas  de  trabajo  independiente  del  investigador, datos  tenidos  sin 

complicidad     e     influencia     de     comentarios     de  terceros  a  la 

investigación. 

 

COMPORTAMIENTO: La investigación tendrá información confiable 

ya  que  el  trabajo  se  hizo  a  base  de  un  comportamiento  profesional 

honesto y sincero.
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V. Resultados 

 
5.1 Resultados 

Después de haber aplicado el cuestionario al área de Logística, 

Contabilidad y Tesorería obtuvimos como resultados que podrían tener 

efectos positivos en la ejecución del presupuesto teniendo éxitos en la 

gestión administrativa de la Municipalidad Provincial de Huánuco. 

 

Los porcentajes de cada cuestionario indican el grado eficiente de la 

ejecución del fondo público de la entidad, y las responsabilidades 

funcionales de acuerdo a la estructura orgánica analizadas por el órgano 

de control interno. 

 

En los cuadros y gráficos siguientes que a continuación se muestran, se 

observa los resultados obtenidos por la ejecución de la herramienta 

(cuestionario) a la muestra para el desarrollo de la investigación titulada 

El Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco.
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ALTERNATIVA  Fi  % 
 

 

A. Control Interno 

Tabla Nº 1¿Cree que las actividades de control que realiza el OCI están 

planificados? 
 
 
 

NUNCA 1 4,0% 

CASI NUNCA 2 8,0% 

A VECES 10 40,0% 

CASI SIEMPRE 8 32,0% 

SIEMPRE 4 16,0% 
  TOTAL                                                                 25           100%   

Fuente: Encuesta, 2019 

Elaboración: Propia 

 

Gráfico Nº 1 ¿Crees que las actividades de control que se realiza el OCI 

están planificados? 
 

 

 
Fuente: Cuadro Nº 01 

Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
 

 

En relación a la planificación de las actividades de control 

interno que realiza el OCI, se obtuvo que el 40% de los investigados 

manifiesten que a veces son planificados. Y un porcentaje demasiado 

bajo del 4% señala que nunca se realiza una planificación de control. 

Esto se debe que todavía existen trabajos improvisados por parte del 

órgano de control Interno.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla Nº 2 ¿Es confiable el trabajo de control, ejecutado en las áreas que 

efectúan el gasto presupuestal? 
 
 
 

CASI NUNCA 3 12,0% 

A VECES 8 32,0% 

CASI SIEMPRE 12 48,0% 

SIEMPRE 2 8,0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encuesta, 2019 
Elaboración: Propia 

  

 

Gráfico Nº 2 ¿Es confiable el trabajo de control, ejecutado en las áreas 

que efectúan el gasto presupuestal? 
 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 02 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

Con respecto a la confiabilidad del trabajo de control interno 

ejecutado a las áreas que efectúan el gasto presupuestal, se tiene que 

en un 48% de los encuestados manifiestan que casi siempre existe 

confiabilidad.  Y  en  un  porcentaje  bajo  del  8%  manifiestan  que 

siempre hay confiabilidad, lo cual es un resultado no muy aceptable 

ya que incide en el rendimiento y calidad del trabajo del personal.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

 

 
 
 

Tabla Nº 3¿Está de acuerdo con las políticas de trabajo que emplea el 

OCI? 
 

 
 

NUNCA 1 4,0% 

CASI NUNCA 7 28,0% 

A VECES 7 28,0% 

CASI SIEMPRE 7 28,0% 

SIEMPRE 3 12,0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encuesta, 2019 
Elaboración: Propia 

  

 

Gráfico Nº 3 ¿Está de acuerdo con las políticas de trabajo que emplea el 

OCI? 
 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 03 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

Sobre las políticas de trabajo que emplea la OCI, existe un triple 

igualdad de porcentaje que alcanza el 28% que manifiestan casi nunca, 

a veces y casi siempre están de acuerdo con las políticas de trabajo. Y 

en un 4% de los encuestados manifiestan que nunca están de acuerdo, 

esto demuestra que la política de trabajo que emplea la OCI no se 

adecua a las normas y reglamentos de gestión.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

 

Tabla N° 4 ¿Ha sido amonestado y orientado por algunos errores de su 

trabajo? 
 
 

 

NUNCA 12 48,0% 

CASI NUNCA 7 28,0% 

A VECES 1 4,0% 

CASI SIEMPRE 5 20,0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encuesta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

Gráfico N° 4 ¿Ha sido amonestado y orientado por algunos errores de su 

trabajo? 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 04 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

Las amonestaciones y orientaciones de los errores que se 

cometen ayudan a mejorar el trabajo. El 48% de los servidores públicos 

manifiestan que nunca han sido amonestados, mientras que un  20% de 

los  encuestados  manifiestan  que casi  siempre reciben 

amonestaciones y orientaciones de errores de su trabajo. Esto muestra 

que existen errores en el cumplimiento de funciones del personal, 

produciendo deficiencias en la ejecución del presupuesto.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

 

Tabla N° 5 ¿Cree que los medios utilizados de control son adecuados? 
 

 
 

NUNCA 1 4.0% 

CASI NUNCA 4 16.0% 

A VECES 11 44.0% 

CASI SIEMPRE 9 36.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encuesta, 2019 
Elaboración: Propia 

  

 

Gráfico N° 5 ¿Cree que los medios utilizados de control son adecuados? 
 
 
 
 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 05 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

Con referente a los medios utilizados de control interno, en un 
 

44% manifiestan que a veces son adecuados y en un 36% de los 

encuestados  manifiestan  que  casi  siempre  están  adecuados  esos 

medios de control, por lo que se puede determinar, que estos medios 

utilizados por el OCI están debidamente estandarizados y 

comprendidos para el desarrollo de sus actividades.



59  

ALTERNATIVA  Fi  % 
 

Tabla N° 6 ¿Tiene responsabilidad directa de los hallazgos encontrados 

por el OCI? 
 

 
 

NUNCA  11 44.0% 

CASI NUNCA  5 20.0% 

A VECES  2 8.0% 

CASI SIEMPRE  6 24.0% 

SIEMPRE  1 4.0% 
 TOTAL 25 100% 

Fuente: Encuesta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 6 ¿Tiene responsabilidad directa de los hallazgos encontrados 

por el OCI? 
 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 06 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

La responsabilidad directa de los hallazgos de control interno 

se determina por medio de las funciones del servidor público. En un 

44% de los encuestados manifiestan que nunca tienen esta 

responsabilidad,  mientras  que  en  un  4%  manifiestan  que  siempre 

tiene responsabilidad directa. Cada servidor público de estas áreas de 

ejecución presupuestal deben responder a estos hallazgos de manera 

independiente de acuerdo a sus funciones.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla N° 7 ¿El informe Final de Control de la OCI es confiable para 

la toma de decisiones? 
 

 
 

CASI NUNCA  2 8.0% 

A VECES  4 16.0% 

CASI SIEMPRE  15 60.0% 

SIEMPRE  4 16.0% 

 TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

   

 

Gráfico N° 7 ¿El informe Final de Control de la OCI es confiable 

para la toma de decisiones? 
 

 

 
Fuente: Cuadro Nº 07 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

En  lo  que  respecta  la  confiabilidad  del  informe  final  de 

control interno realizado por el OCI, en un 60% de los encuestados 

manifiestan que casi siempre son confiables, mientras que un 8% 

manifiestan que nunca. Por lo que se determina que las actividades de 

control interno no son confiables en su totalidad, resaltando así las 

equivocaciones y errores constantes de los informes finales que no 

están interpretadas de manera clara y coherente.
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ALTERNATIVA  Fi  % 
 

 

Tabla N° 8 ¿Se siente satisfecho por los trabajos realizados por el 

OCI? 
 

 
 

NUNCA  1 4.0% 

CASI NUNCA  5 20.0% 

A VECES  8 32.0% 

CASI SIEMPRE  8 32.0% 

SIEMPRE  3 12.0% 
 TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 

Elaboración: Propia 

   

 

Gráfico N° 8 ¿Se siente satisfecho por los trabajos realizados por el 

OCI? 
 

 

Fuente: Cuadro Nº 08 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

En una igualdad doble de 32% de los encuestados manifiestan 

que a veces y casi siempre se sientes satisfechos por los trabajos del 

OCI y un porcentaje mínimo de 4% manifiestan que nunca. Esto se 

debe a que no existe al 100% un trabajo independiente, con más 

compromiso, transparencia, integridad y objetividad en las funciones 

del Órgano de Control Interno.



62  

ALTERNATIVA  Fi  % 
 

Tabla N° 9 ¿Recibe la Municipalidad  incentivos y reconocimientos 

por una buena ejecución presupuestal? 
 

 
 

NUNCA  7 28.0% 

CASI NUNCA  1 4.0% 

A VECES  8 32.0% 

CASI SIEMPRE  6 24.0% 

SIEMPRE  3 12.0% 
 TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

   

 
 

Gráfico N° 9 ¿Recibe la Municipalidad  incentivos y reconocimientos 

por una buena ejecución presupuestal? 
 

 

 

Fuente: Cuadro Nº 09 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

El   grafico   mostrado   se   observa   que   un   32%   de   los 

encuestados manifiestan que a veces la Municipalidad recibe incentivos 

y reconocimientos por una buena ejecución presupuestal mientras que 

el 28% manifiesta que nunca. Se puede determinar que los incentivos 

y reconocimientos se basan a las metas y planes que tuvieron resultados 

de impacto social y en este caso se observa que la Entidad no está 

siendo muy reconocida.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

 

B.  Ejecución Presupuestal 

Tabla N° 10 ¿Está siempre leyendo  y revisando el Plan Operativo 

Institucional? 
 

 
 

CASI NUNCA 1 4.0% 

A VECES 6 24.0% 

CASI SIEMPRE 12 48.0% 

SIEMPRE 6 24.0% 

TOTAL 25 100% 
Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 10 ¿Está siempre leyendo y revisando el Plan Operativo 

Institucional? 
 

 

 
Fuente: Cuadro Nº 10 

Elaboración: Propia 
 

 

Interpretación: 
 

 

En  cuanto  si  están  siempre  leyendo  y  revisando  el  plan 

operativo institucional, los encuestados manifiestan lo siguiente: el 

48% casi siempre están leyendo y revisando, el 24% siempre y 4% 

nunca. Por lo tanto se aprecia que la conducta de leer y revisar el POI 

no está siendo tan optima sino que se encuentra bordeando los niveles 

regulares por lo que esto se podría mejorar realizando capacitaciones 

con méritos al personal.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla N° 11 ¿Se cumplen los objetivos y metas programadas en la 

ejecución presupuestal? 
 

 
 

CASI NUNCA 3 12.0% 

A VECES 3 12.0% 

CASI SIEMPRE 18 72.0% 

SIEMPRE 1 4.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 11 ¿Se cumplen los objetivos y metas programadas en la 

ejecución presupuestal? 

 

 

Fuente: Cuadro Nº 11 

Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
 

 

El 72% de encuestados manifiestan que los objetivos y metas 

presupuestales programadas casi siempre se cumplen, el 4% dice que 

siempre y el 12% indica casi nunca. Por lo que se puede ver que el 

cumplimiento de las metas y objetivos programados tiene un nivel de 

aceptación no muy adecuado pero esto se podría mejorar con una 

ejecución presupuestal de manera controlada llegando así al 100% el 

cumplimiento de estas metas.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla N° 12 ¿Existe coordinación continua de actividades entre las 

áreas de logística, contabilidad y tesorería? 
 

 
 

CASI NUNCA 1 4,0% 

A VECES 7 28% 

CASI SIEMPRE 8 32% 

SIEMPRE 9 36% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 12 ¿Existe coordinación continua de actividades entre las 

áreas de logística, contabilidad y tesorería? 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 12 

Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
 

 

La coordinación continua es muy importante entre áreas de la 

Entidad. por lo que se observa un 36% de los encuestados responden 

que siempre coordinan, el 32% dicen que casi siempre y el 4% casi 

nunca. Por lo que se puede ver que existe una coordinación continua 

regular, ya que no todos manifiestan igual, pero la mejora se podría 

dar si los responsables de áreas incentiven al trabajo en equipo.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla  N°  13  ¿Alguna  vez  algún  compañero  de  trabajo  lo  ha 

inducido a registrar en el SIAF gastos sin los documentos 

correspondientes? 
 

 
 

NUNCA 15 60.0% 

CASI NUNCA 2 8.0% 

A VECES 3 12.0% 

CASI SIEMPRE 4 16.0% 

SIEMPRE 1 4.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 13 ¿Alguna vez algún compañero de trabajo lo ha inducido 

a registrar en el SIAF gastos sin los documentos correspondientes? 
 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 13 
Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
El  trabajo  de  manera  ordenada  y  responsable  hace  que  la 

 

gestión Pública sea eficiente, como se puede observar un resultado 

aceptable  en  este  gráfico:  el  60%  de  encuestados  responden  que 

nunca fueron inducidos por un compañero de trabajo a registrar en el 

SIAF pagos sin los documentos correspondientes, y un 4% afirman que 

siempre.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla N° 14 ¿Está pendiente de los documentos que recibió y derivo a 

otras áreas que corresponde para su continuidad? 
 
 
 

CASI NUNCA 1 4.0% 

A VECES 2 8.0% 

CASI SIEMPRE 12 48.0% 

SIEMPRE 10 40.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico  N°  14  ¿Está  pendiente  de  los  documentos  que  recibió  y 

derivo a otras áreas que corresponde para su continuidad? 
 

 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 14 

Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
 

 

En un 48% de los encuestados manifiestan que casi siempre 

están pendientes de los documentos que reciben y que luego son 

derivados a otras áreas, mientras que el 40% indican que siempre y el 

4% responden casi nunca. Se observa un porcentaje muy aceptable 

que refleja compromiso y responsabilidad de los servidores sobre los 

documentos fuentes de gasto. Responsabilidad y atención del 

documento fuente de gasto son muy importantes para la ejecución, ya 

que sustenta el concepto para su afectación presupuestal.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

Tabla N° 15 ¿Ha realizado observaciones de documentos que están 

mal elaborados y mal intencionados? 
 

 
 

NUNCA 1 4.0% 

A VECES 5 20.0% 

CASI SIEMPRE 8 32.0% 

SIEMPRE 11 44.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

Gráfico N° 15 ¿Ha realizado observaciones de documentos que están 

mal elaborados y mal intencionados? 

 

 
Fuente: Cuadro Nº 15 
Elaboración: Propia 

 

Interpretación: 
 

Con referente a las observaciones que realizan a los documentos 

que están mal elaborados, un 44% de los encuestados responden que 

siempre, y el 32% casi siempre y el 4% nunca. Se puede determinar 

que siempre revisan los documentos fuentes que estén de acuerdo a las 

normas y que no tengan alguna irregularidad que pueda perjudicar a la 

transparencia de la gestión pública.
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ALTERNATIVA  Fi  % 
 

Tabla  N°  16  ¿Hace  una  revisión  continua  de  los  documentos 

atendidos para su archivado? 
 

 
 

A VECES 4 16.0% 

CASI SIEMPRE 10 40.0% 

SIEMPRE 11 44.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico  N°  16  ¿Hace  una  revisión  continua  de  los  documentos 

atendidos para su archivado? 

 

 

Fuente: Cuadro Nº 16 

Elaboración: Propia 
 

Interpretación: 
 

 

Con referente a la revisión continua de los documentos 

atendidos para su respectiva archivado, en un 44% manifiestan que 

siempre  realizan  la  revisión  continua,  el  40%  indican  que  casi 

siempre y el 16% manifiestan que a veces. Por lo que se muestra un 

nivel alto con respecto a esta pregunta dando certeza que los 

documentos archivados están debidamente completos para sustentar los 

gastos presupuestales de la Entidad Pública.
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ALTERNATIVA  Fi  % 

 

 

Tabla N° 17 ¿Recibe incentivos y reconocimientos por parte de la 

Entidad? 
 

 
 

NUNCA 7 28.0% 

CASI NUNCA 8 32.0% 

A VECES 2 8.0% 

CASI SIEMPRE 7 28.0% 

SIEMPRE 1 4.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico N° 17 ¿Recibe incentivos y reconocimientos por parte de la 

Entidad? 

 

 

Fuente: Cuadro Nº 17 

Elaboración: Propia 
 

Interpretación: 
 

 

Con respecto si los servidores reciben incentivos y 

reconocimiento  por  parte  de  la  entidad,  que  un  32%  de  los 

encuestados manifiestan que casi nunca reciben estos incentivos, el 

28% responden nunca y el 4% indican que siempre. Se puede notar que 

la Entidad no está motivando a su equipo de trabajo ocasionando la falta 

de compromiso e interés en la mejora de la gestión.



71  

ALTERNATIVA  Fi  % 
 

Tabla  N°  18  ¿Realiza  conciliaciones  continuas  de  acuerdo  a  sus 

funciones con el Marco Vs Ejecución presupuestal? 
 

 
 

CASI NUNCA 2 8.0% 

A VECES 6 24.0% 

CASI SIEMPRE 7 28.0% 

SIEMPRE 10 40.0% 

TOTAL 25 100% 

Fuente: Encueta, 2019 
Elaboración: Propia 

 

 
 

Gráfico  N°  18  ¿Realiza  conciliaciones  continuas  de  acuerdo  a  sus 

funciones con el Marco Vs Ejecución presupuestal? 
 
 

 
 

Fuente: Cuadro Nº 18 

Elaboración: Propia 
 

Interpretación: 
 

 

La conciliación de ejecución presupuestal debe ser una 

prioridad en las funciones de las áreas que realizan la ejecución del 

gasto para poder determinar los errores y con ello mejorar, por lo que 

el 40% de los encuestados manifiestan que siempre realizan estas 

conciliaciones, mientras que el 8% indican que nunca realizan 

conciliaciones.  Se  muestra  un  nivel  regular  pero  esto  se  podría 

mejorar al 100% comprometiendo al servidor en sus funciones.
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C. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS Y PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Hipótesis General: 

 

Para comprobar la hipótesis, planteamos la hipótesis estadística 

siguiente: 

 

HG: EXISTE           RELACIÓN           ESTADÍSTICAMENTE 

SIGNIFICATIVA ENTRE CONTROL INTERNO Y EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

HUÁNUCO 2018. 

 

Calculando el Coeficiente rxy de Correlación de Pearson: 
 

 

             N  xy x y  
r

xy  
 N  x2   x

2 N  y2   y
2 

 

Dónde: 
 

 
x  = Puntajes obtenido del Control Presupuestario 

 

 
y = Puntajes obtenidos de la Programación de Ejecución 

 

 
rx.y= Relación de las variables. 

 

 
N = Número de Servidores Públicos del Área de Contabilidad.
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VAR. IND 
 

VAR DEP 

 
 

Correlación de Pearson 

Sig. (bilateral) 

N 

 

1 
 
 

25 

,506**
 

 

,010 
 

25 
 

Correlación de Pearson 

Sig. (bilateral) 

N 

0,506**
 

 

,010 
 

25 

 

1 
 
 

25 

 

 

Gráfico Nº 19 Correlación-Variables 
 
 
 
 
 

CONTROL_INTERNO 
 
 

   
 

EJECUCION_PRES 
 
 

   

Fuente: Cuadros 1-18, 2018. 

Elaboración: Propia 
 

 
Se  obtuvo    un  valor  relacional  de  0.506,  la  manifiesta  que  hay una 

relación positiva media entre las variables de estudio: Control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco. De 

esta forma se acepta la hipótesis general. Que el Control Interno se 

relaciona significativamente con Ejecución Presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco 2018. 

 

 
 

Como 0<0,8995108<1 entonces la relación entre variables: Control Interno  

y  la  variable:  Ejecución  Presupuestal  tiene  una  correlación positiva 

media demostrando  que  ambas  variables  tienen  una  relación 

directamente proporcional ya que cuanto mejor sea la ejecución 

presupuestal, mejor será el control interno, acercándose así a la unidad 

del valor relacional.
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Grafico N°19: Grafico de dispersión 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Cuadro 19, 2018 

Elaboración: Propia 

 

Como el resultado no da una Correlación positiva: 0< rxy < +1, según 

coeficiente de correlación lineal de Pearson que es el índice que mide 

la  variación  entre  variables,  el  grafico  de  dispersión  nos  muestra 

unión en la línea de tendencia entre los puntos que representa a la 

muestra de esta investigación. 

Coeficiente de determinación (R2) 
 

R2 = r2. 100% 

R2 = r2 x 100% 

R2 = 50.60% 

El 50.60% de los cambios provocando en el puntaje del control 

interno corresponde a la eficiencia ejecución del presupuesto por lo 

tanto se acepta la hipótesis general.
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 SIST._GESTION PROGRAMACIÓN 

 Correlación de Pearson 
Sig. (bilateral) 

N 

1 

 
25 

,284 

,168 

25 

Correlación de Pearson 

Sig. (bilateral) 

N 

,284 

,168 

25 

1 
 

 
25 

 

 

Hipótesis Específica 

 
Para comprobar las hipótesis especificas planteadas las siguientes 

hipostasis estadísticas: 

HE1: Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos del sistema de Gestión con Ejecución Presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco 2018. 

Gráfico Nº 20 correlación dimensional (1) 
 

 
 

SIST_GESTION 

 
    

PROGRAMACION 

 
    

Fuente: Encuesta, 2018. 

Elaboración: Propia 
 
 

Se obtuvo un valor relacional de 0.284 el cual manifiesta que hay una 

relación positiva media entre variables de estudio con la primera 

dimensión: sistema de gestión con programación de ejecución presupuestal 

de la municipalidad de Huánuco. De esta forma se acepta la hipótesis 

específica. El sistema de gestión se relaciona favorablemente con 

ejecución presupuestal de la municipalidad de Huánuco 2018. 

 

 
 

HE2:        Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de Evaluación con Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco 2018.
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 EVALUACIÓN SEGUIMIENTO 

 Correlación de Pearson 

Sig. (bilateral) 

N 

1 

 
25 

,826*
 

,034 

25 

Correlación de Pearson 

Sig. (bilateral) 

N 

,826*
 

,034 

25 

1 

 
25 

 

 

Gráfico Nº 21 Correlación-Dimensión (2) 
 

 
 

EVALUACIÓN 

 
    

SEGUIMIENTO 

 
   

Fuente: Encuesta, 2018. 

Elaboración: Propia 
 

 
Se obtuvo un valor relacional de 0.826, el cual manifiesta que hay 

una relación positiva muy fuerte entre las variables de estudio con la 

segunda dimensión: Evaluación con Seguimiento de Ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco. De esta forma 

se   acepta   la   hipótesis   específica.   La   Evaluación   se   relaciona 

positivamente      con   Ejecución   Presupuestal   de   la   Municipalidad 

Provincial de Huánuco-2018. 

 

 
 

HE3:        Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de Información y Comunicación con Ejecución Presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de Huánuco 2018. 

Gráfico Nº 22 Correlación-Dimensión (3) 
INFORMACIÓN 

COMUNICACIÓN 

RENDICIÓN Y 

CONCILIACIÓN

INFOR-COM            Correlación de Pearson                                          1                            ,093 
Sig. (bilateral)                                                                                       ,658 

                                    N                                                                           25                               25 
 

REND_CONCI         Correlación de Pearson ,093 1 
Sig. (bilateral) ,658  

                                    N 25 25 

Fuente: Encuesta, 2018. 
Elaboración: Propia 

  

 

Se obtuvo un valor relacional de 0.093 el cual manifiesta que hay una 

relación positiva débil entre las variables de estudio: con la tercera
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dimensión: Información y Comunicación con rendición y conciliación 

de Ejecución Presupuestal de la Municipalidad provincial de Huánuco. 

De esta forma se acepta la hipótesis específica, la Información y 

Comunicación se relaciona favorablemente con Ejecución Presupuestal 

de la Municipalidad de Huánuco 2018. 

 
5.2 Análisis de Resultados 

El cuestionario se aplicó a los servidores públicos del área de 

Logística, contabilidad y Tesorería de la Municipalidad Provincial de 

Huánuco siendo  la muestra y objeto de la investigación. 

 

El resultado obtenido en la investigación está sustentado a base de 

pruebas estadísticas con antecedentes y datos que fueron insumos para 

conseguir el objetivo de investigación que ayudaron a discutir los 

resultados: 

 

La hipótesis general propuesta y su respectiva contrastación fue: 

El Control Interno se relaciona significativamente con Ejecución 

Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco 2018, dando a 

conocer el valor relacional de 0.506 en el Cuadro 19, significando que 

existe una relación positiva Media. Haciendo reflejar la importancia del 

control interno en la ejecución presupuestal, siendo así una responsabilidad 

funcional de los servidores públicos, efectuar el presupuesto debidamente 

sustentada con los respectivos documentos de acuerdo a las normas y leyes 

para no cometer actos de corrupción voluntaria e involuntaria sino más 

bien tener una ejecución presupuestal
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eficiente que mejore la gestión de la Entidad. Observando en el gráfico 

Nº 4 en donde se realiza la pregunta: si alguna  vez ha sido amonestado y 

orientado por algunos errores de su trabajo, el 48% responde, que nunca ha 

sido amonestado; esto hace reflejar que los servidores públicos de estas  

áreas  están  cumpliendo  en  cierta  parte  su  trabajo  sin  cometer errores, 

pero no se puede tener una aceptación completa,  ya que los demás 

manifiestan una respuesta diferente, teniendo así, coherencia con la 

hipótesis general planteada que el control interno alinea el trabajo funcional  

de  los  servidores  públicos  para  ejecutar  eficientemente  el gasto. Mejía 

Quijano, R. C. (2005), “El control interno tiene como objetivo  establecer 

las  acciones,  políticas,  métodos,  procedimientos  y mecanismos de 

prevención, control, evaluación y mejoramiento continuo de la entidad 

pública, que le permitan la autoprotección necesaria para garantizar una 

función administrativa transparente y eficiente, el cumplimiento de la 

Constitución, las leyes y normas que la regulan; la coordinación de 

actuaciones con las diferentes instancias con las que se relaciona y una alta 

contribución al cumplimiento de la finalidad social del Estado”. Gómez 

Selemeneva, D. (2013), “El control interno ha sido pensado esencialmente 

para limitar los riesgos que afectan las actividades de las entidades. A 

través de la investigación y análisis de los riesgos relevantes y el punto 

hasta el cual el control vigente los neutraliza, se evalúa la vulnerabilidad 

del sistema. Para ello debe adquirirse un conocimiento práctico de la 

entidad y sus componentes como manera de identificar los puntos débiles, 

enfocado los riesgos tanto de la entidad
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(internos  y  externos)  como  de  la  actividad.  Cabe  recordar  que  los 

objetivos de control deben ser específicos, así como adecuados, completos, 

razonables, e integrados a los globales de la institución”. Los resultados 

confirman que el Control Interno se relaciona significativamente   con 

Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huánuco, 

aceptándose así la Hipótesis General 

 

La primera hipótesis especifica propuesta y su respectiva 

contrastación fue: el Sistema de Gestión se relaciona favorablemente  con 

Ejecución  Presupuestal  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Huánuco- 

2018, resaltando el valor relacional de 0.284, el cual manifiesta que hay 

una relación positiva media en el cuadro 20, que expresa una existencia 

de relación positiva ya que el trabajo planificado en equipo de los 

servidores públicos, tendrán efectos  significativos en los cumplimientos 

de  funciones,  produciéndose  transparencia  en  la  gestión  pública.  Las 

políticas y normas empleados a través de un sistema de gestión consiguen 
 

identificar las fortalezas y deficiencias en la ejecución presupuestal. En el 

Gráfico  Nº 03 se muestra que el  12% de los servidores encuestados 

confían en las políticas de trabajo del órgano de Control Interno, aunque 

no sea muy significado este porcentaje. Planificar y ejecutar el presupuesto 

institucional de acuerdo a las normas  constitucionales es reflejar un 

sistema de gestión exitoso como lo menciona  Mejía Quijano (2005), el 

sistema de gestión en su operación orienta las acciones hacia los 

resultados, las metas y los objetivos, mediante el uso racional de los 

recursos,  la  estandarización  de  las  operaciones,  la  generación  de  la
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información oportuna y confiable para la toma de decisiones, el 

cumplimiento de obligaciones legales,  y el desarrollo de procesos de 

comunicación internos y externos. Políticas de operación: establecen los 

lineamientos necesarios para ejecutar los procesos, en cumplimiento de 

los planes y programas propuestos, de manera económica, eficiente y 

eficaz. Reflejando los resultados, se confirma que el Sistema de Gestión 

se relaciona favorablemente   con Ejecución Presupuestal   de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco, aceptándose así la primera hipótesis 

específica. 

 

En la segunda hipótesis especifica propuesta y su respectiva 

contrastación fue: La Evaluación se relaciona positivamente   con 

Ejecución  Presupuestal  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Huánuco- 

2018, obteniendo el valor relacional de de 0.826, como se observa en el 

Cuadro Nº 21, el cual manifiesta que hay una relación positiva muy 

fuerte   entre  las   variables   de  estudio   con   la   segunda  dimensión: 

Evaluación   con   Seguimiento   de   Ejecución    presupuestal   de   la 
 

Municipalidad Provincial de Huánuco, por lo que se entiende que la 

evaluación  esta  subyugado  al  seguimiento de Ejecución  presupuestal. 

Evaluar las acciones, los medios empleados y los hallazgos encontrados 
 

en los documentos fuentes, son trabajos de control de mucha importancia 

que  ayuda  corregir  errores  y  determinar  responsabilidades  de  las 

funciones empleadas del servidor público. Como lo menciona Viloria 

(2005), que la evaluación busca identificar las actitudes y los recursos 

empleados para determinar la eficiencia y eficacia del resultado tenido
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por lo que la entidad debe prever, conocer y abordar los riesgos que se 

pueden ocasionar si los medios y acciones no están de acuerdo a las normas 

produciéndose actos de corrupción, por ello se debe establecer mecanismos  

que  identifiquen,  analicen  y  disminuyan  los correspondientes. En una 

entidad se pueden distinguir el riesgo inherente y el riesgo de control. El 

riesgo inherente se relaciona con las actividades propias de la organización, 

es decir, las que por sí mismas pueden ocasionar  conflictos  e  incidir  en  

la  posibilidad  de  continuar  con  la premisa de exitosa gestión, y el riesgo 

de control se relaciona con las alteraciones organizacionales que pueden 

sucederse por efectos del funcionamiento del sistema interno. 

 

En el gráfico Nº 6 se observa que el 44% de los encuestados manifiestan 

que nunca son responsables de los hallazgos encontrados, mientras que 

un 4% responde que siempre tiene la responsabilidad de estos hallazgos, 

por lo que se entiende que no todos los servidores de las áreas de Logística, 

Contabilidad y Tesorerías responden a los hechos maliciosos encontrados 

en el ámbito de su función. 

 

La evaluación es una herramienta para diagnosticar los actos y hechos 

operativos funcionales, por lo que se puede decir que el segundo objetivo 

específico tiene un grado directamente proporcional es decir, cuanto más 

evaluación exista en la programación de ejecución de obras, mayor será 

la transparencia. Por lo que los resultados confirman que la Evaluación se 

relaciona positivamente  con Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco, aceptándose así la segunda hipótesis.
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La tercera hipótesis propuesta y su respectiva contrastación fue: 

La Información y Comunicación se relaciona favorablemente con 

Ejecución  Presupuestal  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Huánuco- 

2018, identificando el valor relacional de 0.093 como se muestra en el 

cuadro Nº22, el cual manifiesta que hay una relación positiva débil entre 

las  variables  de  estudio  con  la  tercera  dimensión:  Información  y 
 

Comunicación con Rendición y Conciliación de ejecución presupuestal 
 

de la Municipalidad Provincial de Huánuco. Se entiende que la información  

y  comunicación  es  uno  de  los  problemas  en  la  entidad pública que es 

objeto de nuestro estudio, existe un divorcio de comunicación entre las 

áreas administrativas que ejecutan el presupuesto 

público con la oficina de control interno. Las decisiones se realizan sin la 
 

coordinación correspondiente con las demás áreas, por lo que no debería 

suceder esto, ya que la ejecución presupuestal tiene un ritmo homogéneo 

que inicia desde un requerimiento atendido por el área de logística hasta 

el  girado  en  el  área  de  tesorería  con  la  respectiva  conformidad  del 

usuario. En el cuadro Nº 08 se observa que un 12% de los encuestados se 

siente satisfecho por las decisiones y trabajo desarrollado por la oficina 

de control interno, se entiende que es un porcentaje no muy significativo 

reflejando mínima coordinación, comunicación y trabajo en equipo. Las 

áreas de ejecución presupuestal desarrollan sus actividades laborales de 

manera  individual  e  irresponsables  causando  demoras  en  el 

procedimiento de contratación de bienes  y servicios.   Viloria (2005), 

expresa que la Información y comunicación del control interno en el
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personal  de  una  entidad  debe  no  sólo  captar  una  información,  sino 

también intercambiarla para desarrollar, gestionar y controlar sus 

operaciones. La clave del aprendizaje organizacional se encuentra en el 

nivel de eficacia de la transmisión del conocimiento de cada individuo 

que pertenece a ella. La Comunicación debe ser eficaz circulando 

multidireccionalmente, debe ser clara entre los servidores públicos en 

cuanto a sus responsabilidades en materia de control y en cuanto a su papel 

dentro de su área de trabajo y su relación con las otras áreas. Se debe 

disponer de mecanismos de comunicación de los empleados con la 

administración previendo mecanismos de comunicación con terceros y 

otros de interés de la entidad pública. Identificar, recopilar y comunicar 

información pertinente, información y responsabilidad, contenido el flujo 

de información. Calidad, sistema de la información siendo flexibilidad al 

cambio mediante el compromiso con valores y estrategias. De acuerdo a 

los resultados se confirma que la Información y Comunicación se relaciona  

favorablemente  con  Ejecución  Presupuestal  de  la Municipalidad 

Provincial de Huánuco, aceptándose así la tercera hipótesis.
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VI. Conclusiones 

El principal objetivo de esta investigación, consistió en determinar la relación 

entre   Control Interno con Ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Huánuco, y desarrollado  la investigación de campo y el análisis 

e interpretación de los datos recabados inherentes al estudio se concluye lo 

siguiente: 

 

1.   En cuanto  al  control interno a las  áreas de Logística, Contabilidad  y 

Tesorería de la Municipalidad Provincial de Huánuco que actualmente se 

encuentra en la estructura orgánica de la Entidad, son coherentes en sus 

trabajos y procedimientos de actividades de control influyendo 

favorablemente en parte al trabajo que se efectúan, pero se evidencia una 

mínima participación funcional con las áreas de ejecución presupuestal, 

por lo que se amerita un plan de actividades que ayude a la entidad 

mejorar y simplificar los errores funcionales de los servidores públicos de 

la Municipalidad, porque no todo es sanción sino también es concientizar, 

sensibilizar y capacitar al personal en el ámbito de su función 

correspondiente.  Por consecuencia  el  Control  Interno  es  indispensable 

para una exitosa ejecución presupuestal, desarrollo y aceptación social de 

gestión de la entidad. 

 

2.   Con respeto al Sistema de Gestión de control Interno a través de las 

políticas de trabajo que se emplea, los resultados de los informes ejecutados 

y evaluados de los hechos, acciones y actividades de control, se refleja 

que la gestión de la entidad ha sido ejecutado los recursos del estado dentro 

del marco de las disposiciones establecidas o tal vez han
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omitido  las  referidas  normativas,  ya  que  con  el  seguimiento  de  las 

medidas correctivas se implemente las recomendaciones para la mejor 

gestión de la entidad realizadas por las autoridades de la institución. 

 

3.   Con respecto a los resultados obtenidos se determinó que la dimensión 

evaluación se relaciona positivamente  con Ejecución Presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Huánuco por cuanto se obtuvo 82.60% de 

porcentaje que simboliza un alto nivel de influencia del control interno 

sobre  ejecución  presupuestal  relacionada  con  la  evaluación  de  las 

acciones, los medios y los hallazgos que originan eficacia en el 

cumplimientos de metas, y resultados significativos en el desarrollo de la 

función de las áreas de logística, contabilidad y tesorería. Por cuanto la 

mayoría  de  ellos  opinan  que  la  evaluación  es  una  instrumento  con 

finalidad de ayudar corregir los errores y las acciones ligadas a la corrupción 

y asegurar que los hechos de ejecución del presupuesto, cumplan los 

objetivos comunes con satisfacción y aceptación a la política de  gestión  de  

la  Municipalidad  Provincial  de  Huánuco.    El  área  de logística   realiza   

las   adquisiciones   de   bienes   y   servicios   para   la satisfacción de 

necesidades de las áreas usuarias, pero muchas de sus adquisiciones no 

están conforme con los requerimientos y tienen un excesivo costo mayor 

de lo que ofrece el mercado, las cotizaciones son constantes con un mismo 

proveedor, transgrediendo la libre competencia para  contratar  con  el  

estado.  En  el  área de  contabilidad  se presentan informes no muy 

confiables, devengados que carecen de documentación que sustenta el 

gasto. En el área de tesorería existe deficiente desempeño
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del recurso personal como consecuencia de encontrarse no capacitado 

para desempeño de sus funciones, por lo que existe consecutivamente 

anulaciones de giros, cheques mal rellenados, el libro caja con el libro banco 

no guardan congruencia y los documentos de pagos, permanecen mucho 

tiempo sien efectuar el respetivo giro, ocasionando malestar a los 

proveedores  y áreas de la Municipalidad. 

 

4. Los resultado de la dimensión, información y comunicación son 

indispensables para el desarrollo de las funciones administrativas de 

ejecución presupuestal en las áreas de logística, contabilidad y tesorería, 

ya que son unidades que administran los recursos público e interés del 

Estado, mejorando el sistema de trabajo en sus funciones y tareas con un 

lineamiento legal, sistemático, oportuno y con mucha rapidez; haciendo que 

los procedimientos sean eficientes.
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VII.     Aspectos Complementarios 

 
Recomendaciones 

1. El órgano de control institucional de la Municipalidad Provincial de Huánuco 

debe mejorar su participación funcional con las áreas de Logística, 

Contabilidad y Tesorería  contando con un plan de actividades de 

sensibilización, concientización y capacitación que ayude a la entidad 

mejorar y simplificar los errores funcionales de los servidores públicos y 

no  cometer  actos  y  operaciones  de  corrupción.  Se  debe  ejercer  las 

acciones de control no programadas en la entidad para ver con amplitud la 

mejoría de la ejecución de los fondos públicos, con la finalidad de que el 

personal, los recursos y operaciones se efectúe de manera correcta 

transparente, eficiente y eficaz logrando la mayor calidad del gasto. 

 

2.   Las  políticas  de  trabajo  del  órgano  de  control  interno  deben  ser 

planificadas y ejecutadas de acuerdo a las normas, identificando 

responsabilidades de los hechos incurridos en la función administrativa de 

ejecución presupuestal. El sistema de gestión debe tener un lineamiento 

no  solamente  de  sancionar  a  los  responsables  sino  también  buscar  y 

otorgar confianza al personal de las áreas competentes de ejecución 

presupuestal con la finalidad de permitir  la interrelación de información 

que ayudaría no solo distinguir y sancionar las deficiencias sino también 

fortalecer esas debilidades. 

 

3.   Las evaluaciones deben ser constantes no solo por parte del órgano de 

control institucional, sino también entre las áreas que ejecutan el 

presupuesto, ya que sus funciones de salvaguardar los recursos públicos
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cuidando los intereses del estado. Las áreas de logística, contabilidad y 

tesorería deben coordinar constantemente sobre las acciones que se realizan 

dentro del área. Realizar el seguimientos correspondientes de los 

documentos  fuentes  de  gasto,  iniciando de logística hasta  tesorería,  y 

cualquier  error  que  tuviere  sea  inmediatamente  corregido  y  de  esta 

manera tener uniformidad, legalidad y rapidez en su atención. 

 

4.   Se debe contar con una data de información exclusivamente entre las áreas 

de logística, contabilidad y tesorería dando acceso al órgano de control 

institucional, para poder intercambiar información. Información y 

comunicación es invertir en capacitaciones constantes a los profesionales 

que laboran en estas áreas. La Municipalidad debe asignar personal 

únicamente que cumplan con el perfil idóneo para ocupar cada puesto de 

las unidades   operativas   de   la   Municipalidad   de   acuerdo   a   la 

especialización del trabajo que desempeñan, y capacitarlos.
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Anexo 01 
 

 
 

CUESTIONARIO 
 

 
 

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES FINANCIERAS Y 

ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 
 

 
 

El presente cuestionario aplicado a los Servidores del Área de 
 

Logística, Contabilidad y Tesorería de la Municipalidad Provincial de 
 

Huánuco 
 

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer el grado de relación e 

importancia  del  control  interno  en  las  ejecuciones  presupuestales  y si  estos 

ayudan  a  mejorar  la  gestión  de  la  Entidad.  Estos  datos  harán  posible  el 

desarrollo del trabajo de investigación denominado “El Control Interno y 

Ejecución Presupuestal de la Municipaldiad Provincial de Huánuco 2018” 

La información que usted proporcionará será utilizada sólo con fines académicos 
 

y de investigación, por lo que se le agradece por su valiosa información  y 

colaboración. 

 
 

Encuestador(a): 

Fecha: 

Marcar con una X la respuesta que crea conveniente:
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CONTROL INTERNO 
 

 

1.    ¿Cree que las actividades de control que realiza el OCI están planificados? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 
 
 
 

2.    ¿Es  confiable  el  trabajo  de  control  que  realiza  la  OCI  en  las  áreas  que 
 

efectúan el gasto presupuestal? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 

3.    ¿Está de acuerdo con las políticas de trabajo que emplea el OCI? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
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4.    ¿Ha sido amonestado y orientado por algunos errores de su trabajo? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 

5.    ¿Cree que los medios utilizados de control son adecuados? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 

6.    ¿Tiene responsabilidad directa de los hallazgos encontrados por el OCI? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
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7. ¿El  informe  Final  de  Control  de  la  OCI  es  confiable  para  la  toma  de 

decisiones? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

8.    ¿Se siente satisfecho por los trabajos realizados por el OCI? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

9. ¿Recibe  la  Municipalidad    incentivos  y  reconocimientos  por  una  buena 

ejecución presupuestal? 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 

 

10.  ¿Está siempre leyendo y revisando el Plan Operativo Institucional? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

11.  ¿Se cumplen los objetivos y metas programadas en la ejecución presupuestal? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

12.  ¿Existe coordinación  continua de actividades  entre las  áreas  de logística, 

contabilidad y tesorería? 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
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13.  ¿Alguna vez algún compañero de trabajo lo ha inducido a registrar en el SIAF 
 

gastos sin los documentos correspondientes? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

14.  ¿Está pendiente de los documentos que recibió y derivo a otras áreas que 
 

corresponde para su continuidad? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

15.  ¿Ha realizado observaciones de documentos que están mal elaborados y mal 

intencionados? 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
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16.  ¿Hace una revisión continua de los documentos atendidos para su archivado? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

17.  ¿Recibe incentivos y reconocimientos por parte de la Entidad? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 
 

 
 
 
 

18.  ¿Realiza conciliaciones continuas de acuerdo a sus funciones con el Marco 
 

Vs Ejecución presupuestal? 
 

 

o    Nunca (1) 

o    Casi Nunca (2) 

o    A veces (3) 

o    Casi Siempre (4) 

o    Siempre (5) 



 

 
 
 

DATOS ESTADÍSTICOS DEL SISTEMA SPSS 
 

 

1.  Valores de los indicadores de la Variable independiente Control Interno y dependiente Ejecución Presupuestal 
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2.  Valores sumados para las Correlaciones segun Pearson entre la variable independiente con variable dependientes y Dimensiones 
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3.  Valores y datos para la tabulaciones por cada indicador  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
101



102  

 

DATOS DE LA INVESTIGACIÓN 
 

1.  Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Huánuco en el 

periodo 2018 de acuerdo al Plan Operativo Institucional 
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2.  Acta de Comité de Control Interno para implementar el sistema de control 

interno en la Municipalidad Provincial de Huánuco 
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3.  Población y muestra de la Investigación 
 

ESTRUCTURA     ORGÁNICA    DE LA  MUNICIPALIDAD      PROVINCIAL     DE HUÁNUCO    - 2015 
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GERENCIA  DE 
DESARROLLO  LOCAL 

Y ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 

 
GERENCIA DE 
DESARflOLLO 
ECONOMICO 

 
GERENCIA  DE 

TRANSPORTES 

 
GERENCIA  DE 

DESARROLLO SOCIAL 

GERENCIA  DE 
SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL

 
Sub Gerenciade                                      Sub Gerencia de Trinslto 

Promoción Empresaria!                                       y SegurkSad Vlal 
Sub Gerenciade 

Promoc:Kln Cultural 
Sub Gerencia de 

Saneamiento 
Ambienta!

 
Sub Gerencia de 

Llqu,~f:1'l~1~!"6bras 

Sub Gerencia 
de Control Urbano

 

 
Sub Gerencia de 

Turismo 

 
Sub Gerencia de 

Seguridad Ciudadana
 

 
Sub Gerenciade Control 
Tknko de Transporte 

PUbUco 

 
Sub Gerencia de 

RegistroClvll 

 
Sub Gerencia de 

 
Sub Gerencia de Gestión 

de Residuos Sólldos 

 
Sub Gerencia de 

P

y Catastro 

 
Sub Gertncla 

de Riesgo  y  O.saslres 

Desarrollo Humano arques Jardines

 
 
 

 
~: 

 

.  órganos  Normativos,  de  Fiscahzaaón  y de  Gobierno •••••= 
 

 
órganos de Apoyo

:  órgano  de Alta Oirecaón •••••                  : órganos de Asesoria

 
••••                   :  órganos Consulbvos y de Partiopac,ón  Vecinal 

 
:  órgano de Control 

 
·  órgano de Defensa 

 
· órganos de Linea 

 
•••••                  : órganos  Descentralizados 

~---JI·Sub Gerencias que se Dividen las Distintas Clases de Órganos
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4.  Cuadro de Asignación de Personal (Muestra) 
 

 
 
 
 
 

107



 

 
 

 

 
 
 

108



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

109



 

 
 

 

 
 

 
 
 

110



 

ISOOO 

lll.1 

11,lU 

ll,!112 
 

CI 

ISII l~lall ~m 

 

 
l,lllU 

l,lllll 

.~,¡ 
¡1111 

 
l,111~ 

l,IJ7! 

 
1.1~11 

l)lOll 

 
HCiQ 

 
),1955 

 
lJl!EI 

 

111511 

l,lll.ll J.!)111 llll1< 1ri11 

llllli 

l,lllll 

l.lll~ 

l,l!la 

 
l,ffl5 

l5ilX 

 
\1!5M 

\11!11  111111 

 
sn     I iM lllSS 1,lll~ 11s, m IH H ~oc OM l.lll.~ u«.~ )_11~ \11670 1,1'1' 

Slt    I ~M lll!! 1.5'221 1151 llll IH ~3 H o~ l.ll!.K l.!13~ l.~l~ \.1131! I.IIJli 

 

J  , ....{llátai 1111  111.m lll5 l,tt!Q  0.00 COIII  11~ 111111 i1•• lrl< 1,11211 

~  1',ll>1lo!<IOIOI'--' Sii) 1 ~Q m11 lO!l17 01 IOC ,nt UI 100  tt1 ¡111111 1)11; !lit• \El! 

 

.           - ....    .. ...  ... -  .. ...             .... 

~, 

JS,l,O(I-~                                   S'!   1                     11~     lll~   l.lU            1211    l.1    11.00     H    ~, o~ 

··~  ·~                                                                                   ,~,                    
"'" 

,, 
u,~-Socll 

. 

~ ,,,,º_""""""          S1ó         1              51)~       IL~    2.~,,            11~      300      mm  ~· 
~'"'º""'- 

 

 
PRESUPUESTO    ANALÍTICO     DE       PERSONAL·      2018 

EMPLEADOS     PERMANENTES 

PAP • 2018 

 
 

 
•·  riwa                                  Wl!l~.-.::--                                                   11n,1..-,-..                     u.11m..ar1WHUS 

1              '  ...                                                    ....        
""                     

Kit           ll\UUII.       1\ll\J.ic...         UIIJJ    uuu      uuu

N'                         CARGOS 

1         '.    ""  - ....,. ...  ...   "'   '    DI       11. .•. 
W1.\J         - iu..              lUt.11    ...   ...   "..".".. ....  "'"' - - ...  ""'       -

nsii.oi!Jl.l-1                     IS!  1                     ~;   m11     l.~,,            15.~    l.1    «o   111;    J!O   lll      ¡m<   3:11.~  
-- -

l.lllW                    1,i!!M   1.119~  2.55000  1.1~00  llllOO   llO.I       911l.~           «1100

•   1'                       ""' "'           
..... .... Ulll ln<t                lle,        

"" "'    ""'  .•. ''*'   tLII

'                                                               
1             ...... ...... 

1                      1                       •          1                                              • ""'·

ri!lDO!l.lllllSTRWI 

!Fa\'1!.11 
 

D  El .. l!Ll!I FJ 1 ;ea »11 ¡~7¡¡   111~  IQ 1,lllll l01l !'2117 CIIOC «11~ <llOO I.JII 

N   S,l,O\SalQ SIA 1 ~~ 2ltll l.1111 I~ lOC 11r. "11 IOOO    111 ¡m~ JIU l.lll uee u,1~ ¡11100  !!llal l5000    ar.e« !íll! 

SlllGOO!IIO!alflTIBWII 

~   SI-OSIS!llilt'llll                               "1          IIM    !ll.00   ¡711~                 1751      l@     ·~oo      H    i1   rn 
a sp.¡¡,o...,--.i                     STA    I                  I~ lllH  1,1111                1151   )00     1100    J.IO   IOOO     IOl 

SlllGflfll<lAD!TlllmA 

!  SP-05 9JCBa<IEI                               F,1      1        llil   !JI.OC   ¡)C~             ft'¡   lOC        11~    H    ~oc    II 
1 !l'JF0--"'1                         STA   I           IO~     ¡¡,11    1,i'!II             M~    ll     <l!OO     H           o~ 

SlllG!IS«lAO!lOQSlD 

!  S,.CS,9J¡t¡,1r,¡                                      "    
1      iJM   ll!OO   l.lll5             101    ll     •Mi  ai     voc    11

 

JI   sp.¡¡,p.,..-.¡ 
~,,ll>o ... -i 

 
,m,1  !55000  ¡0oc   ISOOO     ISO.OC            lllll~    llll 

1.~rn   2,551100  ¡1~00   11100     ISO~              1)~51i         1111 

 
1,151   2,551100  l.lllOO   ISOOO  1111.           ~,lll! 

11l2'1    !55000 ¡,~oc ISOI     ISOt            IJII      «111 

 
1,111    lSIO«    rn1oc     11100 

1,111!    !l!OOC 1.l~OC   l50.ll 
ll!OIII  ,,~oo  IIOJI 

1.55000  ¡1~00   1!100     s~oo       W.1111~      <0000

S.!GE:i'ICIID!PIOOIO!II 

~    SP<iS¡SlllGf'l[Xlc)                                                ~I       1        H     lllOO    ¡¡¡¡;            o~     300      <lCIII        J!   ~I   IG!       lllll     l)!5ff                                   l!!IS                              1,lil.U   1)151  1.5111«   lllllll   llll!    1131         ~nr. 

~,,ll>o--                          SlD'             ~.m   llli7   l.~1~              1211    )111        <lCJI               51             1)1121      l)!!II                       )5'Hl              11~,    1.dll                 2511«  l,llllll  111«   1111         ~llt~ 

5 ,,,   -i                                    S't I              !i~   lll~   l.llll            Nf    lll    IU                      o~       J,lU     JJlU                              llill                     tlDil       ,~n ¡1111~  1.lllOO   f.rn   1511        1!!2!             ,;eo; 

l)ll!        11111111  !llll   t~OC      IS0.1        ítlil         •H 

15lN ,111100   ,12100   I~~  1111111                 9.~111 

G!R!JlllAD!RfCIIISOSIIJWIOS 

I   EtlWf!lla                                    FJ        1        111~          )lij      l~7N                           lllll                    IIG!             Zlllll    ¡~111                        1.'2117                      111100         41)00                           1111)1                                                       l!l!I 

J  S?J,'¡!c,¡,,1                                         STA  I               ~~   ll<II   l~I              1111   l«       coi    NIII     11111      o~          w   !JU                         l,llll!                     1811ll   l!llll    l.111100    ,1~00   ISO(I)   1!100           ll,Ollf¡      4))J 

SiiGOOtl\llEG!S1mD! 

li:QJRSOSIUl,\'1)5 

ll  SNIIISlllBITT)                                "1           ~~    llZII   2.,ll~             1711    lOC    <l!OO        lll5    H    O~      3,12113    3112!                                        tl\l!                   117111     1,915,    (5501    ¡1~N    IIOIII   IIIOC         l!H     41111 

1iSP,1,0p1o1c>-...1                              SIA    1                ~~   ¡¡,_,,   ¡su             NII     1m    C0.111    N.111     !11!  rn      l,!QJI  l,S!l!I                       31111!1                                           l,!21iJ      112\,    ¡550111  1,1~~   15:1111    ISOOO             ta.tll!         co 

QSl""'P"""«i9">fb<*',l                     SIC  I             ~~    223.Q    ¡\QN            NII    )«   lllOO   H      ~oo  o~     ),111)0       l,lill                         l,llS~                            1,1112   1.1145,2     1,55000   1,1~~        11100     11110            ~.ll'(I      «elll 

Sl!lllllflltlAD!IIISl.q¡¡(l(lll

RUIElOSIIIU.'llS 

e l'-OSlll1W<EN'li 

 

1          ~~ 231.111   1.11)~            
º"   l«    ·~m   ,,  H    o~     urm  1.aJS                         \IH                     1.11121      1111n   2,5511111    ¡¡~ro  1110   ll!O              11,J)O

!FO    I             ~~  lllll   (ISO.l!.           ISGI      )00      COIII         ~"  11.11       OC!              l,l!U!   ))~.~                         l)H                      111)~    lli.!I   l,Sillll    ¡1H~   ISOO      11110       11.1!6%      lil:00
 

GlllfllOAD!-WailHRll!MIII 

~ ,EC..!,iJ_Dl!I                                ¡.¡      1         ~~      H    ¡ooa                     ~o               o~       U<lll   ,01                          ,011                     @e         Clllll                 ,iw                        I)®"

 
SlllG!l!JICID!tlllllliaiN 

!TI  I            "íl  ll<1'   1.~111            17,ll    100       wm   JIII    !IJt º"'       J,lllll   l.ill!                      l.i1l!                  1111]1   llllll  l,1!100  ,uso   1110       11100            ,¡_o1111          "'º

a SP<iS(ltlG!RiJllJ                              F·I              1        !/~   mm  ¡1~;0              o~    lOC    me,    H 

11   SIJl'i!<a""l                                          SIS I           51)~         223.JS    1.~rn         1151    100        mm     H 

~.00  001 

IS11'          !l)Q        !ll.Q     1,SJI~                       1111      l.G     C)OO     llll     l!.~  CC1 

11116111[;.IIIIFISCAWCÓI 

11   lP<.&¡UWl9illl                                   

"1           51)(1           lliOO        ¡m(I                       1111    

11       <JI~     !JS    1,:i  ca 

mailto:@e


 

l.ll  o; ).11113 l.lllll l,IH l,!llll \!lln 

~.00  101 l,lllC l.511.Q l.!IIQ !,Kl~l.!llY Ulll 

 

112!! ltll.M l,lllM 111101 

),lllfl 

 
l,IU 

l,lll.M 

 
JJlU 

l.11)1 

 
l.19C 

m~ 
 

~~m ,¡¡¡n 

 
-·· 

l,550111   l,1~®   1110   fl!O            11,JJO            «li« 

l,550.00 1.ll5C)  111.m  1111111             ~.11111      illOO 

11l701   1.550~   u~ro  llll.l   ll!OC          9.12!; 

,m   l,Sillt ¡1~0   1111.1        lil!O          Ull~     111)00 

 
ll!IN l.55011  ,1~c   111.0     1110,~l~       _,Cll!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
111 


