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Resumen

La presente investigacion aborda la gestion educativa y el rendimiento académico, en el cual
se ha considerado como objetivo general: Determinar que la gestion educativa se relaciona
con el rendimiento academico de los estudiantes del quinto grado de secundaria de la
institucion Ketin Vidal Herrera, del distrito de Santa Rosa de alto Yanajanca, afio 2020. Parte
de la necesidad en conocer como se viene desarrollando la gestion educativa en el
rendimiento académico en los estudiantes del quinto grado de secundaria. En cuanto a la
metodologia de estudio; el tipo de investigacion fue cuantitativo, nivel correlacional por lo
que describe y relaciona las variables de estudio, disefio de la investigacion fue no
experimental. La Poblacion muestral estuvo conformada por 41 participantes entre
estudiantes del quinto grado de secundaria y docentes de la institucion educativa. Se ha
considerado la observacién y la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario.
Después de haber realizado la comparacién entre las dos variables se concluye que la gestion
educativa y el rendimiento académico en los estudiantes del quinto grado de secundaria
presenta una correlacion de p valor fue de 0,001, el cual es menor a 0,05. Asimismo, el nivel
de correlacion fue 0,722 ; es decir una correlacion alta.

Palabras clave: Estudiantes, gestion educativa, rendimiento académico
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Abstract

The present investigation entitled the educational management is related to the academic
performance of the students of the fifth grade of secondary school of the Ketin Vidal Herrera
institution, of the district of Santa Rosa de Alto Yanajanca, year 2020. Its general objective
is: To determine if the management education is related to the academic performance of the
fifth grade students of the Ketin Vidal Herrera institution, in the district of Santa Rosa de
Alto Yanajanca, year 2020. Part of the need to know how educational management has been
developing in performance academic in fifth grade high school students. Regarding the study
methodology; The type of research was quantitative, descriptive level for what it describes
and explains the study variable, the research design was non-experimental. The sample
population consisted of 41 participants, among students of the fifth grade of secondary school
and teachers of the educational institution. Observation and the survey were considered as a
technique and the questionnaire as an instrument. After having made the comparison between
the two variables, it is concluded that the educational management and the academic
performance in the students of the fifth grade of secondary school presents a correlation of p
value was 0.001, which is less than 0.05. Likewise, the level of correlation was 0.722; that
IS, a high correlation.

Keywords: Students, Educational management, Academic performance
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. Introduccion

Hoy en dia las instituciones educativas deben demostrar en brindar una buena educacion de
calidad en sus diferentes servicios educativos, empezando desde la atencion, los recursos
humanos, la atencién o el servicio que brindan hasta en los contenidos o los procesos
curriculares que desarrollan los estudiantes.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en sus lineamientos universales considera que la educacion es un factor esencial
para el desarrollo humano, social y econdmico, siendo entonces el pilar fundamental de
nuestra sociedad, en este sentido, la educacidon toma relevancia en cada uno de las personas,
en nuestras vidas en donde el ser humano busca el desarrollo personal, social e integral en
sus diferentes dimensiones como persona.

El trabajo de investigacion asuma la importancia de contribuir a la reflexion y analisis
de la gestion académica y del rendimiento académico de los estudiantes, en tal sentido, es
propicio en compartir los resultados de la investigacion: La gestion educativa y el
rendimiento académico de los estudiantes del quinto grado de secundaria de la institucion
Ketin Vidal herrera, del distrito de santa rosa de alto Yanajanca, afio 2020. A base de los
resultados obtenidos como sugerencias asumir responsabilidades en contribuir a la mejora de
la calidad de la gestion en la institucién educativa.

La gestion educativa toma importancia con la finalidad de contribuir a buenos
resultados en la institucion, de la misma manera; la gestion educativa esta orientado al manejo
de los recursos materiales, financieros y los recursos humanos en los colegios, de la misma

manera comprender de como se relaciona con el rendimiento académico de los estudiantes



en este caso estudiantes del quinto grado de secundaria de la institucion Ketin Vidal herrera,
del distrito de santa rosa de alto Yanajanca, afio 2020.

Al abordar temas de la gestion educativa va incorporando elementos dentro de sus
procesos con la finalidad de asegurar, explicar y comprender la complejidad de este
fendmeno educativo en la gestion educativa de la institucion, en querer a contribuir a mejorar
los servicios educativos, los recursos, ademas de como este elemento se va relacionando con
el rendimiento académico de los estudiantes.

Al realizar una revision del concepto rendimiento académico trasladado al &mbito
educativo, esta orientado explicar de como los estudiantes han venido desarrollando sus
habilidades y competencias durante un determinado periodo de tiempo, de igual manera la
vision parcial que responsabiliza al estudiante de su rendimiento considerandolo un mérito
individual, de esta manera, se considera fundamental en explicar cbmo la gestion educativa
relacionado a los recursos, materiales y pedagogicos con el rendimiento académico de los
estudiantes.

Cuando abordamos el rendimiento de los alumnos comprende distintas dimensiones
del acto educativo: Los instrumentos de evaluacién, el saber docente, los métodos, la gestion
escolar, la psicologia educativa entre otros componentes que aplican o se congregan en el
sistema educativo de la institucion.

Es decir, el rendimiento académico depende también de una serie de elementos en
donde hace posible su evidencia, ademas, entre teje toda una trama de aspectos que deben
explorarse puesto que estd visto que potenciar las capacidades del alumno es un propdésito

multidimensional.



En cuanto al desarrollo de la educacion contribuye en el desarrollo de los pueblos,
transforma la vida de las personas, de hecho, en su agenda en el objetivo de desarrollo
sostenible, Objetivo 04 establece: Accion por la educacion al 2030; es decir marca la hoja de
ruta para el desarrollo de acciones en contribuir en la mejora de sus servicios y parte de ello
es la buena gestion en las instituciones educativas.

En nuestro pais el Ministerio de Educacion y su nuevo Reglamento para la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), recientemente aprobado, es el que norma a todas las
instituciones educativas publicas, fiscomisionales y privadas a nivel nacional, y es quien
evalUa los diferentes ambitos de la educacion.

Hoy en dia el gobierno nacional promueve la Calidad Educativa y tienen entre sus objetivos
el implementar un sistema nacional de evaluacion del sistema educativo, tal como se puede
observar en La sexta politica del Plan Decenal de Educacién, lo que debera conseguirse a
través de estandares de calidad que orienten, apoyen y mejoren la Gestién de los actores del
sistema y el desarrollo continuo de los mismos.

En el contexto local, la importancia de la gestion educativa ha tomado importancia en
estos tiempos que ha tocado pasar con respecto al problema de la pandemia, es decir es
necesario preguntarse ;Como el director ha gestionado los recursos para dar atencién a la
comunidad educativa?, ¢la gestion en este afio ha sido favorable en el rendimiento académico
de los estudiantes? ¢cémo se relaciona la gestion educativa con el rendimiento académico de
los estudiantes?, es decir una serie de interrogantes en donde podremos de manifiesto lo que

se viene percibiendo en la institucion.



De la misma manera, es de vital importancia tener una adecuada gestién directiva,
pedagdgica y academica, y de esta manera poder garantizar un mejor servicio a los
estudiantes, padres de familia y comunidad en general, ademas trabajar de manera conjunta
y de esta manera lograr una organizacion educativa eficaz-eficiente que se oriente al
cumplimiento de mejorar sus procesos organizacionales internos y al control e
implementacion de procesos de ensefianza y aprendizaje éptimos.

Ante la problematica descrita, se hizo el siguiente enunciado:

¢Como la gestion educativa se relaciona con el rendimiento académico de los
estudiantes del quinto grado de secundaria de la institucion Ketin Vidal Herrera, del distrito
de Santa Rosa de alto Yanajanca, afio 2020?

De la misma manera, la investigacion se ha considerado como objetivo general: Determinar
si la gestion educativa se relaciona con el rendimiento académico de los estudiantes del
quinto grado de secundaria de la institucion Ketin Vidal Herrera, del distrito de Santa Rosa
de alto Yanajanca, afio 2020.

En consecuencia, se ha considerado los objetivos especificos como:

Comprobar la relacion que existe entre la gestion educativa y el aspecto metodologico en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestion educativa y los estilos de aprendizaje enel
rendimiento académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestion educativa y el entorno social en el

rendimiento académico de los estudiantes.



Comprobar la relacién que existe entre la gestion educativa y los recursos didacticos que
utiliza en el rendimiento académico de los estudiantes

De esta manera, la investigacion se justifica por tomar la importancia de la Gestion
Educativa en el desarrollo de la educacion, porque es la forma de administrar
adecuadamente los recursos, dentro de las instituciones con el fin de obtener buenos
resultados durante la prestacion de nuestros servicios educativos y dar cumplimiento a
nuestra mision y vision institucional.

La razon que justifica este estudio radica en dar consecucion a las politicas institucionales
y como parte de la comunidad educativa brindar a otras instituciones la alternativa de
mejorar este problema comun entre establecimientos, creando entonces el reconocimiento
de nuestro modelo institucional que finalmente nos permitira plasmar nuestra vision.
Siendo los beneficiarios de esta investigacion toda la comunidad educativa del centro
educativo que espera que el sistema trabaje de manera eficiente y eficaz.

Asi mismo la factibilidad de esta investigacion, esta dada por el respaldo de la
Institucion, tanto de directivos, docentes y estudiantes que se han mostrado muy
colaboradores y receptivos durante la recoleccion de datos y la aplicacion de instrumentos
que son las herramientas y fuente principal de informacion, ademas la participacion de los
padres de familia es clave para completar el ciclo de aprendizaje y retroalimentacion en
los procesos de educacién, de tal forma que los padres sean un apoyo dentro de los
programas de aprendizaje y ademas estos complementen en casa el sistema que en la

institucion se quiere implementar.



Finalmente, la investigacion se ha considerado un tipo cuantitativo por cuantificar la
variable en datos estadisticos, un nivel descriptico- correlacional por lo que describe y
relaciona entre las variables de estudio y un disefio no experimental por la razén que se
aplicara un cuestionario a un grupo de estudiantes quienes determina la poblacién de estudio.
En cuanto a la técnica, se hizo uso de la observacion y como instrumento el cuestionario, en
cuanto a los resultados obtenidos se comprobd que existe relacion entre la gestion educativa
y el rendimiento académico en los estudiantes del quinto grado de secundaria, siendo la

correlacion de 0,722 presentando una correlacion alta.



I1. Revision de literatura

2.1. Antecedentes
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Robles & Arias (2016).En su investigacion: “La gestion educativa y su influencia
para disminuir los efectos del sindrome de burnout en el personal docente”. "Dentro de los
objetivos nacionales del Plan del Buen Vivir, el segundo objetivo sostiene que tiene como
finalidad garantizar la igualdad la cohesion y la equidad, para lo cual el estado ecuatoriano
reformo el sector educativo creando espacios, ajustes pero sobre todo cambios que permitan
ofrecer una educacion de calidad; para lo cual se formulo los estandares de calidad educativa.
En la cual las instituciones educativas buscaran a través de diferentes acciones llegar a ofertar
una educacién de calidad. Estandares que estan dirigidos a diversos sectores de la educacién
pero que tuvo mayor impacto en los docentes por los distintos aspectos que deben cumplir.
Estandares que si no existe una cultura organizacién, de trabajo en equipo, ambiente
motivador, puede tener efectos negativos partiendo desde la organizacion poca colaboracion
en el quehacer docente. Efectos negativos conocidos como el sindrome de burnout en donde
el docente presenta un nivel alto de desgaste emocional. Se concluye que: las autoridades
deberan intervenir con premura para que a través de estrategias puedan prevenir la
enfermedad la cual siendo una enfermedad psiquica y silenciosa detectarla en el momento
que aparece sera dificil; de esta manera, la gestion educativa no estara encaminada a eliminar

el sindrome de burnout sino a prevenirla.”



Macias & Moran (2015).En su tesis: Gestion educativa y su incidencia en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes de la escuela de educacion basica “Dr. José maria Velasco
Ibarra” durante el periodo lectivo 2015 —2016. Las instituciones educativas cuentan con
personal docente que se ha preparado para ejercer la profesion de la ensefianza, para lo cual
deben contar con un lider que gestione todo el accionar que se genera en la educacion, sin
embargo en ocasiones no se realiza una buena gestion por parte de los directivos lo cual hace
que los docentes pierdan el entusiasmo por realizar su trabajo en la Escuela lo cual hace que
baje su rendimiento debido a conflictos internos que hace que el clima laboral no sea el
apropiado para proporcionarle al estudiante una educacion de calidad. Por lo cual se ha
realizado la presente investigacion que pretende establecer la forma en la que incide la
gestion educativa en el aprendizaje de los estudiantes, y es que se lo realiza porque en la
Escuela de Educacion Basica “Dr. José Maria Velasco Ibarra” en los Gltimos tiempos se ha
cambiado al Director varias veces lo cual ha generado incertidumbre y cierto malestar en los
docentes, que ha traido como consecuencia que los estudiantes bajen en su rendimiento
escolar. Se ha utilizado el tipo de investigacion aplicada por cuanto se pretende que los
resultados de la investigacion se la lleve a la practica con la implementacion de la propuesta
que es una guia de modelo de gestion educativa, que permitira a los docentes tener claro que
existen instrumentos en la comunidad educativa que les sefialan sus responsabilidades y
derechos, los cuales se los deben ejecutar esté o no el directivo de la institucion.Finalmente,se
concluye que es necesario asumir un modelo de gestién educativa basado en el ciclo de
Deming; es necesario considerar los procesos de la planificacion, ejecucion, verificacion y

correccion en las diferentes dimensiones que involucra las gestion educativa.

8



Fernandez (2015). En su tesis: Relacion de la calidad de la gestion educativa y el
desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes en el Liceo “Manuel Zapata” del
Estado de Lara, Venezuela. Se sustenta en un estudio correlacional que tuvo como muestra
de estudio a 57 profesores. La técnica que ha permitido el recojo de informacion fue la
encuesta y los instrumentos que permitieron el registro de datos fue el cuestionario. En
conclusion: se establece que es necesario la forma de organizar, dirigir y organizar los
procesos educacionales, ademés es necesario considerar y articular los procesos
institucionales, administrativos y pedagdgico de esta manera determina el nivel de
desarrollo profesional de los maestros y el desarrollo de las actividades en los estudiantes
por cuanto se cuenta con mejores criterios de gestion de recursos humanos y materiales, la

misma que asegura el logro de los objetivos a nivel institucional.

Calderon (2015). La Gestion Educativa, el Rendimiento Académico de los y las
estudiantes de la Unidad Educativa “Biblica Cristiana Sendero de Fe”, y un sistema
Motivacional Alternativo que permita integrarlos junto a los docentes, directivos y padres de
familia de la Institucién, es de suma importancia debido a que el grado de motivacion de un
estudiante permite aumentar el interés sobre las actividades de su propio aprendizaje o las
acciones que lo conducen a lograr ese objetivo. La motivacion tiene una relacion estrecha
con el rendimiento académico (Javier J. Maquildon Sanchez y Fuensanta Hernandez Pina,
2011). Se desea tener educandos con un alto nivel de autoestima que les permita auto
motivarse y con esto mejorar su actitud hacia los estudios, logrando resultados de excelencia

académica, considerando ademas que la influencia del entorno sobre ellos es la clave para un



mayor desempefio. Por lo tanto el andlisis esta dirigido a la investigacion de todo el
alumnado, los docentes, los directivos y padres de familia de la entidad, tomando en cuenta
que la calidad educativa tiene que ser revisada de forma integral. Cabe resaltar que en la
actualidad, es evidente que entre los actores de la educacion existe una gran apatia con
respecto al rendimiento académico y que poco o nada importan las buenas calificaciones,
afectando de gran manera nuestra imagen institucional. Se concluye que la estrategia
fundamental seria incrementar, fomentar y mejorar la forma en que se motiva a los y las
estudiantes para que estos tengan un mayor grado de interés hacia el estudio, de tal forma
que el maestro aprenda el lenguaje para estimular su autoestima para que de esta manera, se
fijen metas de estudio importantes, reduciendo asi el porcentaje de bajas calificaciones y
supletorios, lo que permitira seguir ofertando una educacion personalizada eficiente y de

calidad.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Arbildo (2018).En su investigacion: “La Gestion curricular para la mejora del
rendimiento académico de los estudiantes en el area de matematica de la institucion educativa
publica N° 16494”. Realizé un diagnéstico de la problematica de 60 educandos, teniendo
como referencia a 14 estudiantes de 3° y 4° grados del nivel primario de la IE N° 16494 del
caserio de Huacacuro, para determinar el problema se logré aplicar un instrumento de recojo
de datos mediante la técnica de la entrevista a los estudiantes y docentes de la institucién, de
la que se expresaron diferentes causas relacionadas con la inadecuada gestion curricular, el

escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la labor educativa, que relacionadas con
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las dimensiones pedagdgicas, los Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen
Desempefio docente y Directivo se propuso exponer la problematica referido a: “Inadecuada
gestion para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes del IV ciclo en el area de
matematica de la I.LE. N° 16494 del caserio Huacacuro, distrito de Chirinos. Desarrollar
diferentes alternativas de solucion para enfrentar las diferentes causales descritas
anteriormente con las siguientes alternativas de solucion por intermedio de talleres de
capacitacion sobre estrategias didacticas para la ensefianza y comprension de la matematica,
elaboracion de un plan de monitoreo consensuado y el desarrollo de campafas de
sensibilizacion y concientizacion concerniente a la convivencia escolar y democratica de la

institucion.

Campos & Perales (2018). En su investigacion: Relacion entre gestion educativa y
desempefio docente en educacién inicial. La investigacidn tuvo el siguiente planteamiento
del problema: ;Qué relacién existe entre la Gestion Educativa y el Desempefio Docente en
la I.LE. N° 17076 del Caserio El Balcon, distrito de Bagua Grande, en el afio 2017? Se fijé
como objetivo general: Determinar la relacion existente entre la Gestion Educativa y el
Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 17076 del Caserio El Balcén, distrito de
Bagua Grande, en el afio 2017. Para ello se formuld la hipotesis de investigacion: Existe
relacion significativa entre la Gestion Educativa y el Desempefio Docente en la I.LE. N°
17076, caserio El Balcon, distrito de Bagua Grande, en el afio 2017. Para este estudio se
utilizé un disefio de investigacion no experimental, de tipo correlacional, porque tuvo como

proposito establecer las relaciones existentes entre las variables; es decir, evaluar o ver como
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es que se lograron asociar los datos, mas no ver la causa — efecto. La poblacion al igual que
la muestra fue elegida por conveniencia y estuvo constituida por 11 docentes de la Institucion
Educativa N°17076, caserio el Balcon, distrito de Bagua Grande. Se realiz6 un analisis
estadistico e inferencial, donde primero se analizaron las dimensiones de la variable
dependiente (Gestion Educativa) con la variable independiente (Desempefio Docente),
posteriormente se analizaron ambas para determinar su correlacion y la significacion
probabilistica, para tomar una decision respecto a las hipotesis plateadas en la presente
investigacion, se concluye que la correlacion existente entre las dimensiones de la variable
Gestion Educativa con la variable Desempefio Docente es nula, lo cual evidencia posibles
conflictos en el clima laboral de la institucion educativa y a la vez cual perjudica en el buen

desempefio pedagdgico.

Chavez Albarran & Olivos Sanchez (2019). En su investigacion: Gestion educativa y
el desempefio docente, en la institucion educativa "Modelo™" Trujillo, 2018. La presente
investigacion titulada: Gestion Educativa y Desempefio Docente en la Institucion Educativa
“Modelo”- Trujillo 2018 tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre la gestion
educativa y el desempefio docente del nivel secundario en la Institucion Educativa “Modelo”
de Trujillo. Para lograr este propdsito realizamos un estudio de tipo descriptivo-correlacional,
con disefio no experimental, con una poblacién de 52 docentes del nivel secundario; a quienes
se aplico una encuesta mediante dos cuestionarios de 30 items de las variables gestién
directiva y 28 items en desempefio docente debidamente validadas. El cuestionario de

Gestion Educativa en escala de Likert (nunca, casi hunca, a veces, casi siempre, siempre), y
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Desempefio Docente en escala de Likert (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre),
que brindaron informacion acerca de la relacion existente entre la Gestion Educativa y el
Desempefio Docente en sus distintas dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y
textualmente. Ademas de adjuntar los resultados de la practica pedagogica de los docentes
del nivel secundario de la LE. “Modelo” de Trujillo. La medicién que se realizd a las
variables permitio determinar que existe relacion significativa de r=0,877 con un nivel de
significancia p=0,00 < 0,05 entre gestion directiva y desempefio docente, finalmente se
concluye que: la gestion directiva y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“Modelo” de Trujillo-2018, se obtuvieron resultados positivos; es decir un grado de
correlacion fuerte, esta correlacion ha sido calculados usando la prueba no paramétrica de

correlacion de Rho Spearman.

Banegas (2016).En su investigacion. La gestion educativa y el rendimiento
académico de los estudiantes de bachillerato en la Unidad Educativa “16 de Junio” de la
ciudad de Machala, provincia de EIl Oro, Republica del Ecuador. Periodo lectivo 2015. En el
presente trabajo de investigacion destacamos la relacion que existe entre la gestion educativa
y el rendimiento académico de los estudiantes de una institucion educativa de bachillerato,
tomando en cuenta la gestién académica y administrativa del rector para lograr una educacién
de calidad, considerando algunos factores que intervienen dentro de ambito social en que
vivimos y en el que atraviesan los jovenes estudiantes en la actualidad, entre estos factores
encontramos principalmente el mal uso de la tecnologia, las redes sociales, el consumo de

drogas, alcohol, malos habitos alimenticios, el ocio, hogares disfuncionales, etcétera. Por esta
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razdn analizamos esta probleméatica mediante un proceso de investigacion que permita
determinar en qué medida la gestion educativa interviene en estos factores que afectan al
rendimiento academico de los estudiantes. La Unidad Educativa “16 de Junio” ubicada en la
ciudad de Machala provincia de EL Oro, de la cual se obtuvo la informacion y se analizo
principalmente la gestion del rector en el &mbito académico y administrativo, en el manejo
de los recursos humanos la capacitacion y desempefio docente, el buen uso de los recursos
materiales y tecnolégicos que facilitan el aprendizaje mediante la practica de los estudiantes,
también se analizé las vias de comunicacion con los miembros de la comunidad educativa,
reuniones periddicas con padres de familia o representantes legales para el control de los
estudiantes en sus deberes y obligaciones con las actividades académicas, acceso de padres
de familia y estudiantes a la informacion a través de la pagina del Ministerio de Educacion
donde pueden visualizar el rendimiento académico, tareas, asistencia y comportamiento de
los estudiantes. Este trabajo de investigacion permitira verificar las hipotesis planteadas y
sacar las mas acertadas conclusiones que servird de instrumento a los directivos de las
instituciones educativas y tomen medidas adecuadas para la mejora continua en el ambito

educativo de nuestro pais y América latina.

2.1.3. Antecedentes Locales o regionales

Cruz (2015).En su investigacion sobre: Empowerment y desempefio docente en la
institucion educativa Javier Heraud de Trujillo. Per, el presente estudio tuvo como “objetivo
determinar la relacion que existe entre el empowerment (empoderamiento) y el desempefio

docente en la institucion educativa Javier Heraud de Trujillo, Per(. Se enmarcé en las
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investigaciones descriptivas con un disefio correlacional a partir de una muestra de 40
docentes. La recoleccion de datos se obtuvo a través de dos cuestionarios; uno para cada
variable, considerandose valido y confiable. Los resultados arrojaron que el p — valor (Sig.)
es de 0,038 es menor que 0,05, entonces a un 5% de confianza se rechaza la Hipotesis nula y
el coeficiente de correlacion Pearson es 0,330”. Se concluye que el empoderamiento tiene
una relacion directa, baja y significativa con el desempefio docente (si baja el empowerment,
baja el desempefio docente). Se concluye que: aplicar el plan de gestion sobre el
empowerment ya que es un factor fundamental y esencial para aumentar el desempefio
docente de toda la comunidad educativa.

Yarupe (2017). Relacion entre la gestion institucional y el rendimiento académico en
la Institucién Educativa N° 7083 Manuel Gonzales Prada, UGEL 07 — San Borja. El objetivo
de la presente investigacion fue determinar el grado de relacion que existe entre la gestion
institucional y el rendimiento académico en la I.E. N° 7083 “Manuel Gonzales Prada”, UGEL
07, del distrito de San Borja. Las variables estudiadas fueron Gestion institucional (Gestién
Intra-institucional, gestién pedagdgica y gestion administrativa) y rendimiento académico
(Excelente, bueno, regular y deficiente). EI método de investigacion fue hipotético deductivo.
El tipo de la investigacion fue descriptiva. El disefio no experimental, transversal de tipo
correlacional. La poblacion fue de 55 estudiantes del 5to de secundaria y la muestra censal.
Se utilizé el cuestionario sobre gestién institucional y las actas con promedios. En la
investigacion, se observa que el 9.1% de la muestra obtuvo un nivel malo en la variable
gestion institucional, el 36.4% un nivel regular y el 54.5% un nivel bueno. El 1.8% de la

muestra obtuvo un nivel deficiente en la variable rendimiento académico, el 34.5% un nivel
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regular y el 63.6% un nivel bueno. Se concluye que la variable gestion institucional se
relaciona significativamente con la variable rendimiento académico de la I.E. N° 7083
“Manuel Gonzales Prada”, de la UGEL 07, del distrito de San Borja, porque se obtuvo en la
prueba de Rho de Spearman un p=0,001 menor que 005. EIl nivel de correlacion fue de 0,601
(Correlacion media alta).

Calipuy & Ugaz (2017).En su investigacion: Rendimiento académico y clima social
familiar en estudiantes universitarios de una universidad privada de Trujillo, 2017.AL
respecto, La presente investigacion Rendimiento Académico y Clima Social Familiar en
Estudiantes Universitarios de una Universidad Privada de Trujillo, 2017; se realizd con el
objetivo de determinar la relacion entre el rendimiento académico y el clima social familiar
en estudiantes del | ciclo de Contabilidad de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto
XVI, 2017. Se tuvo como poblacién a 127 estudiantes de la carrera de Contabilidad,
debidamente registrados y se tom6 como muestra a 32 estudiantes del | ciclo de Contabilidad,
a los cuales se les aplico el cuestionario de Moss y Tricket el cual contiene 90 items
relacionados a las dimensiones trabajadas en el Clima Social Familiar; Desarrollo,
Relaciones y Estabilidad. Lo cual fue trabajado de forma correlacional con los registros
académicos de calificaciones de las asignaturas trabajadas. Los resultados de esta
investigacion nos muestran que existe una correlacion positiva moderada entre el rendimiento
académico y relaciones familiares, desarrollo familiar y estabilidad familiar, comprobandose
asi la hipotesis planteada.Finalmente, se concluye que existe relacion entre el rendimiento
académico y el clima social familiar en estudiantes del | ciclo de la carrera de Contabilidad

de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI1, 2017; en el presente trabajo de
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investigacion.

Ascon (2017). La gestion educativa y su relacion con la préactica docente en el CETPRO
Chimbote -2016. El presente trabajo de investigacion titulado “La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en el CETPRO Chimbote - 2016” tiene como objetivo
determinar la relacion que existe entre la gestion Educativa y la practica docente en el
CETPRO Chimbote — 2016, se aplico el disefio descriptivo correlacional donde se describio
las variables dependiente e independiente; aplicando un post test para verificar el resultado
de la aplicacién del presente disefio; se us6 como técnica la encuesta y como instrumento de
recoleccion de datos el cuestionario. La poblacién muestral esta conformada por personal
docente 09. Los resultados arrojaron que la gestion educativa se encuentra en un nivel
regular, manifestado por un 33.3%; respecto a la practica docente, la misma se encuentra en
un nivel regular (44.4%). Finalmente, se concluye que la relacion entre las variables objeto
de estudio, se obtuvo una correlacién R de Pearson significativa al 5%.

Villegas (2018). “La gestion educativa y su relacion con la practica docente en la
Institucion Educativa Innova Schools sede Chimbote- 2016”. La presente investigacion tiene
como propdsito: establecer la relacion que existe entre la gestion educativa y la practica
docente en la Institucion Privada Innova Schools Sede Chimbote-2016. Es un trabajo de
investigacion de tipo descriptivo de caracter correlacional y se trabajé con una poblacion de
51 docentes de la Institucion Privada Innova Schools; de las cuales se eligieron como muestra
40 docentes. Se aplicaron dos instrumentos; uno para medir la gestion educativa y otro para
determinar la practica docente, ambas con sus respectivas dimensiones, los resultados se

procesaron empleando el paquete estadistico SPSS. Los resultados obtenidos mediante la
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tabla de contingencia nos indicaron el porcentaje de relacion existente entre el nivel de
gestion educativa y el nivel de practica docente en la institucion educativa Innova Schools
sede Chimbote. Finalmente, en sus conclusiones se determind que el 12,5 % se relaciona

entre en nivel bajo y regular, un 20% entre los niveles regular y un 67, 5 % se relacionan en

un nivel alto.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion Educativa
El tema de la gestion educativa ha sido tratado en los diferentes niveles y en las diversas
modalidades dentro del &mbito educativo. Para Armada (2017) (2005), la Gestion Educativa
“es el conjunto de las distintas situaciones a nivel administrativo, politico, econdmico que se
Ilevan a cabo para alcanzar los objetivos de un plan educativo”(p.14).
De la misma manera, Tapia (2015)propone transformar al colegio en una institucién centrada
en lo pedagogico (aprendizaje e innovacion) adoptando y propiciando acciones novedosas
que le permitan transformarse bajo una vision factible e integral.
Carrillo (2002) define que la Gestion Educativa como una funcion orientada a forjar
y mantener esquemas administrativos y pedagdgicos como procesos internos de
naturaleza demograficas, equitativa y eficiente que permitan a los receptores
educativos desarrollarse como personas plenas, responsables, eficaces y como
ciudadanos con la capacidad de sincronizar su proyecto personal con el social.(p.19)
Para Fernandez (2015)la gestion educativa consiste en un labor colectivo que incluye
a todos los actores de la educacion, las cuales deben tener una meta colectiva; siendo la
comunicacion un requisito indispensable entre ellas, para asi proceder con la toma de
decisiones de acuerdo a los lineamientos de la Institucion.
Segun la IPBA (2011)la gestion educativa es “la capacidad que tiene la institucion para dirigir
sus procesos, recursos y toma de decisiones, en funcién a la mejora permanente del proceso
de ensefianza-aprendizaje y el logro de la formacion integral de todos los estudiantes que

atiende”.(p.11)
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2.2.2. La gestion educativa en las instituciones

Romero (2019). Al respecto, el autor hace referencia a la Ley General de Educacion N° 28044
en el Art. 64° en donde hace mencion que los objetivos de la gestion educativa contribuyen
a

a) Desarrollar la Institucion Educativa como comunidad de aprendizaje, encargada de lograr
una excelente calidad educativa.

b) Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones para que actien con autonomia
pedagdgica y administrativa.

c) Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la subordinacion de éstas a
las decisiones de caracter pedagdgico.

d) Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones educativas, que
conduzca a la excelencia educativa.

e) Desarrollar liderazgos democraticos.

f) Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos de gestion se den
en el marco de una politica de desarrollo integral del pais.

g) Promover la activa participacion de la comunidad.

h) Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de cooperacién y
solidaridad.

i)Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para favorecer la transparencia
y el libre acceso a la informacion.

J) Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir y sancionar los

actos de corrupcion en la gestion.
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k) Incentivar la autoevaluacién y evaluacion permanentes que garanticen el logro de las metas
y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.
Niveles.

Asumiendo estos principios o articulos legales las instituciones educativas asumen la
responsabilidad de fortalecer la gestion en sus diferentes aspectos, de la misma manera las
funciones del directivo como de los docentes estd determinado mediante su reglamento
interno o mediante el manual de funciones de cada institucion.

2.2.3. Marco Institucional

En las instituciones educativas publicas y privadas al referirse al marco institucional es hablar
del timon encargado de la gestidn educativa, el director o directivo es el que se encarga de
liderar, conducir y manejar el barco en este caso de manera figurativo para arribar a un buen
puerto.

Es decir, el directivo se encarga de conducir los aspectos pedagogicos, administrativo,
econdmicos o financieros entre otros en hacer uso correcto de los recursos y que redunde en
los servicios de la institucion educativa.

Al respecto tenemos a Chiavenato (2012) en hace referencia a la gestion institucional es:
“La direccion tiene que emplear mecanismos, estrategias y procesos al gestionar funciones
administrativas y gestiones pedagdgicas, dinamizando los medios, recursos y fines para
cumplir con las metas, objetivo y la politica educativa de la institucion” (p. 140).

En sus aportes, se hace mencidn una vez mas que para gestionar o conducir se necesita una
serie de estrategias que garanticen una buena gestién en los recursos, ademas que estas

estrategias sean dinamizadoras; es decir que no sean obstaculos o que se interponga a los

21



resultados de la gestion.

Los aportes del autor podemos contrastar con las de Gallegos (2004) en donde sostiene que,
“La gestion institucional es un proceso dindmico y sus elementos estan intimamente ligados
es mas que una secuencia ciclica” (p. 142).

De esto podemos decir que la gestion es un proceso dinamico; es decir no solamente es de
producto final, si no que la gestion se da de manera progresiva y constante; es decir como
procesos corresponde a varios elementos o sectores de la gestion (administrativa, pedagdgica,
normativa, etc) en otras palabras son varios elementos que se refiere la gestion educativa.

De igual manera, por su parte Fayol segin Vergara (2011) considerado padre de la
teoria general de la administracion moderna manifesto respecto a la gestion institucional lo
siguiente: Para obtener un mejor o eficiente manejo de los recursos humanos, financieros y
materiales, es importante administrar bajo eficiencia estos recursos, ademas se debe tener en
cuenta para garantizar una buena gestion que se debe tener en cuenta estos procesos como:
Un conjunto de acciones y para garantizar debe de planear, organizar, dirigir coordinar y
controlar son realizados en cualquier area, contribuyen en la puesta en marcha del proyecto
educativo ya sea en el ambito privado o publico.

Asimismo, tenemos a Farfan (2015), en donde nos describe al respecto .Esta gestion
tiene su ambito de accidn la institucién educativa en su conjunto; sus referentes concretos
son: La gestion académica y la gestion administrativa y financiera. La accion de esta gestion
se concreta en la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacidn de una cultura escolar propia,

en el marco de la politica.
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2.2.3.1. El Director como el lider de la institucion

En una buena gestion en la institucion, mucho depende de directivo y de su equipos de
trabajo, como lo expresa Cabrejo (2019) en sus aportes en la investigacion que en las
escuelas e instituciones educativas cuentan con un cuerpo directivo y jerarquico, segun lo
establece la Ley General de Educacion N° 28044, en su Reglamento de ley, Decreto Supremo
N° 011-2012-ED. en su Titulo 1V, articulo 120, que a la letra dice:
“El director de la institucidn educativa es el representante legal, responsable de la gestidn de
la institucion educativa y lider de la comunidad educativa” (pag.12).
En las instituciones educativas publicas, el director es seleccionado y designado por el
periodo establecido por ley, a través de concurso publico.
Esto es con la finalidad de asegurar para garantizar un buen servicio educativo, como también
un buen clima institucional, propicie un ambiente perfecto para el aprendizaje y las relaciones
con la comunidad.
En la actualidad, el director debe demostrar las competencias necesarias y habilidades en el
desarrollo de la buena gestién de las instituciones educativas en el marco de normas
establecidas por el Ministerio de Educacion.
UNESCO (2011) sefiald lo siguiente: “El Director de la institucion educativa,
méaxima autoridad y representante legal, asi lo determina la ley general de educacion
y la ley de la carrera publica magisterial” (pag.32).
Dentro del aspecto legal, el director es la persona juridica o representante ante
las autoridades, de la misma manera es el responsable de la gestion pedagogica y

administrativa, es la persona o el responsable de generar espacios para la labor del
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docente y todo el personal administrativo, de servicio y los estudiantes; es decir
brindar los recursos necesarios para el buen trabajo y desempefio de las actividades.

Al respecto, cuando se describe una buena gestion involucra un conjunto de
dimensiones en la gestion como la planificacion, la organizacion, la direccion, la
coordinacion y el control.

Por ello, El director de la institucion educativa tiene que estar preparado para
actuar en todos estos ambitos y, por ende, requiere fortalecer sus capacidades para
desempefarse adecuadamente en los mismos. (p.9).

Un directivo cumple una funcién muy importante de gran responsabilidad, quien tiene
la mision de mejorar resultados y hacer grandes cambios que impacten en la practica

docente, desarrollar estrategias que faciliten la labor docente.

2.2.3.2. Gestion con la comunidad

Segun el Minedu (2016). En su politicas propuestas por el Ministerio como ente rector
de educacion suscribe que el director quienes el responsable de la conduccion de la
institucion debe fomentar alianzas estratégicas con la finalidad de contribuir a mejorar
la calidad que brinda a la educacion, de la misma manera, es necesario que las
relaciones de la escuela con la comunidad es importante por lo que la escuela nace en
la comunidad para brindar o satisfacer la necesidad social o dar atenciéon a los
discentes.

Las relaciones de la institucion con la comunidad son importante ya que

integra y participa de la cultura comunitaria. También alude a las relaciones de la
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institucion educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando a los
padres de familia y organizaciones de la comunidad, municipales, estatales,
organizaciones civiles, eclesiales, etc.

La participacion de los mismos, debe responder a un objetivo que facilite
establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

Banegas (2016).En sus estudio relacionada a la gestion educativa, se aprecia
que es necesario que los miembros de la comunidad educativa deben de participar en
las necesidades de la comunidad; es decir mediante la participacion del diagndstico y
que esto se refleje en el Proyecto educativo Institucional en donde los actores
educativos(docentes, estudiantes, padres de familia, directivo y comunidad en
general) deben de participar en el desarrollo del Proyecto educativo institucional.

En tal sentido, la vinculacion de los miembros de la comunidad educativa,
participan de manera voluntaria en hacer el diagndstico y proponer alternativas de
solucion.

En conclusién, el director se debe fortalecer con los aportes que le puede

brindar la comunidad en beneficio para lograr los objetivos y metas.

2.2.3.3.Gestion Administrativa

En los estudios de Banegas (2016),en sus aporte con relacion a la dimensién de la
gestion administrativa, refiere:

“Es un campo de conocimiento que trata de entender por qué, como se construyen y
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evolucionan las organizaciones” (pag.12)

Al comentar de la gestion administrativa esta relacionado con el buen funcionamiento
de los recursos materiales, financieros, recursos humanos, todos estos recursos son
necesarios en la organizacion con la finalidad de dar soporte o logistica en la
organizacion.

De manera conceptual, la administracion se define como:

Administrar proviene de "ministrare”, que significa servir, dar conferir, de dicha
palabra deriva "ministro”, el que representa a otro o actda en su nombre con fines de
llegar a cabo los fines, politicas y objetivos planteados.

"Administracion” significa el proceso de determinar los fines y las politicas, de fijar
los objetivos y la orientacion de una organizacién o de una de las areas que la
conforman, en este caso las areas establecidas en la organizacion se considera diversas
areas en donde se tiene que demostrar una buena administracion o aprovechamiento

de los recursos, de los materiales o en el aspecto financiero.

2.2.3.4. Propuesta pedagogica

Cabrejo (2019). En sus aportes con respecto a la gestion o propuesta pedagogica, esto
esta relacionado con los procesos de ensefianza y aprendizaje y es la base de todo el
proceso educativo, de la misma manera, se considera este eje como parte principal en
el proceso de formaciéon de los estudiantes, en la propuesta pedagdgica estd
relacionada desde la planificacion de las actividades de los docentes por medio de la

planificacion anual, las unidades didacticas, las sesiones de aprendizaje, es decir esta
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relacionada con la planificacién curricular.

De la misma manera, en la gestion pedagdgica esta referido o lo conforman varios
elementos o aspectos y dentro de ello se considera la capacitacion de los docentes, los
instrumentos de evaluacion, los trabajos de tutoria, entre otros.

En consecuencia, para asegurar la adecuacion, implementacion y mejoramiento
constante de la oferta curricular; asimismo contempla la implementacion de sistemas
y mecanismos que posibiliten “la programacion, control y evaluacion de la aplicacion
del curriculo, asegurando la apropiacion y mejoramiento constante de seguimiento y
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje” (pag.13).

Calderon (2015). En la gestion pedagogica es esencialmente relacionado a las
actividades en este caso del docente en el aula, de tal manera que el docente al
momento de desarrollar los procesos de ensefianza; asume el curriculo y se relaciona
con sus estudiantes y los padres de familia.

Ademas, en la gestion pedagdgica se declara el enfoque de los aprendizajes, estilos,
estrategias que se debe trabajar con los estudiantes, de la misma manera considera al
docente como el eje fundamental en este proceso, el docente es el encargado de
asegurar el aprendizaje en los estudiantes, para ello también tiene que ver la relacién
con los recursos, materiales o los elementos basicos que proporciona la direccion para
el desarrollo de las mismas.

En consecuencia, en la propuesta pedagdgica se aborda elementos relacionado al
proceso de ensefianza- aprendizaje, de la misma manera, las estrategias, técnicas,

recursos, instrumentos de evaluacion, etc. Es decir una diversidad de elementos que
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ayudan a la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad.
2.2.4. Rendimiento Académico
El rendimiento académico esta referido a un conjunto de capacidades del ser humano en
donde demuestra que ha aprendido en el largo de un periodo de adiestramiento o en el
desarrollo de sus habilidades, en tal sentido el rendimiento académico se expresa en la medida
de sus capacidades en ese caso de los estudiantes.
También supone la capacidad del alumno para responder a los estimulos educativos. En este
sentido, el rendimiento académico esta vinculado a la aptitud.
En lo estudios de Banegas (2016) hace mencion que la globalizacion es necesario apuntar
hacia una calidad total en el campo educativo, de esta manera, el ser humano debe de ser
competitivo en los diferentes campos de la vida como en lo profesional, en lo educativo, en
el trabajo; es decir el rendimiento académico se expresa en la manera de haber desarrollado
un conjunto de experiencias y dominios en lo largo de la vida.
Hoy en dia, los “estudiantes viven en todo momento situaciones de avaluacion de las cuales
es muy importante salir con éxito, esto significa que aprobar los niveles de estudio les da
lugar a dar un paso mas para avanzar a la educacion superior” (pag.32).
Sabiendo que en base a su dedicacion es el rendimiento académico como indicador que
permite medir su formacion profesional.
Desde el punto de vista del alumno, “se define al rendimiento académico como la capacidad
que tiene éste frente a la asimilacion de estimulos educativos, la cual es susceptible de ser

interpretada segiin objetivos o propdsitos educativos ya establecidos” (pag.21).
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También se define al rendimiento académico, como el grado de logro de los objetivos
establecidos en los programas de estudio esto relacionado a las actividades que desarrolla

dentro de un periodo de tiempo o ciclo académico.

2.2.4.1. Factores que influye en el rendimiento académico de los estudiantes.

En sus apreciaciaciones de Rolin, J. & Trujillo, C. (2015) manifiestan que cualquier suceso
en el area familiar altera su funcionamiento.

Esto hace referencia con un ejemplo cuando existe desavenencias familiares, malestar,
conflicto, rifias entre otras cosas en la familia o en los padres esto influye en los hijos, es
decir son ellos que el aspecto emocional les perjudica bastante, incluso llega hasta el punto
de tomar decisiones funestas como el suicidio o como el descuido emocional.

Diversos estudios sustentan que los hijos que provienen de padres separados muestran un
nivel de rendimiento académico muy bajo; es decir demuestra el descuido, el desinterés por
el estudio e incluso no siente el entusiasmo o la motivacién por estudiar.

De la misma manera, la violencia familiar es otro factor que influye en los estudiantes, es
decir los estudiantes estan expuestos al maltrato, al insulto en donde demuestra los
estudiantes grado de timidez, nerviosismo, o reacciones violentas ante las circunstancias que
se les presenta.

2.2.4.1.1. Factor biologico.

Con respecto al factor bioldgico estd orientado a definir varios aspectos como: la
alimentacion, el peso, el color de la piel, dentadura, etc.; es decir todo correspondiente a los
aspectos biolégicos del cuerpo humano.
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Es decir, ayuda a definir la estructura fisica de los infantes, es por ello para la educacién o
para el aprendizaje se sugiere que los estudiantes gocen de buena salud por lo que muchas de
las veces el estar delicado de salud influye en el aprendizaje de los estudiantes.

En tal sentido, para el desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes se necesita estar en
buen estado de salud, desarrollar actividades fisicas, desarrollar deportes, la recreacion
también es importante por lo que desestreza a los estudiantes o motiva en sus actividades

rutinarias.

2.2.4.1.2. Factor econémico.

Es otro factor también que influye en el aprendizaje de los estudiantes, este factor esta
relacionado con el trabajo que realizan los padres, y la capacidad que tienen ellos para
satisfacer las necesidades basicas de su familia; como también hay hogares en que los nifios
0 nifias tiene que realizar actividades de apoyo a los padres o parientes, en tal sentido, es
necesario que los nifios y nifias se desarrollen en un ambiente de tranquilidad, de apoyo y sea
motivado para el estudio con la responsabilidad del caso.

Como manifiesta Blanco(2017) para que un nifio desarrolle sus actividades con animo y
motivacion es necesario:

“Crecer en un ambiente tranquilo, en un buen ambiente de trabajo para hacer sus tareas
escolares, tiene enormes posibilidades para tener un buen rendimiento académico”(pag.12).
Es probable que ese adolescente no haya probado alimentos todo el dia, si a ese problema le
sumas el conflicto del hogar, podemos concluir diciendo que el rendimiento escolar de un
estudiante en estas circunstancias es bajo. Los dos casos descritos anteriores no es una regla
matematica que se cumple a cabalidad.
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2.2.4.1.3. Factor Socioldgico.

El medio social constituye un elemento importante en la vida de la persona; el ser humano
es social por su naturaleza, el primer ambiente o lugar en donde se socializa el estudiante es
en el hogar, la familia, es por ello que se debe de tener en cuenta que también influye en el
aprendizaje de los infantes, si dentro de la familia hay personas quienes generan el abuso a
los infantes, l6gicamente esto repercute en ellos, es por ello siempre se debe tener en cuenta
los factores de peligro y seguridad en la familia.

De la misma manera, los nifios se relacionan de manera externa del hogar; es decir empiezan
a relacionarse con otras personas de su entorno, con los amigos, con los nifios y nifias del
jardin o del colegio, o al momento de jugar entre otras actividades, de tal manera que en este
contexto los nifios desarrollan y aprenden cosas nuevas con la finalidad de ampliar mas su

conocimiento o habilidades motrices.

2.2.4.1.4. Factor Emocional.

Este elemento o factor estd relacionado con el estado de &nimo de los infantes, de los
adolescentes o de los estudiantes, de la misma manera, es uno de los factores que también se
relaciona con el ambito de la familia.

Una persona es un ser emotivo, lo emocional es un factor basico de la conducta. Las
emociones del ser humano son manifestaciones del alma, desde aqui nacen las decisiones
buenas o0 malas que toma el ser humano cuando llega a ser adulto. Este factor representa para

el nifio y el adolescente un beneficio o un perjuicio dependiendo del hogar donde crece.
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2.2.4.1.5. Factor psicologico.

Pérez cita a Jadue, (1999) afirmando que: “las dificultades emocionales y la conducta en los
escolares constituyen un dificil problema tanto para la educacion y la salud mental de los/las
nifios/as como para los padres cuyos hijos no logran en la escuela un rendimiento acorde con
sus esfuerzos y expectativas” (pag.34).

En este caso el aspecto psicoldgico que tiene que ver con la conducta, el comportamiento de
las personas, de la familia, es decir; siempre el factor psicologico tiene que ver con el perfil
de la persona como se viene formando o desarrollando su aspecto personal o desarrollo
personal en este caso de los infantes o de los estudiantes.

La mayoria de estudiantes que presentan dificultades emocionales y conductuales, poseen

leves alteraciones en su desarrollo de aprendizaje.

2.2.4.2. Aspecto metodologico

Rinaudo (2002).En sus aportes tedricos con respecto a tema de la metodologia de las
actividades curriculares, también esta referido a las técnicas o estrategias de aprendizaje que
aplican los docentes en la institucion educativas.

Nos sefiala que:

“Las estrategias de aprendizaje han sido un tema de interés por mucho tiempo, pues como se
menciond anteriormente, la educacién es el camino para el desarrollo de un pais y el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas” (pag.16).

En consecuencia, las estrategias son los procedimientos o pasos en donde los docentes

aplican para desarrollar el aprendizaje, para ello el docente debe de conocer las teorias
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béasicas de la educacién con la finalidad de propiciar y desarrollar las actividades de manera
ordenada, sistematizada cumpliendo el procesos cientifico del conocimiento.

Como manifiesta Rinaudo (2002)el mundo ha evolucionado y por lo tanto, las personas se
han visto en la necesidad de adaptarse a estos cambios, en donde el uso de la tecnologia es el
comun denominador.

En consecuencia, de todo tipo de teoria, modelos educativos, se han venido implementados
en las instituciones educativas, con el fin de crear en los aprendices una vision clara del
mundo y del comportamiento que se tiene hoy en dia.

El aprendizaje es una variable compleja que ha sido definida de diversas formas y en la cual
convergen diversos procesos. Hacen referencia, de manera general, a una adquisicion de
conocimientos o conductas, un cambio en las estructuras cognitivas (Del Valle y Urquijo
2015)

Con respecto a las estrategias, segun Beltran (2003), un factor determinante para un buen
aprendizaje y desarrollo académico 6ptimo es el uso de estrategias de aprendizaje.

Cuando esto sucede el estudiante puede apropiarse de una forma elaborada, ordenada y
significativa de los contenidos curriculares.

“Evaluar su uso en los estudiantes universitarios resulta fundamental, al encontrar que estas
se relacionan directamente con la calidad del aprendizaje, permitiendo identificar y
diagnosticar las causas de alto y bajo rendimiento académico”(Mendoza, Visbal, & Diaz,

2017)
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2.2.4.3. Estrategias metodoldgicas

Considerado como un conjunto de procedimientos en el proceso de ensefianza- aprendizaje,
es decir; esta orientado a la forma, modo o manera de como conducir el aprendizaje, en el

ambiente educativo se consigue una serie de estrategias metodologicas como:

2.2.4.4.Estrategias de organizacion y método

“En la mayoria de docentes se observo una clase preparada secuenciada, explica con poca
precision los objetivos y actividades en clase, fomenta la participacion de los

estudiantes”(Armada, 2017.Pag.12).

2.2.4.4.1. Gestion del tiempo

Esta referido a la ejecucion, se debe considerar y administrar ejecuta adecuadamente el
tiempo, empieza y termina su clase, no pierde el tiempo y deja tiempo para pensar y hacer
recomendaciones y concluir.

2.2.4.4.2. Estrategias de ensefianza

En este caso, los docentes son los que generan el puente entre los contenidos y asegurar el
aprendizaje en los estudiantes, para tal sentido hay una serie de estrategias como de
ensefianza grupal, auto aprendizaje, casos, discusion, es creativo, participativo, alterna los

recursos.
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2.2.4.4.3. Participativo
Son estrategias en donde el docente fomenta la participacion del alumno, incentiva a que
expresen sus opiniones, la discusion, la formulacion de preguntas, para sacar conclusiones y

exponerlas.

2.2.4.4.4. Estilo de aprendizaje

Banegas (2016). Los estilos educativos, indican como los individuos, investigan, absorben,
sintetizan y evalGan las diferentes influencias educativas en su ambiente, como integran sus
experiencias, cual su rapidez de aprendizaje, etc.

Los estudiantes por lo general es una diversidad en la manera de pensar, de procesar la
informacion, en la manera de resolver sus problemas, es decir cada estudiante tiene su ritmo
de aprendizaje de acuerdo a su experiencia y circunstancias como se presenta.

Mediante la interaccion de los estudiantes se va adquiriendo los estilos educativos, con forme
se van relacionando dentro de un contexto, de tal manera que ellos van adquiriendo
experiencias, conocimientos y de acuerdo a su comprension van asimilando y desarrollando
sus habilidades.

Es evidente la estrecha relacion que existe entre los estilos de ensefianza y los estilos de
aprendizaje en el proceso de ensefianza aprendizaje, puesto que debe existir un ajuste
adecuado entre ellos .

En tal sentido, el docente debe conocer las distintas estrategias de ensefianza-aprendizaje, es
el responsable en aplicar estrategias pertinentes para asegurar el aprendizaje en los
estudiantes, de tal manera, que el rendimiento académico es un término muy relacionado a
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este proceso que es caracteristico como la ensefianza- aprendizaje.

El ser humano desde que existe en la faz de la tierra va aprendiendo de menos a mas; es decir
esta en un constante aprendizaje, se busca la mejor forma de adquirir conocimientos, que sea
mas facil para cada quien y ademas propicie el aprendizaje.

Durante la vida escolar los estudiantes también van descubriendo, interactuando con la
diversidad del aprendizaje, esto se debe a la interaccion del estudiante con los demas
compafieros, con el docente, con su entorno familiar y la sociedad.

Esto es lo que en el ambito pedagdgico Alonso, Gallegos y Honey, (1994) denominan:
“estilo, término que suele usarse para sefialar una serie de comportamientos distintos reunidos
bajo un solo nombre, y si es referido al aprendizaje ofrece indicadores que ayudan a guiar las

interacciones de la persona con la realidad” (pag.85).

2.2.4.4.5. Entorno social

Una vez mas, el ambito social tiene mucho que ver con el desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes, se dice que el binomio perfecto e indisoluble, es decir la familia y la escuela
deben ser como un matrimonio, deben andar juntas por el beneficio de la educacion de sus
hijos.

Este binomio se gesta con la consolidacién de los hijos y de la responsabilidad de los padres,
la responsabilidad de los padres es brindarle salud, educacion, vivienda entre otros como
derecho que tiene los hijos, pero muchos de los padres de diversos hogares no comprenden
el sentido de la responsabilidad.

Como manifiesta Baigorria (2015). En sus aportes con respecto a la familia describe que:
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Los padres somos los primeros maestros de nuestros hijos, por lo tanto como son una
de las componentes de este proceso educativo deben participar en las diferentes
actividades planificadas, deben ayudar en las diferentes tareas escolares y sobre todo
deben estar en constante comunicacion con los profesores y autoridades del centro
educativo, para observar el rendimiento académico y la conducta de sus
hijos(pag.45).

Jadue, J. (2003) en su obra Transformaciones Familiares desafios para la educacion

del siglo XXI1 comenta “La familia ejerce una poderosa influencia en la educacion de

los hijos” como asevera el autor con respecto al tema.

2.2.4.5. Tipo de los estilos de aprendizaje

Al respecto, en Cobos(2015). En sus aportes bibliograficos hace una serie formas o
estilos de aprendizaje, ademas manifiesta que los estilos es una diversidad en donde
todos los estudiantes o0 personas manejan estrategas de manera interna para
aprendedor, en tal sentido hace referencias los estilos como..

Visual

“Tiene preferencia por maneras graficas y simbolicas de representar la informacion.
Piensan en imagenes y aprenden mejor cuando ven” (pag.2).

Es observador, organizado, posee gran capacidad de abstraccion y podria tener
dificultades para recordar los mensajes escuchados. Le importa el aspecto de la cosa.
Auditivo:

“Tiene preferencia por escuchar la informacion. Tiene habilidades para los idiomas y

la musica” (pag.2).
37



Posee facilidad para comprender lo que oye, expresar sus emociones verbalmente,
recordar nombres y para conversar. Tiende a ser mas sedentaria.

Lectura — escritura:

Las personas o estudiantes que tiene esta habilidad prefieren la informacién impresa
en forma de palabras y prefieren las actividades relacionadas con leer y escribir.

De la misma manera, se siente a gusto por leer textos en donde buscaran la forma o
la estrategia para aprender y desarrollar sus habilidades, de la misma manera, le gusta
usar textos como apoyo para dar alguna explicacion y se les puede dificultar realizar
actividades en silencio, ya que constantemente repiten las cosas en voz alta debido a
que la repeticion oral se queda muy bien grabada.

Kinestésico

En este caso, la preferencia de las personas es por lo perceptual relacionada con el
uso de la experiencia y la practica, ya sea real o simulada.

Expresan sus emociones de manera fisica y tienden a ser impulsivos.

“Procesa la informacion asociandola a sensaciones 0 movimientos. Aprenden con
facilidad por medios de experimentos, proyectos, etc., y podria distraerse si las

instrucciones son solo visuales o auditivas” (pag,29).

2.2.4.6. Recursos educativos

Gabino (2017), nos sefala al respecto de los recursos educativo didactico son los
diferentes objetos que nos sirve para el proceso de ensefianza- aprendizaje, ademas los

recursos facilita y sirve de enlace entre el conocimiento y el objeto de estudio.
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Segin Morales (2012), se entiende por recurso didactico al conjunto de medios
materiales que intervienen y facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

AL respecto, los materiales hoy en dia se consideran a tanto fisico como virtuales, en
donde asumen como condicién de generar el interés, desertar la motivacion en lo estudiantes,
adecuarse a las caracteristicas fisicas y psiquicas de los mismos, ademas que facilitan la
actividad docente al servir de guia; asimismo, tienen la gran virtud de adecuarse a cualquier
tipo de contenido.

Los materiales, toman importancia por su influencia en el estudiante, por generar o estimular
los 6rganos sensoriales ejercen en quien aprende, es decir, o pone en contacto con el objeto
de aprendizaje, ya sea de manera directa o dandole la sensacién de indirecta.

Las funciones que tienen los recursos didacticos deben tomar en cuenta el grupo al que va
dirigido, con la finalidad que ese recurso realmente sea de utilidad.

Entre las funciones que tienen los recursos didacticos se encuentran:

a) proporcionar informacion, b) cumplir un objetivo, ¢) guiar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, d) contextualizar a los estudiantes, e) factibilizar la comunicacion entre
docentes y estudiantes, f) acercar las ideas a los sentidos, g) motivar a los

estudiantes.

2.2.4.7. Tipos de materiales o recursos

Materiales audiovisuales
Recursos Impresos
Los recursos impresos estan referido al conjunto de objetos bibliograficos como

libros, separatas, materiales impresos, la biblioteca, prensa, revistas, anuarios, etc.
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Estos recursos ayudan a los estudiantes a reforzar sus aprendizajes, a consultar la
informacion, a fomentar la lectura y ademas generar la cultura de la busqueda de la
informacion de manera sistematizada.
Recursos audiovisuales.
Hoy en dia los recursos informaticos estan tomando relevancia en el proceso de
ensefianza aprendizaje, los recursos digitales son aquellos que se hace uso en la
busqueda, proceso, analisis de la informacion.
Dentro los recursos digitales tenemos un conjunto de elementos como el televisor,
computadora, pizarra digital, proyector, videos, audios, etc.
En este aspecto, los recursos audiovisuales combinan la tecnologia del audio y el
video.
Recursos educativos informéticos

Son recursos muy de moda que son disefiados especificamente para generar la
interaccion con el usuario, la utilizacion de estos recursos didacticos supone un gran
avance en la didactica general, estos recursos permiten el procesos de aprendizaje en
los estudiantes de manera autonomo en los cuales se consolida con los procesos de
aprendizaje del "aprender a aprender”, siendo el estudiante participe directo o guia de
su propia formacion.

La tecnologia a dotado de muchos recursos informaticos a disposicion de la
educacion como software, programas, recursos o equipos en donde ha generado la
disponibilidad de estos programas en el proceso de la ensefianza- aprendizaje.

“La educacion, proporcionan maltiples aplicaciones a la educacion y
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convierten al ordenador e Internet en un medio eficaz para el proceso de
ensefianza- aprendizaje” (Moya, 2010).

Al respecto, el internet también influye en este proceso del aprendizaje, se ha
convertido en uno de los recursos muy interesantes en estos tiempos de tal manera
que ayuda a buscar la informacion pertinente y contribuye al trabajo de los
estudiantes.

Con respecto, segun Graells (2000), el desarrollo de las actividades en la
modernidad del siglo XXI ha marcado una diferencia en el proceso de la ensefianza;
es decir se estd dando mas énfasis a una educacion mas virtual y autbnomo.

Para ello se debe tener en cuenta ciertas caracteristicas como seleccionar la
informacion mas selecta y adecuar de acuerdo al contexto, al trabajar con videos es
importante tomar en consideracion las imagenes, el tiempo de duracion, la utilidad,
la funcionalidad y el contenido a demostrar para su desarrollo.

Ademas, se decribe algunas caracteristicas fundamentales como:

El contenido material (software), integrado por los elementos semanticos de los
contenidos, su estructuracion, los elementos didacticos que se utilizan (introduccién
con los organizadores previos, subrayado, preguntas, ejercicios de aplicacion,
resumenes, y otros), la forma de presentacién y el estilo.

En el caso de un video el soporte sera por ejemplo un medio fisico (pendrive, dvd y
otros) y el instrumento para acceder al contenido sera la computadora, proyectora,
tabletas, celular y otros.

La plataforma tecnoldgica (hardware) que sirve de soporte y acta como instrumento
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de mediacién para acceder al material.

El entorno de comunicacion con el usuario, que proporciona unos determinados
sistemas de mediacidn en los procesos de ensefianza y aprendizaje (interaccion que
genera).

2.2.5. Marco conceptual de las variables

Gestion Educativa

Segun Botero (2009). La acepcion de gestion educativa esta estrechamente
relacionada con el concepto convencional de gestion administrativa, y la define como:
el conjunto de procesos, de toma de decision y realizacidn de acciones que permiten
llevar a cabo las practicas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion. (pag. 4).
Rendimiento Académico

El rendimiento es definido como la relacion que existe entre el esfuerzo y la adquision
de un provecho o un producto, en el contexto de la educacion, es una medida de la
capacidades respondientes o indicativas que manifiestan, en forma estimative, lo que
una persona ha aprendido como consecuencia de un proceso de instruccion o

formacion. (p.53)
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I1l.  Hipotesis
H:01
La gestion educativa se relaciona significativamente con el rendimiento académico de los
estudiantes del quinto grado de secundaria de la institucion Antonio Ketin Vidal Herrera, del
distrito de Santa Rosa de alto Yanajanca, afio 2020.
H:0
La gestion educativa no se relaciona significativamente con el rendimiento académico de
los estudiantes del quinto grado de secundaria de la institucion Antonio Ketin Vidal Herrera,

del distrito de Santa Rosa de alto Yanajanca, afio 2020.
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IV. Metodologia

Asi Sanchez & Reyes (2015) indicaron que la investigacion de tipo cuantitativo “nos
lleva a la busqueda de nuevos conocimientos y campos de investigacion, no tiene objetivos
practicos especificos, ademas mantiene como proposito recoger informacion de la realidad
para enriquecer el conocimiento cientifico, esta orientado al descubrimiento de principios o
leyes” (p. 44)
Este recojo de la informacion los traduce en grafico y tablas porcentuales en donde brindara
resultados o valores reales o categoricos.
Con respecto al nivel de la investigacion, se considera un nivel descriptivo- correlacional;
es decir se aplicara el cuestionario a un conjunto de elementos, luego se tratara de interpretar

las relaciones de las variables entre ellos.

En Hernandez, Fernandez, & Baptista (2015). el nivel es correlacional-causal, puesto que
describe relaciones entre dos 0 méas categorias, conceptos o variables en un momento

determinado en términos de la relacién causa-efecto.

“En estos disenos, las causas y los efectos ya ocurrieron en la realidad o suceden durante el

desarrollo del estudio, y quien investiga los observa y reporta” (pp. 157-159).

4.1 Disefo de la investigacion

Para el tipo de investigacion, se ha considerado un disefio No experimental, es decir
al trabajar con un solo grupo en donde se administrara el instrumento de recojo de la
informacion y poder relacionar entre variables con respecto a las variables de estudio:

Se considera correlacional al tipo de método de investigacion no experimental en el cual
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un investigador mide dos variables. Entiende y evalUa la relacion estadistica entre ellas sin
influencia de ninguna variable extrafia(Hernandez et al., 2015) .

Ademas, los disefios no experimentales se caracterizan por basarse en una
investigacion de corte transversal; es decir solamente se aplicara el instrumento en una sola

vez en el tiempo, espacio y momento.

Donde:

M: Muestra
O1: Observacion de la variable 1 (Gestion educativa)

02: Observacion de la variable 2 (Rendimiento académico)

r: Correlacion entre ambas variables.

4.2 Poblacion y muestra

4.2.1. Poblacion

La poblacion esta conformada por Bravo & Hurtado (2012) definen que: “la poblacion es el
total de los individuos o elementos a quienes se refiere la investigacion, es decir, todos los
elementos que vamos a estudiar, por ello también se le llama universo. (p.79)”.

En este caso la poblacion estd compuesta por 23 alumnos del 5° de secundaria de la L.LE

Antonio Ketin Vidal y 18 docentes de educacién secundaria.
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Tabla 1.
Poblacion de estudios representado por docentes y estudiantes del quinto grado de

secundaria
Institucion Poblacion N° de participantes
Educativa Hombres Mujeres
Docentes 8 10
Antonio Ketin | Quinto afio de 10 13
Vidal secundaria
Total 18 23
41

4.2.2. Muestra
La muestra ha sido seleccionada a través del muestreo no probabilistico. Esta
conformada por 41 persona que han participado del estudio.
Tabla 2.

Muestra conformado por estudiantes del quinto grado de secundaria y docentes de
educacion secundaria.

Institucién N° de participantes

Educativa Hombres Mujeres
Docentes 8 10

Antonio Ketin| Estudiantes 10 13

Vidal Total 18 23
Total 41

Fuente: Nomina de matricula

Para determinar la muestra se considerd un proceso no proba listico; es decir la
eleccion de los elementos de la poblacion fueron elegidos de manera no probalistica,
es decir de acuerdo al interés del investigador.

Criterios de inclusion

Se esta considerando a docentes y estudiantes del quinto afios de secundaria que

desean participar de la encuesta de manera voluntaria.
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Criterios de exclusion
No se aplicé a los estudiantes de grados inferiores al 5° grado de secundaria.
7.5. Definicion y operacionalizacion de la variable

7.5.1. Definicion operacional

Variable independiente: Gestion Educativa
Segun Botero (2009). La acepcion de gestion educativa estd estrechamente
relacionada con el concepto convencional de gestion administrativa, y la define como:
el conjunto de procesos, de toma de decision y realizacion de acciones que permiten
Ilevar a cabo las practicas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion. (pag. 4).

Variable dependiente: Rendimiento Académico
Segun Reyes (2003) EI rendimiento académico es un indicador del nivel de
aprendizaje alcanzado, se considera un proceso metodoldgico en los diferentes estilos
de aprendizaje del estudiante, haciendo uso de una serie de recursos didacticos en
este proceso. En tal sentido, el rendimiento académico se convierte en una “table
imaginaria de medida” para el aprendizaje logrado en en el aula, que constituye el

objetivo central de la educacién.(p.56)
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4.3. Definicidon y operacionalizacion de la variable e indicadores

variables Conceptualizacion de la variable | Dimensiones Indicadores Unidad de
medida
Variable: 01 Es el conjunto de procesos tedrico | Institucional Reglamento interno Excelente
practicos integrados horizontal vy Manual de funciones y procedimientos. [1]
Gestion verticalmente Comision de trabajo. Regular
Educativa dentro del sistema educativo, orientado Canales de comunicacién formal.
a vincular el pensamiento sistémico, el Uso de tiempo [l
liderazgo pedagdgico y el aprendizaje | Gestion de la comunidad Relacién con los padres. Bueno
organizacional con el proposito de Relaci6n con otras instituciones.
mejorar las practicas educativas; a la Alianzas estratégicas. []
exploracion y explotacién de todas las - — _ —
posibilidades; y a la innovacién Gestién administrativa Pr_esu_pue'f:t’o econdmico. 5 Bajo
permanente como proceso sistematico. D'St“bu‘?'o.n de_ Jornadas Iat_)grales. Relacion | ]
(Pérez, 2014). con e_I r_mnlst_grlo de educacion. _
Administracién de recursos y materiales.
Propuesta pedagogica Orientacion educativa Tutoria.
Enfoque de educacion.
Relacién con el estudiante.
Procesos de ensefianza-Aprendizaje.
Planes y programas.
Variable:02 Segln Reyes (2003) El rendimiento | Aspecto metodolégico Estrategias Escala ordinal
académico es un indicador del nivel de Métodos
Rendimiento aprendizaje alcanzado, se considera un Técnicas Excelente
Académico proceso metodoldgico en los diferentes | Estilos de aprendizaje Niveles de atencion R []
. > . , egular
estilos de aprendizaje del estudiante, Los estimulos
haciendo uso de una serie de recursos La Motivacion []
didacticos en este proceso. En tal - -
sentido, el rendimiento académico se Entorno social Los amigos Bueno
convierte en una “table imaginaria de La fam”.la.
medida” para el aprendizaje logrado en La afectividad [1]
en el aula, que constituye el objetivo | Recursos educativos Materiales _
central de la educacion.(p.56) Audiovisuales Bajo
Digitales [l
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4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados para la presente
investigacion facilito obtener la informacion valida y confiable.
Segun Gonzales, Oseda, Ramirez, Gave (2011) quienes refirieron que la recoleccion de datos
nos proporciona responsabilidad de la informacion recibida y verificar los efectos de las
caracteristicas en situaciones que se presenta. Cuando conseguimos dicha informacion
ordenada, nos posibilita utilizarla de manera confiable, empleando para tomar mejores
decisiones.
7.6.1. Técnica

Segun Sanchez & Reyes (2015)quienes refirieron que las técnicas son los medios en

donde se procede a recoger informacion requerida de una realidad o fendmeno en funcién de
los objetivos de la investigacion tratdndose de recolectar informacidn acerca de un objetivo
de estudio.
La técnica utilizada fue la encuesta donde por este medio el investigador recopila
informacidn (datos) por medio del cuestionario para adquirir la informacion necesaria para
dicho estudio.
7.6.2. Instrumento: Cuestionario
Para Garcia (2003), refirié que el cuestionario es “una serie de preguntas o items respecto a
una o mas variables a medir” (p.127).
Es un instrumento elaborado y disefiado Unicamente para los trabajos investigaciones, s un
grupo o conjunto de preguntas con el fin de obtener informacion especifica.

El cuestionario utilizado para dicho trabajo de investigacion, disefiado con la finalidad de

49



recoger informacion de acuerdo a la variable Gestion Educativa, siendo adaptados con la
finalidad de obtener la informacion necesaria para la realizacion de esta investigacion.
Validez del cuestionario para evaluar las variables de Gestion educativa y Rendimiento
Académico.

En este caso los cuestionarios ya han sido validado en su momento se ha considerado para la
gestion educativa y el Rendimiento académico el cuestionario de su tesis de: Yurupe, F.(2017).

Relacion entre la gestion institucional y el rendimiento académico en la Institucion Educativa N° 7083

Manuel Gonzales Prada, UGEL 07 — San Borja.

4.5 Plan de analisis

Iglesias & Sanchez (2007)Una vez recopilados los datos por medio del
instrumento disefiado para la investigacion, es necesario procesarlos, ya que la
cuantificacion y su tratamiento estadistico nos permitiran llegar a conclusiones en relacion
con la hipotesis planteada, no hasta con recolectar los datos, ni con cuantificarlos
adecuadamente.

Por lo tanto se trata de especificar, el tratamiento que se dara a los datos: ver si
se pueden clasificar, codificar y establecer categorias precisas entre ellos.

El procesamiento, implica un tratamiento luego de haber tabulado los datos
obtenidos de la aplicacién de los instrumentos, a los sujetos del estudio, con la finalidad
de estimar si la gestion educativa se relaciona con el rendimiento académicos en los
estudiantes de la institucion educativa en mencion.

Para el andlisis estadistico de los datos se empled el programa informatico SPSS

version 22 para Windows.
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4.6 Matriz de consistencia

ENUNCIADO DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOOLOGIA

Problema general

¢Como se relaciona la gestion
educativa y el rendimiento
académico en los estudiantes del
quinto grado de secundaria de la
institucién Ketin Vidal Herrera,
del distrito de Santa Rosa de alto
Yanajanca, afio 2020?.

Objetivo general

Determinar si la gestién educativa se relaciona
con el rendimiento académico de los estudiantes
del quinto grado de secundaria de la institucion
Ketin Vidal Herrera, del distrito de Santa Rosa de
alto Yanajanca, afio 2020.

Hipdtesis general

La gestion educativa se relaciona
significativamente con el
rendimiento académico de los
estudiantes del quinto grado de
secundaria de la institucion Ketin
Vidal Herrera, del distrito de Santa
Rosa de alto Yanajanca, afio 2020.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢Como se relaciona la gestion
educativa y el aspecto
metodoldgico en el rendimiento
académico de los estudiantes?

¢Cudl es la relacion de la gestion
educativa y los estilos de
aprendizaje en el rendimiento
académico de los estudiantes?

¢Cual es la relacion que existe
entre la gestion educativa y el ento
social en el rendimiento
académico de los estudiantes.

¢Cual es la relacion que existe
entre la gestion educativa y los
recursos didacticos que utiliza en
el rendimiento académico de los
estudiantes

Comprobar la relacion que existe entre la gestién
educativa y el aspecto metodoldgico en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestién
educativa y los estilos de aprendizaje en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestion
educativa y el entorno social en el rendimiento
académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestion
educativa y los recursos didacticos que utiliza en el
rendimiento académico de los estudiantes.

Comprobar la relacion que existe entre la gestién
educativa y el rendimiento académico en los
estudiantes del quinto grado de secundaria.

La gestibn educativa no se
relaciona significativamente con el
rendimiento académico de los
estudiantes del quinto grado de
secundaria de la institucion Ketin
Vidal Herrera, del distrito de Santa
Rosa de alto Yanajanca, afio 2020.

Tipo: Cuantitativo por la
razén que expresa resultados.

Nivel: Descriptivo -
correlacional

Disefio: No - experimental

Poblacion: 25 docentes de
secundaria y 65 estudiantes
del 5° afio de secundaria (90
participantes)

Muestra: 41 participantes
Técnica: La encuesta
Instrumento: Cuestionario
Plan de andlisis: Para las
tablas y graficos se realizara
con el Excel y para comprobar

la hipotesis con sifware
estadistico.
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4.7 Principios éticos

En el codigo de ética para la investigacion en su version 002 segln

ULADECH(2019) en su texto literal describe:
Proteccidn a las personas. La persona en toda investigacion es el fin y no el medio,
por ello necesita cierto grado de proteccion, el cual se determino de acuerdo al riesgo
en que incurran y la probabilidad de que obtengan un beneficio.
En las investigaciones en las que se trabaja con personas, se debe respetar la
dignidad humana, la identidad, la diversidad, la confidencialidad y la privacidad.
Este principio no sélo implica que las personas que son sujetos de investigacion
participen voluntariamente y dispongan de informacion adecuada, sino también
involucra el pleno respeto de sus derechos fundamentales, en particular, si se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.
Cuidado del medio ambiente y la biodiversidad. Las investigaciones que
involucran el medio ambiente, plantas y animales, deben tomar medidas para evitar
danos.
Las investigaciones deben respetar la dignidad de los animales y el cuidado del
medio ambiente incluido las plantas, por encima de los fines cientificos; para ello,
deben tomar medidas para evitar dafios y planificar acciones para disminuir los
efectos adversos y maximizar los beneficios.
Libre participacion y derecho a estar informado. Las personas que desarrollan
actividades de investigacion tienen el derecho a estar bien informados sobre los

propositos y finalidades de la investigacion que desarrollan, o en la que participan;
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asi como tienen la libertad de participar en ella, por voluntad propia.

En toda investigacion se debe contar con la manifestacion de voluntad, informada,
libre, inequivoca y especifica; mediante la cual las personas como sujetos
investigados o titular de los datos consiente el uso de la informacién para los fines
especificos establecidos en el proyecto.

Beneficencia no maleficencia. Se debe asegurar el bienestar de las personas que
participan en las investigaciones. En ese sentido, la conducta del investigador debe
responder a las siguientes reglas generales: no causar dafio, disminuir los posibles
efectos adversos y maximizar los beneficios.

Justicia. -El investigador debe ejercer un juicio razonable, ponderable y tomar las
precauciones necesarias para asegurar que sus sesgos, y las limitaciones de sus
capacidades y conocimiento, no den lugar o toleren practicas injustas. Se reconoce
que la equidad y la justicia otorgan a todas las personas que participan en la
investigacion derecho a acceder a sus resultados.

El investigador esta también obligado a tratar equitativamente a quienes participan
en los procesos, procedimientos y servicios asociados a la investigacion.
Integridad cientifica: La integridad del investigador resulta especialmente
relevante cuando, en funcion de las normas deontol6gicas de su profesion, se
evallan y declaran dafos, riesgos y beneficios potenciales que puedan afectar a

quienes participan en una investigacion.
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V. Resultados
5.1 Resultados
511 Describir la relacion que existe entre la gestion educativa y el aspecto

metodoldgico en el rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 3.
Resultado de la relacion entre la gestion educativa y los aspectos
metodoldgicos empleado por los estudiantes.

Gestion Aspecto
educativa metodoldgico
f % f %
Alto 9 50,0 9 39,1
Medio 7 38,9 7 30,4
Bajo 2 111 7 30,4
Total 18 100 23 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los participantes

50,

40,

20,

10,

Alto Medio Bajo

H Gestion B Aspecto
educativa metodoldgico

Figura 1.Resultado porcentual relacionado entre la gestion educativa y el
aspecto metodoldgico en los estudiantes de quinto grado de secundaria de
la Institucion Antonio Ketin Vidal Herrera.
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En la tabla 03 y figura 01; Con respecto a los resultados obtenidos en la gestidn
educativa en relacion al aspecto metodoldgico se obtuvo los siguientes resultados:
En la Gestion Educativa se obtuvo: el 11,1% se obtuvo un nivel bajo, el 38,9 %
manifestaron estar en un nivel Medio y el 50% de los encuestados. Con respecto a los
procesos metodoldgicos se evidencio que el 30,4 % de los encuestado estar en un
nivel bajo, de igual manera el 30,4% de los encuestados demostraron estar en un nivel
Medio y el 39,1% de los encuestados manifestaron estar en un nivel alto. En los
resultados obtenidos se evidencia que el mayor porcentaje en la gestion educativa fue
de 50,0% en relacion a los aspectos metodologicos que el mayor resultado fue 39,1%

obteniendo un nivel alto.

Tabla 4.
Relacion de Pearson entre la gestion educativa y aspecto metodoldgico

Aspecto metodoldgico

Gestion Coeficiente 0,77591**
educativa de pearson
sig.(bilateral) ,000
N 41

Fuente: Base de datos de las dos variables
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Figura 2.Relacidn de Pearson entre la gestion educativa y aspecto
metodoldgico.

En la tabla N°4 y figura n°2 Se observa los resultados obtenidos mediante la
correlacion de Pearson entre la gestion educativa y los aspectos metodologicos fue de

0,77532491, demostrando que hay una relacion positivamente fuerte.
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512 Describir la relacidén que existe entre la gestion educativa y los estilos de

aprendizaje en el rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 5.
Resultado obtenido de la relacion entre la gestion educativa y los estilos de
aprendizaje en el rendimiento académico de los estudiantes.

SdejégR/a Estilo de aprendizaje
f % f %
Alto 7 38,9 15 65,2
Medio 9 50,0 8 34,8
Bajo 2 11,1 0 0,0
Total 18 100 23 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los participantes

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Alto Medio Bajo

m Gestion m Estilo de aprendizaje
educativa

Figura 3.Figura 3.Resultado porcentual relacionado entre la gestion educativa

y estilos de aprendizaje en los estudiantes de quinto grado de secundaria de la

Institucién Antonio Ketin Vidal Herrera.
En la tabla 05 y figura 03; Con respecto a los resultados obtenidos de la gestidn
educativa en relacion a los estilos de aprendizaje se obtuvo los siguientes resultados:
En la Gestion Educativa se obtuvo: el 11,1% se obtuvo un nivel bajo, el 50,0 %

manifestaron estar en un nivel Medio y el 38,9 % de los encuestados demostraron
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una percepcion alta.

Con respecto a los estilos de aprendizaje se evidencio que el 34,8 % de los
encuestados demostraron estar en un nivel Medio y el 65,2 % de los encuestados
manifestaron estar en un nivel alto. En los resultados obtenidos se evidencia que el
mayor porcentaje en la gestion educativa fue de 50,0% estando en un nivel medio en

comparacion al 65,2% de los estudiantes que obtuvieron o manifestaron estar en un

nivel alto.
Tabla 6.
Relacion de Pearson entre la gestion educativa y estilo de aprendizaje
Estilo de
aprendizaje
Gestion Coeficiente 0,7702233**
educativa de pearson
sig.(bilateral) ,000
N 41

Fuente: Base de datos de las dos variables
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Figura 4.Relacion de Pearson entre la gestion educativa y
aspecto metodologico
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En la tabla N°6 y Figura n°4 Se observa los resultados obtenidos mediante la
correlacion de Pearson entre la gestion educativa y los estilos de aprendizaje fue de

0,7702233, demostrando que hay una relacion positivamente fuerte.

513 Describir la relacion que existe entre la gestion educativa y el entorno

social en el rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 7.
Resultado obtenido entre la relacién de la Gestion educativa y el entorno social
Sdejég?va Entorno social
f % f %
Alto 9 50,0 17 73,9
Medio 9 50,0 6 26,1
Bajo 0 0,0 0 0.0
Total 18 100 23 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los participantes

80,
0
70,
0
60,
0
50,
0
40,
0
Alto Medio Bajo
m Gestion ® Entorno social
educativa

Figura 5.Resultado porcentual de la relacidn entre la gestion educativa y el entorno
social.

Fuente: Tabla 07
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En la tabla 07 y figura 05; Con respecto a los resultados obtenidos de la gestion
educativa en relacion a los estilos de aprendizaje se obtuvo los siguientes resultados:
En la Gestion Educativa se obtuvo: el 11,1% se obtuvo un nivel bajo, el 50,0 %
manifestaron estar en un nivel Medio y el 38,9 % de los encuestados demostraron
una percepcion alta.

Con respecto a los estilos de aprendizaje se evidencio que el 34,8 % de los
encuestados demostraron estar en un nivel Medio y el 65,2 % de los encuestados
manifestaron estar en un nivel alto. En los resultados obtenidos se evidencia que el
mayor porcentaje en la gestion educativa fue de 50,0% estando en un nivel medio en
comparacion al 65,2% de los estudiantes que obtuvieron o manifestaron estar en un

nivel alto.

Tabla 8.
Relacion de Pearson entre la gestion educativa y entorno social

Entorno social

Gestion Coeficiente 0,6692659**
educativa de pearson
sig.(bilateral) ,000
N 41

Fuente: Base de datos de las dos variables
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Figura 6.Relacion de Pearson entre la gestion educativa y entorno social

En la tabla N°8 y figura n°6 Se observa los resultados obtenidos mediante la
correlacion de Pearson entre la gestion educativa y el entorno social fue de

0,66926597, demostrando que hay una correlacion positivamente fuerte.
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514. Describir la relacion que existe entre la gestion educativa y los recursos

didacticos que utiliza en el rendimiento académico de los estudiantes.

Tabla 9.
Resultado obtenido de la relacion entre la gestion educativa y los recursos
didactico que emplean los estudiantes en sus aprendizajes.

Gestion Recurso
educativa didactico
f % f %
Alto 8 44 4 14 60,9
Medio 10 55,6 9 39,1
Bajo 0 0,0 0 0,0
Total 18 100 23 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los participantes

55,6
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0 0,0 0,0
10,0 K _4
0,0
Alto Medio Bajo
= Gestion ® Recurso
educativa didactico

Figura 7.Resultado porcentual entre la dimensién de Gestion educativa y la
relacion de los recursos didacticos empleados por los estudiantes.
Fuente: Tabla 07

En la tabla 09 y figura 07; Con respecto a los resultados obtenidos de la gestion

educativa en relacion al recurso didactico, se obtuvo los siguientes resultados: En la
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Gestion Educativa se obtuvo: el 55,0 % evidenciaron estar en un nivel Medio al igual
el 44,4% de los encuestados evidenciaron por un nivel alto.

Con respecto a los recursos didacticos, se evidencio que el 39,1% de los encuestados
demostraron estar en un nivel Medio y el 60,9% de los encuestados optaron por un
nivel alto. En los resultados obtenidos se evidencia que el mayor porcentaje en la
gestion educativa fue de 55,6% estando en un nivel medio ; en comparacion al 60,9%

de los estudiantes en donde se percibe estar en un nivel alto.

Tabla 10. Relacion de Pearson entre la gestion educativa y recursos didactico

Recurso didactico

Gestion Coeficiente 0,9310949**
educativa de pearson
sig.(bilateral) ,000
N 41

Fuente: Base de datos de las dos variables

Resurso didactico
~
e
.

a8 40 “0 A1 52 51 54 EL] 56
Gestidon Educativa

Figura 8.Relacion de Pearson entre la gestion educativa y recurso
didactico

En la tabla N°10 y figura n°8 Se observa los resultados obtenidos mediante la

correlacién de Pearson entre la gestion educativa y recurso didactico fue de

0,93109435, demostrando que hay una correlacion positivamente fuerte
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515. Comprobar la relacion que existe entre la gestion educativa y el

rendimiento académico en los estudiantes del quinto grado de secundaria.

Tabla 11.
Resultados obtenidos sobre la correlacion de pearson

Correlaciones

Gestian Rendimiento
Educativa Académico
Gestidn Educativa Correlacion de Pearson 1 7227
Sig. (hilateral) Jooo
I 19 149
Rendimiento Académico  Correlacién de Pearson 7277 1
Sig. (hilateral) ooo
I 19 149

.La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

56,00 =] =]

54,00 o o o o

52,007 = o

Rendimiento Académico

50,00 (=]

T T T
0,00 52,00 54,00 56,00

Gestion Educativa

Figura 9.Distribucion correlacional entre el rendimiento académico y
la gestion educativa

En latabla 11y figura 9, se observa mediante la correlacion del Pearson valor
de 0,001, el cual es menor a 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y

se acepta la hipotesis de investigacion. La gestion educativa se relaciona
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significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del
quinto grado de secundaria de la institucion Antonio Ketin Vidal Herrera, del
distrito de Santa Rosa de alto Yanajanca, afio 2020. Asimismo, el nivel de

correlacion fue 0,722 (correlacion alta).
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5.2 Andlisis de resultados

Después de a ver arribado con los resultados, se llegd al siguiente analisis estadistico descriptivo
y correlacional de las variables puesto en estudio.

521 Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y el aspecto
metodoldgico en el rendimiento académico de los estudiantes.

Sandi & Cruz (2016). “La ensefianza tiene como pilar fundamental proporcionar medios
para estructurar experiencias propias de diferentes formas y que estas sean accesibles para
lograr un aprendizaje satisfactorio” (pag.6).

Por lo consiguiente el proceso metodoldgico esté referido a un conjunto de aspectos en donde
interviene en el proceso de ensefianza- aprendizaje, asi como las estrategias y técnicas que se
aplica para el desarrollo de las actividades.
Ante los resultados obtenidos més relevantes entre la relacion de la gestion educativa y el
aspecto metodologico que el 38,9 % manifestaron estar en un nivel Medio y el 50% de los
encuestados en un nivel alto. Con respecto a los procesos metodologicos se evidencio que el
39,1% de los encuestados manifestaron estar en un nivel alto. Finalmente, los resultados
obtenidos mediante la correlacion de Pearson entre la gestion educativa y los aspectos
metodoldgicos fueron de 0,77532491, demostrando que hay una relacion positivamente
fuerte

En Avalos (2018). En su investigacion: Gestion Educativa y Rendimiento
Academico de los estudiantes del 5to de secundaria de la Institucion Educativa Hermano
Anselmo Maria, Brefia, 2018. Es una investigacion de enfoque cuantitativo, de disefio no

experimental descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 103 estudiantes
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del quinto afio de secundaria de una institucion educativa publica del distrito de Brefia. Para
recolectar los datos se utilizo una técnica de encuesta con la aplicacion de un instrumento
tipo lista de cotejo, cuya confiabilidad con el alfa de Cronbach es .890 con ese valor proponen
una buena confiabilidad. Estos resultados las valoran como aplicables para el estudio.Para
demostrar la relacion entre las variables se hizo uso estadistico correlacion significativa entre
la gestion educativa y rendimiento académico, obteniendo una significacion de 0,011 y es
menor de 0,05.En conclusion: Existe relacion entre la gestion educativa y rendimiento

academico en la Institucion Educativa Hermano Anselmo Maria, Brefia, 2018.

522. Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y los estilos de
aprendizaje en el rendimiento académico de los estudiantes.

Para Quiroga y Rodriguez (2002 ) “los estilos cognitivos reflejan diferencias cualitativas y
cuantitativas individuales en la forma mental fruto de la integracion de los aspectos
cognitivos y afectivo-motivacionales del funcionamiento individual”(pag.85) por lo tanto,
determinan la forma en que el aprendiz percibe, atiende, recuerda y/o piensa, como en general
se hacen las cosas.

Los estilos de aprendizaje esta referido a los diferentes formas o maneras de aprender de cada
estudiante, esto de acuerdo a sus habilidades y destrezas como se desarrolla en su &mbito.
En esta dimension, los resultados mas resaltantes entre la gestion Educativa y los estilos de
aprendizaje, se obtuvo en la Gestion Educativa se obtuvo el mayor porcentaje fue de 50%
alcanzando un nivel medio. Con respecto al estilo de aprendizaje el mayor porcentual fue de

65,2% de los estudiantes demostraron tener estrategias y técnicas de estudio alcanzando un
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nivel alto. Finalmente, los resultados obtenidos mediante la correlacion de Pearson entre la
gestion educativa y los estilos de aprendizaje fue de 0,7702233, demostrando que hay una

relacion positivamente fuerte.

Cabrejo (2019).En su investigacion estuvo orientada al estudio de la gestion
educativa. El tipo de investigacion realizada fue la aplicada, el método no experimental y el
disefio transeccional o transversal. El estudio de la poblacién estuvo conformado por
estudiantes pertenecientes al Cuarto grado de secundaria, dicho grado pertenece al VII Ciclo
de Educacion Basica Regular. La investigacion pretendid contribuir a la solucion de los
problemas derivados en la mala gestion educativa, problema que tiene aristas comunes en las
diferentes instituciones educativas. Esta investigacion se aplico el desarrollo de tres
dimensiones: Gestion institucional, gestion pedagdgica y gestion administrativa. Cuando se
aplico el primer cuestionario, se encontré un conocimiento demasiado ambiguo o mejor
diriamos un nivel demasiado bajo para los docentes del colegio. De igual manera al aplicar
el cuestionario a los estudiantes del Cuarto grado, encontramos que su rendimiento
académico puede mejorar cuando todos los miembros de la comunidad educativa ponen de
su parte, especialmente el cuerpo directivo y docente y por supuesto los padres de familia,
ejes medulares en el problema existente. La investigacion, finalmente, demostré que la
Gestién educativa es la base medular para un correcto desenvolvimiento de la primera
instancia del sistema educativo. Un directivo, que es un lider que debe ser seguido por sus
cualidades y debe llevar por buen camino, no solo a su personal, sino a la razén del sistema

educativo: los y las estudiantes de nuestro pais..
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523. Determinar la relacidon que existe entre la gestion educativa y el entorno social en
el rendimiento académico de los estudiantes.

Pardo (2018), nos describe que el entorno social influye en el aprendizaje de los
estudiantes, de la misma manera, estos factores pueden llegar a influir de manera directa o
indirecta en la persona para tal sentido es necesario que los discentes mediante la interaccion
con el medio van desarrollando sus habilidades y destrezas, sin duda es el entorno social, el
contexto o ambiente en el que se desenvuelven las personas cuando aprenden, se educan o
realizan alguna actividad de tipo cognitiva.

Los resultados descriptivos obtenido en esta dimension: La Gestion educativa-
rendimiento académico en cuanto al mayor porcentaje en la Gestion educativa fue de 50,0 %
manifestaron estar en un nivel Medio y el 50,0 % de los encuestados demostraron una
percepcion alta. Con respecto al entorno social en el desarrollo de sus aprendizajes se
evidencio que el 26,1 % de los encuestados demostraron estar en un nivel Medio y el 73,9 %
de los encuestados manifestaron estar en un nivel alto. En los resultados obtenidos se
evidencia que el mayor porcentaje en la gestion educativa fue de 50,0% estando en un nivel
medio y alto en comparacion al 73,9 % de los estudiantes que obtuvieron o manifestaron
estar en un nivel alto. Finalmente, los resultados obtenidos mediante la correlacion de
Pearson entre la gestion educativa y el entorno social fue de 0,66926597, demostrando que
hay una correlacion positivamente fuerte.

Estos resultados contrastamos con los de Banegas (2016).En su investigacion. La
gestion educativa y el rendimiento académico de los estudiantes de bachillerato en la Unidad

Educativa “16 de Junio” de la ciudad de Machala, provincia de ElI Oro, Republica del
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Ecuador. Periodo lectivo 2015.En sus conclusiones describe que el desarrollo de los
aprendizajes en la institucion depende de una buena comunicacion entre los padres de
familia, el contexto social y el docente quien es el profesional que integra estos saberes o
aprendizajes, de la misma manera, es necesario la comunicacion como herramienta de
fortalecimiento de habilidades en los estudiantes con la finalidad de tomar medidas

adecuadas para la mejora continua en el ambito educativo de nuestro pais y América latina.

524. Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y los recursos

didacticos que utiliza en el rendimiento académico de los estudiantes.

La gestidn educativa puede entenderse como un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento
y accion, ética y eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las practicas educativas.

En los resultados descriptivos en la dimension de la Gestion Educativa se obtuvo que el
55,6% de los encuestados manifestaron estar en un nivel medio a comparacion que el mayor
porcentaje en cuanto a los recursos didacticos fue de 60,9% de los encuestados manifestaron
estar en un nivel alto. Se comprobd que los resultados obtenidos mediante la correlacién de
Pearson entre la gestion educativa y recurso didactico fue de 0,93109435, demostrando que

hay una correlacién positivamente fuerte

Santiago (2008) en su tesis “Correlacion entre la gestion educativa y el rendimiento

escolar en alumnos de sexto grado de educacion primaria en el distrito de Moquegua, afirma
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que existe una correlacion directa, alta media, entre gestion educativa y rendimiento escolar,
con un coeficiente de 0.83, que explica la dependencia al 83% del rendimiento escolar,
respecto a la calidad de la gestion educativa del director en las instituciones educativas
publicas, la prueba de hipdtesis 2.23, supera ampliamente al valor critico de error 2.132, al
5% de error confirmado la hipotesis central; y sugiere que se debe implementar una escuela
de directores a nivel de segunda especializacion en gestion educativa, semipresencial, a los
centros superiores de formacion docente, considere materias sobre gestion y roles directivos,

garantizando que los futuros maestros, estén preparados para asumir responsabilidades

directivas.
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VI. Conclusiones
Los resultados se proporcionan de acuerdo a los objetivos especificos:
Se comprobd mediante la correlacion de Pearson que la  gestion educativa y el aspecto

metodoldgico fue de 0,77532491, demostrando que hay una relacién positivamente fuerte.

Se comprobd mediante la correlacion de Pearson que la gestion educativa y los estilos de

aprendizaje fue de 0,7702233, demostrando que hay una relacion positivamente fuerte.

Se comprobd mediante la correlacion de Pearson entre la gestion educativa y el entorno social

fue de 0,66926597, demostrando que hay una correlacién positivamente fuerte.

Se comprobo que la correlacion de Pearson entre la gestion educativa y recurso didactico fue

de 0,93109435, demostrando que hay una correlacion positivamente fuerte

Finalmente, se comprobd la relacion que existe entre la gestién educativa y el
rendimiento académico en los estudiantes del quinto grado de secundaria mediante la
correlacion del Pearson en donde p valor fue de 0,001, el cual es menor a 0,05. Por lo tanto,
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion. La gestion educativa se
relaciona significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes del quinto
grado de secundaria de la institucion Antonio Ketin Vidal Herrera, del distrito de Santa Rosa

de alto Yanajanca, afio 2020. Asimismo, el nivel de correlacion fue 0,722 (correlacion alta)
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Recomendaciones
Se recomienda a los docentes de la institucion que es importante la comunicacion entre todos

los miembros de la comunidad para brindar una buena comunicacion entre todos.

Contribuir al clima laboral todos los miembros de la institucion educativa con la finalidad de
mantener la buena relacion social, del mismo modo los estudiantes deben informados y
comunicar de sus aprendizajes.

El presente trabajo de investigacion sea como precedente para mas trabajos para profundizar

la importancia de la gestion educativa y
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AnNexos

Anexo 3: Instrumento
CUESTIONARIO: Gestién Educativa

Estimado docente, a continuacion, leera un cuestionario que tiene por objeto conocer su opinion
sobre la gestion institucional que se mide en su Institucion Educativa. Dicha informacion es
completamente an6nima, por lo que le solicito responda a todas las preguntas con sinceridad, y de
acuerdo a sus propias experiencias. Agradezco anticipadamente su colaboracion.

l.

Nunca: 1 A veces: 2 Casi siempre: 3 Siempre: 4

INDICADORES Valoracion

112 3

Dimension V1. Gestion educativa

Institucional 1. La mision institucional orienta las actividades de
planificacion de los proyectos educativos

2. La comunidad educativa participa en la elaboracion y/o
revision de la mision institucional.

3. La vision orienta la planificacion de los proyectos
educativos a largo plazo.

4. Los docentes asumen positivamente un compromiso
colectivo con la vision institucional

ol

. EI PEI se ha elaborado con participacion de toda la
comunidad educativa.

Gestion de la . Se informa a los padres sobre el avance académico

comunidad . Los padres participan en las reuniones de apafa

. Informa a los padres de las actividades de la institucion.

O 0 N O

. Participa en olimpiadas y concursos interescolares.

10.La LE: se relaciona con otras instituciones,
municipalidades,etc.

Gestion 11.Los procesos y procedimientos internos de la Institucion
admnistrativa son adecuados.

12.Concuerda con el comportamiento organizacional en su
Institucion

13.Esta de acuerdo con la estructura del sistema jerarquico de
su Institucion.

14.Las reglas de control de personal son adecuadas.

15.Esta de acuerdo con el disefio de los medios de trabajo para
desenvolverse en su Institucion.

Propuesta 16.La metodologia de ensefianza es innovadora, aporta a sus
pedagbgica fortalezas.

17.Informa sobre los criterios de evaluacion antes de un
examen.
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18.La programacion anual de los contenidos por areas
curriculares, son planificadas con participacion de todos los
docentes.

19.La comunidad educativa realiza periddicamente la
evaluacion de la gestion pedagdgica.

20.El desarrollo de los aprendizajes significativos promueve
la participacion activa y creativa de los alumnos.

Fuente: Yurupe, F.(2017). Relacion entre la gestién institucional y el rendimiento académico en la
Institucién Educativa N° 7083 Manuel Gonzales Prada, UGEL 07 — San Borja
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CUESTIONARIO APLICADO A LOS ESTUDIANTES

Agradeceré te sirvas contestar detenidamente. Tus respuestas son anénimas. Seran utilizadas
Unicamente con fines académicos. Se agradece de antemano tu colaboracion.
Marque con una X la alternativa correcta (S6lo una respuesta):

Nunca:1 Aveces: 2 Casisiempre: 3  Siempre: 4

Valoracion

INDICADORES
1 2 3

Dimension Rendimiento Académico

Metodoldgico 1. Estudio con anticipacion para obtener buenos resultados
en mis examenes

2. Suelo utilizar muchos métodos de estudio para obtener
mejores resultados

3. Me preocupo cuando no estudio lo suficiente, porque
creo que no podré responder correctamente toda la
evaluacion

4. Confecciono mapas conceptuales con los conceptos
fundamentales de la materia para rendir bien en mis
examenes

5. Realizo restimenes al estudiar para una prueba, porgue
asi puedo obtener buenos resultados

Estilos de 6. Creo que mis logros académicos son producto de mi
aprendizaje esfuerzo

7. Al momento de realizar un trabajo o una prueba, siento
gue mi rendimiento sera el esperado

8. Me siento tranquilo/a al momento de realizar un trabajo
o0 rendir un examen, porgue sé que obtendré buenos
resultados

9. Me concentro facilmente al momento de realizar una
prueba

10.Usualmente pregunto a mi profesor sobre mis errores en
la prueba

11.Usualmente me siento conforme con los resultados que
obtengo

12.Confio en que mis conocimientos me permitiran obtener
una buena calificacion

13.No tengo problemas al captar los conocimientos que me
imparten los maestros

14.Mis padres me ayudan constantemente a estudiar.

15.Me encuentro motivado para estudiar

Entorno social 16.Mis compaferos influyen positivamente en mi
rendimiento académico

17.Siento miedo de obtener una baja calificacion o un mal
desempefio
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18.Me siento ansioso/a antes de realizar un examen

19.Considero que trabajo mejor solo que en compafiia de
otros

20.Durante la realizacién de un examen, suelo mirar las
respuestas de mis compafieros/as porque sé que las mias

estan mal.
Recursos 21.Ha recibido algln recurso como cuadernos, libros, otros
educativos por parte de la institucion.
22.Hace uso de los recursos de la institucidn para hacer su
trabajos.

23.Utiliza laptops, celulares, otros para realizar su trabajos.

24.Cuenta con los recursos necesario para realizar su
trabajo.

25.Hace uso del internet para realizar sus trabajos.

Fuente: Cabrejos, R.(2019).La Gestion Educativa en el Rendimiento Académico de los Estudiantes
del 4° Ao de Secundaria de la Institucion Educativa Raul Porras Barrenechea de Carabayllo
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INSTITUOICON ECUCATIVA
“ANTOND KETIN VDAL HERRERA"
PROVEDO
211200
PASE A 90OF. AUMEIDA VLANUEVA PEZR0SO

PARA SU AUTORIZACION

"Afio de la universalizacion de la Salud®

o Solicito: Permiso  para aplicar mi
. proyecto de mvestigacion

Sefior director(a) de la LE. Antonio ketin Vidal Herrera
Presente.
Villanueva Pedroso, Almeida con DN.I. N° 44139179, con codigo de estudiante

N°2431070001, bachiller de cducacion de la Universidad Catolica Los Angeles de
Chimbote, ante Ud.me presento con el debido respeto que se merece y expongo:

Que, encontrandome realizando mu taller de nvestigacion para la titulacion,
solicito permiso a su persona para ingresar a la institucion educativa que Ud. preside para
aplicar ¢l cuestionario a los (Estudiantes y Docentes) del mivel de educacion Secundaria
de su institucion, cuyo titulo de mi tesis es:

“LA GESTION EDUCATIVA'Y SURELACION EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO
DE LOS ESTUDIANTES DEL QUINTO GRADO DE SECUNDARIA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ANTONIO KETIN VIDAL HERRERA DEL DISTRITO DE SANTA ROSA DE
ALTO YANAJANCA ARO 2020"

Por lo expuesto, espero acceder a lo solicitado.

Hucrachuco. 20 de noviembre del 2020

DN.L N® 44139179
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Consentimiento informado

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS
{Ciencias Sociales)

La finalidad da este protecole en Ciemcizs Zociales, es informarle sobre 2] provects de imvestizacicn v
soliciarle su consentimienta, Die aceptar, el investizador v usted 2e guedaran con una copia.
La presents investisacion == titula

v &s dirigido por
. imveztizador de la Universidad Catolica Les Angales de Chimbote.
El proposito de la imvestizacion e

Para ello, =2 lo Invit2 a participar &n una encaesta gue le tomarz mimstas de sy tempo. S0
participacion em la nvestizacion es completzmerte vohmiaria v anomima  Usted pusde decidir
imterrumpirla en coalguier momerts, sin gue elio lg genere ningum peruicio. 5i nnviera alguna ngquistnd

v duda sobre 1a imeestizacion, puede formularia coardo crea convenisnte.

Al coachdr [z imwestipacion, usted sera  informado d2 lor  remaltado: 2 tmawer  de
. 51 desea, tambicn podra escribin 2l cormee

parz recibir meayor mformacion. Asimizme, para consultas sobre zapectos eticos, puede comunicarss coa
2l Comita de Etica de la Imvestizacion de la universidad Catalica los Angele: de Chimbote

i szta de zouerds cor los puntos anteriores, complets sus datos 2 contimzacian:

Hombre:

Facha:

Comen elecirorico:

Firma dal participarte:

Firma dal imvestizador (o encargado de recoger informacion):
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