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Resumen
El objetivo de la presente investigacion determinar la relacion del liderazgo pedagdgico
de los docentes con el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas
del nivel inicial de la Ugel Santa-2021.La investigacion se centra en conocer la actitud.
Estrategias y el liderazgo de los docentes de educacion inicial ante la situacion que se
afronta, de la misma manera cada variable se encuentra dividida en sus respectivas
dimensiones. La investigacion se caracteriza por asumir un nivel descriptivo-
correlacional, el tipo de investigacion fue cuantitativo y disefio no-experimental.
Considerando como técnica a la encuesta y el instrumento se ha considerado el
cuestionario como instrumento de recojo de la informacion. Para elegir la muestra se ha
recurrido a emplear la técnica de la muestra no probabilistica, se ha considerado una
muestra de 22 docentes de ambos sexos, profesionales en educacion inicial. Con respecto
a las conclusiones se realiza en funcion de la hip6tesis en donde se determina que: la
comprobacidn de la hipotesis entre las dos variables liderazgo pedagdgico y el proceso de
ensefianza-aprendizaje, se obtuvo un valor de 0,908"; esto se considera como una
correlacion positiva perfecta. De la misma manera, se evidencia que el p valor fue de
0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto, se evidencia que si hay un

nivel de significancia entre las dos variables por ser un valor menor al 0,05.

Palabras clave: aprendizaje, docentes, ensefianza, inicia, liderazgo, pedagdgico
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Abstract

The objective of this research to determine the relationship of the pedagogical
leadership of teachers with the teaching-learning process in educational institutions of
the initial level of Ugel Santa-2021. The research focuses on knowing the attitude.
Strategies and leadership of initial education teachers in the face of the situation, in the
same way, each variable is divided into its respective dimensions. The research is
characterized by assuming a descriptive-correlational level, the type of research was
quantitative and non-experimental design. Considering the survey and the instrument as
a technique, the questionnaire has been considered as an instrument for collecting
information. To choose the sample, the non-probabilistic sample technique has been
used, a sample of 22 teachers of both sexes, professionals in initial education, has been
considered. Regarding the conclusions, it is carried out based on the hypothesis where it
is determined that: the verification of the hypothesis between the two variables
pedagogical leadership and the teaching-learning process, a value of 0.908 * was
obtained; this is considered a perfect positive correlation. In the same way, it is
evidenced that the p value was 0.000; Between the result between the two variables,
therefore, it is evident that if there is a level of significance between the two variables

because it is a value less than 0.05.

Keywords: learning, teachers, teaching, initiates, leadership, pedagogical
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l. Introduccion

A nivel internacional el problema de la educacion se ha agudizado en los dos
ultimos afos; es decir desde el 2020 y 2021, en el cual nos encontramos en la actualidad
por consecuencia de la pandemia que se ha suscitado a nivel mundial como es el COVID-
19 en donde ha generado cambios radicales en todo el ambito social.

Debido a la situacion en que no encontramos, los paises han tenido que disefiar
politicas, estrategias que oriente a brindar un buen servicio de calidad a los estudiantes y
de esa manera también contribuir a la calidad de la ensefianza- aprendizaje.

En el dmbito de américa del sur pais mas resaltante como Chile, Bolivia,
Colombia, Ecuador y otros también han tenido que reformular estrategias en cuanto al
desarrollo de las actividades educativas y de esta manera garantizar una educacién de
calidad mediante sus escuelas eficaces y de esta manera también de fortalecer a los
docentes de habilidades y desarrollo de liderazgo para coordinar, para relacionarse para
emprender y de esa manera poder contribuir a la mejora de las actividades.

En el contexto educativo, ante la situacion que se vive por la pandemia en el
contexto mundial ha generado diversos cambios en los diferentes aspectos y uno de ellos
es el aspecto del docente, en tal sentido, para este siglo XXI el docente ha tenido y tiene
que desarrollar habilidades de un liderazgo pedagdgico; es decir orientado de como poder
desarrollar las actividades y llegar en los estudiantes con el Gnico objetivo de generar el
aprendizaje en los estudiantes ya que ellos se encuentran también asumiendo una

modalidad de estudio en este caso una modalidad virtual.



De esta manera, los gobiernos de los diversos paises han tenido que adecuar su
metodologia o forma de ensefianza; es decir del modelo tradicional o presencial a un
modelo o modalidad virtual, con la finalidad de brindar el mejor servicio al estudiante,
adecuéndose a las circunstancias y necesidades, proponiendo propuestas 0 metodologia
de llegar al estudiante el mejor trabajo y servicio por parte del docente.

En tal sentido, el liderazgo en los docentes es importante como manifiesta Paredes
y Taboada (2020), que: “La importancia del liderazgo en cuanto a la mejora y progreso de
las organizaciones dedicadas a la educacion, considerdndose de esta manera como el
elemento de mayor importancia que se encuentra en el interior de las instituciones
educativas” (pg.18).

De ello podemos deducir que el liderazgo contribuye a la mejora en el sentido del
servicio educativo con los estudiantes y a la vez contribuye en la mejora dentro de la
institucion en la coordinacion, en la concrecion de los planes y en la participacion de la
gestion.

En este contexto, el docente es fundamental en este proceso educativo, por ello es
necesario no solo demostrar habilidades en el campo didactico, sino en el aspecto
pedag6gico; es decir como ellos vienen gestionando las actividades ante la situacion o
contexto en que se Vive.

Dentro de este proceso o servicio educativo, el docente cumple y sigue cumpliendo
un rol fundamental en el desarrollo de las actividades, es decir; una vez que se disefia las
politicas, los contenidos a desarrollar por parte del Ministerio; el docente es quien
operativizan o ejecuta estos contenidos, en tal sentido es necesario conocer sus
competencias, habilidades del docente en este nuevo sistema de ensefianza.

Para ello se han propuesto de desarrollar entrenamientos y capacitaciones en el
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aspecto cognitivo, emocional y tecnoldgico; es decir los docentes de hoy en dia se han
visto en la necesidad de aprender y fortalecer el manejo de las tecnologias de la
informacion de manera obligatoria.

De esta manera, la motivacion es conocer el liderazgo pedagdgico de los docentes
y su relacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de
la Ugel Santa-2021.

Se considera de importancia saber mediante un diagndéstico exhaustivo conocer
como los docentes del nivel inicial de la provincia del Santa se han preparado para afrontar
esta situacion social en que se esta viviendo desarrollando ain mas las clases mediante el
sistema virtual, saber como se relaciona con el proceso de ensefianza aprendizaje; es decir
como su actividad desarrollada por el docente se relaciona o se vincula con los estudiantes
quienes son ellos los que desarrollan sus aprendizajes.

En el contexto actual, los docentes buscan la mejor manera de desarrollar sus
actividades y de generar el proceso de ensefianza- aprendizaje con los estudiantes, en este
caso con los nifios y nifias del nivel inicial, de la misma manera, la realidad o contexto en
que se encuentra influye el desarrollo de aprendizajes pertinentes con los infantes, de la
misma manera, los medios digitales o de informacion es otro factor que afecta no
solamente al docente sino a los padres de familia, de tal manera que la realidad se torna

muy caotica.

Es necesario reformular politicas fortalecimiento donde uno de los ejes mas
importantes esta referido al perfeccionamiento de las practicas y habilidades de los
directivos de las instituciones educativas, estén o no en servicio. Bush (2012).

En tal sentido: “Es necesario desarrollar en los estudiantes habilidades funcionales,
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habilidades de pensar y aprender y habilidades personales que les permita desarrollar su
efectividad personal y de empleabilidad” (pag.12).

En el ambito nacional, el MINEDU (Ministerio de educacién en el Per() también
ha tenido que afrontar esta situacion del trabajo virtual con los estudiantes por el estado
de emergencia que se viene viviendo en el Peru, por un lado los estudiantes de los diversos
niveles de la educacidn bésica , se viene desarrollando estrategias para el estudio de
aprendo en casa y por otro lado los docentes que también tiene que prepararse en cuanto
a lo pedagdgico, en el desarrollo de habilidades de coordinacion, de gestion , de manejo
de herramientas digitales entre otros; esto genera desarrollar y proponer estrategias para
fortalecer las habilidades en el docente.

Con relacion en el proceso de ensefianza - aprendizaje en estos momentos se
necesita de un conjunto de estrategias que el docente debe de manejar y poder poner en
practica su experiencia y destrezas.

En la realidad, ubicAndose en el contexto local, los directores de las instituciones
educativas en coordinacion con la Unidad de Gestion Educativa de Santa- viene
desarrollando acciones para el inicio escolar y de esta manera fortalecer el liderazgo de
los docentes, fomentar la participacién en las diversas actividades pedagdgicas para
garantizar el trabajo con los estudiantes.

De la misma manera, es necesario capacitar a los docentes para afrontar
situaciones en el proceso de ensefianza — aprendizaje, orientar en la coordinacion y manejo
de situaciones con los estudiantes y padres de familia; en tal sentido es necesario
desarrollar habilidades de liderazgo en el &mbito pedagdgico y de esta manera afrontar
con decision las situaciones presentadas.

Ante la situacion descrita, planteamos el siguiente enunciado.
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¢Como es la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes con el proceso de la
ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial de la Ugel Santa -
20217
Asimismo, se ha considerado como objetivo general: Determinar la relacion del liderazgo
pedagdgico de los docentes con el proceso de la ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.
De la misa manera, para concretizar el objetivo general se ha establecido objetivos
especificos como:
Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes en la
motivacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones
educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.
Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes con las
estrategias de ensefianza-aprendizaje en el proceso de la ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial de la ugel
Santa-2021.
Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes con la
dimension de los contenidos en el proceso de aprendizaje  en las
instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.
Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes con la
evaluacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones
educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021
De la misma manera, el desarrollo de la investigacion se justifica por la razon dar
respuesta a las preguntas de ¢Por qué ? y ¢Para qué? se realiza la investigacion,

en tal sentido que nos lleva a responder en los diferentes campos del conocimiento
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como:
En el aspecto tedrico: Mediante el desarrollo del proyecto se buscara de encontrar
las bases teoricas que sustenten el presente trabajo de investigacion, asi mismo,
basarse en literatura relevante que afiance la variable de estudio.

En el campo préctico: Urge conocer las actividades de coo desarrollar las
habilidades de un docente pedagdgico o lider en el &mbito educativo y de esta
manera ser eferente en futuras investigaciones.

En lo metodoldgico: Sustentarse el estudio en instrumentos confiables y validos
que garantice el estudio, ademas obedece a un conjunto de principios sistematico
y ordenados producto de la investigacion.

Finalmente, se llegé a comprobar que existe una correlacion de 0,908 entre el
liderazgo pedagdgico y el proceso de ensefianza — aprendizaje por los docentes del
nivel inicial de las instituciones educativas de la Ugel Santa, siendo una

correlacion positiva perfecta, aceptando de esta manera a la hip6tesis.



1. Revision de literatura

2.1. Antecedentes

Miranda, Alva & Vasquez (2020). En su investigacion: Relacion del liderazgo
pedagogico directivo y el desempefio docente en la Institucién Educativa 80185,
Ahijadero-Huamachuco, 2019. Se us6 una muestra de 32 maestros de dicha escuela. Las
variables y sus dimensiones fueron medidas con dos cuestionarios desarrollados por los
autores debidamente validados. Se obtuvo un Coeficiente de Correlacion muy bajo para
el vinculo entre las dos variables (r=.022) y para el liderazgo pedag6gico directivo con
las 3 dimensiones del desempefio docente ( r= 0,016 para la dimension pedagdgica, r2=
0.087 para la dimensién cultural y r= 0.094, para la dimension politica). Se obtuvo un p-
valor = .00 < .05 significativo para las dos variables al igual que para la relacion entre el

liderazgo pedagogico directivo con las dimensiones del desempefio docente.

Mamani (2020). En su investigacion: El liderazgo pedagdgico y su relacion con el
acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas del nivel primario de
Azangaro — 2017. Considero como objetivo general; de determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagogico directivo y el acompafiamiento pedagogico en las
Instituciones Educativas de nivel primaria de la ciudad de Azangaro durante el afio escolar
2017, se aplicé un disefio de investigacion correlacional a una muestra de 40 docentes del
nivel primario que laboran en la ciudad de Azangaro, se llegdb a las siguientes
conclusiones. El liderazgo pedagogico directivo tiene un bajo grado de correlacion con el
acompafiamiento pedagdgico en las Instituciones Educativas del nivel primaria del distrito

de Azangaro; el liderazgo pedagdgico en su dimension espacio de poder tiene un
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moderado grado de correlacion con el acompafiamiento pedagdgico en las Instituciones
Educativas del nivel primaria del distrito de Azangaro; existe un bajo grado de correlacion
entre la dimension del espacio de la autoridad del liderazgo pedagdgico con el
acompafiamiento pedagégico de los directivos de las Instituciones Educativas de nivel
primaria del distrito de Az&ngaro; existe un bajo grado de correlacion entre la dimension
del espacio de la influencia la autoridad del liderazgo pedagdgico con el acompafiamiento
pedagogico de los directivos de las Instituciones Educativas de nivel primaria del distrito
de Azéangaro.

Garcia (2017). Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017. La presente investigacion
tuvo como objetivo general determinar de qué manera hay una relacion entre liderazgo
pedagogico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho-2017, la muestra censal considerd toda la poblacion, en los cuales se ha
empleado la variable: Liderazgo pedagogico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes. El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utilizé para su proposito el disefio no experimental de nivel correlacional,
que recogid la informacion en un periodo especifico, que se desarrolld al aplicar el
instrumento: cuestionario de Liderazgo pedagodgico y gestion escolar centrada en los
aprendizajes en la escala de Likert (Totalmente en desacuerdo) (En Desacuerdo)
(Indiferente) (De acuerdo) (Totalmente de acuerdo), que permitié entregar informacion
acerca de Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes del usuario
en sus distintas dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y textualmente. El
liderazgo pedagogico en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion escolar

centrada en los aprendizajes no dptimo, por otro lado, el liderazgo pedagogico en un nivel
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medio, el 31% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los aprendizajes
regular. Asi mismo, el liderazgo pedagdgico el nivel es alto en un porcentaje 50.2% en
docentes que perciben una gestion escolar centrada en los aprendizajes en un nivel 6ptimo.
La investigacion concluye que existe evidencia significativa para afirmar que el resultado
del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe relacion positiva
entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) Red 09, Ugel 05, San Juan
de Lurigancho-2017.

Lizana & Zorrilla (2018). Liderazgo Pedagogico Y Desempefio Docente En La
Institucion Educativa N° 37002 “Ricardo Fernandez” Lircay, Angaraes — 2018. Debido
al importante del Liderazgo Pedagdgico; es importante asegurar el logro de los objetivos,
para ello debe contarse con el personal idoneo, motivado, y satisfecho. ;Qué relacion
existe entre el liderazgo Pedagbgico y el desempeiio docente en la Institucion Educativa
N° 37002” Ricardo Fernandez Lircay Angaraes -2018? y que debemos determinar la
relacion que existe entre el liderazgo Pedagogico y el desempeiio docente en la Institucion
Educativa N° 37002” Ricardo Fernandez Lircay Angaraes -2018. Para lo cual tenemos
como hipdtesis general; ver si existe relacion directa entre el liderazgo y el desempefio
docente en la Instituciéon Educativa N° 37002” Ricardo Fernandez” Lircay - Angaraes -
2018. El método general utilizado es el cientifico, el tipo es no experimental, el disefio es
correlacional, la poblacion estuvo constituido por 25 docentes, las instrumentos tienen 2
cuestionarios, con 20 items cada uno. Se determind la correlacion entre liderazgo
pedagbgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 37002 “Ricardo
Ferndndez” Lircay Angaraes -2018, siendo una correlacion moderada, debido a que =

0,617, con respecto a la muestra de estudio, a su vez existiendo la correlacion en la
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poblacion, puesto que calculada fue mayor que teoria (0.617 0.51 con nivel de

significancia de a =0.01.

Abollaneda (2018). En su investigacion: Liderazgo Pedagdgico y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa Aurora Inés Tejada, Abancay, 2018. El objetivo
general de la investigacion fue determinar en qué medida el liderazgo pedagdgico se
relaciona con el desempefio docente en la Institucion Educativa Aurora Inés Tejada —
Abancay —2018. La investigacion fue del tipo sustantivo basico, el nivel fue correlacional,
ademas el disefio considerado fue el descriptivo correlacional. La poblacion y muestra
considerada para el estudio fue de 30 docentes de la institucion que respondieron al
cuestionario que previamente fue validado y sometido a juicio de expertos. El resultado
obtenido nos precisa que existe alta correlacion entre las variables de estudio, el
coeficiente obtenido es de 0,856 que significa correlacion directa y positiva entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, esto nos permite concluir diciendo que
cuanto mejor sea el liderazgo pedagdgico, mejor sera el desempefio docente.

Medina (2019). En su investigacion. Liderazgo pedagdgico y rendimiento
académico en los cadetes de 4° ano de la escuela militar de chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2017.0btuvo como determinacion obtener el vinculo entre el liderazgo
pedagdgico y rendimiento académico, de los cadetes de 4° afio de la escuela militar de
Chorrillos, CLas variables indagadas son liderazgo pedagdgico y rendimiento académico
sus dimensiones: profesional, personal y social. La indagacion cuenta con un enfoque
cuantitativo, de tipo de averiguacién fue sustantiva y el disefio no experimental
correlacional. Se labor6 con una poblaciéon de 120 alumnos, utilizandose las medidas de

liderazgo pedagdgico de (Alminagorta, 2006), asimismo el instrumento cuenta con validez
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y confiabilidad. Lo descubierto en la actual investigacion se obtuvo la deduccion que no
hay vinculo directo efectivo entre liderazgo pedagogico y rendimiento académico donde
se les otorgo un cuestionario, para medir el Liderazgo pedagdgico y Rendimiento
Académico en la cual son estandarizadas, se utiliza el estadistico de Alfa de Cronbach
para la confiabilidad ya que el instrumento cuenta con respuestas politdbmicas. Las
conclusiones fueron designadas al coeficiente Rho de Spearman, logrando el siguiente
termino: El liderazgo pedagdgico se vincula directa y expresivamente alta con el
rendimiento académico segun los cadetes de 4° afio de la escuela militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” — 2017; logrando un coeficiente de Spearman (p=0,684)
y un p-valor (p=0,000<0,5).

Mendivez (2020). Liderazgo pedagogico en instituciones educativas urbanas y
rurales del distrito de Huancabamba. Esta investigacion denominada Liderazgo
pedagdgico en instituciones educativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba,
responde al objetivo de establecer desde las percepciones de los directores y docentes de
las instituciones educativas las caracteristicas predominantes del liderazgo pedagogico
que se desarrolla en la gestiobn institucional. La investigaciéon se desarrolla
metodologicamente desde el enfoque cuantitativo, utiliza como técnica principal la
encuesta y como instrumentos los cuestionarios, elaborados en base al enfoque de
liderazgo pedagogico que propone Robinson, (2010) con las dimensiones de conocimiento
de metas y expectativas, uso estratégico de los recursos, planificacion, organizacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculum, apoyo al desarrollo profesional del
profesorado y seguridad y soporte. La muestra de estudio es de 43 docentes y 31
directores. Los resultados muestran que a nivel porcentual hay una mayoria de docentes y

directores de la zona urbana que tienen una percepcion de que el liderazgo pedagogico
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tiene el nivel de muy bueno; se puede afirmar, asimismo, que tanto los docentes de la zona
rural como urbana consideran que, el liderazgo pedagogico tiene buen nivel. Sin embargo,
comparativamente, la prueba estadistica evidencia que no hay diferencias significativas
entre las percepciones del liderazgo pedagogico de los directores de la zona urbana y rural

del distrito de Huancabamba.

Rodriguez (2019). En su investigacion: Liderazgo pedagogico en dos instituciones
educativas privadas, Comas- 2019. De la misma manera considero como objetivo general
determinar los niveles de Liderazgo Pedag6gico en las dos Instituciones Educativas
Privadas, Comas-2019 La metodologia que se utiliz6 en este estudio fue descriptiva
comparativa. La poblacién fue de 140 docentes entre las dos Instituciones, el muestreo es
no aleatorio, la muestra fue intencionada. Los resultados obtenidos sefialaron que: el 6 %
del profesorado de la Institucién Educativa Cientifico Norte present alto nivel de
liderazgo pedagdgico a comparacion del 72,5 % de la Institucion Educativa John Nash.
En cuanto a la dimensién liderazgo pedagdgico planificador, el 22 % de la Institucion
Educativa Cientifico Norte representan nivel alto de la dimensién planificador, a
diferencia del 55 % del profesorado de la Institucion Educativa John Nash. En la
dimensién organizador, el 28 % presento alto nivel de liderazgo pedagdgico organizador
en la Institucion Educativa Cientifico del Norte a comparacién el 71,3 % de profesores de
la Institucién Educativa John Nash ha demostrado alto nivel Finalmente con respecto a la
dimensién liderazgo pedagdgico evaluador, el 7 % lo demostrd asi en la Institucién
Educativa Cientifico del Norte, en cambio, el 72,5 % de la Institucion Educativa John
Nash logran percibir alto nivel de liderazgo pedagdgico evaluador que demuestra el

directivo de su institucion.
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Saavedra (2019). En su investigacion: El liderazgo pedagogico directoral y los
procesos de aprendizaje en la Institucion Educativa Nro. 2023 Augusto Salazar Bondy de
San Martin de Porres — Lima. La tesis, de caracteristica descriptiva correlacional, tuvo
como proposito determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directoral y los
procesos de aprendizaje en la Institucion Educativa Nro. 2023 Augusto Salazar Bondy de
San Martin de Porres — Lima. En la investigacién se ha utilizado fichas de encuesta y
opinion respecto al liderazgo pedagdgico directoral y los procesos de aprendizaje, tanto
del personal docente y los padres de familia. Los procesos de los aprendizajes, segln la
perspectiva de los docentes y padres de familia, estan relacionadas con el liderazgo
pedagogico directoral, como se ha demostrado en la hipétesis de la investigacion. La
muestra estuvo conformada por 30 sujetos; 23 profesores, 07 padres de familia. Luego de
procesar los datos obtenidos, se pudo determinar la influencia del liderazgo pedagdgico
directoral en los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la Institucién Educativa

Nro. 2023 Augusto Salazar Bondy de San Martin de Porres — Lima.

Chumpitaz (2019).En su investigacién: Liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en el nivel secundario en la Institucion Educativa Brigida Silva Ochoa —
Chorrillos — 2016. Considero como objetivo central del presente estudio de investigacién
fue establecer averiguaciones respecto a la posible relacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio de los docentes del nivel de educacion secundaria de una
institucién educativa perteneciente al ambito de la jurisdiccion de la UGEL N° 07, en el
distrito de Chorrillos. El presente trabajo de investigacion es de enfoque cuantitativo, con

tipo de investigacion sustantiva o de base, le corresponde un disefio de investigacion
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descriptivo correlacional; la poblacion y muestra del estudio se conformé con los docentes
del nivel de educacion secundaria de una institucion educativa Brigida Silva de Ochoa,
que pertenece al ambito de la jurisdiccion de la UGEL N° 07.La técnica utilizada en el
estudio es la encuesta y los Instrumentos que nos permitieron recabar la informacion
respectiva fueron el cuestionario sobre liderazgo pedagodgico y el cuestionario sobre
desempefio docente. El disefio estadistico aplicado consider6 estadisticos descriptivos e
inferenciales los cuales s procesaron a través del paquete estadistico SPSS version 22,
sobre la base del cual se determing el analisis respectivo de los datos. Como conclusiones
podemos sefialar lo siguiente: La t de Students obtenida por la muestra de la muestra de
docentes del nivel secundario en la Institucion Educativa Brigida Silva de Ochoa —
Chorrillos2016, al establecer la correlacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio
docente, nos indica que existe un nivel de relacion significativa entre los puntajes logrados

en ambas variables.

Huaman (2015). Tipo de estrategia en la ensefianza de adicidn y sustraccion en
nifios de primer grado Ventanilla, Callao. En este estudio se tratd de identificar el tipo de
estrategia que usan los docentes al inicio del afio escolar en nifios de Primer Grado en la
ensefianza de la adicion y sustraccion. Los docentes que conformaron la poblacion de
estudio fueron 58 del distrito Ventanilla; Region Callao. EI método utilizado fue el
deductivo desde el disefio no experimental del tipo descriptivo simple. Para conocer el uso
de estrategias, a los docentes se aplico una encuesta y una lista de cotejo elaborados bajo
los criterios de validez y confiabilidad para conocer las estrategias que planifica en sus
sesiones. Los resultados encontrados fueron que los docentes al inicio del afio escolar en

Primer Grado, tienden a usar la estrategia de hechos numéricos. Estos resultados coinciden

14



con las investigaciones de Flores, Farfan y Ramirez (2004), Pérez y Ramirez (2008) en
que también encontraron que los docentes aplican estrategias que no son adecuadas a la
edad de los nifios. Las conclusiones a las que se llegaron es que en la ensefianza de la

adicién y sustraccion, no se aplican estrategias acordes con la edad del nifio.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Teorias con respecto a liderazgo

El tema de liderazgo se ha impuesto en ltimos afios en el sector de educacion y
en todos los sectores tanto en el campo empresarial, politico, econémico, educativo e
incluso social, especificamente el liderazgo toma e importancia en las personas quienes
desarrollan habilidades de integracion y convencimiento ante la realidad, de tal manera se
describe de las personas que desarrollan habilidades de convencimiento, seguridad y
confianza para desarrollar o hacer las cosas.
2.2.1.1. Aportes de la teoria de liderazgo instructivo

Desde tiempos atras siempre se ha tratado de mejorar la labor del docente ya sea
en el aspecto pedagdgico, didactico o cualquier otro aspecto, en tal sentido que se ha
formulado diversas teorias con la finalidad de perfilar o definir como debe ser un
profesional de la educacion.

De esta manera, surgieron diversas teorias con la finalidad de describir estar
caracteristicas o cualidades en los docentes, es asi que se empieza a tomar forma o a
simpatizar por un tipo de teoria en este caso relacionado a una teoria de liderazgo
instructivo.

Es un tipo de liderazgo en donde se centra en el marco directivo; es decir debe de
acatar o asumir los roles o funciones que establece los directivos; en este tipo de
liderazgo se caracteriza por ser mas normativo, instructivo; es decir acatar los que los
superiores dicen.

Al respecto, este tipo de liderazgo como manifiesta Mamani (2020), se

“centraba en la parte directiva, en este caso en el caso del director en donde describe
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ciertas cualidades, en donde destaca tres tipos de cualidades que sobresalieron en su
momento” (pag.12).

Este tipo de liderazgo, en otras palabras es mas verticalista, se centra mas en la
mision de la institucion, del curriculo de la instruccion y promocion del clima escolar.

D’ Alessio (2020). En su investigacion refiere que el liderazgo instruccional esta
mas dirigido a lo que el docente debe de realizar en sus actividades, se enfoca més a
cumplir los objetivos, es decir, se relaciona con el cumplimiento y el funcionamiento de
las actividades.

Es por ello, que el tipo de liderazgo que se acentud en aquellos tiempos estaba
centrado mas en el cumplimiento de la gestion curricular y participacion en las
actividades de la institucion, solamente se caracterizaba por ser rigido y verticalista.
2.2.1.2. El liderazgo transaccional o transformacional

Con el pasar del tiempo el liderazgo instruccional, se va perdiendo van surgiendo
nuevas reformas educativas, nuevos estilos o modelos educativos y definen nuevamente
el rol del docente o las funciones en el cual deben de cumplir o demostrar en sus
actividades académicas, tal es asi que surge el liderazgo transaccional o transformacional.

Este tipo de liderazgo, hace relevancia el estudio o la realidad de la disciplina
pedagdgica; es decir pone énfasis en el trabajo del docente y a base de esa realidad aporta
o transforma la realidad, pero siempre este sujeto a los pardmetros superiores, ademas el
tipo de liderazgo busca el éxito y desarrollo de la institucion, aporta al sistema escolar
cumpliendo las diversas metas y objetivos.

Alban & Lo6pez (2012), sefiala lo siguiente:
“El cambio y el aprendizaje a través de las diversas metas y capacidades que el

lider ha de encarnar en su relacion interpersonal” (pag.12).
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El liderazgo transformacional se orienta entonces a cumplir las metas pero
considerando el propdsito de ir aportando, cambiando la préctica del docente en el aula,
la libertad aun se encuentra restringido, normado, pero considera a los elementos o
personas de la institucion como aportantes al cambio o sujetos que también participan o
contribuyen al cambio dentro del proceso educativo.

El tipo de liderazgo trasnformacional también tuvo su auge, es decir los modelos
de liderazgos influye en la realidad educativa en donde son considerados como ejemplo
de gestion o modelo de hacer pedagogia por los docentes y es universalizado o
considerado como modelo que contribuye a la calidad educativa. (Kruger y Scheerens,
2012).
2.2.1.3. El aporte de la teoria del liderazgo situacional

Considerar o describir esta teoria de liderazgo situacional, fundamentamos en los
aportes en la teoria de Blanchard y Hersey (1968), en donde identifican la importancia del
liderazgo de los directivos Yy de los otros lideres influyentes dentro de la organizacion; en
donde hace la diferencia entre los modelos y define a dos tipos de variables
circunstanciales: sustitutos y neutralizadores”.

Dentro de los modelos de sustitutos, son aquellos lideres con caracteristicas
por ser improvisados, del momento, pero contribuye al logro de los objetivos
educacionales, asume acuerdo de momento, asume los acuerdos en el desarrollo de
la organizacion, se caracteriza por ser un tipo de liderazgo participativo,
momentaneo, conversador y es necesario en la gestién del trabajo curricular y de la
gestion de la institucion.

“Este tipo de liderazgo situacional se caracteriza por ser participativo, mas
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integral en donde combina la parte organizacional y las funciones a desarrollar
dentro de las instituciones” (Alban & Lopez; 2012).

En este caso, la organizacién toma de importancia en este tipo de liderazgo
en donde se comparte el directivo en donde “proponer el que dirige el grupo debe

b

cambiar su forma de interactuar; es decir centrarse en los demas o ser mas empatico’
(pagl2).

Liderazgos neutralizadores; dentro de un contexto social siempre habra
personas que contribuya a obstaculizar la gestion, tal es asi que se genera un tipo de
liderazgo negativo o de oposicion a la gestion, de tal manera que son aquellas
manifestaciones que se expresa y que impida en el desarrollo de las actividades y de
lo que propone un lider, este tipo de liderazgo se basa en diferentes maneras o tipos
de participacién como un:

Liderazgo alentador: En donde fomenta la participacion, la motivacién, se
involucra en las actividades de la organizacién y en las decisiones.

Liderazgo Instrumentales aquel en donde se relaciona o tiene que ver con el
cumplimiento de instructivos, reglas o instrumentos; es decir se caracteriza por
tomar decisiones verticalistas.

2.2.1.4.Aportes de la teoria de los sustitutos del liderazgo
Kerr y Jermier (1978),En sus aportes el autor hace referencia de ciertas
caracteristicas en el tipo de liderazgo; en donde considera que:
“Los sustitutos hacen que la conducta de lider sea necesaria y redundante, que
incluyen cualquier caracteristica de los subordinados, tareas o de la organizacion
que garantiza que los subordinados comprenderan claramente su papel, sabran como

hacer su trabajo, estaran muy motivados y se sentiran satisfechos con su trabajo”
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(pag.34)

Como se aprecia, en este tipo de liderazgos esta referidos a que los miembros
de la organizacion asumen responsabilidades, asumen su papel o rol dentro de la
organizacion, se caracteriza por ser ellos mismo lideres de sus actividades es el que
predomina en la responsabilidad, el cumplimiento de las actividades y de las
funciones de los actores educativos.

En este caso, se considera que:

“Los neutralizadores son cualquier caracteristica de la tarea o de la
organizacion que impide que un lider actle de determinada manera o que anula los
efectos de las acciones de lider”. (Castro & Morales;2018, pag.16).

En este caso, las caracteristicas psicoldgicas de este tipo de liderazgos son
opositores a las imposiciones, se oponen a ciertas conductas o actitudes
verticalistas de algo superior, otra de las caracteristicas dentro de la organizacion,
sus miembros de la organizacion tenemos personas o lideres de tipo apatico o
subordinados estan desanimados con respecto al trabajo.

2.2.1.5.Teoria del modelo de mdltiples vinculos

En esta teoria se atribuye a Yukl (1989) en donde se asume un desempefio
de una unidad de trabajo, de tal manera que se encuentra comprometido con las
actividades y el compromiso de las tareas dentro de la organizacion.

Ademas, manifiesta que “El grado en que los miembros de la unidad se
esfuerzan por alcanzar elevados niveles de rendimiento y muestran un alto grado
de compromiso tanto grupal o personal con los objetivos de las tareas de la unidad”
(pag.32).

En este sentido, los miembros de la organizacion deben de asumir sus
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responsabilidades tanto individuales como grupales en las diferentes comisiones o
trabajos que se designe en donde ellos deben de asumir ciertas coordinaciones
entre ellos, deben de fomentar la capacidad de coordinar, capacidad de gestionar
el aprendizaje.

De la misma manera, el manejo de estrategias toma relevancia en la
organizacion del trabajo, es decir atiende a una planificacion, se fija metas, define
las estrategias y refuerza o concretiza el plan; de tal manera que las actividades
desarrolladas respondan a los objetivos institucionales, de esta manera estariamos

abordando lo que es la organizacion en el trabajo.

2.2.1.6. Teoria de los recursos cognitivos
Fiedler y Garcia (1987),en sus aportes teoricos refiere que:

“los procesos cognitivos (inteligencia, experiencia, pericia técnica) orienta en el
desempetio del grupo”(pag.37).

Esto se caracteriza por hacer énfasis en los procesos cognitivos, este tipo de teoria
considera que los procesos cognitivos son necesario para afrontar a desarrollar problemas,
tiene que ver con el aspecto interpersonal del lider de saber manejar bien el grupo, como
hacer llegar a los participantes o los sujetos de la organizacion, se caracteriza por saber
comprender la situacidon, ademas de aplicar procesos importantes dentro de la gestién
como: la planificacion, coordinacion, ejecucion de las actividades y la evaluacion de las
mismas.

De tal manera que, los proceso cognitivo se evidencia en la busca de las soluciones,
en la planificacion, en la toma de las decisiones, en las estrategia en aplica; es decir se

caracteriza por ser mas diplomatico en resolver las cosas.
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De esta manera; “Consultar con los individuos que tienen los conocimientos
relevantes; es necesario un liderazgo mas participativo cuando la tarea es compleja y

cuando los subordinados tienen ideas creativas sobre la forma de realizar” (pag.13).

Finalmente, las organizaciones modernas necesitan personas proactivas, personas
que se involucren con los objetivos, personas que generen simpatia, que influya en la
productividad, en el trabajo y es evidente en el desarrollo personal y de la organizacion.
2.2.1.7. El liderazgo pedagdgico en los docentes

En las actividades pedagdgicas de los docentes se caracteriza por asumir ciertas
caracteristicas relacionada a sus actividades, esto se caracterizan por ser proactivos, ser
empaticos y participativos en sus acciones como docentes.

En los aportes de Ilvan & Lépez (2012) con respecto a liderazgo pedagdgico nos
manifiesta que esto se relaciona con alas acciones o planificaciones que realizan los
profesores en torno a como ensefiar, como programar las actividades, que contenidos se
va a desarrollar; es decir un conjunto de criterios que ayude al logro de los objetivos
curriculares.

En tal sentido: “El docente debe de liderar procesos curriculares, debe de gestionar
actividades para el desarrollo de las mismas, tiene que coordinar ante las comunidad
educativa, son atributos de un liderazgo pedagogico” (Ivan & Lopez; 2012,pag21).

Estos procesos curriculares que realiza el docente se da mediante la diversificacion
de los contenidos; es decir parte de la planificacién a nivel nacional, luego entra o se
somete a un proceso de diversificacion de acuerdo al contexto real o fisico, de la misma
manera entra a un proceso de adecuacién a la realidad estos contenidos para compartir o

hacer el acto pedagdgico con los estudiantes.
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El lider pedagdgico, segin Taboada (2020) hoy en dia se reconoce por desarrollar
muchas competencias en su formacion profesional como el manejo de las tecnologias de
la informacion, desarrollar las habilidades de la investigacion de la innovacion, en la
gestion del curriculo, en tal sentido el docente del siglo XXI es un profesional que debe
de estar en la vanguardia y en el avance de las tecnologias.

Con respecto en el aula, el docente debe de ser el artifice del proceso de ensefianza,
como también desde la planificacion curricular en el aula y en el desarrollo didactico de
las actividades, en tal sentido, el docente se considera un lider pedagdgico por la razén
que gestiona, planifica, ejecuta y evalGa el sistema curricular.

El docente como manifiesta Lecaros (2017). Que el liderazgo pedagogico también
tiene que ver con otras dimensiones como el liderazgo directivo, la motivacion, la
responsabilidad, la formacién profesional entre otros aspectos tanto intrinsecos como
extrinseco de tal manera que pone en manifiesto sus habilidades en el proceso de
ensefianza- aprendizaje.
2.2.1.8. Dimensién en el Aspecto emocional

Taboada (2020). Senala que “el docente es la persona en que los niflos y nifias
depositan su confianza en el cual es el profesional en donde debe de demostrar hidalguia,
respeto, irradiar la seguridad en sus estudiantes” (pag.31).

El estado emocional en el docente es importante, es decir el profesional debe de
estar motivado a pesar de los problemas que se pueda presentar en su vida personal, en el
aula debe de demostrar motivacion, alegria, de esta manera irradie en los estudiantes, aun
mas cuando se trabaja con grados inferiores se necesita una motivacion mas dindmica e
interactiva por lo que los infantes se encuentra en un proceso de desarrollo emocional.

Por otro lado, el estudiante, es el elemento o el discente quien toma atencién en el
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proceso de ensefianza por parte del docente, de tal manera que el docente debe de
desarrollar sus actividades de lo mejor posible basado en los siguiente: Motivacion,
lenguaje claro y disciplina.

En tal sentido, el estudiante es el sujeto en el cual se debe desarrollar sus
habilidades, destrezas y conocimientos, en este sentido el docente es aquel artifice de este
proceso, para ello también interviene otros factores como el medio, los recursos, las
estrategias, los materiales entre otros; en este caso el docente es quien combina o hace uso
de estos recursos y pone en la practica del proceso de ensefianza- aprendizaje.

Finalmente, el aspecto emocional en el docente se considera importante por lo que
desarrolla en él las habilidades interpersonales, desarrolla habilidades de acercamiento, de
confianza, de seguridad en el alumno y de esto hace que el alumno tome como ejemplo al
docente, favorece el proceso de reflexionar, pensar, razonar y expresar sus emociones en
confianza por la seguridad que transmite el docente.

Asimismo, “es importante la comunicacion e interaccion entre docente- estudiante
en donde demuestre cortesia, bondad, aceptacion; es decir las cualidades de carisma ante
los demas” (Taboada; 2020,pag.11).

Por otra parte en Sylvia Schmelkes (1995), refiere que “la mejora en la calidad de
la educacion depende mas de la calidad de las personas que se desempefian como docentes

que de los planes y programas de estudio”.

Hoy en dia, por la situacion misma en que se vive es necesario desarrollar el
aspecto emocional; es decir la sensibilizacién con los estudiantes por el motivo que este
problema ha traido consecuencias funestas en la familia, aun mas aquellos estudiantes que

han perdido algan ser querido y no se encuentra motivado para el estudio, de tal manera
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que el docente debe de ser asertivo y un buen profesional en el manejo de las emociones.

En sus aportes de Van Manen (2004) que : “el maestro debe tener un
conocimiento que surja tanto de la cabeza como del corazén, haciendo referencia a la
necesidad de complementar la accion educativa con las situaciones y ambientes de
aprendizaje significativo, sensible y humano que deben brindar los maestros”(pag.28).

El maestro se considera un artifice en el proceso de ensefianza- aprendizaje,
es considerado como un artista en la pedagogia, debe ser persona, profesional y
poseer una sensibilidad humana para entender y comprender a los demas, es el
responsable de asegurar el proceso educativo con los estudiantes y con la
planificacion curricular.

Como manifiesta Ibarrola (2010) que:

“...el docente en su desarrollo profesional debe de demostrar sus dominios
académicos, sus competencias tanto emocionales como habilidades en donde
demuestre desenvolvimiento y repercusion en los profesionales” (pag.12).

De esta manera, considerando sus aportes se dice que: “aquellas habilidades que
permiten interactuar con los demas y/o con uno mismo de forma satisfactoria, ademas de
contribuir a la satisfaccion interna, a la consecucion de éxitos personales y profesionales
y a una adecuada adaptacion al contexto”. (Isabel Ibarrola, 2010).
2.2.1.9. La importancia de la dimensién Profesional

El docente en este siglo, no solamente se forma para ser docente, si no que
se viene profesionalizando en las diferentes especializaciones, de acuerdo a su
profesion, se debe tener en cuenta que un profesional en educacién, en la
especialidad que fuese debe de cumplir con el desarrollo y el cumplimiento de un

plan d estudios, con el cumplimento y desarrollo de las actividades curriculares ,
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dentro estos pardmetros tenemos al sistema universitario, los institutos pedagogicos
quienes forma docentes preparados para el desempefio de su labor pedagdgica en el
ambito que les corresponda desarrollar profesionalmente.

En este caso, los profesores “trabajan en un sistema educativo en el que se
socializan personal y profesionalmente, que ellos interpretan, pero que no definen
en su origen; su independencia profesional es, en todo caso, una aspiracion, una
conquista a obtener, no un punto de partida” (Jiménez, 2016).

Medina (2019), hace referencia que:

“La realidad laboral de los profesores es inherente al papel que estan
Ilamados a ‘cumplir en el sistema educativo, para ello tiene que prepararse o
formarse para responder a ese sistema educativo; es decir responder a las exigencias

del sistema” (pag.23).

2.2.2.10. Participacion en las actividades pedagdgicas

Las actividades pedagdgicas por parte de los docentes es una obligacion en
donde que tiene que presentar, asumir sus funciones, sus obligaciones y capacidad
de gestion en las actividades, de esta manera cumplir con la calendarizacion de las
actividades, no solamente el docente participa en las acciones curriculares,
también participa en las actividades internas mediante comisiones de trabajo, es
parte de su responsabilidad de integrarse a comisiones como: comisiones de
aniversario, integrar una comision de infraestructura, comisién de elaboracion de
horario, comisién de compra de equipos o bienes para la institucion; etc.

De esta manera los docentes participan cumpliendo también las actividades

extracurriculares o participaciones en la manera externa de la institucion como
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coordinando en los concursos escolares, en donde él asume el rol de gestionar,
preparar a los estudiantes a participar y motivar en los concursos; es decir no
solamente la funcion del docente es en el aula, también se refleja en la parte fuera
del aula.

Como manifiesta Arana & Coronado (2017), que “ el docente demuestre
tener un liderazgo pedagédgico en donde permite de diversos modos determinar el
nivel de organizacion, participando en el conjunto de sus actividades en funcion de
su experiencia, sus competencias y su rol”(pag.21).

De esta manera, se entiende por liderazgo pedagogico los diferentes
momentos o acciones que realiza el docente desde la organizacion del curriculo,
compromiso en el aula, participacion y compromiso en las actividades hasta en la
responsabilidad y el compromiso social.

De la misma manera como refiere Castro & Morales (2019) en relacién al
liderazgo pedagdgico: “como la capacidad o técnica que tienen en este caso los
profesionales de la educacion con respecto al trabajo en el aula, en donde se refleje
la planificacion, los objetivos, metas, el desarrollo de capacidades con altas
expectativas y de reflexion (pag.43).

Para el logro y concrecion de los objetivos, también se necesita la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, desde los
estudiantes, padres de familia, los demas colegas y el directivo como gestor o
cabeza de la institucion es decir; el trabajo debe de ser articulado, coordinado,
consensuado Y participativo con la finalidad de brindar las facilidades y
oportunidades entre la comunidad educativa.

En tal sentido, el docente es un profesional que combina aspectos muy
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importantes como en el aspecto pedagdgico, aspecto tecnoldgico, aspecto
emocional, entre otro; la combinacion de estas habilidades contribuye en la
participacion del docente en la institucion demostrando su desempefio vy
responsabilidad.

Como manifiesta Chumpitaz (2019) en el contenido que:

“Las actividades previas son todas aquellas que se realizan antes de las
experiencias de aprendizaje y que garanticen que estas se orienten hacia la
consecucion de objetivos educacionales” (pag.44).

De la misma manera, nos sefiala que:

“Si no existieran esas actividades, el desempefio docente estaria basado en la
improvisacion, es por ello que la planificacion de las actividades es importante, de
tal manera que ayuda o en caso organiza las actividades a realizar en el aula”
(Chumpitaz; 2019, pag.12).

Finalmente, la experiencia también ayuda en el desarrollo de la persona,
conlleva a logro de las actividades, al logro de los objetivos en beneficio de los

educandos, de la comunidad educativa en general.

2.2.2.11. Formacion del docente

La misma realidad en que uno se encuentra como profesional nos acondiciona a

seguir estudiando o profesionalizandose; es decir no basta con obtener el titulo

profesional, sino que se tiene que ir complementando con otras habilidades o

competencias para seguir adelante o facilitar las cosas a los estudiantes.

En los aportes de Castro & Morales (2019). Hace referencia que:

“La formacion del docente no solamente consiste en tener un titulo

profesional, sino que debe de ir reforzando sus competencias profesionales; es decir
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2.2.2.

lo que se llama las capacitaciones en los docentes” (pag.10).

En este contexto educativo, el docente sigue en proceso de
profesionalizacion en donde se viene preparando estudiando especializaciones de
post grado como maestria, doctorado, una vez obtenido el grado ayuda a presentarse
a concursos de ascenso y obtenga beneficios por o grados adquiridos.

De la misma manera, el docente se profesionaliza estudiando una segunda
carrera, 0 una especializacion, diplomados entre otros, los estudios obtenido es parte
de su profesionalizacion en el transcurso de su carrera profesional, esta formacion

abre oportunidades como persona y profesional.

El proceso de la ensefianza — aprendizaje en la educacién

El proceso de ensefianza- aprendizaje siempre se ha considerado como
factor elemental en el proceso educativo, de tal manera tenemos por un lado al
profesional que ensefia 0 comparte los conocimientos y por otro lado tenemos al
estudiante o personas quienes esperan 0 aprenden, en este proceso se genera
actividades o acciones para lograr con este proceso y uno de ellos son las
estrategias.

En este caso, Quino (2018), con respecto al proceso de ensefianza-
aprendizaje en donde nos describe como una dicotomia o0 como una moneda siempre
van estar los dos procesos o elementos inseparables, de tal manera que esto permite
en ordenar u organizar las estrategias o se podria decir que se da origen a las
estrategias en donde se desarrolla la creatividad, el pensamiento, procedimiento, la
imaginacion y lo que es la participacion.

Las estrategias, consideradas como un conjunto de procedimientos o planes que
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nos orienta para el logro de los objetivos, parte de la necesidad por hacer entender o
comprender lo que se quiere transmitir, en tal sentido que las estrategias en el proceso de
ensefianza-aprendizaje debe ser de manera sistematica y ordenada para no perjudicar o
confundir al estudiante.

Asi tenemos los aportes de  Gonzales (2015) considera que “las estrategias toman
relevancia en el proceso de ensefianza- aprendizaje, se refiere a que el docente organiza
con la intencion de que el alumno pueda interiorizar contenidos y desarrollar capacidades
en base a un proceso didactica interactivo”(pag.37).

Las estrategias de aprendizaje como se aprecia esta presente en el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, tenemos por una parte el docente que ensefia(tiene que aplicar
estrategias) y por otro el aprendiz (el sujeto que aprende), estos dos elementos tiene que
generar estrategias con la finalidad de Ilegar a una sintonizacion o aun entendimiento y de
esa manera concretar la informacion en significancia.

De acuerdo al autor Gonzales (2015) en donde refiere que ‘“se necesita de
condiciones psicoldgicas, fisioldgicas y didacticas para internalizar en los estudiantes, de
lo contrario se quedaria solo en la instruccion que no es otra cosa que la transmision de
conocimientos sin significado alguno” (pag.17).

De la misma manera, tenemos el aporte de Tenorio(2015), con respecto al
desarrollo de las estrategias en donde sefiala que estas deben ser de manera motivadora en
donde genere interés en los estudiantes, debe ser comparativa y contrastar si es posible
con la realidad para que los estudiantes internalicen algunas experiencias vividas y de esta
manera acercarse mas al conocimiento, es importante considerar también el contexto, los
recursos, los elementos a considerar con la finalidad de generar o vincular al aprendizaje

significativo.
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El proceso educativo en la ensefianza- aprendizaje
Segun lo considera (Campos, 2002), el aprendizaje es:

“Una capacidad del intelecto para percibir la realidad y llevar a cabo cambios en
el individuo. Estos cambios, pueden manifestarse en la actitud, las habilidades, destrezas
y el conocimiento de informacion” (pag.13).

Por otra parte, la ensefianza es mostrar, guiar, sacar fuera, es mostrar para que
el otro pueda coger y aceptarlo.

Esto significa que el proceso de Ensefianza - aprendizaje esencialmente es el
desarrollo de un proceso donde interacttian dos individuos, como es el caso de la persona
que cumple la funcién de guiar y orientar, frente al otro individuo, esa reciprocidad
constante de dialogo entre ellos es una correlacion de compartir sus propias experiencias
y saberes vivenciales, en las cuales ambos se benefician y sacan provecho por el

interaprendizaje entre ellos.

2.2.2.1. Importancia de las estrategias preinstruccionales.

Este tipo de estrategias esta relacionado con las estrategias exploratorias o de
indagacion, esto puede considerarse como lluvia de ideas, preguntas exploratorias o que
dibujen o escriban en un papel sus apreciaciones con respecto al desarrollo del tema entre
otros.

También se considera las estrategias de planificacion; es decir son consideradas
previo al desarrollo de las actividades, en donde se hace las recomendaciones necesarias
o0 se prevé las actividades a desarrollar, es por ello empezar con las preguntas exploratorias

para escoger sus vivencias previas 0 cocimientos previos.

31



“También se incluyen aqui métodos como por ejemplo el ‘brainstroming' o lluvia
de ideas, que cumple una funcion de generacion de ideas previas” (pag. 55).

Esta es una de las formas o maneras de aplicar esta técnica de la lluvia de ideas
con la finalidad de explorar sus emociones, sus conocimientos, de romper el hielo entre
ellos y de esa manera también recoger sus inquietudes, sus apreciaciones con respecto
algn tema.
2.2.2.2. Estrategias coinstruccionales.

Estas tipos de estrategias esta orientado a sistematizar los contenidos curriculares,
la informacidn, es decir se encarga de dosificar los contenidos, ademas de ensefiar como
almacenar o dosificar la informacidn que sea pertinente para la ensefianza.

El estudiante se considera como el nicleo o centro del saber o del proceso es quien
debe orientarse toda la atencion en el estudiante, en tal sentido que toma importancia en
el desarrollo de las actividades del docente.

“Es el nucleo del proceso de ensefianza, la parte en la que el estudiante accede a
la informacién y en la que hay que motivarle y lograr que mantenga una atencion
constante, en ellas se conceptualizan contenidos gracias a ilustraciones, preguntas

intercaladas, etc”(Tenorio; 2015).

En tal sentido, por cada accion, momento o situacion en el proceso del aprendizaje,
siempre estara presenta una forma o técnica de desarrollar o resolver la situacion y esta
son las estrategias; es decir el estudiante genera sus estrategias también para poder
entender al docente y de esa manera poder consolidar su aprendizaje.
2.2.2.3.Estrategias posinstruccionales.

Este conjunto de estrategias esta referido después de haber desarrollado las
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actividades curriculares o sesiones de aprendizaje, ademas se caracteriza como estrategias
de reforzamiento; es decir despues del desarrollo de una clase, estas estrategias se dan o
desarrollan de diferentes maneras; pueden ser mediante preguntas o respuestas, proyectos
desarrollado con los estudiantes, es ahi en donde ponen en marcha su conocimiento, las
exposiciones también es una alternativa que ayuda a consolidar el conocimiento; es decir
se tiene una serie de métodos y técnicas que ayudan a fortalecer el aprendizaje.

“Aqui tienen cabida resumenes de la materia, mapas conceptuales, andlisis de lo
aprendido e incluso una visién critica de los conocimientos que se han adquirido, es el
momento en el que se resuelven dudas finales y se proponen formas de ampliar los
conocimientos ya incorporados” (Tenorio;2015).

Este conjunto de técnicas empleadas ayuda a clarificar y fundamentar sus
actividades con respecto a los temas, esta estrategia genera la activacion de diversos
procesos mentales como la reflexién, la fundamentacion, el pensar y raciocinio.
2.2.2.4. Teoria de la motivacién en el aula

En Huerta (1999) describe que las motivaciones netamente humanas, es pura que
nace del ser humano, se relaciona con los actos motivacionales que la persona desarrolla
dentro de su contexto social e intrinseco, esta apreciacion podemos contrastar con la de
Vigostky en donde manifiesta que la motivacion aparece en un contexto social o Ilamado
interpsicoldgco y en el otro contexto intrapsicologico ; es decir la motivacion se da en
dos espacios en la persona adentro de ella y afuera de ella (persona).

Es por ello que la motivacidn por parte del docente en el aula es importante, esta
motivacidn tiene que en funcion de los estudiantes, un docente puede estar con una
motivacién baja en el sentido humano, pero eso no debe de reflejarse en los estudiantes

por lo que irradia negatividad en ellos.
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Para Nufez (2009), define en cuanto a la motivacion académica: “Un conjunto
de procesos implicados en la activacion, direccion y persistencia de la conducta
mediante la eleccidn entre un conjunto de posibilidades de accidn y el concentrar la
atencion y perseverar ante una tarea o actividad son los principales indicadores
motivacionales” (pag.26).

Estos procesos referidos guardan relacion a las actividades realizadas por los
docentes en interaccion con los estudiantes, la motivacion es permanente y constante de
tal manera que genere apatia y acercamiento por el estudio o el desarrollo de las
actividades propuestas por el docente.

Tomando como referencia el trabajo de Pintrich y De Groot (1990) “se pueden

distinguir tres componentes o dimensiones basicas de la motivacion académica”. (p.42)

2.2.2.4.1.Motivacion

La motivacion en las personas es considerada como un valor o algo intrinseco en
donde las personas demuestran ante los demas y de esta manera ser influyentes o irradiar
sus vivencias motivacionales a los demas.

El trabajo con los estudiantes, aun mas con los nifios y nifias el docente debe de
demostrar buen animo de trabajo, motiva a los estudiantes para que ellos tomen
confianza y seguridad en sus actividades y en su relacién con el docente, de esta manera
se gesta una comunicacion mas fluida y horizontal.

“Los niveles de motivacion alcanzan su méxima expresion cuando los nifios se
dedican a jugar, porque la razén esencial de todo infante es el juego, por ello es necesario
que las profesoras de aula deban organizar las actividades del proceso de ensefianza y

aprendizaje en base a implementar actividades lldicas como estrategia didactica para
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garantizar un nivel de motivacion adecuado” (Tenorio; 2015).

2.2.2.4.2.Los contenidos curriculares en el desarrollo del aprendizaje

Dentro de este proceso educativo, los contenidos curriculares también forman
parte y se siente una necesidad de saber qué es lo que se va a desarrollar, en la educacion
bésica en el Perd, el ministerio de educacion es quien establece mediante el curriculo
nacional los contenidos a desarrollar en el aula.

Estos contenidos curriculares estan en una articulacion de acuerdo a la realidad y
al contexto, es por ello que se habla de diversificacion curricular, siendo una técnica o
estrategia que aplica el docente con la finalidad de adecuar los contenidos de acuerdo a la
realidad en donde se encuentra.

De la misma manera, considerando al aporte de educadores se dice que:

“En caso de la educacion basica regular, los contenidos estan establecidos a nivel
nacional a través del disefio curricular nacional, ahora llamado curriculo nacional, el
Ministerio de educacién como ente rector es el que disefia las politicas educativas y
ademas establece el curriculo a nivel nacional” (Alvarado, 206).

El curriculo, recoge la intencion, los propdsitos a desarrollar, para ello se debe
saber que se tiene un curriculo como propuesta, como intencion disefiado y otro curriculo
en donde se refleja la practica del docente; es decir se habla de un curriculo opertivo; en
este caso el docente asume una responsabilidad grande en ejecutar ese curriculo, para ello
tiene que seguir o realizar procesos de adecuacion a la realidad.

Asi tenemos las apreciaciones de Fonseca y Gambia (2017), en donde tambien

resalta la importancia del curriculo en donde detalla que:

35



...“El disefio curricular se debe de abordar temas relacionado a la formacion
integral del educando en el aspecto cognitivo, aspecto practico y actitudinal, ademas
estas dimensiones deben quedar expresado en programas de médulos disciplinarios,
asignaturas, programas directivos, componentes, de acuerdo al criterio de estructuracion

que se asuma y el tipo de curriculo adoptado, precisados al nivel que se esta disefiando”

(pag.12).

En consecuencia, el desarrollo de los contenidos con los estudiantes se da de
acuerdo a la complejidad, al grado en que se encuentre los estudiantes, para ello es
necesario partir de un diagnostico para saber en qué situacion o nivel se encuentra los
estudiantes, las areas mas exigentes en este sentido son las matematicas, comunicacién
y areas de ciencias en donde ponen de manifiesto su exigencia académica por ser areas
que se relaciona con la ciencia.

2.2.2.5.3. La importancia del cartel de contenidos

La organizacion para un buen desarrollo curricular, primero se debe de partir de
un cartel de contenidos por grados; es un instrumento de planificacion que el docente debe
de ser uso y programar sus contenidos en comparacion al curriculo después de haber
diversificado y de esa manera mediante el cartel de contenidos por grados debe de
dosificar, comparar y poder hacer la clasificacion necesaria de los contenidos.
2.2.2.5.4. Evaluacion

La evaluacion se toma importancia en el proceso educativo en donde se ha
considerado o es considerada como un proceso de verificacion o confirmacion de los
aprendizajes, se considera o esta presente en los diversos momentos, tambien se

considera en todo el proceso educativo; es decir desde el inicio hasta el final.
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De esta manera, “La evaluacion se puede entender de diversas maneras,
dependiendo de las necesidades, prop6sitos u objetivos de la institucion educativa, tales
como: el control y la medicidn, el enjuiciamiento de la validez del objetivo, la rendicion
de cuentas, por citar algunos propoésitos” (Mora;2004; pag. 2).

Para desarrollar o ejecutar una evaluacion se debe de fijar pardmetros o criterios
definidos de acuerdo a qué se va evaluar, como se va evaluar y que instrumentos
emplear, de esta manera la evaluacion también requiere de un proceso metodolégico a
considerar; es decir es un proceso que tiene que ver con la confiabilidad de los
resultados, estos resultados deben de ser valederos y confiables y de esa manera asumir

0 se tora interesante para la toma de decisiones en la institucion.

En tal sentido; “...todo proceso que se asuma como evaluacion institucional
tiene como requisito y condicién indispensable la participacion de la comunidad
educativa...de alli que la evaluacion tenga como caracteristica fundamental la auto-
evaluacion” (Gonzalez y Ayarza, 1996).

De esta manera, la evaluacion aborda muchas dimensiones, todo proceso educativo
es evaluado; es decir se evalta programas curriculares, se evalla desempefio de docentes,
del director, se evalGa conocimientos, etc.

Como proceso dentro del sistema educativo todos los elementos se evalla, se
asume una responsabilidad y decisiones en la evaluacion.
2.2.2.5.4.1. Funcion Instructiva de la evaluacion:

Cumple una funcion instructiva; es decir previo a realizar o aplicar una evaluacion
primero se debe de sensibilizar a los participantes o personas a ser evaluados, muchas de

las veces la evaluacién es considerada como un medio punitivo; es decir un medio o
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pretexto para sancionar, castigar o despedir; en el caso de los estudiantes la evaluacion
debe de orientarse a comprobar los aprendizajes y a base de los resultados tomar
deciciones,es necesario la orientacion; en su momento se tendré en cuenta una evaluacion
de seleccidn o de promocidn a grados superiores.

“Por lo tanto, las personas que participan en el proceso, se forman, aprenden
estrategias de evaluacién e incorporan una nueva experiencia de aprendizaje
laboral”’(Gonzales; 2015).

2.2.2.5.4.2.Funcion educativa:

“A partir de los resultados de la evaluacion donde el personal docente conoce con
precision como es percibido su trabajo por sus iguales, por el estudiantado y por las
autoridades académicas de la institucion, puede trazarse una estrategia para erradicar las
insuficiencias que le han sefialado en su desempefio profesional” (Gonzales; 2015).
2.2.2.5.4.3. Recomendaciones para la evaluacion

En el proceso de la evaluacion es un aspecto elemento para tomar decisiones
con respecto al desarrollo de los aprendizaje por parte de los estudiantes, la
evaluacion contribuye también al proceso de ensefianza; este proceso de la
evaluacion debe considerarse instrumentos validados y pertinentes al tema.

Se debe de tener en cuenta, que por parte del ministerio de educacion la
evaluacion es inherente al proceso de ensefianza — aprendizaje en donde se relaciona
0 se da en diversos momentos como una evaluacion diagnostica (es decir al inicio
del porceso de ensefianza-aprendizaje), una evaluacion formativa y una evaluacion

final para verificar el proceso final del desarrollo del aprendizaje.
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I11. Hipotesis
H1:
El liderazgo pedagdgico de los docentes se relaciona significativamente con el proceso
de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la Ugel Santa-2021.
HO:
El liderazgo pedagdgico de los docentes se relaciona significativamente con el proceso

de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la Ugel Santa-2021.
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IV. Metodologia

En el desarrollo de la investigacion, se ha considerado un tipo de
investigacion cuantitativa, porque se recogen y analizan datos cuantitativos o
numericos sobre variables y estudia el estado, la asociacion o relacion entre dichas
variables.

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2010)
nos explica que sefialan que “El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de
datos para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p.
4).

De la misma manera, el nivel de investigacion se consider6 un nivel descriptivo-
correlacional, segun Campos & Perales (2018). Describe que los niveles en la
investigacion se refieren al grado o nivel de complejidad de la investigacion, de esta
manera los resultados o valores se compara o se relaciona entre las variables de estudio.

Su meta no se limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e

identificacion de las relaciones que existen entre dos 0 mas variables.

4.1 Disefio de la investigacion
Al respecto, Gomez (2019) describe que el disefio de la investigacion es un
planteamiento en el cual se plasman una serie de actividades bien estructuradas,
sucesivas y organizadas, para abordar de forma adecuada el problema de la
investigacion; por lo tanto en el disefio, se indicaran los pasos, pruebas, y técnicas a
utilizar, para recolectar y analizar los datos.

Asimismo, es la estructura de la investigacion, porque organiza, configura
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todos elementos del estudio relaciondndolos de manera especifica es decir, entre si.
En resumen, para Kerlinger (1999), un disefio expresa la estructura del
problema, asi como el plan de la investigacion, para obtener evidencia empirica sobre
las relaciones buscadas.
En este caso el disefio estard determinado por ser No- experimental; es decir

no se manipulara la variable de estudio, se dejaré en su estado normal.

En Donde: 3
1

M: Muestra: docentes del nivel inicial
O1: Variable 1: Liderazgo Pedagdgico
O2: Variable 2: Proceso de ensefianza- aprendizaje

r : Relacion

4.2 Poblacién y muestra
4.2.1. Poblacién
Es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en una

investigacion. "El universo o poblacion puede estar constituido por personas, animales,
registros médicos, los nacimientos, las muestras de laboratorio, los accidentes viales
entre otros".(Neftali, & Diaz De Le0n, s. f.;p.34)

La poblacion esta determinada por los docentes del nivel inicial que pertenecen a la
Unidad de Gestion educativa de Santa correspondiente al periodo 2021.

En este caso participaron 22 docentes del nivel inicial pertenecientes a la Ugel — Santa
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en donde muy amablemente participaron de las encuestas.
4.2.2. Muestra

Una muestra debe ser adecuada en cantidad y en calidad. En relacion con el
primer aspecto, existen procedimientos estadisticos para saber cual es el nimero
minimo de elementos que debemos incluir en el estudio para obtener resultados
validos(Gonzéalez & Salazar, 2008).

Se dice que una muestra es representativa de la poblacion cuando es un reflejo
de ella, es decir cuando reune las caracteristicas principales dela poblacion en relacion
con la variable en estudio.

Hernadndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (1997). Al
respecto de las  muestras no probabilisticas 0 muestras dirigidas, se utilizan
frecuentemente en estudios cualitativos y suponen un procedimiento de seleccion de
casos orientado por razones o propositos de la investigacion, no por una estimacion
del tamafio que sea representativo de la poblacion ni por cuestiones de probabilidad.

En este caso de estudio, por ser un estudio de tipo probabilistico se ha
considerd una poblacion muestral de 22 docentes del nivel inicial quienes pertenecen
a la Unidad de Gestion educativa de Santa, de la misma manera la eleccion es de

acuerdo a las conveniencias y criterios del investigador.
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Tabla 1.

Docentes del nivel inicial de la Ugel-Santa-2021

Unidad de N° docentes del Total
Gestion educativa del | nivel inicial
Santa

Ugel-Santa 22 22

Fuente: Participacion de los docentes de estudio

4.3. Definicion y operacionalizacion de la variable e indicadores

IVARIABLES CONCEPTUALIZACION DE LA  [DIMENSIONES INDICADORES
IVARIABLE
Liderazgo Medina (2014) Se define como |[Emocional Respeta los derechos de os
pedagodgico un conjunto de cualidades en demas.
donde demuestran su grado de Demuestra autocontrol en sus
participacion, involucramiento emociones.
en las actividades técnico- Desarrolla habilidades en los
pedagbgicas, asumiendo un estudiantes parq alcanzar metas.
compromiso con la ética |Profesional Actua de acuerdo a los
profesional, brindando una principios de ética docente.
formaciéon en  valores y Promueve el aprendizaje en los
contribuye a una cultura de estudiantes.
transformacion para mejorar las
organizaciones institucionales. Participacion Disefia proyecto educativo
institucional.
Formacion Capacitacion
Estudio de segunda especalidad.
Maestria
Doctorado
Variable Conceptualizacion de la Dimensiones Indicadores
dependiente variable.
Proceso de Peralta (2015). Define Motivacion Estimulo
ensefianza COMO un procesos de Motivacion
aprendizaje. | ensefianza-aprendizaje consiste | Estrategias de De integracion.
en el procedimiento de ensefianza- Genéricas
transmision de nociones aprendizaje Diversificacion
especificas o generales sobre Adecuacion
una alguna asignatura en Contenidos Adaptacion
particular en donde interviene; Contenidos
docente, estudiante, contenidos Organizacion
y estrategias. Evaluacion Criterios de evaluacion.

Comprension de temas.
Evaluacion de los
contenidos
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4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Las técnicas mas comunes que se utilizan en la investigacion social son la
observacion, la encuesta y la entrevista, y como instrumentos tenemos la recopilacion
mediante instrumentos de recopilacion de datos a través de cuestionarios que asumen

el nombre de encuestas o entrevistas y el analisis estadistico de los datos.

Luego de haber seleccionado el disefio de investigacion y la muestra en funcion de
los objetivos que pretende alcanzar la investigacion, se procedio a escoger la técnica

de recoleccién de datos.

Las técnicas de recoleccion de datos, son las distintas formas de obtener informacion
los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y almacenar

la informacion.(Rekalde, Vizcarra, & Macazaga, 2013)

4.4.1. La Observacion:

La observacion segun, Hernandez et al. (2010) afirman: “Este método de
recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto de categorias y
subcategorias” (p. 260)

La técnica de observacién consiste en un proceso que requiere atencion
voluntaria e inteligencia, orientando por un objetivo terminal y organizador y dirigido
hacia un objeto con el fin de obtener informacién. Es decir, este tipo de prueba

convierte al encuestado en el agente activo del proceso de medicién.
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4.4.2.- La encuesta

Una encuesta agrega datos especificos a los cuestionarios para que al finalizar
pueda existir un andlisis estadistico con la informacion obtenida para evaluar a un
grupo de personas ya que las respuestas se agregan para llegar a una conclusion.
4.4.3. El cuestionario

Un cuestionario es un conjunto de preguntas escritas utilizadas para obtener
informacion indistintamente para evaluar a una sola persona.

Aun cuando el cuestionario puede ser respondido por méas de una persona, las
respuestas no forman parte de un analisis estadistico.
4.4.4. Validez del cuestionario

Se ha utilizado los instrumentos ya validados en la investigacion; con respecto
a la variable de Liderazgo pedagdgico, se ha considerado el instrumento de:
Coronado (2020). En donde se hace referencia a la variable de estudio.

De la misma manera, para el cuestionario de ensefianza —aprendizaje se ha
considerado el instrumento de Vilca & Espinoza (2014). En este caso, ambos
cuestionarios contiene 30 items / preguntas cada uno, esto esta relacionado de

acuerdo a las dimensiones de estudio de cada variable.

4.5 Plan de analisis
Los datos obtenidos se codificaron en ingresaron en una hoja de calculo del
programa Office Excel 2010, y el andlisis de los datos se ha realizado utilizando Excel
mediante la correlacion entre variables.
Iglesias, J. &. Sanchez, C. (2007).Una vez recopilados los datos por medio del

instrumento disefiado para la investigacion, es necesario procesarlos, ya que la
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cuantificacion y su tratamiento estadistico nos permitiran llegar a conclusiones en
relacion con la hipotesis planteada, no  asta con recolectar los datos, ni con
cuantificarlos adecuadamente. Una simple coleccién de datos no constituye una
investigacion.
Es necesario analizarlos, compararlos y presentarlos de manera que realmente

lleven a la confirmacion o el rechazo de la hipotesis.

Tabla de correlacion

Para definir el nivel correlacional entre las variables y dimensiones debidamente

operacionalizadas se recurrio al analisis de correlacion bivariados aplicando asi el

coeficiente denominado r de Pearson se tomé como medio de interpretacion la tabla

siguiente:
Significancia de la correlacion de Pearson
Margen Margen
Interpretacion Interpretacion

1.00-0.81 Correlacion
positiva perfecta

0.80-0.61 Correlacion
positiva muy fuerte

0.60 - 0.41 Correlacion
positiva fuerte

0.40-0.21 Correlacion
positiva moderada

0.20-0.01 Correlacion
positiva débil

0.00 Correlacion no
existente
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4.6 Matriz de consistencia

Liderazgo pedagdgico de los docentes y su relacién y el procesos de la ensefianza aprendizaje en las instituciones

educativas del nivel inicial de la Ugel Santa-2021.

Formulacion
del Problema

Objetivos

Hipotesis

Metodologia

¢Cudl es larelacion del
liderazgo pedagdgico
de los docentes e el
proceso de la
ensefianza aprendizaje
en las instituciones
educativas del nivel
inicial de laugel Santa
-2021?

Objetivo General:
Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes en el proceso
de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial de
la ugel Santa-2021

Obijetivos especificos:

Establecer la relacion del liderazgo pedagégico de los docentes en la
motivacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones
educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con las
estrategias de ensefianza-aprendizaje en el proceso de la ensefianza aprendizaje
en las instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Establecer la relacién del liderazgo pedagégico de los docentes con la
dimensidn de los contenidos en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Establecer la relacion del liderazgo pedagégico de los docentes con la
evaluacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones
educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

La relacion del liderazgo
pedagogico de los docentes
se relaciona
significativamente con el
proceso de la ensefianza
aprendizaje en las
instituciones educativas del
nivel inicial de la ugel Santa-
2021

La relacion del liderazgo
pedagogico de los docentes
NO se relaciona
significativamente con el
proceso de la ensefianza
aprendizaje en las
instituciones educativas del
nivel inicial de la ugel Santa-
2021

Tipo:
Cuantitativo

Nivel:
Descriptivo-
correlacional

Disefio:
experimental

Técnica: La
encuesta

Instrumento:
Cuestionario.

Poblacion
muestral: 22 docentes
pertenecientes a la
Unidad de Gestién
educativa de Santa..
Procesamiento de los
datos: Aplicacién del
programa Excel para
tablas y graficos y para
determinar el grado de
correlacion entre las
variables de estudio.

No-
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4.7 Principios éticos

Se ha considerado los siguientes principios éticos expresados en el reglamento
de ética de la Universidad.(ULADECH, 2019).

Proteccidn de las personas, se tomo en cuenta este principio, bajo el cual se
asegura la proteccion de la identidad de los estudiantes, por ello los instrumentos no
consignaran los nombres de los sujetos, asignandoles por tanto un codigo para el

procesamiento de la informacion.

Confidencialidad, referente a ello la investigadora da cuenta de la
confidencialidad de los datos, respetando privacidad respecto a la informacién que

suministre la aplicacion del instrumento.

Beneficencia, se considera este principio pues la informacion resultante del
procesamiento de la informacion sera un referente para el planteamiento de programas

de acompafiamiento pedag6gico y tutorial.
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V. Resultados
5.1 Resultados
5.1.1. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con la
motivacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas

del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Tabla 2.
Nivel de correlacién entre el liderazgo pedagdgicos y la motivacion en el
procesos de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel

inicial.
Liderazgo Motivacion
Pedagdgico
Liderazgo Correlacion de 1 7217
Pedagdgico Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Motivacion Correlacion de 721 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente:Resultado obtenido de cuestionario aplicado a los docentes-2021

R Lineal = 0,520
20— o (o] [

19—

18- (=] (=}

y=-25,78+0 78

Motivacion

Figura 1.Resultado de la correlacion entre el liderazgo pedagogicosy la motivacion en
el procesos de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel inicial.
Fuente: Tabla 2
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En la tabla 2 y figura 1; Con respecto a los resultados obtenido mediante la
correlacion de Pearson entre la variable de liderazgo pedagdgico y la dimension
de la motivacion, el valor de correlacion fue de 0,7217; esto se considera como una
correlacion positiva muy fuerte. De la misma manera, se evidencia que el p valor
es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto, se evidencia que

si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.

5.1.2. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con las
estrategias de ensefianza-aprendizaje en el proceso de la ensefianza aprendizaje en

las instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Tabla 3.
Nivel de correlacion entre el liderazgo pedagogicos y las estrategias de
ensefianza aprendizaje realizados por los docentes del nivel inicial.

Liderazgo Estrategia de
Pedagdgico ensefianza-
aprendizaje
Liderazgo Correlacién de Pearson 1 735"
Pedagdgico Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Estrategia de Correlacion de 735" 1
ensefianza-aprendizaje Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente:Resultado obtenido de cuestionario aplicado a los docentes-2021
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Liderazgo Pedagagico
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Estrategia de ensefianza-aprendizaje

Figura 2.Resultado de la correlacion entre el liderazgo pedagdgicos 'y las
estrategias de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel
inicial.

Fuente: Tabla 3

En la tabla 3 y figura 2; Con respecto a los resultados obtenido mediante la
correlacion de Pearson entre la variable el liderazgo pedagogico y la dimension de
estrategias — de ensefianza-aprendizaje, el valor de correlacion fue de 0,735%; esto
se considera como una correlacion positiva muy fuerte. De la misma manera, se
evidencia que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo
tanto, se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al

0,05.
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5.1.3. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con la

dimension de los contenidos en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las

instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Tabla 4:

Nivel de correlacién entre el liderazgo pedagdgicos y

los contenidos en el

procesos de la ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel

inicial.
Liderazgo Contenidos
Pedagdgico
Liderazgo Correlacion de 1 6417
Pedagdgico Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 22 22
Contenidos Correlacion  de 6417 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,001
N 22 22
**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente:Resultado obtenido de cuestionario aplicado a los docentes-2021
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Figura 3. Resultado de correlacion entre el liderazgo pedagdgicos y los
contenidos en el procesos de la ensefianza — aprendizaje realizados por los
docentes del nivel inicial.

Fuente: Tabla 4
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En la tabla 4 y figura 3; Con respecto a los resultados obtenido mediante la correlacion de
Pearson entre la variable de liderazgo pedagogico y la dimension relacionado a los
contenidos de la segunda variable, el valor de correlacion fue de 0,6417; esto se considera
como una correlacion positiva muy fuerte. De la misma manera, se evidencia que el p
valor es 0,001; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto, se evidencia que si
hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.

5.1.4. Establecer la relacion del liderazgo pedagégico de los docentes con la
evaluacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas

del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Tabla 5.
Nivel de correlacion entre el liderazgo pedagogicos y la evaluacion en el
procesos de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel

inicial.
Liderazgo Evaluacion
Pedagdgico
Liderazgo Correlacion de Pearson 1 71
Pedagdgico Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Evaluacién Correlacion de Pearson 71 1
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente:Resultado obtenido de cuestionario aplicado a los docentes-2021
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Figura 4.Resultado de correlacion entre el liderazgo pedagogicos y la evaluacion
en el procesos de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel inicial.
Fuente: Tabla 5

En la tabla 6 y figura 4; Con respecto a los resultados obtenido mediante la
correlacion de Pearson entre la variable liderazgo pedagdgico y la cuarta dimensién de la
segunda variable relacionado al proceso de ensefianza- aprendizaje, el valor de correlacion
fue de 0,771"; esto se considera como una correlacion positiva muy fuerte. De la misma
manera, se evidencia que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por

lo tanto, se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.
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5.1.5. Comprobacién de la hipotesis de la investigacion

H1: Larelacion del liderazgo pedagdgico de los docentes se relaciona significativamente

con el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial

de la ugel Santa-2021.

HO: La relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes no se relaciona

significativamente con el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones

educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Tabla 6.

Comprobacion de la hipotesis entre el liderazgo pedagdgicos y el proceso de
ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel inicial.

Liderazgo Proceso de

Pedagdgico ensefianza-

aprendizaje
Liderazgo Pedagdgico Correlacion de Pearson 1 ,908™
Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Proceso de ensefianza- Correlacion de Pearson ,908™ 1

aprendizaje Sig. (bilateral) ,000

N 22 22

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente:Resultado obtenido de cuestionario aplicado a los docentes-2021
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Figura 5. Resultado de la comprobacion de la hipétesis Nivel de correlacion entre el liderazgo
pedagdgicos y el proceso de ensefianza — aprendizaje realizados por los docentes del nivel inicial.
Fuente: Tabla 6

En la tabla 6 y figura 5; Con respecto a la comprobacién de la hipdtesis entre las dos
variables liderazgo pedagogico y la variable proceso de ensefianza- aprendizaje, se
comprobd mediante la correlacion de Pearson el valor obtenido fue de 0,908%; esto se
considera como una correlacién positiva perfecta. De la misma manera, se evidencia que
el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto, se evidencia que
si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.

Decision de la hipétesis

Por ser el valor de p = 0,000 menor que 0,005; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis del investigador; es decir:

La relacion del liderazgo pedagogico de los docentes se relaciona significativamente con
el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial de

la Ugel Santa-2021.
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5.2 Analisis de resultados

5.2.1. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con la
motivacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas
del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

Con respecto a los resultados obtenido mediante la correlacion de Pearson entre la variable
de liderazgo pedagogico y la dimension de la motivacion, el valor de correlacion fue de
0,7217; esto se considera como una correlacion positiva muy fuerte. De la misma manera,
se evidencia que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto,

se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.

Los resultados obtenidos comparamos con los de Garcia (2017). En su
investigacion: Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red
09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.Considero como objetivo general determinar
de qué manera hay una relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada en
los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.En sus resultados se
evidencia que el liderazgo pedagdgico el 50.2% de los docentes perciben el liderazgo de
manera favorable y relaciona con el desarrollo del aprendizaje escolar en un nivel ptimo.
Finalmente, en su investigacion se evidencia un valor significativo para afirmar que el
resultado del coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.772 indica que existe relacion
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el
nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo) Red 09, Ugel 05,

San Juan de Lurigancho-2017.

60



De la misma manera, Robinson (2010) con relacion al liderazgo pedagogico se
sustenta en la comprension de que, los docentes deben de ser gestores de la trasnformacion
educativa, pedagdgica y social, es considerado como un agente de cambio y de
transformacion.

En ello, nos demuestra que todo profesional de la docencia debe de manejar los
principios generales de la pedagogia, la didactica especifica de su materia, asi como el
manejo adecuado del curriculum y el conocimiento de sus alumnos, poco podran hacer
los lideres escolares para apoyar a los docentes y hacer un acompafiamiento en las clases.

En la misma linea de demandas, también, Johnston et al (2019) afirman que en el
apoyo a los lideres pedagdgicos estos deben soportar una suerte de discriminacién sobre
todo cuando la escuela es pequefia. La necesidad de transformar la funcién del director
tiene que ver con la ineficacia de la escuela actual, al respecto Bolivar (2019) Sefala, que
el medio educativo plantea muchos retos, y que, para salir exitoso de ellos, es necesario
que los lideres pedagdgicos salgan de su zona de confort y aborden los desafios técnicos
para construir propuestas colectivas desde el proyecto institucional. Igualmente,
Hernandez et al. 2011, citado por Casas (2019) sefiala que tradicionalmente el rol del
director ha sido burocrético, y que los estudios acerca de las escuelas eficaces evidencian
que en aquellos centros escolares donde el director es un lider pedagogico, es decir, ha
orientado su influencia hacia el trabajo con la escuela, la familia y la comunidad por
mejores aprendizajes, hay buenas practicas y buenos resultados. En esta misma direccion,
Sepulveda y Aparicio, 2017, citados por Martinez y Gil (2018) sefialan que las funciones
del director son muchas pues debe organizar, planificar, ver los presupuestos, apoyar a los
profesores, por lo tanto, para que sea efectivo en su trabajo debe apoyar en el trabajo

colegiado tal como lo proponen los principios de liderazgo compartido o distribuido.
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Hallinger y Heck (2010) ponen el acento en tres aspectos en los que debe centrarse
el liderazgo pedagogico, por un lado, en la vision de lo que aspiran a lograr en término de
resultados de aprendizaje de los estudiantes; seguido de la gobernanza o el
empoderamiento que se debe conseguir con los docentes y el financiamiento de las
acciones.

James (2011) sefiala que desarrollar las funciones de liderazgo compartido o
distribuido no es sencillo ya que, el cambio no se refiere solamente a las nuevas funciones
y précticas que hay que asumir, sino que hay situaciones emocionales, como son los
temores a la eficacia del ejercicio de la autoridad, que deben saber procesarse
adecuadamente. Timperley (2005) sefiala que el liderazgo compartido hace referencia al
cambio de politicas que conciben que el aprendizaje en las escuelas sera resultado no solo
del apoyo al desarrollo personal de sus profesores dentro de la escuela, sino también del

apoyo externo y que ello requiere un cambio de la escuela en muchas cosas.

5.2.2. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con las
estrategias de ensefianza-aprendizaje en el proceso de la ensefianza aprendizaje en
las instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

En los resultados obtenido mediante la correlacion de Pearson entre la variable el liderazgo
pedagbgico y la dimension de estrategias — de ensefanza-aprendizaje, el valor de
correlacion fue de 0,7357; esto se considera como una correlacion positiva muy fuerte. De
la misma manera, se evidencia que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos
variables, por lo tanto, se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un valor

menor al 0,05.
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Los resultados con respecto a las estrategias que maneja los docentes, comparamos
con los de Huamén (2015). En su investigacion el tipo de estrategia en la ensefianza de
adicién y sustraccion en nifios de primer grado Ventanilla, Callao. En su investigacion
aplicé un método deductivo desde el disefio no experimental del tipo descriptivo simple.
Para conocer el uso de estrategias, a los docentes se aplicé una encuesta y una lista de
cotejo elaborados bajo los criterios de validez y confiabilidad para conocer las estrategias
que planifica en sus sesiones. En sus resultados, se evidenciaron que los docentes al inicio
del afio escolar en Primer Grado, deben de aplicar o diagnosticar el tipo de estrategia mas
adecuado para generar el aprendizaje, hace una referencia que ante hechos numéricos es
necesario estrategias motivadoras en los estudiantes.

Estos resultados coinciden con las investigaciones de Flores, Farfan y Ramirez
(2004), Pérez y Ramirez (2008) en que también encontraron que los docentes deben de
aplicar estrategias que motive a los estudiantes desde los primeros afios de estudio,
adecuando a la edad y ritmo de aprendizaje de los nifios, finalmente, concluye que para
el aprendizaje de la matematica se debe ensefiar de manera interactiva y motivadora.

Con respecto a liderazgo del docente y las estrategias que aplica con los
estudiantes, en Lazzati y Sanguinetti (2003), indican que, "liderazgo es el proceso por el cual
una persona influye a otras para que se encaminen en el logro de objetivos comunes” (pag.33).
El liderazgo implica una relacién personal, donde juegan no solo la aptitud del lider, también
la predisposicion de los seguidores y las condiciones de la situacion; es decir en el proceso

educativo, en la practica aplicando los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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5.2.3. Establecer la relacion del liderazgo pedagogico de los docentes con la
dimension de los contenidos en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

En los resultados obtenido mediante la correlacion de Pearson entre la variable de
liderazgo pedagogico y la dimension relacionado a los contenidos de la segunda variable,
el valor de correlacion fue de 0,641%; esto se considera como una correlacion positiva muy
fuerte. De la misma manera, se evidencia que el p valor es 0,001; entre el resultado entre
las dos variables, por lo tanto, se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un
valor menor al 0,05.

Lizana & Zorrilla (2018). Liderazgo Pedagdgico Y Desempefio Docente En La Institucion
Educativa N° 37002 “Ricardo Fernandez” Lircay, Angaraes —2018. Debido al importante
del Liderazgo Pedagdgico; es importante asegurar el logro de los objetivos, para ello debe
contarse con el personal idoneo, motivado, y satisfecho. ;Qué relacion existe entre el
liderazgo Pedagogico y el desempenio docente en la Institucion Educativa N° 37002”
Ricardo Fernandez Lircay Angaraes -2018? y que debemos determinar la relacion que
existe entre el liderazgo Pedagdgico y el desempeiio docente en la Institucion Educativa
N° 37002” Ricardo Fernandez Lircay Angaraes -2018?. Para lo cual tenemos como
hipotesis general; ver si existe relacion directa entre el liderazgo y el desempeiio docente
en la Institucion Educativa N° 37002 Ricardo Fernandez” Lircay - Angaraes -2018. El
método general utilizado es el cientifico, el tipo es no experimental, el disefio es
correlacional, la poblacion estuvo constituido por 25 docentes, las instrumentos tienen 2
cuestionarios, con 20 items cada uno. Se determind la correlacion entre liderazgo
pedagbgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 37002 “Ricardo

Ferndndez” Lircay Angaraes -2018, siendo una correlacion moderada, debido a que =
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0,617, con respecto a la muestra de estudio, a su vez existiendo la correlacion en la
poblacion, puesto que calculada fue mayor que teoria (0.617 0.51 con nivel de
significancia de a =0.01.

Sin embargo, Murillo (2006), sefiala que el liderazgo pedagdgico en lugar de una
dimension transaccional conlleva una labor transformadora pues no se limita a trabajar en
las condiciones existentes y con las metas dadas, sino que va alterando aquellas
condiciones del centro y del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas

docentes en el aula.

5.2.4. Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico de los docentes con la
evaluacion en el proceso de la ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas
del nivel inicial de la ugel Santa-2021.

De esta manera, los resultados obtenido mediante la correlacion de Pearson entre
la variable liderazgo pedagogico y la cuarta dimension de la segunda variable relacionado
al proceso de ensefianza- aprendizaje, el valor de correlacion fue de 0,771%; esto se
considera como una correlacién positiva muy fuerte. De la misma manera, se evidencia
que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos variables, por lo tanto, se evidencia
que si hay un nivel de significancia por ser un valor menor al 0,05.

Los datos al ser comparado con la investigacion de Abollaneda (2018). En su
investigacion: Liderazgo Pedagogico y Desempefio Docente en la Institucion Educativa
Aurora Inés Tejada, Abancay, 2018.Considero como objetivo general de la investigacion
determinar en qué medida el liderazgo pedagdgico se relaciona con el desempefio docente
en la Institucion Educativa Aurora Inés Tejada — Abancay — 2018. En sus resultados nos

precisa que existe alta correlacion entre las variables de estudio, el coeficiente obtenido
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es de 0,856 que significa correlacion directa y positiva entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente, esto nos permite concluir diciendo que cuanto mejor sea el liderazgo
pedagogico, mejor seré el desempefio docente.

Efectivamente segun Murillo (2006), tambien refiere que el liderazgo es una cualidad que
puede desarrollar toda la organizacion como fruto de la interactuacion entre lideres,
seguidores y la situacion especifica de la organizacion, embargo, los encargados de disefiar
o redisefiar la organizacion de la escuela para generar el liderazgo distribuido son aquellas
personas con cargos directivos, aquellas que ejercen un liderazgo formal.

Este liderazgo pedagogico se orienta mas en el disefio, conduccion, en el que hacer de las

actividades del docente en la institucion educativa

5.2.5. Comprobacion de la hipdtesis de la investigacion

Al comprobar la hipotesis entre las dos variables liderazgo pedagdgico y la variable
proceso de ensefianza- aprendizaje, se comprob6 mediante la correlacion de Pearson el
valor obtenido fue de 0,908"; esto se considera como una correlacion positiva perfecta.
De la misma manera, se evidencia que el p valor es 0,000; entre el resultado entre las dos
variables, por lo tanto, se evidencia que si hay un nivel de significancia por ser un valor
menor al 0,05.

Al respecto, Mendivez (2020). En su investigacion: Liderazgo pedagdgico en
instituciones educativas urbanas y rurales del distrito de Huancabamba. Responde al
objetivo de establecer desde las percepciones de los directores y docentes de las
instituciones educativas las caracteristicas predominantes del liderazgo pedagogico que se
desarrolla en la gestion institucional. La investigacion se desarrolla metodologicamente

desde el enfoque cuantitativo, utiliza como técnica principal la encuesta y como

66



instrumentos los cuestionarios, elaborados en base al enfoque de liderazgo pedagogico
que propone Robinson, (2010) con las dimensiones de conocimiento de metas y
expectativas, uso estratégico de los recursos, planificacion, organizacion y evaluacion de
la ensefianza y el curriculum, apoyo al desarrollo profesional del profesorado y seguridad
y soporte. La muestra de estudio es de 43 docentes y 31 directores. Los resultados
muestran que a nivel porcentual hay una mayoria de docentes y directores de la zona
urbana que tienen una percepcion de que el liderazgo pedagogico tiene el nivel de muy
bueno; se puede afirmar, asimismo, que tanto los docentes de la zona rural como urbana
consideran que, el liderazgo pedagégico tiene buen nivel. Sin embargo,
comparativamente, la prueba estadistica evidencia que no hay diferencias significativas
entre las percepciones del liderazgo pedagogico de los directores de la zona urbana y rural
del distrito de Huancabamba.

Finalmente, en relacion a la hipotesis planteada, decidimos que: La relacion del liderazgo
pedagogico de los docentes se relaciona significativamente con el proceso de la
ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas del nivel inicial de la ugel Santa-

2021.
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V1. Conclusiones Aspectos complementarios
Se establecié que existe una correlacion de 0,721 entre liderazgo pedagdgico vy la
motivacion en el proceso de ensefianza- aprendizaje por los docentes de educacion inicial,

siendo una correlacion positiva muy fuerte.

Se establecio que existe una correlacion de 0,735 entre liderazgo pedagodgico y las
estrategias de ensefianza aprendizaje por los docentes de educacién inicial, siendo una

correlacion positiva muy fuerte.

Se establecio que existe una correlacion de 0,641 entre el liderazgo pedagdgico y los
contenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje realizado por los docentes del nivel

inicial, siendo una correlacién positiva muy fuerte.

Se establecié que existe una correlacion de 0,771 entre el liderazgo pedagdgico y la
evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje realizado por los docentes del nivel

inicial, siendo una correlacién positiva muy fuerte.

Se determinO que existe una correlacion de 0,908 entre el liderazgo pedagogico y el
proceso de ensefianza — aprendizaje por los docentes del nivel inicial de las instituciones
educativas de la Ugel Santa, siendo una correlacién positiva perfecta, aceptando de esta

manera a la hipotesis.
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Recomendaciones

Ante los resultados obtenidos, podemos hacer una sugerencia a las autoridades de
educacion de fortalecer el liderazgo pedagdgico en los docentes, de fortalecer su
autoestima ante la situacion que se presenta, el docente siempre este presente con su
mision y apostolado.

Propiciar y fortalecer los procesos de ensefianza- aprendizaje en este contexto en
que se vive, se necesita la retroalimentacion y acompafiamiento a los estudiantes para
asegurar su aprendizaje significativo.

Considerar las capacitaciones y la profesionalizacion del docente en funcién a su
formacion profesional y potenciar sus conocimientos y habilidades con respecto a su

labor didactica
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Cuestionario del liderazgo pedag6gico de los docentes

INSTRUCCIONES: Estimado docente el propdsito de la presente encuesta es medir el nivel de

liderazgo pedagogico que hay en los docentes.

A continuacion, se presenta una serie de

interrogantes que usted debe responder marcando con una “X” en el casillero que usted crea
conveniente. La puntuacion 4 significa excelente, la puntuacion “3” significa que el nivel es bueno;
La puntuacion “2” significa que el nivel es regular; y la puntuacion “1” (Nunca) significa que el
nivel es deficiente.

VALORACION: Excelente-4 ; Bueno -3 ; Regular- 2 ; Nunca- 1

Ne° | Items Excel | Bueno | Regular | Defic
ente iente
4 3 2 1
Dimension: Emocional

1 El docente genera la motivacion en clase

2 El docente considera las necesidades del estudiante.

3 El docente considera sus habilidades del estudiante.

4 Demuestra empatia por los estudiantes.

5 Demuestra una postura positiva ante conductas inapropiadas del estudiante.

6 El docente genera la motivacion en clase

7 El docente considera las necesidades del estudiante.

Dimension: Profesional

8 Actlia dentro los principios éticos como profesional de la docencia.

9 Participa y aporta en las reuniones de manera atinada.

10 | Se involucra en las actividades curriculares y de gestion de la institucion.

11 | Promueve el aprendizaje en los estudiantes.

12 | Demuestra u dialogo asertivo con estudiantes y padres de familia.

13 | Demuestra conocimiento en el proceso curricular y evaluacion en sus
actividades.

Dimension: Participacion

15 | Monitorea el acompafiamiento y promocion del desarrollo y aprendizaje de
los nifios (as)

16 | Establece vinculos para construir una relacion de confianza con la nifia, el
nifio y su familia.

17 | Verifica el logro de los objetivos de Aprender desde el hogar.

18 | Valorar la vida cotidiana: para poner en valor los cuidados y vivencias
cotidianas como espacios y tiempos que promueven el desarrollo y
aprendizaje

19 | Evalua los aprendizajes en los nifios (flas) alcanzados en el programa
aprendo en casa.

20 | Flexibilidad: para la adecuacion de las actividades a las necesidades e
intereses de las nifias y los niflos y a las condiciones y posibilidades de las
familias.

Dimension: Formacion

21 | El docente se capacita de manera particular

22 | Participa de las capacitaciones que brinda el estado.

23 | El docente, demuestra habilidades en el manejo de las tic.

24 | Participa de las actividades que se programa en el campo profesional.

25 | Demuestra una formacion en su desarrollo profesional

Fuente: Rebaza & Zarate (2019). Liderazgo pedagogico docente y convivencia escolar de los estudiantes

del nivel secundario de la I.LE Publica Emblematica de la provincia de Santiago de Chuco - 2019.
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Instrumento: Ensefianza -aprendizaje

N° | Items Excel | Bueno | Regular Defici
ente ente
4 3 2 1

Dimension: Motivacion

1 | El docente genera la motivacioén en clase

2 | El docente considera las necesidades del estudiante.

3 | El docente considera sus habilidades del estudiante.

4 | Demuestra empatia por los estudiantes.

5 | Demuestra una postura positiva ante conductas inapropiadas
del estudiante.
Dimensién: Estrategia de ensefianza - aprendizaje

6 | Orienta de manera acertada el aprendizaje

7 | Juzga o critica con severidad ante la no presentacion de
trabajos de los estudiantes.

& | En el desarrollo de clase se apoya de materiales didacticos.

9 | Brinda la informacion pertinente ante la pregunta de los
estudiantes.

10 | Demuestra una comunicacion horizontal.

11 | Regula el tiempo de trabajo en las exposiciones de los
estudiantes.

12 | Proporciona informacion pertinente a los padres /estudiantes
sobre sus calificaciones

13 | Atiende a los estudiantes cuando lo requiera con respecto a
sus aprendizajes.
Dimensién: Contenidos

14 | Se programa los contenidos de acuerdo a las necesidades.

15 | Realiza la retroalimentacion a los estudiantes.

16 | Se proporciona la informacion de manera oportuna.

19 | Ensena técnicas y estrategias para procesar la informacion.

20 | Aplica maneras o formas para lograr el aprendizaje en los
estudiantes

21 | Los contenidos responden a la realidad o contexto.

22 | Dimension: Evaluaciéon

23 | Evaltia los aprendizajes haciendo uso de un instrumento de
evaluacion.

24 | Los criterios a evaluar responde a las competencias
declaradas.

25 | Desarrolla una evaluacion formativa

26 | Desarrolla la retroalimentacion a los estudiantes de acuerdo
al grado de complejidad del aprendizaje.

27 | Comunica oportunamente a los padres, estudiantes de los
resultados obtenido de la evaluacion.

28 | Aplica instrumentos de evaluacion

Fuente: Salicio (2017). Estrategias de aprendizaje y el rendimiento académico en el area de comunicacion de estudiantes del 2°grado
de educacion secundaria de la institucion educativa Pedro Portillo Silva de Pucallpa,2017.
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ANEXO: Consentimiento informado

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFOEMADO PARA ENCUESTAS
{Ciencias Sociales)

La finalidad de este protecole e Cienciz: Sociales, es informarle sobre el proyecto de imvestigacion v
solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investizador v usted 2e quedaran con una copia.
La presents investigacion =2 titula

v 22 dirigido por
, investizador de la Universidad Catolica Loz Angeles de Chimbote

El proposito de la investizacion ez

Para ellp, se le invitz 2 participar en usma encuesta gue le tomarz _ mimstos de sy tempe. 3a
participacion en la mvestizacion ez completamernte vohmiara vy anomima  Usted puede decidir
imterrumpirla en coalguier momernts, sin goe ello lp geners ningun peruicie. Si nntdera algusa inguietud
v'o duda sobre 12 imvestizacion, puede formularls cuardo cre conveniente.

Al conchir la  iowestipaciom, usted sera informado d= loz  remltades a  trawe:  de
. 51 desea, tambisn podra escibir 2l comee

parz recibir meayor mformacion. Asimizmo, para consultas sobre 2spectos eticos, puede comunicarse con
2l Comite de Etica de 12 Imvestizacion de Ia umiversidad Catolica los Angels: de Chimbote

Zi exta de acuerdo con los puntos anteriores, complets sus datos 2 contimeacion:

Mombre:

Facha:

Comren elecirorice:

Firma del participante:

Firma del imvestizader (o encargado de recoper informacion):
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