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Resumen

Los docentes de hoy en dia tienen miedo a ser lideres educativos, por lo que implica
complejidad liderar a un grupo humano, lo que limitaria su trabajo, desempefio laboral,
relaciones interpersonales, motivacion, es por eso que se planted el titulo de Liderazgo y su
relacion con el desempefio laboral en los docentes de la 1.E. Almirante Miguel Grau,
Morrop6n 2021. Con el objetivo de “determinar la relacion entre liderazgo y desempefio
laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021”. El tipo de estudio
que se utilizé es el enfoque y tipo cuantitativo, de nivel correlaciona y disefio ex post facto
de corte transversal, con una poblacién y muestra de 52 docentes, elegidos a través del
muestreo no probabilistico. Para el recojo de la informacion se utilizaron los cuestionarios
con escala ordinal, dichos instrumentos fueron validados por juicio de expertos, y para la
fiabilidad se aplico el alfa de Cronbach. De acuerdo a los resultados obtenidos tenemos, que
liderazgo se encuentra en nivel regular a un 47% y el desempefio laboral a un nivel medio
con un 45%, con una comprobacion de hipétesis que segun el estadistico probatorio de
correlacion Rho de Spearman, existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de
,822** y con un nivel de significancia de 0,000 siendo esta menor a p<0,01, concluyéndose
que si existe relacion y se acepta la hipoétesis alterna de que el liderazgo se relaciona

estadisticamente con el desempefio laboral.

Palabras clave: capacidad, desempefio, liderazgo, motivacion.
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Abstract

Nowadays, many teachers are afraid of being educational leaders, for which it implies
complexity to be in charge of a human group, which would limit their work, job performance,
interpersonal relationships, motivation, that is why the title of Leadership and its relationship
with job performance in teachers of the I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021. With
the aim of "determining the relationship between leadership and job performance in teachers
of the LLE. Admiral Miguel Grau, Morropon 2021”. The type of study that was used is the
quantitative approach and type, with a correlation level and an ex post facto cross-sectional
design, with a population and sample of 52 teachers, chosen through non-probabilistic
sampling. For the collection of information, questionnaires with ordinal scale were used,
these instruments were validated by expert judgment, and Cronbach's alpha was applied for
reliability. According to the results obtained, we have that leadership is at a regular level at
47% and job performance at an average level with 45%, with a hypothesis check that
according to the Spearman's Rho correlation probative statistic, there is a high positive
correlation with a coefficient of .822** and with a significance level of 0.000, this being less
than p<0.01, concluding that there is a relationship and the alternative hypothesis that

leadership is statistically related to job performance is accepted .

Keywords: Performance, leadership, ability, motivation.
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l. Introduccion

Si algo marca a los estudiantes naturalmente es la escuela son justamente los maestros
que se desenvuelven en ella, pero siempre hay unos méas que sobresalen frente a los demas,
por multiples razones de empatia, liderazgo, responsabilidad, etc. En Espafa los lideres
docentes continuamente han influido o han impactado en los estudiantes, por obvias razones
no todos los hacen, en este sentido en estas condiciones de confinamiento y sobre todo por
las dificultades que se presentan en el escenario educativo producto de la pandemia se hace
una obligacion tener lideres empoderados en las entidades educativas con la finalidad de
mejorar los resultados académicos e influir en la motivacion de los alumnos, asimismo la

orientacion a los maestros. (Rodriguez, 2021).

Por lo descrito lineas arriba las primeras dificultades que se presentan en muchas de las
instituciones, se encontré focalizada en el &mbito del desarrollo laboral. Este tema es de
principal interés para muchas instituciones sobre todo estatales ya que, en varios casos esta
dando paso a la desorganizacion y caos, poniendo en peligro la institucionalidad de estas.

(Marin, & Placencia, 2020).

Asimismo, a nivel internacional, en Colombia Rivera y Baca (2019) mencionan que en
la unidad de carabineros de la provincia de Vélez — Colombia el desempefio de los docentes
es netamente teorico, es decir hace mucha falta la practica; el analisis de casos donde los
futuros profesionales aplicaran lo aprendido. Por ello los docentes deben tener un buen
desempefio desarrollando en sus clases el modelo holistico de liderazgo en el cual busca la
integracion del liderazgo en lo personal, institucional y comunitario; teniendo como base el

respeto y la tolerancia.



Para el caso de Perd, Alejandro (2020) sostiene que en tiempo de pandemia la sociedad
se ha visto afectado por mdltiples razones y en ello el desempefio laboral se puede
manifestarse negativamente en baja produccion de sus actividades, cansancio, estrés, etc. Y
en el sector educativo el problema se agudizado mucho por elementos que ha afectado el
rendimiento o cumplimiento de las actividades, uno de los obstaculos mas comunes incluye
problemas personales, como problemas de salud o econémicos en el hogar. Otros obstaculos
incluyen la falta de consecuencias, la mala comunicacién, el mal estilo de gestion o la falta

de habilidades o capacitacion adecuadas.

En relacion a la institucion educativa “Almirante Miguel Grau “del distrito de Morropon
viene observando poca capacidad de liderazgo en los docentes para implementar proyectos
de mejora educativa que repercuta de manera positiva en los aprendizajes de los estudiantes.
Ademas existen docentes con escasa iniciativa y escasa posibilidad de desarrollo profesional
por falta de talleres de capacitacion ofrecidos por la propia Institucién Educativa sobre
liderazgo docente, reflejandose en el poco compromiso por la propia superacion, en los

procesos de desarrollo y transformacion y en las metas de organizacién comunes.

Este tipo de acciones se evidencia en la institucién educativa como poca integracion e
intercambio entre las diversas areas curriculares, que mantiene a los docentes alejados o
apartados de las tareas de liderazgo y asi mismo a los directivos del quehacer pedagdgico

en las aulas, sumidos en asuntos netamente burocraticos y administrativos.

Por otro lado, en relacién a la variable desempefio laboral de los docentes de la Institucién
Educativa “Almirante Miguel Grau” del distrito de Morropon cumple con la funcion
curricular, ya que planifica las experiencias de aprendizaje que desarrollard con sus
estudiantes, pero sin las adaptaciones y adecuaciones en base al contexto. Ademas de acuerdo

a lo establecido se puede inferir que no vienen poniendo en préctica esa gran



diversidad de acciones: como empleo de recursos, aplicacion de estimulos motivadores que

nos permita alcanzar los objetivos instructivos y formativos que el curriculo pretende lograr.

Por todo lo antes sefialado, y sobre todo teniendo en cuenta la realidad de la institucion
educativa Almirante Miguel Grau de Morropon, nos permitié proponer el siguiente
enunciado: ¢Qué relacion existe entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la
I.E. Almirante Miguel Grau, Morropdn 20217?, del cual se desprenden el objetivo general de
Determinar la relacion entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la I.E.
Almirante Miguel Grau, Morropon 2021 y los especificos de Establecer la relacion entre el

liderazgo y la dimension orientacion de resultados en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau,
Morropon 2021; Conocer la relacion entre el liderazgo y la dimension identificacion e iniciativa en
los docentes de la 1.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021 e Identificar la relacién entre el
liderazgo y la dimension capacidad profesional en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau,

Morropén 2021.

Ademas este trabajo cobro relevancia a nivel de Justificacion tedrica. La investigacion se
justifica toda vez que se basa fundamentalmente en teorias que sustentan las dos variables en
estudio es decir lo relacionado al liderazgo y desempefio laboral, es oportuno mencionar el
aporte de Chiavenato (2009), en este sentido debemos conocer cognitivamente los
elementos y factores del liderazgo en donde se manifiestan una serie de cualidades que hacen
posible dirigir con democracia una institucion educativa como es para el presente caso.
Justificacion préactica. La investigacion es relevante y trascendente porque en una primera
etapa nos permitird conocer la real dimension de las variables, para ello se aplicaran
instrumentos de recojo de datos. Seguidamente es vital conocer para poder correlacionar y
determinar elementos que sirvan de mejora a la entidad educativa. Justificacion

metodoldgica. Teniendo en cuenta que se diagnosticara para conocer las caracteristicas y



pormenores de las variables se utilizaran instrumentos de recojo de datos, los mismos que
son producto de la operacionalizacion de las variables, y que ademas seran validados por
expertos y su respectivo proceso de fiabilidad. Una vez concluido con estos procesos los
instrumentos estaran actos para ser administrados en otra realidad que se relacionen a las
variables  planteadas en el presente proyecto y Justificacion social. De acuerdo a la
intencionalidad el presente proyecto de investigacion se justifica porque en los diversos
escenarios de la practica docente, existen una gran variedad de comportamientos ello se
manifiesta a través del liderazgo y sobre todo del desempefio laboral, con estos datos se hace
necesario conocerlos, interpretarlos para poder establecer propuestas de mejora. Ademas la
presente investigacion parte de la necesidad de mejorar el nivel de andlisis en los maestros,

el mismo que deben ser criticos y reflexivos

Para esta investigacion se trabajo con una metodologia de enfoque y tipo cuantitativo,
de nivel correlaciona y disefio ex post facto de corte transversal, con una poblacion y muestra
de 52 docentes, elegidos a través del muestreo no probabilistico. Para el recojo de la
informacion se utilizaron los cuestionarios con escala ordinal, dichos instrumentos fueron
validados por juicio de expertos, y para la fiabilidad se aplicé el alfa de Cronbach. De
acuerdo a los resultados obtenidos tenemos, que liderazgo se encuentra en nivel regular a un
47% vy el desempefio laboral a un nivel medio con un 45%, con una comprobacion de
hipbtesis que segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman, existe una
correlacion positiva alta con un coeficiente de ,822** y con un nivel de significancia de
0,000 siendo esta menor a p<0,01, concluyéndose que si existe relacion y se acepta la

hipotesis alterna de que el liderazgo se relaciona estadisticamente con el desempefio laboral.



1. REVISION DE LITERATURA

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Crespo, Weise, (2021) investigaron sobre “Gestion y liderazgo del docente frente al proceso
ensefianza-aprendizaje en el aula del bachillerato del colegio particular “Sergio NUfiez
Santamaria” (Guayaquil, Ecuador) para optar el grado de maestria. EI proposito fue
determinar la relacion que existe entre “Gestion y liderazgo del docente frente al proceso
ensefianza-aprendizaje”. La metodologia empleada fue de tipo descriptiva, con disefio no
experimental de campo, el mismo que corresponde al enfoque cuantitativo, para el recojo
de los datos se utilizo aplicé como instrumento la escala tipo Likert a una muestra de 45
estudiantes, los mismos que fueron elegidos teniendo en cuenta el muestreo no probabilistico.
Entre las conclusiones podemos indicar que “existe una correlacion positiva directa y
categorizada como buena, expresando relacién directa entre que el liderazgo docente y la
gestion pedagogica”. Ademas de acuerdo al diagndstico se evidencia que sobresalen las
habilidades comunicativas y el trabajo en equipo, ademas de presentar un carisma que

permite las buenas relaciones entre todos los integrantes de la institucion en mencion.

Plua (2019) desarrollo la tesis titulada “el liderazgo directivo y su influencia en la cultura
organizacional de la escuela de educacion basica Enrique Gil Calderén, Guayaquil- Ecuador”
para optar el grado de maestria. El autor e planteo como propoésito “Determinar la influencia
entre el liderazgo directivo y la cultura organizacional [...] El estudio es dentro del marco
del enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, descriptivo, ademas se utilizé el disefio

transversal, no experimental. Para la muestra en estudio se considerd a 32 maestros



los mismos que fueron considerados a través del muestreo no probabilistica a conveniencia
del investigador, ademas a criterio del mismo debido a las facilidades que se presentan para
el recojo de los datos. En este sentido se administrd el cuestionario como instrumento de
recojo de los datos. Después de este proceso se se llegd a la siguiente conclusion: “El
liderazgo directivo influye en la cultura organizacional de la Escuela Enrique Gil Calderon,
Guayaquil”, recalcando un coeficiente de Spearman de Rho: 0,813, lo que significa una
relacién alta y directa, asimismo los participantes demuestran a través de los datos que un
45,8% considera que el nivel de liderazgo es bajo debido a que no hay orientacion oportuna
de los acciones y ademés falta consolidar el proceso de comunicacion dentro de la

organizacion.

Antecedentes nacionales

Candela, et al. (2020) investigaron sobre el “Desempefio docente e inteligencia emocional
en la institucion educativa ST. George’s College, Lima, 2018-2019” para optar el grado de
maestria. Su proposito fue “determinar la relacion de la gestion del desempefio docente del
nivel secundario y la inteligencia emocional en la Institucion Educativa”. De acuerdo a los
autores se optd por un trabajo dentro del marco del enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, con un disefio no experimental, descriptivo - correlacional de corte trasversal,
esto debido a que los instrumentos como son los cuestionarios se aplicaron en un solo
momento. Por otro lado, la investigacion se realiz6 con una muestra de 90 docentes, las
mismas que se utilizd un muestreo no probabilistico a criterio del investigador. Es oportuno
mencionar que los instrumentos fueron tomados de otros autores los mismos que se
encuentran validados por juicio de expertos. De acuerdo a los resultados tenemos que la

variable desempefio docente se relaciona con la inteligencia emocional, esta relacion se



manifiesta en el nivel de preguntas y respuesta en ambas variables. Es oportuno hacer
referencia que el desempefio laboral en la institucion educativa se centra en la planificacion
que realizan los docentes y sobre todo en la ejecucion de las sesiones de clase, en la cual se

demuestra compromiso y responsabilidad frente a la labor en beneficio de los docentes.

Chavez, (2020) investigd sobre “Estrategia de motivacion para mejorar el desempefio
laboral en los docentes de nivel  secundario de la institucion educativa inmaculada
concepcidn” En Lambayeque, para optar el grado de maestria. El informe investigativo tuvo
como proposito “elaborar una estrategia de motivacion para mejorar el desempefio laboral
de los docentes [...] Metodoldgicamente fue cuantitativa como enfoque, ademas fue de tipo
descriptivo-propositivo, asimismo como disefio fue no experimental de corte trasversal con
propuesta. Para la recoleccion de datos se aplicO como técnicas la observacién y como
instrumento la guia de observacion constituida por 30 preguntas, la misma que fue aplicada
a una muestra de 20 docentes. Entre las conclusiones podemos mencionar que el desempefio
laboral de los docentes en mencion se ha visto afectado por razones muy particulares como
es primeramente el uso de las tecnologias de la informacién en la medida que se desconoce
las funcionalidades, un 40% de los encuestados consideran que desconocen las herramientas
de ofimatica y que esto se ha evidenciado al momento de hacer entrega de sus reportes de
conectividad y asimismo para entregar los informes de cada fin de mes. Otra conclusion que
se muestra en el informe es que los docentes de las areas de ciencias presentan dificultades
para llegar a los estudiantes ello producto de la falta de compromiso de los mismos y que

lamentablemente afecta la trayectoria del docente.



Cenas, et al. (2020) investigaron sobre “Clima institucional y desempefio docente en
instituciones educativas del distrito La Esperanza - UGEL N° 02, para optar el grado de
maestria. Su proposito fue “determinar la relacion entre clima institucional y el desempefio
docente en las instituciones educativas [...]. Fue una investigacion realiza en el contexto del
enfoque cuantitativo, de tipo correlacional, ademas se establecié un disefio no experimental
de corte transaccional con una muestra elegida de forma no probabilistica integrada por 191
maestros de 13 instituciones educativas de educacion secundaria. Se utilizé el instrumento
de Clima Institucional de Martin Bris de 1999 y el cuestionario de desempefio docente
propuesto por el ministerio de educacion. Los resultados indican que existe una correlacion
directa (r_s =.31) y altamente significativa (p<.01) entre ambas variables medidas mediante
la correlacion de Spearman. La percepcion de los docentes en relacién al clima institucional

es regular (46%) y el desempefio docente es bueno (32%).

Antecedentes Regionales

Cabrejos & Sarango (2020) realizaron la investigacion titulada “Desarrollo de habilidades
blandas y su contribucion al desempefio laboral de los colaboradores de la caja Piura afio
2020 para optar el grado de maestria. Como propdsito se establecié “determinar de qué
manera las habilidades blandas contribuyen al desempefio laboral [...] la investigacion fue
de tipo correlacional causal, con un disefio ex post facto de corte transversal. La muestra
estuvo constituida por 30 trabajadores de la entidad financiera los mismos que fueron
elegidos de forna no probabilistica a criterio y juicio del investigador por conveniencia. Para
el reojo de los datos se considerd el cuestionario que fue validado por juicio de expertos y
prueba de confiabilidad aceptada. De acuerdo a los resultados se concluye desarrollo de
habilidades blandas contribuye en el desempefio laboral de los colaboradores de acuerdo al

valor de la chi-cuadrada 22,599 lo cual significa que tiene un grado de contribucién



moderado en este sentido se aprobd la hipdtesis afirmativa. Asimismo de acuerdo al
diagnostico de la variable desempefio laboral los participantes indicaron que ellos identifican
las problematicas que existen en la institucion pero que no pueden tomar decisiones de poder

actuar y mejorar.

Sanchez (2021) investigd sobre el “Liderazgo directivo y clima laboral en los centros rurales
de formacion en alternancia de Piura, 2021” para optar el grado de maestria. El presente
informe tuvo como propdasito “determinar la relacion existente entre liderazgo directivo y
clima laboral [...]”. El enfoque metodologico utilizado en el presente informe es cuantitativo,
con un disefio no experimental transaccional correlacional, la muestra estuvo integrada por
48 maestros los mismos que fueron seleccionados por el muestreo no probabilistico a
conveniencia del autor. Para el recojo de los datos se disefid instrumentos y productos de la
operacionalizacion de las variables se obtuvo el cuestionario que nos permitié diagnosticar
las variables en mencion, los mismos que fueron validados por juicios de expertos. De
acuerdo a los resultados se el liderazgo directivo indica que “el nivel es regular con 50% y
el clima laboral fue calificado en 54,2% como aceptable”; ademds se indica que existe
relacién significativa entre ambas variables. El indice de relacidn segun el coeficiente Rro de
Spearman fue de 0,544** (Sig.= 0.002< 0.05) lo que indica una correlacion positiva

moderada aceptandose la hipétesis de investigacion.



2.2. Bases teoricas de la investigacion

Conceptualizacion de Liderazgo

Los autores que sustentan la variable liderazgo, la conceptualizan en base al valor del lider
dentro del contexto educativo, cuyo objetivo es influir en los demas elementos de la
comunidad educativa, promoviendo retos que permitan lograr la meta, por ejemplo, el lider
policial ejerce liderazgo basado en conducta de guia, direccion; el lider de actores educativos
se basa en promover la produccién cognitiva e intelectual de los estudiantes lo que permite
logar la calidad educativa, lo cual evidencia la calidad docente y la relacién con el proceso
de aprendizaje de los alumnos. (Contreras, 2016, p.262). en el contexto educativo, es
imprescindible que el lider desarrolle capacidades que permitan al estudiante aprender

significativamente a través de experiencias.

Rojero, Gomez y Quintero, (2019) cito a Senge, autor que fundamenta, al lider como el
sujeto que motiva, atrae, conquista a otras personas para lograr objetivos comunes con la
finalidad de mejorar la organizacion de la empresa (p.3). Gomez, (2018) fundamenta que el
lider es la persona que ejerce influencia en los otros, con la finalidad de dirigir, orientar y
guiar en positivo logrando el fin y meta organizacional (p.162). Mientras para (Rozo,
Abaunza, 2016, p. 5), el lider es la persona que puede influir en otros, tiene autoridad
administrativa. Diferentes investigadores definen al lider, entre los cuales mencionaremos a
Nieto R., Nieto A. y Moreno (2018), autores que fundamentan que el lider es la persona con
las capacidades de guiar de forma coherente al grupo de trabajo y/o social, los cuales
conseguiran los objetivos organizacionales. (p.4). Por otro lado, Daft (2016), fundamenta
que el lider desarrolla actividades de influencia en sus discipulos, logrando de esta forma dos

aspectos: genera cambios y obtiene logros que evidencian las finalidades compartidas.
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El diccionario de la lengua espafiola (2020) define a la variable liderazgo como el conjunto
de acciones ejecutadas en el rol de lider. Kotter (1997), fundamenta que el liderazgo es un
procedimiento realizado por el lider quien afirma que la empresa se dirige hacia un mismo
enfoque, contando con objetivos claros, sensatos los cuales establecen el parametro para
cumplir la meta organizacional, causando intereses en los otros, siendo necesario ajustar

cambios en el proceso (p. 98).

Pariente (2010) citado por Sanchez (2018), afirma que el liderazgo estd conformado por
cinco aspectos importantes: el procedimiento de influir interpersonalmente; la correlacion
entre el lider y el conjunto de empleados, participantes; delimitacion del contexto cultural; el

contexto personal y el criterio para un procedimiento eficaz: logro de metas comunes (p.4).

El lider maneja un conjunto de capacidades de influencia en la manera de funcionar u operar
de los participantes o del grupo, fomentando en trabajo grupal con armonia, esmero,
cumpliendo de forma efectiva el objetivo y fin propuesto. (Hutchinson, s.f., p.29). Asimismo,
es importante considerar el liderazgo como aquella actividad o conducta observable en un
empleado con cierto nivel de responsabilidad en contribuir al logro de la meta organizacional,
lo cual se evalla con criterios empresariales y personales en el marco de las competencias

laborales (Medina, 2017).

Chiavenato (2001, p.314), define al liderazgo como la actividad de influir en el otro en
determinados contextos a través de la actividad comunicativa, logrando las metas u objetivos
de la empresa. El liderazgo se encuentra conformado por cuatro criterios: Influir, contexto,
proceso de la actividad comunicativa y las metas u objetivos organizacionales. Las funciones

basicas del liderazgo: planificacion, vigilar, comisionar, administrar y evaluacion de la
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actividad que se realiza en las organizaciones permitiendo obtener informacién para un

correcto plan de mejora (Rodriguez y Van, 2019, p.70).

Hersey y Ken Blanchard citados por Pérez (2017), definen los estilos de liderazgo: estilo de
lider que apoya o colabora y estilo de lider que dirige, guia. El primer estilo permite participar
y generar decisiones, brindando valor y colaborando con el equipo; el segundo estilo
concreta, delimitael cargo y labor; indicando como desarrollar y controlar el resultado. Ambos
estilos de liderazgo estan conformados por cuatro niveles: dictaminar, convencer, anunciar

y encomendar

Para Robinson, Lloyd y Rowe, (2018, p.3), las instituciones educativas involucran practicas
de liderazgo evidenciando el efecto que origina el lider docente en el resultado de los nifios.
Palomo (2016), conceptualiza al liderazgo en base a tres elementos: la personalidad o
caracteristica del lider considerando la descripcion de sus habilidades; los participantes
evaluados a través de sus caracteristicas; el contexto o aspecto en el cual se realiza la labor

pedagdgica o institucional (p. 22).

Segun Lussier y Achua (2011), y Garcia (2015), fundamentan cuatro estilos de liderazgo: 1)

dictaminar: el lider se encarga de instruir y decide, sin incluir el aporte u opinion del equipo;

2) convencer: consiste en instruir y supervisar el desempefio hasta lograr la tarea o actividad,
explicando con argumentos las razones por las cuales se desarrollan las actividades.
Reafirmando el beneficio de alcanzar la meta, fortaleciendo las interrelaciones 3) anunciar
o0 participar, el lider toma la decision en consenso y dejando que los trabajadores realicen
sus actividades de acuerdo a sus caracteristicas, considerando las metas. Previo al inicio de
las actividades, se les indica la forma de realizar las actividades; 4) encomendar, el lider

delega al equipo las actividades a ejecutar, resolviendo inquietudes sobre la tarea. No
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supervisa el desempefio, el equipo toma las decisiones las cuales estan delimitadas por las
orientaciones que establece el lider, estableciéndose que no es importante la aprobacion del

lider.

Los argumentos de diversos autores, presentados en esta investigacion, concluyen que el
liderazgo es el conjunto de capacidades que influyen, propician en el otro el logro de las

metas.

Teorias sobre el liderazgo

Las teorias de liderazgo, que he citado: La teoria de rasgos, delimita que la actividad
de liderazgo como algo técito e inherente a las personas. Para Lussier y Achua (2011, p.32),
argumenta en su teoria, que los lideres efectivos tiene caracteristicas determinadas. Mientras
que Palomo (2013, p.25), fundamenta que el contexto del equipo permite que una persona
asuma el liderazgo.

Asi mismo, Bonifaz (2016), argumenta que las caracteristicas de los lideres son:
personalidad, identidad, fisica y social, de igual forma resalta, también la forma de
desarrollar su trabajo (p. 47). Por lo expuesto anteriormente, es natural que el lider posea
capacidades de iniciativa y aprobacion de responsabilidad; agregandole las caracteristicas
fisicas como, por ejemplo: altura, expresion gestual y caracteristicas sociales, destacando
urbanismo, perseverancia y seguridad. Concluyendo, que las caracteristicas similares
encontradas en el lider eficaz son: dominio, fortaleza, cordialidad, permanencia, modestia,

inteligencia (p. 47-48).
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La teoria del comportamiento, es la encargada de estudiar la forma de proceder del
lider y ademés determinar la relacion existente entre conducta y liderazgo efectivo Palomo
(2016, p. 25), define que el lider adquiere un comportamiento acorde a su funcion.

Asi mismo Lussier y Achua (2011), expone que la teoria esta enfocada en la actividad
comunicativa del lider, en la relacion entre lo que dice y hace (p.70). Chiavenato (2009),
resalta tres estilos de liderazgo: a) el lider democratico, instituye modelos, patrones,
convocando a los sujetos de un equipo a socializar y participar de la decision
descentralizando la autoridad del lider. b) El lider autocrético, es la persona que da érdenes,
dictamina, toma escisiones las cuales seguiran los integrantes del equipo c¢) El lider liberal,
es la persona que da a los integrantes del equipo libertad en general para que tomen sus
decisiones, con participacion imperceptible del lider.

Para Escanddn y Hurtado (2016), esta teoria realiza analisis al comportamiento del
lider y su correlacion con el liderazgo efectivo. La teoria argumenta 2 tipos de personalidad
mencionadas X e Y; la personalidad (X) agrupa al lider indolente que rehlye del trabajo,
evadiendo responsabilidad y nunca tiene iniciativa; la personalidad (YY) agrupa a los lideres
con capacidades de perspicacia y creativas obteniendo varios cambios y mejorando el
desarrollo de la institucién, las capacidades antes mencionadas, se desarrollan en las
actividades que realiza, buscando realizarlas cada vez con mayor eficacia (p. 139).

Fred Fiedler, fundamenta la teoria de liderazgo por contingencia, en la cual el lider
posee las capacidades de motivacién, controlar las funciones, roles y el comportamiento o
conducta del conjunto de personas de la organizacién. Bardn (1989), sustenta que el lider
tiene la capacidad de influir en la interrelacidn entre los estilos de liderazgo y los contextos
del equipo, lo que permite la contingencia al realizar la meta y siendo eficaz con equipo de

la organizacion.
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Al respecto Serrano y Portalanza (2017), sustenta que la base del liderazgo son las
circunstancias, lo cual determina el tipo de lider, dependiendo de la madurez de los
integrantes de la organizacion para que se desarrollen determinadas caracteristicas, lo cual
depende del nivel de madurez del equipo de trabajo, afectando o no la conducta del lider,
porque para ejecutar un buen estilo de liderazgo se debe tener la conducta adecuada. Lo que
predomina en el lider es su comportamiento, lo cual influye en la ocupacién, funcion del
equipo de trabajo de la empresa.

Lopez (2018), menciona que “Fiedlerl investiga el contexto determinando el beneficio
de usar uno u otro estilo de liderazgo, relacionandolo con los roles que existen el equipo de
trabajo. El paradigma o enfoque de liderazgo se usa en interrelacion con el equipo de trabajo.
Mientras que House (1971) citado por Garcia (2015), fundamenta que el liderazgo tiene
cuatro comportamientos: el lider director, es la persona que planifica la labor, tarea a
desarrollar, dirigiéndoles sobre la forma de desempefiar las actividades, permitiendo que todo
el equipo conozca sus funciones; el lider apoyo es la persona amistosa y se preocupa por las
necesidades de los trabajadores; el lider participativo es la persona que consulta al equipo de
trabajo antes de tomar decisiones, evaluando la propuesta y el ultimo tipo de lider es la
persona que orienta el logro quien determina objetivos retos y espera que los trabajadores se
cumplan sus funciones de la mejor forma.

La teoria de los rasgos del comportamiento y de contingencia se interrelacionan en la
teoria de liderazgo integrador con la finalidad de evidenciar las interrelaciones de
contribucion del lider y el equipo de trabajo. Esta teoria evidencia la forma de persuasion
que utiliza el lider para lograr una conducta de disposicion de parte del grupo que labora en

la empresa de forma que su esfuerzo y abnegacion personal se logre la meta organizacional.
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El lider efectivo es la persona que tiene comportamiento y conducta persuasiva la cual tiene

consecuencias en el equipo de trabajadores (Lussier, Achua, 2011, p.17).

Gomez (2018), fundamenta que la teoria estd compuesta por las variables del lider: los
contextos laborales y los trabajadores; lider competente que cumple su funcion, el cual debe
ser apto para premiar el 6ptimo desempefio de sus trabajadores, debiendo ser distintivo ante
sus jefes para que le concedan la capacidad de intervencion, logrando el soporte de los
trabajadores para alcanzar las metas de la organizacion. La teoria considera importante las
caracteristicas de los trabajadores, el valor, la creencia que ellos transponen a la empresa; la

forma de apreciar a su lider, a la organizacion y el contexto.

Por otra parte, Escandén y Hurtado (2016), sustentan que esta teoria se encuentra
inmersa en la teoria del liderazgo carismatico y liderazgo participativo. La teoria del
liderazgo carismatico se fundamenta en el poder de atraer, considerandolo inusual o
percibido como fenémeno sobrenatural y que es usado por el lider como capacidad de
influencia sobre los trabajadores. Este tipo de lider posee la capacidad comunicativa de la
vision, tiene confianza en si mismo, con arraigado nivel de cumplimiento y con la potestad
para transmitir su idea y conducta con persuasion. La teoria de liderazgo participativo se
conceptualiza como el conjunto de comportamientos que conforman a un equipo y a las
personas que la integran, evidenciando que cualquier trabajador en una empresa tiene

capacidades para ayudar a conseguir los diversos objetivos organizacionales.
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Dimensiones del liderazgo

De acuerdo con los aportes de Serrano y Portalanza (2017) consideran al liderazgo
carismético como la primera dimension, en este sentido de acuerdo al autor considera que la
forma de influencia en las personas no es por su forma autoritaria y don de mando que existe
en los lideres, sino més bien en sus conocimientos que ofrece esta persona y que permite
compleméntala situacion con habilidades, destrezas y sobre todo desarrollar valores el
respeto, justicia y ademas de seguir en funcion a la admiracién que genera y la confianza que
trasmite.

Asimismo de acuerdo con Bonifaz (2016), considera a la dimension liderazgo
transaccional que implica la relacion entre lider y su equipo, ambos contribuyen en lograr las
metas, para ello existe la interrelacion dependencia para lograr satisfacer las necesidades
personales y colectivas. El lider guia a los trabajadores y basa su decision en la caracteristica
de trabajo; entre las caracteristicas tenemos: tiempo para desarrollar las tareas y el
instrumento que se necesita para realizar las actividades;

Asimismo tenemos Serrano y Portalanza (2017) que indica que la tercera dimensién
sobre el liderazgo transformacional, su finalidad es buscar que ambas partes optimicen
responsablemente sus actividades para lograr la meta organizacional, es decir promover el
cambio para el logro de la meta establecida por la empresa, sino también busca involucrar
las metas personales por medio de variacion y de esta forma cambiar la calidad de vida en

general.
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Conceptualizacion de desempefio docente

De acuerdo con Chiavenato (2013) sostiene que el desempefio laboral: es la conducta
0 comportamiento real del empleado mientras desarrolla sus actividades inherentes a su
puesto laboral en el marco de las competencias. En este aspecto es importante que el lider
posea formacion técnica y a ello sume su experiencia de decidir, habilidad para ejecutar los
procesos y tener trato cordial, amable con los otros, etc. (p.98).

Para Sanin y Salanova, (2014), desempefiarse laboralmente es sumar toda la practica
realizada por los empleados orientados a lograr ciertos resultados. Para el autor es importante
incluir en sus deberes conductas orientadas a lograr los requerimientos propios de su trabajo
y por ello desarrolla una que otra diligencia adicional que aumente la valoracion.

Segn Aamodt (2016) el desempefio laboral est4 conformada por criterios: direccion de los

resultados, habilidades profesionales, personalidad e iniciativas.

Teorias del desempefio docente

La variable desempefio laboral, se fundamenta en la teoria de los dos factores de
Herzberg, en la cual se valora el nivel de desempefio de los trabajadores, Machuca (2009)
argumenta dos criterios: Factores higiénicos: es el contexto en el cual desempefian sus
labores las personas, estos contextos son de tipo administrativo y este factor es controlado
por la empresa, pues es quien define los criterios; factores centrales son el sueldo, proyeccion
social, prototipo de dirigir o supervisar, el espacio fisico y ambiental en el cual se trabaja,
etc.

Segun Herzberg, si los factores higiénicos funcionan de forma éptima, el trabajador se
encuentra satisfecho. Los factores motivacionales: se involucran con el desempefio laboral

y el ambiente donde se desemperian; por ello estos factores son controlados por las personas,
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ya que se relacionan con la labor realizada, con los sentimientos del empleado con respecto
a su ascenso personal, los premios y las necesidades de autorregulacién (p. 36); por lo tanto
depende de cada una de las tareas realizadas por el empleado en su jornada laboral, este
enfoque tedrico se refiere a que empleado se siente orgulloso en su trabajo con respecto a
las actividades que desarrolla de acuerdo a sus funciones, las cuales las realiza en un contexto
ambiental arménico.

El contexto ambiental necesita criterios como area de desempefio, salario, bonos
recibidos, etc., por ellos es imprescindible motivar de forma constante a los trabajadores.
Herzberg propone que, si enriqueces las actividades simples y elementales, continuaras
enriqueciendo otras de mayor complejidad, logrando cumplir las actividades inherentes a sus
funciones, siendo imprescindible desafiar, retar al empleado y otorgarle los beneficios para
que crezca de forma individual, contribuyendo a la productividad la cual debe estar presente

para evitar las rotaciones continuas (Tabandeh, Marzeyeh, 2016).

Dimensiones del desempefio docente

Segin Aamodt (2016) establece las siguientes dimensiones:

En primer lugar la orientacion de resultados es el conjunto de capacidades que se
orientan a evaluar los logros de cada empleado y su desarrollo laboral. El autor fundamenta
que es objetiva mas que otra metodologia y brinda mayor orientacion al empleado. El analisis
de los resultados deben ser objetivos (p. 67). Es importante resaltar el nivel de
responsabilidad el cual es fundamental para lograr las metas y objetivos organizacionales,
por ello se resalta la conducta consecuente de la persona, con la finalidad de reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de los actos laborales, especialmente en el

aspecto moral.

19



Con respecto al criterio capacidad profesional considera de sumamente importante
evaluar el desempefio, dentro del contexto de mejora, capacitando a los empleados sobre las
actividades que necesitan apoyo (Aamodt, 2016), este planteamiento de mejora busca
perfeccionar el rendimiento laboral, especialmente en lograr la meta con respecto al objetivo
institucional, por lo que se recomienda evaluar durante el afio las labores realizadas, los
resultados permitiran obtener de forma objetiva las fortalezas y debilidades, resaltando la
mejora y el oportunidad decidir oportunamente solucionando las situaciones problematicas
cuando se desarrollan las actividades laborales. Segun Palma, (2014) es importante
supervisar las actividades de los actos apreciando las funciones y significados superiores con

respecto a la guia del requerimiento incluido en el desempefio laboral.

Finalmente tenemos la dimensién relacionada a la identidad, es una actividad que se
evidencia cuando las personas logran identificarse con los valores presentados por la
organizacion y logrando dar sentido a las actividades laborales cotidianas (Dessler, 2017,
p.87). En conclusién, el empleado es una persona comprometida en la actividad de la

empresa siendo imprescindible resaltar la productividad de la empresa.

Marco Conceptual

Liderazgo.

Es el conjunto de habilidades y destrezas que se ponen de manifiesto en las personas
a nivel individual y grupal para conseguir metas y objetivos, los mismos que deben generar

confianza y sobre todo empatia entre los miembros de la institucion.

Desempefio laboral
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Sanin y Salanova, (2014), definen el desempefio laboral como el “compendio las

practicas laborales ejecutadas por el empleador direccionado a alcanzar determinadas metas”.

Aprendizaje

Teniendo en cuenta la concepcion constructivista, el aprendizaje es el nuevo
conocimiento, que se adquiere producto del intercambio de informacion entre las personas,
el mismo que se desarrolla de forma de saberes previos y después se consolida la informacion
con el nuevo conocimiento a través de las estructuras cognitivas. (Barriga, Hernandez, 2002,

p. 428).

El Alumno.

Es el responsable Gltimo de su propio proceso de aprendizaje, en este sentido el
alumno es capaz de identificar sus fortalezas y debilidades para construir su propio
conocimiento, ademas para ello se necesita tener predisposicion por el aprendizaje y sobre

todo voluntad de superacion.
El Profesor.

Es el responsable de orientar y conducir la formacion de los estudiantes, el mismo
que representa la mediacion en el proceso de ensefianza aprendizaje. Asimismo se considera
aquella persona que genera un espiritu de confianza, en donde pone de manifiesta un
conjunto de habilidades y destrezas que lo hacen que actué con pericia frente al aprendizaje

de os estudiantes. Ademas es considerado como el responsable de un proceso de aprendizaje,
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el mismos que requiere un conjunto de estrategias didacticas, respetando la diversidad y

estilos de aprendizaje en los estudiantes.

5.3 Sistema de hipotesis.

Hipdtesis general

H:. Existe relacion significativa entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la

I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.

Ho. No Existe relacién significativa entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de

la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropo6n 2021.
Hipotesis especificas

Existe relacion significativa entre el liderazgo y la dimension orientacion de resultados en

los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

Existe relacion significativa entre el liderazgo y la dimension identificacién e iniciativa en

los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.

Existe relacion significativa entre el liderazgo y la dimensién capacidad profesional en los

docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.
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I11.  Metodologia de la investigacion
3.1. El tipo y el nivel de la investigacion.

Tipo cuantitativo

Los estudios cuantitativos proponen relaciones entre variables con el propoésito de
llegar a propuestas especificas y hacer recomendaciones especificas. A decir de los
investigadores, este tipo de estudios presenta resultados y brindan recomendaciones que
podrian a ser aplicados a otras poblaciones (Hernandez & Mendoza, 2018). En la propuesta
la investigacién empleard el enfoque cuantitativo puesto que, se recogera informacion, los
datos seran procesados sobre la elacion significativa entre liderazgo y desempefio laboral

en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.
Nivel correlacional

Por el alcance de estudio se tipifica como correlacional. Un estudio correlacional
se caracteriza porque busca relacionar o asociar dos variables, para dicho anélisis se utiliza
estrategias estadisticas para conocer el grado de relacion o asociacién (Hernandez &
Mendoza, 2018). En este estudio se realizara el analisis de los datos recogidos para conocer
la elacion significativa entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la I.E.

Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.

3.2. Disefio de la investigacion

Esta investigacion sera de disefio no experimental, definida por Hernandez &
Mendoza (2018) como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de estudios en los que no se hace variar en forma intencional las

variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Es decir, en esta
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investigacion se recogera la informacion en un contexto actual, sin hacer modificaciones o

cambios en las unidades de estudio, conllevando a obtener solamente los datos encontrados.

Segun el disefio de investigacion Ex post Facto: Estudio Correlacional, seguiré el

siguiente esquema:

Donde:

M = 53 docentes

O: Observacion

X = Liderazgo

Y = Desempefio laboral

r = Relacién entre el liderazgo y desempefio laboral
En este tipo de investigacion, se busca relacionar significativamente el liderazgo vy

desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropén 2021.

3.3. Poblaciéon y muestra

Poblacion

La institucion educativa objeto de investigacion se encuentra ubicada en el distrito de
Morropon, el mismo que fue creado como distrito de Morropon mediante Ley del 2 de enero
de 1857 bajo el gobierno del Presidente Ramon Castilla.

La Institucion Educativa “ALMIRANTE MIGUEL GRAU” se cre0 el 08 de junio de 1962,

mediante Ley 14083, documento remitido por el senador don Enrique Verdeguer Lopez
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donde se reconoce el presupuesto para el Colegio Nacional Mixto “Almirante Miguel Grau”
de Morropon.
La poblacion estd conformada por la totalidad de 53 docentes de las diversas areas de estudio,

y se conforma como se detalla a continuacion

Tabla 1
Poblacion segun género.
Género F %
Femenino 29 55
Masculino 24 45
Total 53 100

Nota. Datos recogidos del &rea de administracion de la institucién educativa.

Muestra

Para nuestro estudio, se ha considerado una muestra no probabilistica a juicio del

investigador (Carrasco, 2009), en la cual se considerara lo mismo que la poblacion.

Tabla 2
Muestra de estudio.
Género F %
Femenino 29 55
Masculino 24 45
Total 53 100

Nota. Datos recogidos del area de administracion de la institucion educativa.

3.4. Definicion y operacionalizacion de variables e indicadores

Para la presente investigacion se consideraran las siguientes variables:
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Variable 1: Liderazgo
Es el proceso de desarrollar ideas y una vision, viviendo segun los valores que apoyan esas
ideas y esa vision, influyendo en otras para que las incorporen en su propia conducta y

tomando decisiones dificiles sobre los recursos humanos y otros aspectos. (Hellriegel &

Slocum, 2004, p. 250).

Variable 2: Desempefio laboral

El desempefio laboral es la conducta real del trabajador para desarrollar sus deberes u
obligaciones inherentes a un puesto de trabajo. Es lo que en realidad hace no lo que sabe
hacer (Chiavenato, 1997)

Operacionalizacion de variables.
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Tabla 3: Matriz de operacionalizacion de las variables: LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL D LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL

DESEMPENO LABORAL EN LOS DOCENTES DE LA I.E. ALMIRANTE MIGUEL GRAU, MORROPON 2021

VARIABLES. DEFINICIONCONCEPTU DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA.
AL. OPERACIONAL
Es el proceso de desarrollar | Es la habilidad que Comunicacion asertiva 123
ideas y una vision, viviendo | tienen  los  seres -
segin los valores que apoyan | humanos para| . Espontaneidad 4,5,6,7
. L Liderazgo
esas ideas y esa vision, | desenvolver una buena Sméti
influyendo en otras para que| comunicacion, en | carismatico .
las incorporen en su propia| donde muestra un buen Involucramiento en la tarea. 8,9,10
conducta y tomando decisiones | nivel de cordialidad al
LIDERAZGO dificiles sobre los recursos| momento de apoyar en .,
» P . Colaboracién y
humanos y otros aspectos” | las actividades y tareas | Liderazgo decimi 11,12,13
Hellriegel, Slocum (2004, p. | de  la institucion; | transaccional enardecimiento Escala ordinal
250). ademas de motivar a sus
Integrantes. Desempefio y compromiso 14,15,16
Liderazgo
transformacion | gtimylacisn 17,18,19
Empatia a los problemas 20,21
El desempefio laboral es la| El desempefio laboral Puntualidad laboral 1,2
conducta real del trabajador| implica que el Orientacién de
para desarrollar sus deberes u | trabajador debe estar su resultados .
obligaciones inherentes a un| labor orientada a los Compromiso y 3,4 Escala ordinal
DESEMPENO puesto de trabajo. Es lo que en | resultados, responsabilidad

desarrollando
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LABORAL.

realidad hace no lo que sabe
hacer.
(Chiavenato 2000).

capacidad profesional
en cada una de sus
actividades y/o
funciones demostrando
Identidad e iniciativa

dentro de la institucion.

Actualizacién profesional 5,6,7
Identificacion e
Iniciativa Dedicacidn y servicio 8,9,10
Capacidad Esfuerzo y compromiso 11,12,13
profesional
Produccién y rendimiento 14, 15,16
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6.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En lo que corresponde a las técnicas que permiten recoger los datos se priorizé el uso de la
encuesta cuyo uso es fundamentado en un logro especifico, en la presente investigacion se
obtendra el recojo de informacion descriptiva la cual serd proporcionada por la muestra;
ademaés para (Hern&nde et al., 2014) considera que tiene una complejidad de propositos y se
consiguen desarrollando diversas formas lo cual depende de la modalidad y los propoésitos
que se pretenden lograr.

Para levantar informacidn util y pertinente, se utilizd el cuestionario como instrumento de
trascendental importancia, el mismo que se disefiaron para ambas variables: liderazgo y
desempefio laboral. Asimismo (Hernandez, et al., 2013), considera al cuestionario como un
documento que contiene un conjunto de items de forma escrita y que forman parte de un

conglomerado de las dimensiones de las variables (p.416).

6.6. Plan de analisis.

Para el procesamiento de la informacion se utilizara la estadistica descriptiva como tablas de
frecuencias. A partir de la presentacion de resultados se realizara las interpretaciones
respectivas y se orientara la discusion de resultados y la contrastacion hipétesis.

Para la validacion de hipotesis se utilizara la estadistica inferencial a través del Coeficiente
de Correlacién de Pearson para ver el nivel de significancia ya que es una prueba estadistica
para analizar la relacion entre dos variables medidas en un nivel por intervalos o de razon.

(Gamarra, Berrospi, Pujay, Cuevas (2008).
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6.7. Matriz de consistencia

Tabla 4

Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y Metodologia

DIMENSIONES
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 01: Tipo de investigacion
¢QuEé relacion existe entre liderazgo | Determinar la relacion entre Existe relacion significativa Liderazgo Expost facto
y desempefio laboral en los liderazgo y desempefio laboral | entre liderazgo y desempefio
docentes de la I.E. Almirante en los docentes de la I.E. laboral en los docentes de la I.E. | Dimensiones Nivel de Investigacion
Miguel Grau, Morropon 20217 Almirante Miguel Grau, Almirante Miguel Grau, Liderazgo correlacional
Problema especifico Morrop6n 2021. Morrop6n 2021. carismatico

Disefio de investigacion

¢Que relacion existe entre liderazgo | Objetivos especificos. Liderazgo No experimental,

y la dimension orientacion de
resultados en los docentes de la I.E.
Almirante Miguel Grau, Morrop6n
20217

¢Qué relacion existe entre el
liderazgo y la dimension
identificacion e iniciativa en los
docentes de la I.E. Almirante
Miguel Grau, Morropén 2021?.

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo y la dimension capacidad
profesional en los docentes de la
I.E. Almirante Miguel Grau,
Morropon 2021?

Establecer la relacion entre el
liderazgo y la dimension
orientacidn de resultados en los
docentes de la I.E. Almirante
Miguel Grau, Morrop6n 2021.

Conocer la relacion entre el
liderazgo y la dimension
identificacion e iniciativa en los
docentes de la I.E. Almirante
Miguel Grau, Morropén 2021.

Identificar la relacion entre el
liderazgo y la dimension

Hipotesis especifica

Existe relacion significativa
entre el liderazgo y la
dimensidn orientacion de
resultados en los docentes de la
I.E. Almirante Miguel Grau,
Morropén 2021.

Existe relacion significativa
entre el liderazgo vy la
dimensidn identificacion e
iniciativa en los docentes de la
I.E. Almirante Miguel Grau,
Morrop6n 2021.

transaccional

Liderazgo
transformacion

Variable 02:
Desempefio laboral

Dimensiones
Orientacioén de
resultados

Identificacion e
iniciativa
Capacidad
profesional

transversal
Poblacién: 53 docentes

Muestra de estudio
53 docentes

Muestreo
No probabilistico
intencional

Técnica de recoleccion
de datos
Encuesta

Instrumento
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capacidad profesional en los
docentes de la I.E. Almirante
Miguel Grau, Morropén 2021.

Existe relacién significativa
entre el liderazgo y la dimensidn
capacidad profesional en los
docentes de la I.E. Almirante
Miguel Grau, Morropén 2021.

Cuestionario validado

Analisis de datos
Estadistica descriptiva
(Tablas de frecuencia),
inferencial: (Rho de
Spearman)
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6.9. Principios éticos

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicard los siguientes principios
establecidos en el Cddigo de ética para la investigacion (2020) en donde se detallan a

continuacion:

a) El principio de Autonomia
Determina que cada maestro es libre y voluntariamente participar como sujeto de
estudio después de haber sido bien informado de qué se trata la investigacion, y cual es

el propdsito del proyecto.
b) Principio de justicia

Derecho a un trato justo: Los participantes tienen derecho a un trato justo y equitativo,
antes, durante y después de su participacién, se debe realizar una seleccién justa y no
discriminatoria de los sujetos, de manera que los riesgos o beneficios se compartan
equitativamente; debe haber un trato sin prejuicios de quienes se rehusen a participar o

que abandonen el estudio después de haber aceptado participar.

c) Proteccion a las personas

En este proyecto se ha considerado al ser humano como el fin, en este sentido se
hace necesario que se proteja ante un posible riesgo que pueda suceder en proceso del
estudio. Sin embargo, por la magnitud del estudio no representa un riesgo alguno en las
unidades de estudio. Los participantes pueden tomar una decision de participar o no en el
estudio, se respetaran sus derechos, su dignidad humana en todo momento y la proteccion
de sus datos seran asegurado, dado que esta investigacion es con fines académicos no seran

publicados datos personales de los docentes que formen parte del proceso investigativo.
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d). Integridad cientifica

La moralidad o integridad deben presidir no solo la actividad cientifica de un investigador,
sino que debe ampliar a sus tareas del desarrollo de la practica profesional al frente de la
investigacion cientifica, demostrando honestidad y prudencia para el manejo de la

informacion y sobre todo el manejo y respeto por la informacion.
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V. Resultados

4.1. Resultados

4.1.1. Analisis descriptivo de la variable 1 Liderazgo

Los resultados se trabajaron en relacion a los objetivos especificos y objetivo general.

Objetivos especificos 1

Diagnosticar el nivel de liderazgo en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau,
Morrop6n 2021.

Tabla s

Diagndstico del nivel de la variable liderazgo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 15 28%
Regular 25 47%
Eficiente 13 25%

Total 53 100%

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de la Institucion Educativa Almirante Miguel Grau
Figural

Diagnéstico del nivel de la variable liderazgo

50% 47%

40%

28%
30% °

25%

20%

10%

0%

Liderazgo

m Deficiente @ Regular g Eficiente

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de la Institucion Educativa Almirante Miguel Grau

En la tabla 5 y figura 1 se evidencia que de acuerdo al recojo de los datos de la variable

liderazgo, que los docentes tienen un nivel regular de liderazgo con un 47%, el 28% en
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deficiente liderazgo y el 25% en eficiente liderazgo. Demostrando que los docentes a veces
muestran sus habilidades de liderazgo, y en otras no, debido a que no saben como expresar
e informar sus ideas de manera clara, relacionarse entre ellos y ademés de presentar escasas

habilidades y aspiraciones unicas, lo que le limita, llegar a ser un buen lider.
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4.1.1. Anédlisis descriptivo de la variable 2 Desempefio laboral

Objetivo especifico 2

Diagnosticar el nivel de desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau,
Morropén 2021.

Tabla 6

Diagndstico del nivel de desempefio laboral

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 15 28%

Medio 24 45%
Alto 14 26%
Total 53 100%

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de la Institucion Educativa Almirante Miguel Grau
Figura 2

Diagndstico del nivel de desempefio laboral

50% 45%

40%

30% 28% 26%

20%
10%

0%
Desempefio Laboral

m Bajo g Medio gAlto

Fuente: cuestionario aplicado a docentes de la Institucion Educativa Almirante Miguel Grau

En la tabla 6 y figura 2 se evidencia que de acuerdo al recojo de los datos de la variable
liderazgo, que los docentes tienen un nivel medio de desempefio laboral con un 45%, el 28%
en bajo y el 26% en alto. Lo que se puede inferir que los docentes se desempefian
medianamente en sus actividades, lo que lo limita a cumplir a ser puntual al ingresar a las
plataformas digitales para desarrollar sus actividades, capacitarse constantemente y falta de

compromiso en la institucion para asumir responsabilidades.

36



4.1.3. Andlisis descriptivo de la relacion entre las variables

Tabla 7

Relacion entre el Iidpra7gn y dpqpmppﬁn laboral

Lid Desempefio laboral
\derazgo Bajo Medio Alto Total
f % F__ % f % f %
Deficiente 6 11% 6 11% 6 11% 18 34%

Regular 7 13% 13 25% 0 0% 20 38%
Eficiente 5 9% 9 1% 1 2% 15 28%
Total 18 34% 28 53% 7 13% 53 100%

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Figura 3
Relacion entre el liderazgo y desempefio laboral
30% 25%
25%
go 20% 17%
S 15% 11% 11% 11% 13% 9%
o I I l
5% 0% 2%
0%
Deficiente Regular Eficiente

Desempefio laboral

|
Bajo Medio  Alto

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Interpretacion: se observa en la tabla 7 y figura 3, respecto a la relacion entre liderazgo y
desempefio laboral, podemos afirmar que el 34% de los docentes tienen un nivel deficiente
de liderazgo, ocasionando en ellos un desempefio laboral bajo con 11%, otro 11% en nivel
medio y el 11% alto desempefio. Por otro lado, el 38% de los docentes que han alcanzado
un nivel regular de liderazgo, estarian generando ello un nivel bajo de desempefio laboral
con un 13% y un 25% en nivel medio de su desempefio. Por ultimo el 28% de los docentes

que presentan un nivel eficiente de liderazgo, tienen un nivel bajo de desempefio laboral a
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un 9%, el 17% en medio y el 2% en alto nivel de desempefio. Por lo que se puede inferir que
hay una relacién entre ambas variables, lo cual se determinard mediante la comprobacion

estadistica de las hipotesis.
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Tabla 8

Relacion entre la dimension liderazgo carismatico y desempefio laboral

Liderazgo Desempefio laboral
carismatico Bajo Medio Alto Total

f % f % f % f %

Deficiente 6 11% 6 11% 6 11% 18 34%
Regular 7 13% 18 34% 0 0% 25 47%
Eficiente 5 9% 4 8% 1 2% 10 19%
Total 18 34% 28 53% 7 13% 53 100%

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Figura 4
Relacion entre el liderazgo carismatico y desempefio laboral
5 40% 34%
© 30%
£
L2
g
20%
& 11% 11% 11% 13% 5% g
© o, o
" ]
©
£ | P
0%
Deficiente Regular Eficiente

Desempefio laboral

]
Bajo Medio  Alto

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Interpretacion: se observa en la tabla 7 y figura 4, respecto a la relacion entre la dimension
liderazgo carismatico y desempefio laboral, podemos afirmar que el 34% de los docentes
tienen un nivel deficiente de liderazgo carismatico, ocasionando en ellos un desempefio
laboral bajo con 11%, otro 11% en nivel medio y el 11% alto desempefio. Por otro lado, el
47% de los docentes que han alcanzado un nivel regular de liderazgo, estarian generando en
ellos un nivel bajo de desempefio laboral con un 13% y un 34% en nivel medio de su

desempefio. Por ultimo, el 19% de los docentes que presentan un nivel eficiente de liderazgo,
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tienen un nivel bajo de desempefio laboral a un 9%, el 8% en medio y el 2% en alto nivel de
desempefio. Por lo que se puede inferir que hay una relacion entre ambas variables, lo cual

se determinara mediante la comprobacion estadistica de las hipotesis.
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Tabla 9

Relacion entre la dimension liderazgo transaccional y desempefio laboral

Liderazgo Desempeiio laboral
transaccional Bajo Medio Alto Total

f % f % f % f %
Deficiente 13 25% 10 18% O 0% 23 43%
Regular 10 19% 10 19% 0 0% 20 38%
Eficiente 4 8% 4 8% 2 3% 10 19%
Total 27 51% 24 45% 2 3% 53 100%

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Figura 5

Relacion entre el liderazgo transaccional y desempefio laboral

0,
30% 25%

£ 25% o
S 20% 18% 19% 19%
©
Z 15%
g 10% 8% 8%
o
5 3%
o 0%
°
-
Deficiente Regular Eficiente

Desempefio laboral

[ |
Bajo Medio  Alto

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Interpretacion: se observa en la tabla 9 y figura 5, respecto a la relacion entre la dimension
liderazgo transaccional y desempefio laboral, podemos afirmar que el 43% de los docentes
tienen un nivel deficiente de liderazgo transaccional, ocasionando en ellos un desemperio
laboral bajo con 25% y el 18% en nivel medio. Por otro lado, el 38% de los docentes que
han alcanzado un nivel regular de liderazgo, estarian generando en ellos un nivel bajo de
desempefio laboral con un 19% y un 19% en nivel medio. Por ultimo, el 19% de los docentes
que presentan un nivel eficiente de liderazgo, tienen un nivel bajo de desempefio laboral a

un 8%, el 8% en medio y el 3% en alto nivel. Por lo que se puede inferir que hay una relacion
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entre ambas variables, lo cual se determinard mediante la comprobacién estadistica de las

hipotesis.
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Tabla 10

Relacion entre la dimensién liderazgo transformacional y desempefio laboral

Liderazgo Desempeiio laboral
transformacional Bajo Medio Alto Total
f % f % F % f %
Deficiente 8 15% 9 1% 0 0% 17 32%
Regular 10 19% 16 30% 0 0% 26 49%
Eficiente 4 8% 4 8% 2 3% 10 19%
Total 27 51% 24 45% 2 3% 53 100%

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Figura 6
Relacion entre el liderazgo transformacional y desempefio laboral
_ 3% 30%
g 30%
c 25%
19%
g 20% 15% 17%
“g 15% 0, 0,
S 10% 8% 8%
bt . 3%
& 2% 0% 0%
B 0%
g Deficiente Regular Eficiente
|

Desempefio laboral

n_ .
Bajo Medio  Alto

Fuente: cuestionario de liderazgo y desempefio laboral en docentes de la Institucion Educativa Almirante
Miguel Grau

Interpretacion: se observa en la tabla 10 y figura 6, respecto a la relacion entre la dimension
liderazgo transformacional y desempefio laboral, podemos afirmar que el 32% de los
docentes tienen un nivel deficiente de liderazgo transformacional, ocasionando en ellos un
desempefio laboral bajo con 15% y el 17% en nivel medio. Por otro lado, el 49% de los
docentes que han alcanzado un nivel regular de liderazgo transformacional, estarian
generando en ellos un nivel bajo de desemperio laboral con un 19% y un 30% en nivel medio.
Por ultimo, el 19% de los docentes que presentan un nivel eficiente de liderazgo

transformacional, tienen un nivel bajo de desempefio laboral a un 8%, el 8% en medio y el
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3% en alto nivel. Por lo que se puede inferir que hay una relacion entre ambas variables, lo

cual se determinard mediante la comprobacion estadistica de las hipotesis.

4.1.4. Analisis inferencial
a. Hipdtesis general

Determinar la relacion entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la I.E.
Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.

H1: El liderazgo se relaciona de manera positiva con el desempefio laboral en los docentes
de la I.LE. Almirante Miguel Grau, Morropén 2021.

HO: El liderazgo no se relaciona de manera positiva con el desempefio laboral en los docentes

de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021.

Tabla 11

Correlacion entre el liderazgo y el desempefio laboral

Desempefio
Laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,822**
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 53

Nota: correlacion estadistica entre el liderazgo y desempefio laboral
**La correlacion es significa en el nivel 0,000 (bilateral)

Interpretacion: frente a los resultados encontrados en el procesamiento estadistico SPSS
V.26, observamos que segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman,
existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de ,822** y con un nivel de
significancia de 0,000 siendo esta menor a p<0,01, comprobandose la hipdtesis alterna

de que el liderazgo se relaciona estadisticamente con el desempefio laboral.
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b. Hipdtesis especificas

Establecer la relacion entre la dimension liderazgo carismatico y el desempefio laboral

en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropén 2021.

H1: La dimensién liderazgo carismatico se relaciona de manera positiva con el desempefio

laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

HO: La dimension liderazgo carismatico no se relaciona de manera positiva con el
desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.
Tabla 12

Correlacion entre el liderazgo carismatico y el desempefio laboral

Desempefio
Laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,801**
Spearman carismatico correlacién
Sig. (bilateral) ,001
N 53

Nota: correlacion estadistica entre el liderazgo y desempefio laboral
**|_a correlacion es significa en el nivel 0,000 (bilateral)

Interpretacion: frente a los resultados encontrados en el procesamiento estadistico SPSS
V.26, observamos que segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman,
existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de ,801** y con un nivel de
significancia de 0,001 siendo esta menor a p<0,01, comprobandose la hipdtesis alterna

de que el liderazgo carismatico se relaciona estadisticamente con el desempefio laboral.
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Establecer la relacion entre la dimension liderazgo transaccional y el desempefio

laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropén 2021.

H1: La dimensién liderazgo transaccional se relaciona de manera positiva con el desempefio

laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

HO: La dimension liderazgo transaccional no se relaciona de manera positiva con el
desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropdn 2021.
Tabla 13

Correlacion entre el liderazgo transaccional y el desempefio laboral

Desempefio
Laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,892**
Spearman transaccional correlacién
Sig. (bilateral) ,001
N 53

Nota: correlacion estadistica entre el liderazgo y desempefio laboral
**|_a correlacion es significa en el nivel 0,000 (bilateral)

Interpretacion: frente a los resultados encontrados en el procesamiento estadistico SPSS
V.26, observamos que segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman,
existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de ,892** y con un nivel de
significancia de 0,001 siendo esta menor a p<0,01, comprobandose la hipotesis alterna

de que el liderazgo transaccional se relaciona estadisticamente con el desempefio laboral.
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Establecer la relacion entre la dimension liderazgo transformacional y el desempefio

laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

H1: La dimension liderazgo transformacional se relaciona de manera positiva con el

desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropdn 2021.

HO: La dimension liderazgo transformacional no se relaciona de manera positiva con el
desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropdn 2021.
Tabla 14

Correlacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral

Desempefio
Laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de ,814**
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 53

Nota: correlacion estadistica entre el liderazgo y desempefio laboral
**|_a correlacion es significa en el nivel 0,000 (bilateral)

Interpretacion: frente a los resultados encontrados en el procesamiento estadistico SPSS
V.26, observamos que segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman,
existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de ,814** y con un nivel de
significancia de 0,000 siendo esta menor a p<0,01, comprobandose la hipotesis alterna
de que el liderazgo transformacional se relaciona estadisticamente con el desempefio

laboral.
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4.2. Analisis y discusion de resultados

Para el presente acapite se consider0 el analisis del resultado en funcién a los objetivos:

Establecer la relacion entre la dimension liderazgo carismatico y el desemperio laboral
en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

Tenemos que de acuerdo a los resultados la correlacion de Pearson es ,527 lo que significa
que es correlacion positiva considerable, por otro lado el valor de significacion (sig.) es 0,00
inferior a 0,05; estos resultados nos permiten coincidir con el informe de Crespo, Weise,
(2021) en el cual existe una correlacion positiva directa y categorizada como buena,
expresando relacion directa entre que el liderazgo docente y la gestion pedagdgica”.
Asimismo Plia (2019) considera que el liderazgo directivo influye en la cultura
organizacional de la Escuela Enrique Gil Calderdn, Guayaquil”, recalcando un coeficiente

de Spearman de Rho: 0,813, lo que significa una relacion alta y directa.

Estos resultados de la investigacion y delos antecedentes nos permiten inferir que la teoria
de los rasgos del comportamiento y de contingencia se interrelacionan en la teoria de
liderazgo integrador con la finalidad de evidenciar las interrelaciones de contribucion del
lider y el equipo de trabajo (Lussier, Achua, 2011). Esto nos permite inferir que el lider debe
posee la capacidad comunicativa de la vision, tiene confianza en si mismo, con arraigado
nivel de cumplimiento y con la potestad para transmitir su idea y conducta con persuasion.
Es por ello que el liderazgo debe ser participativo donde se visualice ese conjunto de
comportamientos que conforman a un equipo y a las personas que la integran, evidenciando
que cualquier trabajador presente capacidades para ayudar a conseguir los diversos objetivos

organizacionales.
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En relacion al objetivo especifico 2: Establecer la relacion entre la dimension liderazgo
transaccional y el desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau,

Morropén 2021.

Segun los resultados de la correlacion entre liderazgo y la dimensién identificacion e
iniciativa tenemos que de acuerdo a la correlacion de Pearson es ,246 correlacion positiva
débil. Estos resultados nos permiten discrepar con Sanchez (2021) en donde indica que el
liderazgo directivo se manifiesta en un nivel de regular con 50% vy el clima laboral fue
calificado en 54,2% como aceptable”; ademas se indica que existe relacion significativa entre

ambas variables lo que se determina una correlacidn positiva moderada.

Estos resultados nos permiten inferir que la identificacion e iniciativa de acuerdo a la teoria
tenemos que “es una actividad que se evidencia cuando las personas logran identificarse con
los valores presentados por la organizacion y logrando dar sentido a las actividades laborales
cotidianas (Dessler, 2017), ademas se pude complementar estos resultados debido a que los
maestros se capacitan para desarrollar su préactica docente, muy independientemente de lo
que pueda plantear el director por ejemplo, algunos presentan estudios de postgrado y
siempre lo hacen con la intencion de superarse y crecer profesionalmente toda vez que
siempre hay concursos de ascenso Yy ello cuenta al momento de la evaluacion, ademas de ello
los maestros desarrollan actividades para mejorar su practica, los mismos que lo hacen a

través de proyectos de innovacion.
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En relacion al objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre la dimension liderazgo
transformacional y el desempefio laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel

Grau, Morropén 2021.

De acuerdo a los resultados tenemos que la correlacion de Pearson es ,990 correlacion
positiva muy fuerte estos resultados nos permiten coincidir con la teoria planteada por
Gobmez (2018), que fundamenta que la teoria estd compuesta por las variables del lider: los
contextos laborales y los trabajadores; lider competente que cumple su funcién, el cual debe
ser apto para premiar el éptimo desempefio de sus trabajadores, debiendo ser distintivo ante
sus jefes para que le concedan la capacidad de intervencion, logrando el soporte de los
trabajadores para alcanzar las metas de la organizacion. Esta teoria se ve reforzada con los
resultados de Cenas, et al. (2020) en donde indica que los resultados muestran que existe una
correlacion directa (rs =.31) y altamente significativa (p<.01) entre ambas variables medidas

mediante la correlacion de Spearman.

Segun lo escrito en el parrafo anterior tenemos que es sumamente importante evaluar el
desempefio, dentro del contexto de mejora, capacitando a los empleados sobre las actividades
que necesitan apoyo (Aamodt, 2016), este planteamiento de mejora busca perfeccionar el
rendimiento laboral, especialmente en lograr la meta con respecto al objetivo institucional,
por lo que se recomienda evaluar durante el afo las labores realizadas, los resultados
permitiran obtener de forma objetiva las fortalezas y debilidades, resaltando la mejora y el
oportunidad decidir oportunamente solucionando las situaciones problematicas cuando se
desarrollan las actividades laborales, por otro lado los docentes segun los resultados asumen
responsabilidades en la institucion, ademas de la capacidad que se manifiesta en uso y
manejo de las tics, los mismos que lo realizan para mejorar su practica pedagogica al servicio

de la comunidad educativa.
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En relacion al objetivo general: Determinar la relacién entre liderazgo y desempefio

laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropon 2021.

Segun los resultados establecidos en para el objetivo general tenemos que de acuerdo a la
correlacion de Pearson es ,085 lo que implica tener una correlacion positiva muy fuerte, en
este sentido se coincide con Cabrejos & Sarango (2020) en donde concluye que el desarrollo
de las habilidades personales y de interrelacion influyen al desempefio laboral, esto se pone
de manifiesto debido al trabajo asignado de forma individual y grupal. Asimismo de acuerdo
al diagnostico de la variable desempefio laboral los participantes indicaron que ellos
identifican las problematicas que existen en la institucion pero que no pueden tomar
decisiones de poder actuar y mejorar. Asimismo Chavez,  (2020) menciona que el
desempefio laboral de los docentes se ha visto afectado por razones muy particulares como
es primeramente el uso de las tecnologias de la informacién en la medida que se desconoce
las funcionalidades, un 40% de los encuestados consideran que desconocen las herramientas
de ofimatica y que esto se ha evidenciado al momento de hacer entrega de sus reportes de

conectividad y asimismo para entregar los informes de cada fin de mes.

De acuerdo a estos resultados se puede inferir que se debe revisar la teoria para poder
comprender el comportamiento de las variables, en este sentido el lider maneja un conjunto
de capacidades de influencia en la manera de funcionar u operar de los participantes o del
grupo, fomentando en trabajo grupal con armonia, esmero, cumpliendo de forma efectiva el
objetivo y fin propuesto. (Hutchinson, s.f., p.29). Frente a este panorama se hace
indispensable que se identifique las cualidades de los maestros con la finalidad de poder
inferir si es importante en el desempefio docente. Es por ello que se coincide con el
planteamiento de Kotter (1997), quien fundamenta que el liderazgo es un procedimiento

realizado por el lider quien afirma que la empresa se dirige hacia un mismo enfoque,
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contando con objetivos claros, sensatos los cuales establecen el parametro para cumplir la
meta organizacional, causando intereses en los otros, siendo necesario ajustar cambios en el

proceso (p. 98).

En este sentido el desempefio laboral presente teorias como los factores motivacionales: se
involucran con el desempefio laboral y el ambiente donde se desempefian; por ello estos
factores son controlados por las personas, ya que se relacionan con la labor realizada, con
los sentimientos del empleado con respecto a su ascenso personal, los premios y las
necesidades de autorregulacion (p. 36); por lo tanto depende de cada una de las tareas
realizadas por el empleado en su jornada laboral, este enfoque tedrico se refiere a que
empleado se siente orgulloso en su trabajo con respecto a las actividades que desarrolla de

acuerdo a sus funciones, las cuales las realiza en un contexto ambiental arménico.

En lo que refiere a la prueba de hipoétesis, la Tabla 11 muestra que de acuerdo a la chi
cuadrada el p-valor asociado (sig. Asintética bilateral es ,178) y es mayor a 0,05; por lo

tanto se rechaza la hip6tesis de investigacion y se acepta la hip6tesis nula.
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V. Conclusiones y recomendaciones
5.1. Conclusiones
Se determiné la relacion entre liderazgo y desempefio laboral en los docentes de la I.E.
Almirante Miguel Grau, Morropdn 2021. observandose que segun el estadistico probatorio
de correlacion Rho de Spearman, existe una correlacion positiva alta con un coeficiente de

,822** y con un nivel de significancia de 0,000 siendo esta menor a p<0,01.

Se establecid la relacién entre la dimension liderazgo carismatico y el desempefio laboral en
los docentes de la 1.E. Almirante Miguel Grau, Morropdn 2021, observandose que segun el
estadistico probatorio de correlaciébn Rho de Spearman, existe una correlacion positiva alta
con un coeficiente de ,801** y con un nivel de significancia de 0,001 siendo esta menor a
p<0,01, comprobandose la hipotesis alterna de que el liderazgo carismatico se relaciona

estadisticamente con el desempefio laboral

Se establecio la relacion entre la dimension liderazgo transaccional y el desempefio laboral
en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morropdon 2021.evidenciandose que segun
el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman, existe una correlacion positiva alta
con un coeficiente de ,892** y con un nivel de significancia de 0,001 siendo esta menor a
p<0,01, comprobandose la hipdtesis alterna de que el liderazgo transaccional se relaciona

estadisticamente con el desempefio laboral.

Se establecer la relacién entre la dimension liderazgo transformacional y el desempefio
laboral en los docentes de la I.E. Almirante Miguel Grau, Morrop6n 2021. Mostrandose que
segun el estadistico probatorio de correlacion Rho de Spearman, existe una correlacion

positiva alta con un coeficiente de ,814** y con un nivel de significancia de 0,000 siendo
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esta menor a p<0,01, comprobdndose la hipétesis alterna de que el liderazgo

transformacional se relaciona estadisticamente con el desempefio laboral.

Aspectos complementarios
Al director de la Ugel programar capacitaciones de liderazgo y habilidades blandas con la finalidad
de fortalecer el trabajo colaborativo en las instituciones educativas y sobre todo empoderar a los

docentes a trabajar en equipo, situacion que permitira mejorar las relaciones interpersonales.

Al director de la institucion educativa Almirante Miguel Grau tener en cuenta los resultados del
diagnostico de las variables liderazgo y desempefio laboral para poder tomar medidas correctivas en

bien de la institucion.

A los directores de las instituciones educativas de la jurisdiccion de Morrop6n considerar los
cuestionarios de evaluacion de las variables liderazgo y desempefio laboral con la finalidad de poder

diagnosticar e identificar la problematica en la institucion educativa.

A los docentes de la institucion educativa desarrollar cursos de capacitacion relacionales a liderazgo
y relaciones interpersonales con la finalidad de fortalecer el compafierismo en la institucién, el mismo

que servira para lograr las metas propuestas.
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ANEXO



ANEXO 1

0.CUESTIONARIO PARA EVALUAR LIDERAZGO

El presente cuestionario tiene como propésito medir el nivel de desempefio laboral, que es
de interés para una tesis de maestria. Frente a ello le pido responder de manera objetiva y
sincera marcando con una de las afirmaciones y decida en qué grado esta de acuerdo o
en desacuerdo con ellas. Margque con una X, la respuesta.

ITEMS 112345

DIMENSION: LIDERAZGO CARISMATICO

01. Expresa capacidad para informar ideas y propoésitos de manera clara y
pertinente.

02. Se comunica de manera horizontal con los docentes de la institucion.

03. Hace uso de redes sociales para comunicar situaciones de la institucion.

04. Demuestra confianza para afrontar las actividades dentro de la institucion.

05. Demuestra seguridad en que se lograran los objetivos institucionales

06. Mantiene buenas relaciones entre los demés docentes

07. Se desenvuelve de forma oportuna entre los demas docentes para
desarrollar actividades.

08. Demuestra compromiso con las necesidades institucionales por encima de
sus intereses personales.

09. Asume responsabilidad por desarrollar actividades en la institucion.

10. Considera que los docentes son innovadores y creativos para solucionar
problemas de la institucion.

11. Colabora con los docentes siempre con dedicacion y empatia

DIMENSION: Liderazgo transaccional

12. Se relaciona personalmente con cada uno de los docentes

13. Demuestra satisfaccion producto del cumplimiento con lo esperado.

14. Intercambia opiniones y estrategias para el desarrollo de la actividad
docente

15. Reconoce el esfuerzo y genera orientaciones para mejorar la préctica
docente

16. Promueve acciones correctivas en la institucion.

DIMENSION: Liderazgo transformacional

17. Considera que los docentes presentan habilidades y aspiraciones unicas.

18. Se compromete en la solucion de problemas de la institucion.

19. Participa en el bienestar institucional, més alla de los intereses personales.

20. Se orienta en la busqueda de soluciones, en vez de sefialar a culpables.

21. Muestra interés en buscar el bienestar de toda la comunidad educativa.

1.- Nunca 2.- Casi nunca 3.- Normalmente 4.- Casi Siempre 5.- Siempre
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO LABORAL

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene como propdsito medir tu nivel de desempefio laboral, que es
de interés para una tesis de maestria. Frente a ello le pido responder de manera objetiva y
sincera marcando con una de las afirmaciones y decida en qué grado esta de acuerdo o
en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casi siempre

3. Algunas veces 2. Casi Nunca

1. Nunca

Nc

DIMENSION: ORIENTACION DE RESULTADOS

4

3

2

1

01

Es puntual al ingresar a las plataformas digitales para el desarrollo de sus
actividades académicas.

02

Los directivos de la institucion cumplen con su horario establecido en su
jornada laboral.

03

Los docentes cumplen con sus actividades de manera eficiente.

04

Los docentes muestran responsabilidad en el manejo de las tics.

DIMENSION: IDENTIDAD E INICIATIVA

05

Los docentes de la institucion se capacitan para desarrollar su préactica
docente.

06

Las capacitaciones son demostradas con certificados, diplomas, post
grados, doctorados, etc.

07

La institucion educativa promueve capacitaciones en las areas
especificas.

08

Se aprecia en los docentes una vocacion por el trabajo a desarrollar.

09

Los docentes desarrollan innovaciones en sus respectivas practicas
pedagdgicas.

10

Se muestra una convivencia armoniosa entre los docentes y las
autoridades de la institucion.

DIMENSION: CAPACIDAD PROFESIONAL

11

Los docentes asumen responsabilidades en la institucion.

12

Se aprecia un adecuado manejo de los recursos tics en los docentes.

13

El trabajo que desarrollan los docentes es reconocido por los directivos.

14

Se logran los propoésitos establecidas en las areas que se desempefian.

15

Los docentes se esfuerzan por cumplir con las competencias del area.

16

La direccién de la institucion promueva la elaboracion de los materiales a
través de la tecnologia.
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GERENCIA 4
REGIONAL DE DIRECCION UNIDAD EJECUTORA 307 |.. INSTITUCION EDUCATIVA
DESARROLLO REGIONAL DE UGELMORROPON ALMIRANTEMIGUEL GRAU
SOCIAL EDUCACION DE MORROPON

Calle Lima N° 520-MORROPON RUC 20398750048

Ley de creacion N° 14083 del 8 de junio de 1962

“Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE
MIGUEL GRAU” DE MORROPON Y HACE

CONSTAR:

Que, la profesora Cusy Coyllur Carnero Rojas, identificada con DNI N2 03338824, estudiante de
Maestria en DOCENCIA, CURRICULO E INVESTIGACION de la Escuela Profesional de Educacién de la
Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote, ha solicitado autorizacién a esta casa de estudios
para ejecutar de manera remota o virtualacciones que demanden su Proyecto de Investigacion
intitulado “LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO LABORAL EN LOS DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON 2021, los mismos que se
realizardn entre los meses de octubre a diciembre del presente; considerando que dichos estudios
constituyen un aporte de valoracién que redundara en beneficio de nuestra institucién, el despacho
de la direccidon bajo mi designacién le otorga la respectiva autorizacién, para tal efecto deberd
realizar las coordinaciones necesarias con los subdirectores Mg. Marivel Correa Rojas y Mg. César

Augusto Ojeda Fossa

Morropdn, 7 de octubre de 2021

MEPG/D

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)
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La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales es informarle sobre el proyecto de investigacion
y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL DESEMPERNO
LABORAL EN LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL
GRAU”, MORROPON 2021 y es dirigido por CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador
de la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote.

El propdsito de la investigacion es: Recoger informacion que me permita elaborar mi proyecto de
investigacion (Tesis) para obtener el grado de Maestria en la Universidad Los Angeles de Chimbote
Filial —Piura.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomard 10 minutos de su tiempo. Su
participacion en la investigacion es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir
interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ningun perjuicio. Si tuviera alguna

inquietud y/o duda sobre la investigacion, puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted serd informado de los resultados a través del informe si desea,
también podréa escribir al correo cie@uladech.edu.pe, para recibir mayor informacién. Asimismo,
para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité de Etica de la Investigacion

de la universidad Cat6lica los Angeles de Chimbote.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre:

Fecha: MORROPON, 06 DE OCTUBRE DE 2021

Correo electronico:

Firma del participante:

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion):
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UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO LABORAL EN LOS
DOCENTES DE LA LE. “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON 2021.

AUTORA: CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: LIDERAZGO.

Es ) E Se necesita
pertinente | Necesita S . mas items
PREGUNTA con el mejorar teno!encmso ara medir
concepto. con la aquiescente pl
redaccion el concepto
Dlrr.1en5|on 1:L|dera?go t.:?rlsmatl‘co S| NO S| NO S| No | s NO
Indicador 1: Comunicacion asertiva.
1 Expresa capacidad para informar ideas y X
propésitos de manera clara y pertinente.
2 Se comunica de manera horizontal con los X
docentes de la institucion.
3 Hace uso de redes sociales para comunicar %
situaciones de la institucion.
D|n.1en5|on 1:Liderazgo .carlsmatlco sil nol s vo! st | nol s NO
Indicador 2: Espontaneidad.
emuestra confianza para afrontar las actividades
4 Qentro 3 Ja nstitucion. X
5 Demuestra seguridad en que se lograran los %
objetivos institucionales
Mantiene buenas relaciones entre los demas
6 |docentes X
Se desenvuelve de forma oportuna entre los demas
7 . X
docentes para desarrollar actividades
Dimension 1: . si| No| si| No| si| NO| sI| NO
Indicador 3: involucramiento en la tarea.
Demuestra compromiso con las necesidades X
8 | institucionales por encima de sus intereses
personales.
g | Asume responsabilidad por desarrollar actividades | X
en la institucion.
Considera que Tos docentes son innovadores y X
10 | creativos para solucionar problemas de la
institucion
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Dimension 2: Liderazgo transaccional.

h - - Si| NO| sl | NO| sl | NO | sI NO
Indicador 1: colaboracion y enardecimiento
11 Colabora con los docentes siempre con dedicacion | X
y empatia
12 Se relaciona personalmente con cada uno de los X
docentes
13 Demuestra satisfaccion producto del cumplimiento X
con lo esperado.
Dimension 2: St [ NO|[ SI [ NO| sI | NO [sI| NO
Indicador 2: Desempefio y compromiso.
14 Intercambia opiniones y estrategias para el X
desarrollo de la actividad docente
15 Reconoce el esfuerzo y genera orientaciones para X
mejorar la practica docente.

16 | Promueve acciones correctivas en la institucion. X
Dimension 3: Liderazgo transformacional. St [ NO|[ SI [ NO| SI | NO [sI| NO
Indicador 1: Estimulacion.

17 Considera que los docentes presentan habilidades | X

y aspiraciones Unicas
18 Se compromete en la solucion de problemas dela | X
institucion
19 Participa en el bienestar institucional, mas allade | X
los intereses personales
Dimension 3: Liderazgo St | NO | SI [ NO| SI | NO [sSI| NO

Indicador 2: empatia a los problemas.

20 Se orienta en la busqueda de soluciones, en vez de| X
sefialar a culpables

21 Muestra interés en buscar el bienestar de toda la X
comunidad educativa.

DATOS DEL VALIDADOR

NOMBRES Y
APELLIDOS DEL Mariela Jaime Coronado
VALIDADOR
TELEFONO
DNI 03363280 CELULAR 969026314
TITULO
PROFESIONAL/ Historia y Geografia
ESPECIALIDAD
GRADO ACADEMICO Maestra en Ciencias de la Educacion
MENCION Docencia Superior e Investigacién Educativa
Firma:

C(%‘(//fwm(/(/f

TITULO: LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO LABORAL EN LOS
DOCENTES DE LA LE. “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON 2021.
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AUTORA: CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO LABORAL.

Es . E Se necesita
pertinente | Necesita S _ ms ftems
PREGUNTA con el mejorar tendencioso para medir
concepto. con la aquiescente | .
redaccion el concepto
Dimension 1: Orientacion de Resultados. . wo | s o ol vol s o

Indicador 1: Puntualidad Laboral

Es puntual al ingresar a las plataformag
1 | digitales para el desarrollo de sug X
actividades académicas

Los directivos de la institucion cumplen
2 | con su horario establecido en su jornada | X
laboral.

Dimension 1: Orientacion de Resultados.

Si| NO| sSI| NO| sl | NO| sI| NO
Indicador 2: Compromisos y Responsabilidad
3 Los docentes cumplen con sus actividades X
de manera eficiente
4 Los docentes muestran responsabilidad %
en el manejo de las tics.
Dimensién 2: Identificacién e iniciativa
. o , Si| NO| sl | NO| sl | NO| sI| NO
Indicador 1: Actualizacion profesional.
Los docentes de la institucion se X
5 | capacitan para desarrollar su practica
docente

Las capacitaciones son demostradas con| X
6 | certificados, diplomas, post grados,
doctorados, etc.

7 |La institucion educativa promueve X
capacitaciones en las areas especificas.

Dimension 2: Identificacion e iniciativa.

- C gy Sl| NO| SI| NO| SI| NO| SI| NO
Indicador 2: Dedicacién y servicio.

Se aprecia en los docentes una vocacion | X

8 por el trabajo a desarrollar
9 Los docentes desarrollan innovaciones en| X
sus respectivas précticas pedagogicas.
Se muestra una convivencia armoniosa X
10 | entre los docentes y las autoridades de la
institucion.
Dimensién 3: Capacidad Profesional. St | NO | SI | NO | SI | NO | SI'| NO
Indicador 1: Esfuerzo y compromiso.
11 Los docentes asumen responsabilidades X
en la institucion.
12 Se aprecia un adecuado manejo de los X
recursos tics en los docentes.
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13 El trabajo que desarrollan los docentes es X
reconocido por los directivos.
Dimensién 3: Capacidad Profesional. Sl | NO | SI | NO| SI | NO |SI| NO
Indicador 2: Produccion y rendimiento
14 Se logran los propdésitos establecidas en | X
las &reas que se desempenfan.
15 Los docentes se esfuerzan por cumplir X
con las competencias del area.
La direccion de la institucion promuevala | X
16 |elaboracion de los materiales a través de la
tecnologia.
DATOS DEL VALIDADOR
NOMBRES ¥ APELLIDOS Mariela Jaime Coronado
DEL VALIDADOR
TELEFONO
DNI 03363280 CELULAR 969026314
TITULO PROFESIONAL/ . .
Historia y Geografia
ESPECIALIDAD
GRADO ACADEMICO Maestra en Ciencias de la Educacion
MENCION Docencia Superior e Investigacion Educativa

Firma:

y A, , -
J//yj Mariel, ﬁﬁﬂm Cosranade

Lugar y fecha: Morropdn, octubre 19 de 2021
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UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: LIDERAZGO Y SU RELAION ON EL DESEMPENO LABORAL EN LOS

DOCENTES DE LA LE. “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON 2021.

AUTORA: CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: Liderazgo.

Es ) E Se necesita
pertinente | Necesita S ) més ftems
PREGUNTA con el mejorar tendencioso | o
concepto. con la aquiescente pl
redaccion el concepto
D|n.1en5|on 1:L|dera%go .cz’arlsmatl.co . NO . ND . No | si NO
Indicador 1: Comunicacién asertiva.
1 Expresa capacidad para informar ideas y « « « «
propésitos de manera clara y pertinente.
2 Se comunica de manera horizontal con los « " « «
docentes de la institucién.
Hace uso de redes sociales para comunicar
3 . . o, X X X X
situaciones de la institucion.
Dimension 1: ) si| Nno| si| Nno| si| no| si| NO
Indicador 2: Espontaneidad.
estra confianza para afrontar las actividades
4 Qelgl]r 3 ?a msﬁumorﬁ X X X X
5 Demuestra seguridad en que se lograran los < « « «
objetivos institucionales
antiene buenas relaciones entre los demas
6 docentes X X X X
Se desenvuelve de forma oportuna entre los demas
7 - X X X X
docentes para desarrollar actividades
Dimension 1: . si| No| si| Nno| si| NO| sI| NO
Indicador 3: involucramiento en la tarea.
Demuestra  compromiso con las necesidades
8 | institucionales por encima de sus intereses x X X X
personales.
Asume responsabilidad por desarrollar actividades
9 818 IRSTCION P X X X X
Considera ocentes son. innovad
10 | cr¥ARVeR pa 1% u0|o proeo emas R RSEIGE N x X X X
Dimension 2: leerazgo_t,ransacaonal_. _ gl nol s vol sl ol s NO
Indicador 1: colaboracion y enardecimiento
Colabora con los docentes siempre con dedicacion
11 | y empatia X X X X
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12 Se relaciona personalmente con cada uno de los « « « «

docentes

13 Intercambia opiniones y estrategias para el « « « «

desarrollo de la actividad docente
Dimension 2: Sl NO Sl NO Sl NO | SI NO
Indicador 2: Desempefio y compromiso.

14 Intercambia opiniones y estrategias para el « « « «

desarrollo de la actividad docente

15 | Reconoce el esfuerzo y genera orientaciones para | « « «

mejorar la practica docente.

16 | Promueve acciones correctivas en la institucion. X X X X
Dimension 3: Liderazgo transformacion. Sl | NO| SI [ NO| SI | NO |SI| NO
Indicador 1: Estimulacion.

17 | Considera que los docentes presentan habilidades | « « «

y aspiraciones unicas

18 | Se compromete en la solucion de problemas dela | « « «

institucion

19 Participa en el bienestar institucional, mas alla de « « « «

los intereses personales
Dimensién 3: St | NO| SI | NO| SI | NO|[SI| NO

Indicador 2: empatia a los problemas.

20

Se orienta en la busqueda de soluciones, en vez de
sefialar a culpables

21

Muestra interés en buscar el bienestar de toda la
comunidad educativa.

DATOS DEL VALIDADOR

NOMBRES Y APELLIDOS
DEL VALIDADOR

CARLOS ALBERTO CHERRE ANTON

DNI

40991682

TELEFONO
CELULAR

996781923

TITULO PROFESIONAL/
ESPECIALIDAD

Licenciado en Historia y geografia.

GRADO ACADEMICO

Doctorado.

MENCION

Administracion de la educacion

Firma:

Lugar y fecha: Morropdn, 17 de octubre del 2021

TITULO: LIDERAZGO Y SU RELAION ON EL DESEMPENO LABORAL EN LOS
DOCENTES DE LA LE. “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON 2021.
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AUTORA: CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO LABORAL.

Es . E Se necesita
pertinente | Necesita S _ ms ftems
PREGUNTA con el mejorar tendencioso para medir
concepto. con la aquiescente | .
redaccion el concepto
Dimension 1: Orientation de Resultados. . NO o o o w | s o

Indicador 1: Puntualidad Laboral

Es puntual al ingresar a las plataformag
1 | digitales para el desarrollo de sug X X X X
actividades académicas

Los directivos de la institucion cumplen
2 | con su horario establecido en su jornada | X X X X
laboral.

Dimension 1: Orientacion de Resultados.

Si| NO| sSI| NO| sl | NO| sI| NO
Indicador 2: Compromisos y Responsabilidad
Los docentes cumplen con sus actividades
3 | de manera eficiente X X | X X
Los docentes muestran responsabilidad
4 . . X X X X
en el manejo de las tics.
Dimensién 2: Identificacién e iniciativa
. o , Si| NO| sl | NO| sl | NO| sI| NO
Indicador 1: Actualizacion profesional.
Los docentes de la institucion se X X X X
5 | capacitan para desarrollar su practica
docente
[as capacitaciones son demostradas con| x X X X

6 | certificados, diplomas, post grados,
doctorados, etc.

7 |La institucion educativa promueve X X X X
capacitaciones en las areas especificas.

Dimension 2: Identificacion e iniciativa.

Indicador 2: Dedicacién y servicio. St Mo st Nop st oS NO
8 Se aprecia en los docentes una vocacion | X X X X
por el trabajo a desarrollar
9 Los docentes desarrollan innovaciones en| X X X X
sus respectivas practicas pedagogicas.
Se muestra una convivencia armoniosa X X X X
10 | entre los docentes y las autoridades de la
institucion.
Dimensién 3: Capacidad Profesional. Sl | NO | SI | NO | SI | NO | SI | NO
Indicador 1: Esfuerzo y compromiso.
11 Los docentes asumen responsabilidades | X X X XX
en la institucion.
12 Se aprecia un adecuado manejo de los X X X X
recursos tics en los docentes.
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13 El trabajo que desarrollan los docentes es X X X X
reconocido por los directivos.
Dimensién 3: Capacidad Profesional. Sl | NO| SI | NO| SI | NO |SI| NO
Indicador 2: Produccion y rendimiento
14 Se logran los propositos establecidas en | X X X X
las &reas que se desempenfan.
15 Los docentes se esfuerzan por cumplir X X X X
con las competencias del area.
La direccion de la institucion promuevala | X X X X
16 |elaboracion de los materiales a través de la
tecnologia.

DATOS DEL VALIDADOR

NOMBRES Y APELLIDOS

DEL VAL IDADOR CARLOS ALBERTO CHERRE ANTON

TELEFONO
DNI 40991682 CELULAR 996781923

TITULO PROFESIONAL/

Licenciado en Historia y geografia.
ESPECIALIDAD

GRADO ACADEMICO Doctorado
MENCION Administracion de la educacion
Firma:

Lugar y fecha: Morropdén, 19 de octubre de 2021.

74




Estadisticas de fiabilidad

CONFIABILIDAD
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO.

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 784 21
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 46,4167 74,712 ,459 , 7117
VAR00002 45,7917 72,677 ,686 , 784
VAR00003 47,9583 76,961 ,351 ,864
VARO00004 46,4167 70,618 ,661 ,885
VAR00005 47,0933 66,929 ,718 ,882
VARO00006 46,9683 71,142 ,689 , 744
VAR00007 46,9750 68,867 ,502 767
VAR00008 46,5167 72,979 ,499 , 740
VARO00009 46,3500 76,293 451 , 732
VARO00010 46,7250 77,144 ,545 , 759
VARO00011 50.0375 91.867 .367 .849
VARO00012 51.1781 93.958 .389 .863
VARO00013 46,3167 67,441 ,678 , 754
VAR00014 46,8167 69,966 ,790 741
VARO00015 46,6083 65,540 ,842 ,768
VAR00016 46,6083 65,560 ,802 ,768
VARO00017 46,7167 69,946 , 750 ,751
VAR00018 46,5583 71,183 ,679 ,619
VARO00019 46,4750 68,567 ,592 ,865
VARO00020 46,8167 72,958 ,489 ,843
VAR00021 45,6250 76,184 ,665 ,898
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DESEMPENO LABORAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
, 795 16
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 47,4157 73,632 ,349 ,947
VARO00002 46,7927 70,507 ,656 A74
VAR00003 46,4177 70,488 ,681 ,995
VARO00004 47,0843 66,649 ,768 ,732
VAR00005 46,9593 71,372 ,649 744
VARO00006 46,2550 76,683 431 ,862
VARO0007 46,6240 77,514 ,545 ,849
VARO00008 46,9137 67,871 ,698 ,894
VARO00009 46,9147 66,649 721 770
VAR00010 46,9187 69,406 ,770 ,761
VARO00011 46,7013 65,920 ,882 , 798
VARO00012 46,9147 69,706 , 740 71
VARO00013 46,8533 71,673 ,669 , 799
VAR00014 46,3147 72,548 ,499 ,883
VARO00015 46,5520 76,473 441 ,852
VARO00016 46,7260 77,614 ,255 ,838
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BASE DE DATOS

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: DESEMPENO LABORAL
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: LIDERAZGO

70
73
75

81

87

91

92

82

82

D4: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

15

17

18
17

18

20
21
20

21

21

21

21

20
21
20
21

B
B

20
20

21

21

85

87

85

91

85

87
91

87

pi|

20
A

20
2

20
A

20
A

A

A

20
A

A

A

20

2

A

A

7

0

1819

4
4

4

D3:LIDERAZGO TRANSACCIONAL

4
3

4

4

4 [20
4 |20

4 |20

4 |20

4
4

¢

5

5
5

5

N

13141516 || 17

112 |

4

3

D1: LIDERAZGO CARISMATICO

i

47

8|9 )11 |

7}

6

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2
23
24
25
26
27

29

%

31

30

32
33
34
35
36

37
38
39

| 40

41

4
43
44

45

|46
L4
|48
| 49
50

51

52
53

78



PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula: LIDERAZGO Y SU REALCION CON EL DESEMPENO LABORAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON
2021.y es dirigido por la profesora CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador de la Universidad
Catdlica Los Angeles de Chimbote.

El propdsito de la investigacién es: Recoger informacion que me permita medir el nivel de liderazgo y el

desempefio docente, que es de interés para una tesis de maestria.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomara 10 minutos de su tiempo. Su participacion en
la investigacién es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier
momento, sin que ello le genere ningln perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la investigacion,
puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, wusted serd informado de los resultados a través de
. Si desea, también podra escribir al correo cie@uladech.edu.pe para

recibir mayor informacién. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité

de Etica de la Investigacion de la universidad Catdlica los Angeles de Chimbote.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre: _ROSA CECILIA CHAVEZ GUZMAN

Fecha: _ 23-10-2021

Correo electrénico: _roceci_04_66@hotmail.com

>

\

Firma de' partiCipante: — ROSA CECILIA CHAVEZ GUZMAN

COORDINADORA DE TUTORIA

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion)
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Cusy Coyllur Carnero Rojas.

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula: LIDERAZGO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO LABORAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON
2021.y es dirigido por la profesora CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador de la Universidad
Catolica Los Angeles de Chimbote.

El propdsito de la investigacién es: Recoger informacion que me permita medir el nivel de liderazgo y el

desempefio docente, que es de interés para una tesis de maestria.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomara 10 minutos de su tiempo. Su participacion en
la investigacién es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier
momento, sin que ello le genere ningln perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la investigacién,

puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de
. Si desea, también podra escribir al correo cie@uladech.edu.pe para

recibir mayor informacién. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité

de Etica de la Investigacion de la universidad Catélica los Angeles de Chimbote.
Si esté de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:
Nombre: Luz Mariela Zanabria Reyes

Fecha: 23/10/2021

Correo electrénico: romasa.vilcas@gmail.com

Firma del participante:

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion)
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Cusy Coyllur Carnero Rojas.

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula; LIDERAZGO Y SU REALCION CON EL DESEMPENO LABORAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON
2021.y es dirigido por la profesora CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador de la Universidad
Catolica Los Angeles de Chimbote.

El propdsito de la investigacién es: Recoger informacidon que me permita medir el nivel de liderazgo vy el

desempefio docente, que es de interés para una tesis de maestria.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomara 10 minutos de su tiempo. Su participacion en
la investigacién es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier
momento, sin que ello le genere ningln perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la investigacion,

puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de
. Si desea, también podra escribir al correo cie@uladech.edu.pe para

recibir mayor informacién. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité

de Etica de la Investigacion de la universidad Catélica los Angeles de Chimbote.
Si esté de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre: DANI MAVELA ZAPATA NIZAMA

Fecha: 25 DE OCTUBRE 2021

Correo electrénico: danie_mavelal9@hOtmail.com

Firma del participante

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion)
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Cusy Coyllur Carnero Rojas.

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacion y solicitarle
su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula: LIDERAZGO Y SU REALCION CON EL DESEMPENO LABORAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON
2021.y es dirigido por la profesora CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador de la Universidad
Catolica Los Angeles de Chimbote.

El proposito de la investigacion es: Recoger informacion que me permita medir el nivel de liderazgo y el

desempefio docente, que es de interés para una tesis de maestria.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomara 10 minutos de su tiempo. Su participacion en
la investigacién es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier
momento, sin que ello le genere ningdn perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la investigacion,

puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de
. Si desea, también podra escribir al correo cie@uladech.edu.pe para

recibir mayor informacién. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité

de Etica de la Investigacion de la universidad Catélica los Angeles de Chimbote.
Si esté de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre: Julia Maria ADRIANZEN RAMIREZ

Fecha: 23 de octubre del 2021

Correo electrénico: vikapaedu@gmail.com

Firma del participante:
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Firma del investigador (o encargado de recoger informacion)

Cusy Coyllur Carnero Rojas.

PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS

(Ciencias Sociales)

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacién y solicitarle
su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula: LIDERAZGO Y SU REALCION CON EL DESEMPENO LABORAL EN
LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “ALMIRANTE MIGUEL GRAU”, MORROPON
2021.y es dirigido por la profesora CUSY COYLLUR CARNERO ROJAS, investigador de la Universidad
Catolica Los Angeles de Chimbote.

El proposito de la investigacion es: Recoger informacion que me permita medir el nivel de liderazgo vy el

desempefio docente, que es de interés para una tesis de maestria.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomara 10 minutos de su tiempo. Su participacion en
la investigacién es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier
momento, sin que ello le genere ningln perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la investigacion,

puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de
. Si desea, también podra escribir al correo cie@uladech.edu.pe para

recibir mayor informacién. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité

de Etica de la Investigacion de la universidad Catdlica los Angeles de Chimbote.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre: Nelson Daniel Cérdova Holguin.

Fecha: 27/10/2021

Correo electrénico: aguilamisteriosa_02@hotmail.com
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Firma del participante: e weison oavies compova o

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion)

Cusy Coyllur Carnero Rojas.
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