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RESUMEN

El objetivo de la investigacién fue: Determinar la calidad de las sentencias de primera y
segunda instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical, segun los
pardmetros normativos, doctrinarios Y jurisprudenciales pertinentes, en el expediente n°
01087-2017-0-0201-jr-la-01; distrito judicial de Ancash- Huaraz. 2022. La investigacion
es de nivel exploratorio descriptivo; disefio no experimental, retrospectivo y transversal. El
método de seleccion de la unidad de analisis (expediente judicial) es muestreo por
conveniencia. En la recoleccién de datos se aplicaron: la observacion, el analisis de
contenido y una lista de cotejo validada por expertos. Los resultados parciales que
comprenden la parte expositiva, considerativa Yy resolutiva, de la primera revelan son de
rango: muy alta, alta y muy alta; mientras que, de la segunda sentencia: muy alta, muy alta
y muy alta. En primera instancia se declardé fundada en parte la demanda y se ordeno al
demandado cumpla con pagar la suma de s/ 32,466.11. que en segunda instancia al ser
apelada juridicamente llega a lo mismo. En conclusion, la calidad de las sentencias de

primera y segunda instancia, son de rango: muy alta y muy alta; respectivamente.

Palabras clave: calidad, motivacion, pago de bonificacion sindical, rango y sentencia.
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ABSTRACT

The objective of the investigation was: To determine the quality of the judgments of first
and second instance on payment of union productivity bonus, according to the pertinent
normative, doctrinal and jurisprudential parameters, in file No. 01087-2017-0-0201-jr -la-
01; judicial district of Ancash-Huaraz. 2022. The research is descriptive exploratory level;
non-experimental, retrospective and cross-sectional design. The method for selecting the
unit of analysis (judicial file) is convenience sampling. In data collection, observation,
content analysis and a checklist validated by experts were applied. The partial results that
comprise the expository, considerative and decisive part of the first reveal range: very high,
high and very high; while, from the second sentence: very high, very high and very high.
In the first instance, the claim was declared partially founded and the defendant was ordered
to comply with paying the sum of's/ 32,466.11. that in the second instance, when appealed
legally, it comes to the same thing. In conclusion, the quality of the sentences of first and

second instance, are of range: very high and very high; respectively.

Keywords: quality, motivation, union bonus payment, rank and sentence.
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I. INTRODUCCION

1.1. Descripcion de la realidad problematica

La presente investigacion contextualiza la realidad juridica, respecto a la calidad de las
sentencias emitidas en un determinado expediente, dentro de este marco de estudio se
analizara si los sistemas de justicia, es decir el poder judicial y las instituciones publicas
y privadas relacionadas con la administracién de justicia, ya que su objetivo es cumplir
con su papel esencial de consolidar la modernizacion del Estado y de esta forma

propiciar el bienestar comin para toda la sociedad.

Alzamora (2021), menciona el derecho publico estd constituido por normas que
amparan el interés general o colectivo, y el derecho privado por aquellas que se refieren
al interés individual ode los particulares, que las normas de derecho privado, segin esta
tesis, se refieren a las relaciones de coordinacion en un plano de igualdad entre los

sujetos, sean estos particulares o entre particulares y el estado.

Las normas de derecho publico, rigen relaciones se supra o de subordinacion, porque

con ellas el Estado o cualquier persona juridica de Derecho publico, ejerce su soberania.

Cabe objetar contra esta doctrina que no todas las relaciones de derecho privado son de
coordinacion (empleado con relacion al empleador, obrero con relacion al principal,
etc.) y que tampoco todas las relaciones de derecho publico son de subordinacion (entre

los diversos 6rganos del Estado o entidades publicas, entre Estados).



El fundamento de la division del derecho en Publico y el Privado es més profundo. No
puede radicar ni en el interés que ampara el derecho ni en el aspecto meramente formal

de las relaciones juridicas que sefialan las normas.

Palma (2021), menciona que la administracién de justicia presenta una lentitud en los
procesos judiciales por una excesiva carga procesal, para ello es necesario la creacion
de nuevos juzgados y fiscalia. Para que no ocurra esto tipo de retrasos judiciales, los
procesos no deberian demorar semanas ni meses, sin embargo, la realidad es muy
distinta a lo que planteamos, debido a que existen procesos que terminan en varios afnos.
Esto forma parte del descontento de las personas que pretenden acceder a una justicia

rapida y eficiente.

De este modo la corrupcion no solo se limitd a estar vinculada con la administracién
publica y privada, sino que poco a poco llegd a trascender y desarrollar una “corrupcién
legislativa™, la cual estuvo ampliamente ligada a corromper varias leyes y decretos de
urgencia, los cuales lograron establecer normas que llegaron a posibilitar grandes

cantidades de dinero dentro de los procesos de privatizacion empresarial.



1.2. Problema de investigacion
¢Cual es la calidad de sentencias de primera y segunda instancia sobre pago de

bonificacion de productividad sindical, segin los parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales, en el Expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; distrito judicial
de Ancash- Huaraz.2022?

1.3. Objetivos de investigacion

1.3.1. General: Determinar la calidad de sentencias de primera y segunda instancia
sobre pago de bonificacion de productividad sindical, segin los parametros normativos,
doctrinarios 'y jurisprudenciales, en el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01,

distrito judicial de Ancash- Huaraz.2022.

1.3.2. Especificos

1.3.2.1. Determinar la calidad de la sentencia de primera instancia sobre pago de
bonificacion de productividad sindical, en funcion de la calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, segun los pardmetros normativos, doctrinarios Yy

jurisprudenciales pertinentes, en el expediente seleccionado.

1.3.2.2. Determinar la calidad de la sentencia de segunda instancia sobre pago de
bonificacion de productividad sindical, en funcion de la calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, segun los parametros normativos, doctrinarios Yy

jurisprudenciales pertinentes, en el expediente seleccionado.



1.4. Justificacion de la investigacion
De la presente tesis su objetivo es, determinar la calidad de sentencias de primera y
segunda instancia, segun los parametros normativos, doctrinarios Y jurisprudenciales,

emitidas por el 6rgano jurisdiccional.

Asimismo, la presente tesis permitira mostrar la calidad de las sentencias, el actuar de
los jueces y profundizar los conocimientos teoricos ya existentes, los mismos que si bien
es cierto no modificaran las sentencias emitidas, porque ya estan dadas, seran de validez
para para mostrar el grado de efectividad de las mismas y para mostrar la realidad,

nuestra realidad y la efectividad de nuestros jueces.

También, se justifica; porque los resultados obtenidos sirven para entender este tipo de
proceso, ya que el pago de bonificacion de productividad sindical es una demanda
recurrente y frecuente a nivel jurisdiccional; por lo que la investigacion del presente

expediente nos aportara valiosos conocimientos.

Esta tesis servira de gran motivacién a personas que tengan vinculos con los asuntos de
justicia. Para encontrar resultados positivos de los problemas que hay en nuestra

sociedad y solucionarlo.



11. REVISION DE LA LITERATURA
2.1. Antecedentes

Nacionales

Corrales (2018), titulado la Valoracion de la Prueba en el proceso Laboral, Concluye:
que el modelo de los procesos por audiencia en la NPLT, presenta una riqueza en la
valoracion de la prueba, en virtud a que se actla oralmente en presencia del juez, quien
se relaciona dindmicamente con las partes, testigos y peritos gracias a la inmediacidon,
cuyos debates probatorios quedan registrado en audio y video, para utilidad también de
los jueces superiores y en sede casatoria. Sin embargo, los criterios y estandares
probatorios hasta ahora empleados aun estan pendientes de sistematizacion.

Rojas (2016), titulado la calidad de sentencias de primera y segunda instancia sobre
pago de bonificacién por preparacion de clase y evaluacion, en el expediente N° 00488-
2010-0-2506-JM-LA-01, del distrito judicial del Santa — Lima, 2016, llego ala siguie nte
conclusién: Que fueron de rango muy alta y muy alta, respectivamente, conforme a los
pardmetros normativos, doctrinarios Yy jurisprudenciales pertinentes, aplicados en el
presente estudio (cuadro 7y 8).

Internacional

Angel y Valkjo (2013), titulado la motivacion de la sentencia, concluye: 1) cabe
destacarse que la motivacion de las resoluciones jurisdiccionales debe ser entendida
como una justificacidbn que contenga todas las razones de hecho y de derecho que
llevaron al juez a la decision, haciéndola aceptable desde el punto de vista juridico. 2)
la obligacion de motivar tiene un doble reconocimiento, es decir, existen dos
dimensiones, una como obligacién y otra como derecho, la primera el motivar como una

obligacion de los juzgadores y la segunda como un derecho de los justiciables de obtener



una decision justificada. 3) la motivacion tiene como fin principal garantizar el control
sobre la sentencia, control que en un primer lugar es desarrollado por el mismo juez que
toma la decision y posteriormente por las partes, los jueces superiores y la sociedad.

Gonzales (2006), en Chile, su investigacion sobre la fundamentacion de las sentencias
y la sana critica, concluye lo siguiente: 1) la sana critica en nuestro ordenamiento
juridico ha pasado de ser un sistema residual de valoracion de la prueba a uno que se ha
abierto paso en muchas e importantes materias, y seguramente pasara a ser la regla
general cuando se apruebe el nuevo Codigo Procesal Civil. 2) Sus elementos esenciales
son los principios de la logica, las maximas de la experiencia, los conocimientos
cientificamente afianzados y la fundamentacion de las decisiones. 3) La forma en que
la sana critica se estd empleando por los tribunales no puede continuar ya que
desgraciadamente muchos jueces amparados en este sistema no cumplen con su deber

ineludible de fundamentar adecuadamente sus sentencias.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Procesales
2.2.1.1. El proceso laboral

2.2.1.1.1. Concepto
Arévalo, (2013) menciona que el proceso laboral se impulsa, entre otros, en los

principios de inmediacion, oralidad, concentracion, celeridad, economia procesal y
veracidad.

2.2.1.1.2. Principios procesales

Arévalo (2013) sefiala los siguientes principios procesales:

a) Principio de inmediacion



b)

d)

segin este principio el juez participa personalmente en las diligencias del
proceso, debiendo realizarse las mismas en su presencia sin admitir que pueda
delegar sus atribuciones en ningin auxiliar jurisdiccional o tercero bajo sancion
de nulidad.

Principio de concentracion

La concentracién pretende reunir los actos procesales unos a otros, de modo tal
que en breve lapso se cumpla con la sustanciacion de todo el procedimiento.
Principio de celeridad

La celeridad es uno de los principios basicos del derecho procesal del trabajo
porque constituye el objetivo principal que se persigue en el proceso laboral para
buscar rapidez a través de la simplificacion de los tramites, limitacion de las
mstancias, la perentoriedad de los términos etc.

Principio de veracidad

En este principio el juez debe buscar la verdad de los hechos entre lo que
manifiestan las partes, que es su version de los mismos, informacion que no
siempre es veraz, sea por un error de apreciacion por parte de quien litiga de
buena fe, pero equivocado respecto a los hechos o al derecho; o sea porque una
de las partes pretende inducir a error al juez con informaciones falsas o
distorsionadas.

Principio de socializacion del proceso

En este principio los jueces deben evitar que la desigualdad entre las partes afecte
el desarrollo o resultado del proceso para cuyo efecto procuraran alcanzar la

igualdad real de las partes.



f) Principio de tutela jurisdiccional
La tutela jurisdiccional efectiva es un derecho de prestacion que solo puede ser
reclamado al poder judicial ante el cual puede recurrir cualquier persona, sin
discriminacion alguna, pidiéndole que seresuelva un conflicto de intereses o una
incertidumbre juridica; sin embargo, este derecho no obliga al organo
jurisdiccional a amparar lo peticionado por el recurrente, sno a darle una
respuesta motivada y razonada respecto de su peticion, luego de seguir un debido
proceso.

g) Principio de gratuidad
El principio de gratuidad, se orienta al derecho procesal laboral y que ademas es
exclusivo de esta rama del derecho, busca favorecer el elemento
econdmicamente débil de la relacion del trabajo y desde luego de la relacion
procesal, que es el trabajador, con el fin de equilbrar un poco las fuerzas
enfrentadas en esa relacion, que son por una parte la fuerza del capital
representado por el empleador y para otra la fuerza laboral representada por el

obrero.

2.2.1.2. El proceso ordinario laboral

2.2.1.2.1. Concepto
Arévalo (2013), sefiala que el proceso ordnario laboral es aquel proceso tipo mediante

el cual se tramitan todas aquellas causas que asi lo disponga especificamente la NLPT
o leyes especiales, o aquellas pretensiones a las cuales la legislacion no les ha otorgado

una via procesal propia; es decir gran cantidad de causas se tramitaran bajo sus reglas

(p.239).



2.2.1.2.2. Audiencia de conciliacion
Arévalo (2013), menciona que la audiencia de conciliacion es la primera fase del

proceso ordinario laboral en la cual se persigue la autocomposicion de la Litis por las
partes. En esta fase las partes pueden llegar a un entendimiento parcial o total sobre las
pretensiones demandadas, siendo que en este ultimo caso ya no serd necesario llegar a
la fase de juzgamiento (p.242).

2.2.1.2.3. Audiencia de juzgamiento

Arévalo (2013), menciona que la audiencia de juzgamiento es la segunda fase del
proceso ordinario laboral. Se lleva adelante cuando las partes no han llegado a un
acuerdo en la audiencia de conciliacion o cuando lo han hecho parcialmente, en este
caso, la audiencia de juzgamiento se limitara a las pretensiones no conciliadas.

Durante esta etapa se produce el debate oral entre las partes, constituyendo la fase en
que de acuerdo a su desarrollo se decidira la suerte de la controversia. La audiencia de
juzgamiento, se realiza en acto Unico y pasa por las etapas que se grafican a

continuacion.

- Etapa de acreditacion

- Etapa de orientacion conductual

- Etapa de confrontacion de posiciones
- Etapa de actuacion probatoria

- Etapa de alegatos de clausura

- Etapa de sentencia

El desarrollo de la audiencia de juzgamiento se inicia con la acreditacion ante el juez de

las partes o apoderados, asi como de sus abogados (NLPT, Art. 44° primer parrafo).
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Si las partes son personas naturales, deberan mostrar su correspondiente documento
nacional de identidad; si el demandado fuera una persona juridica, quien la represente,
ademas de identificarse con el documento respectivo, debera acreditar que cuenta con

los poderes suficientes para intervenir en el proceso.

2.2.1.3. Las partes en el proceso laboral

2.2.1.3.1. Concepto
Arévalo (2013) sefiala que las partes en un proceso laboral son las personas naturales o

juridicas, asi como los patrimonios auténomos, que han tenido la calidad de prestador

de servicios personales y subordinados o la calidad de empleador respectivamente
(p.77).

2.2.1.3.2. El prestador de servicios

Arévalo (2013), sefala que el prestador de servicios es la persona fisica que brinda o ha
brindado personalmente sus servicios subordinados y remunerados de naturaleza
laboral, formativa o cooperativista; por lo general, es la parte demandante en el proceso,
salvo casos excepcionales, como sucede cuando es demandado para el pago de
indemnizacién por dafio patrimonial o extrapatrimonial (p.77).

2.2.1.3.3. El empleador

Arévalo (2013), sefiala que el empleador es la persona natural o juridica que ha recibido
o recibe los servicios personales y subordinados del prestador de servicios, por lo
general constituye la parte demandada.

Cuando el empleador es una persona natural, para participar validamente en el proceso
como parte procesal debe ser mayor de edad y gozar de capacidad civil.

Si el empleador fuera una persona juridica, su intervencidon procesal deberd hacerse a

través de sus representantes legales previstos en las leyes que regulan su naturaleza
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juridica o representada por apoderados especialmente designados conforme a ley (p.77-

78).

2.2.1.4. La pretension

2.2.1.4.1. Concepto
La pretensién es declaracion de arresto creada ante el juez y frente al adversario. Es un

suceso por el cual se investiga que el juez examine algo, con razon a una cierta relacién
juridica.

2.2.1.4.2. Elemento

Hinostroza, (2010) sefiala los siguientes elementos son: el objeto y el fundamento, titulo
0 razon de la pretension.

1. Cosa de la pretension son los instrumentos juridicos que con ella se persiguen.
Visiblemente uno de esos instrumentos esta personificado por el prototipo de
sentencia que se trata de adquirir (de condena, explicativa, constitutiva,
inmediata.etc). El nuevo resultado es el que resultara lo que la sentencia
registrara o protegiera.

2. El cimiento, titulo o razon de la pretensién radica en la abrevia situacion de
hecho a la cual el actor determina bajooresultado juridico.

2.2.1.4.3. Pretensiones planteadas en el proceso de estudio

a) Pretensiones de conocimiento: aquellas mediante las cuales se requiere al
6rgano procesal que explique y establezca el adjunto y alcance de una realidad
juridica.

b) Pretensiones de ejecucion: poseen por cosa hacer firme el estatuto acusada en

una sentencia de condena u conseguir el acatamiento de una obligacion
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documentada en alguno de los efectos a los que la ley acuerda una afectacion
de legalidad.

c) Pretensiones cautelares: expanden a la elaboracion de una providencia
judicial que asegure el eventual desempefio de la sentencia de cualidad a
imponer en un proceso de juicio o de cumplimiento.

d) Pretensiones realesy personales: atiende a la naturaleza del derecho existente

0 particular, equitativamente invocado como fondo de la pretension procesal.

2.2.1.5. La demanda

2.2.1.5.1. Concepto
Montoya y otros (s,f) sefialan que la demanda es el acto normal de miciacion del

proceso. Sustancialmente consiste en la declaracion de voluntad de una parte por la cual
esta solicita que se dé vida al mismo, comenzado su tramitacion. De modo paralelo la
demanda delimita el contenido del proceso, al expresar el objeto de la concreta
pretension que se deduce (p.125).
a) La demanda como acto de voluntad
La demanda es un acto de voluntad del actor cefiido ala ley, que permite que sea
actuada. Es el acto dispositivo para el ejercicio de los derechos laborales, pues
el actor bien puede abstenerse de acudir a la Jurisdiccion Laboral, no ejerciendo
los derechos (p.125).
b) La demanda como acto de postulacion
Se conforma con el contenido de las pretensiones que busca el proceso juridico
para su solucion, convirtiéndose en el objeto fundamental del proceso laboral.
La demanda formula las pretensiones que son el fondo de que se pide sea resuelto

por el Juez de Trabajo (p.126).
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c) La demanda como acto de iniciacion
Es principio o introduccion del proceso, la peticion fundamental sin la cual no
nace ala vida juridica el proceso laboral, que de ninguna manera se puede miciar
oficiosamente (p.126).
d) La demanda es el objeto juridico del proceso laboral
Los elementos constitutivos de la demanda se convierten en el objeto del proceso
juridico del trabajo, sobre el cual se desarrollan, cumplen y finalizan los actos
procesales. Tanto la contestacion de la demanda, las audiencias, los actos de las
partes y del Juez de Trabajo como la sentencia que se dicta se someten,
principalmente, alos requisitos de fondo o de forma que mucho inciden sobre la
marcha y terminacion del proceso laboral. Siempre la demanda laboral sera un
acto de un actor contra un demandado para que el juez decida el conflicto
(p-126).
e) La demanda es el objeto de la decision o sentencia
El juzgador toma como modelo las pretensiones de la demanda para proferir su
fallo; no limitdndose a estas, sin embargo, puesto que estd facultado para tomar
determinaciones mas alld de lo pedido o fuera de lo que se ha solicitado, por el
principio de irrenunciabilidad de los derechos laborales (p.126).
2.2.1.5.2. Requisitos de la demanda
Arévalo (2013) sefiala los siguientes requisitos de acuerdo al Codigo Procesal civil y ala
NLPT:
a) La designacion del juez ante el que se interpone la demanda (CPC, Art. 424
inc.1)

b) El nombre, datos de identidad, direccion domiciliaria y domicilio procesal del
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d)

9)
h)

)
k)

demandante (CPC, Art.424 inc. 2)

El nombre y direccion domiciliaria del representante o apoderado del
demandante, si no puede comparecer o no comparece por si mismo (CPC,
Art.424 inc. 3)

El nombre y direccion domiciliaria del demandado. Si se ignora esta Gltima, se
expresara esta circunstancia najo juramento que se entenderd prestado con la
presentacion de la demanda (CPC, Art. 424 inc. 4)

El petitorio, que comprende la peticion clara y concreta de lo que se pide (CPC,
Art.424 inc. 5)

Los hechos en que se funda el petitorio, expuestos enumeradamente en forma
precisa, con orden y claridad (CPC, Art. 424 inc. 6)

La fundamentacion juridica del petitorio ( CPC, Art. 424 inc. 7)

El monto del petitorio, salvo que no pudiera establecerse

Medios probatorios

Comprobante de pago de tasa judicial

Reclamo de costos

Designacion de apoderado comin

Firma del demandante, su representante legal o apoderado y del abogado

patrocinante.

2.2.1.5.3. Admision de la demanda
Arévalo, (2013) senala que la admision la demanda puede definirse como el acto juridico

procesal del Juez, por el cual éste decide que la demanda presentada cumple con los

requisitos de forma exigidos por la ley y por lo tanto esta apta para ser tramitada.

El articulo 17 ° de la NLPT otorga al juez de la causa cinco (05) dias habiles para
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calificar la demanda después de recibida ésta, de ser positiva esta calificacion corre
traslado de la misma al emplazado para que éste, haciendo uso de su derecho de defensa,
comparezca al proceso y ejerza su derecho con arreglo a la ley.

Si ocurriese el caso que la demanda presentada no cumpliese con alguno de los
requisitos formales exigidos, el Juez deberd otorgar al demandante, cinco (05) dias
habiles para que subsane la omision o defecto, bajo apercibimiento de declararse la
conclusion del proceso y el archivo del expediente. Durante este periodo no opera el
plazo de caducidad.

De no cumplir el demandante con la subsanacion de su demanda, el Juez expedird una
resolucion haciendo efectivo el apercibimiento de conclusion del proceso, la que es
apelable en el plazo de cinco (05) dias habiles.

El Ultimo parrafo del articulo 17° de la NLPT también contempla la posibilidad del
rechazo liminar de la demanda cuando su improcedencia fuera notoria, en tal caso el
juez estd obligado a emitir una resolucion debidamente fundamentada. Al igual que en

el caso de nadmisibilidad, el plazo para apelar la resolucion judicial es cinco (05) dias

habiles (p.135).

2.2.1.5.4. La contestacion de la demanda
Arévalo (2013) ssefiala que la contestacion de la demanda es el acto juridico procesal

por medio del cual, quien ha sido demandado hace uso de su derecho de defensa contra
las pretensiones que se le dirigen, debiendo precisarse que por ser la contestacion un
derecho, el emplazado puede o no ejercerlo.

Los requisitos para la contestacion de la demanda son similares a los exigidos al

demandante cuando la interpone, en lo que corresponda, por lo que le resultan validos
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los comentarios efectuados para la demanda.

El demandado al contestar debe pronunciarse sobre cada uno de los hechos que se
expone en la demanda, ofreciendo ademas los medios probatorios que pretende hacer
valer a su favor, asimismo, proponer las oposiciones o tachas contra los medios
probatorios ofrecidos por la otra parte, y reconocer o negar los documentos que se les
atribuyen.

Quien contesta la demanda no debe incluir en su contestacion, pliegos de ninguna
naturaleza para la otra parte, testigos o peritos, pero si el objeto perseguido a través de

este medio de prueba (p.137).

2.2.1.6. La prueba

2.2.1.6.1. Concepto
Arévalo (2013) sostiene que la prueba es la comprobacion judicial, por los medios que

la ley establece, de la verdad de un hecho controvertido del cual depende el derecho que

se pretende (p.147).

Cerda (2010) teniendo en cuenta que existen varios significados que corresponden a
diversos aspectos del mismo concepto, sostiene que, sobre la prueba, se puede extraer
claramente tres acepciones: prueba como medio, prueba como actividad y prueba como

resultado (p.147).

a) La prueba como medio
Se refiere a los elementos de los cuales las partes se valen para demostrar los
hechos que afirman en juicio.

b) Prueba como actividad
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Se refiere a la actuacion de las partes del proceso, para ofrecer y producir los
elementos de prueba al interior del mismo.
¢) Prueba como resultado
Se refiere al efecto que produce en la decision del juez la prueba actuada.
2.2.1.6.2. Los medios de prueba
Segun la NLPT no define los medios de prueba ni sefiala su finalidad, es por ello que
nos permitimos definirlos como herramientas procesales aportadas por las partes, y
excepcionalmente por el juez, que les permiten demostrar dentro del proceso sus

afirmaciones sobre hechos y producir conviccion en el juzgador (p.14).

2.2.1.6.3. La prueba como derecho fundamental
Desde el punto de vista del Derecho Constitucional, la prueba es un derecho

fundamental que comprende cinco aspectos:
1. Derecho a ofrecer medios probatorios
2. Derecho ala admision de los medios probatorios ofrecidos
3. Derecho a la actuacion de los medios probatorios admitidos
4. Derecho a la valoracion de las pruebas actuadas

5. Derecho a la conservacién de los medios de prueba
2.2.1.6.4. Finalidad de los medios probatorios
Segiin el articulo 188° del Codigo Procesal Civil, los medios probatorios tienen tres
finalidades: a) acreditar la existencia y veracidad de los hechos expuestos por las partes;
b) crear en el juez, conviccidon respecto de los hechos materia de controversia; c) servir

de fundamento de las decisiones judiciales (p.149).
17



2.2.1.6.5. Medios de prueba admisibles en el proceso laboral
La NLPT no sefala expresamente cuales son los medios de prueba propios del proceso

laboral ; sin embargo, se desprende de su articulado que reconoce como medios
probatorios tipicos del proceso laboral los siguientes:

a. La declaracion de parte (Art. 25)

b. La declaracion de testigos (Art. 26)

C. La exhibicion de planillas (Art. 27)

d. La pericia (Art. 28)

e. La inspeccion judicial (Art. 46 inc. 5)
Por otra parte, consideramos que por aplicacion supletoria del articulo 191° del CPC
resultan admisibles, ademds, todos los medios probatorios atipicos, que puedan
contribuir a la formacion del criterio del juez, siempre y cuando tengan caracter licito,

es decir, no estén expresamente prohibidos por la ley o que sean contrarios al orden

publico o ala moral (p.151).

2.2.1.7. La sentencia

2.2.1.7.1. Concepto
Arévalo (2013) menciona que el ultimo parrafo del articulo 121° del Codigo Procesal

Civil define la sentencia en los térmmos siguientes:

Mediante la sentencia, el juez pone fin a la instancia o al proceso, en defintiva,
pronunciandose en decision expresa, precisa y motivada sobre la cuestion controvertida
declarando el derecho de las partes o excepcionalmente sobre la validez de la relacion
procesal

Asimismo, la sentencia constituye la conclusion logica del proceso, pues, lo normal es

que todo proceso concluya con una sentencia, salvo los casos de conclusion anticipada
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del mismo.
La sentencia resulta ser por ello el acto juridico procesal mas importante a través del
cual el juez declara el derecho poniendo fin a la controversia existente.
2.2.1.7.2. Clasificacion de las sentencias
Arévalo (2013) sefiala de acuerdo a la doctrina, las sentencias pueden clasificarse de la
manera siguiente:
a. Declarativas: Contienen una declaracion del juez respecto auna duda que se ha
discutido en el juicio.
b. Constitutivas: Establecen un nuevo estado de situacion juridica que no existia
previamente.
Cc. De condena: Contienen un mandato frente a una obligacion ncumplida.
2.2.1.7.3. Estructura de la sentencia
Arévalo (2013) menciona que toda sentencia debe presentar la estructura minima
siguiente:
1. Introduccion
De acuerdo con los incisos 1y 2 del Cédigo Procesal Civil la sentencia debe
indicar:
- Distrito judicial donde se dicta la sentencia.
- Palabra “sentencia”.
- Numero de expediente.
- Identificacién de las partes en el proceso.
- Materia juridica objeto del proceso.
- Lugar y fecha en que se expide la sentencia.

2. Parte expositiva
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Es una sintesis que hace el juez de la demanda y su contestacion, asi como de la
tramitacion de la causa hasta el momento de sentenciarla.
3. Parte considerativa
El primer parrafo del articulo 31° de la NPLT establece que el juez recoge
fundamentos de hecho y de derecho esenciales para motivar su decision. La
existencia de hechos admitidos no enerva la necesidad de fundamentar la
sentencia en derecho.
4. Parte resolutiva
El segundo parrafo del articulo 31° de la NPLT dispone que la sentencia se
pronuncie sobre todas las articulaciones o medios de defensa propuestos por las
partes y sobre la demanda.
2.2.1.7.4. Expedicion de la sentencia laboral
Arévalo (2013) menciona finalizada la actuacion probatoria, los abogados presentan
oralmente sus alegatos. Concluidos los alegatos, el juez, en forma nmediata o en un
lapso no mayor de sesenta (60) minutos, hace conocer a las partes el fallo de su
sentencia.
A su vez, sefiala dia y hora, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, para la
notificacion de la sentencia. Excepcionalmente, por la complejidad del caso, puede
diferir el fallo de su sentencia dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores, lo cual
mforma en el acto citando a las partes para que comparezcan al juzgado para la
notificacion de la sentencia.
La notificacion de la sentencia debe producirse en el dia y hora indicados, bajo

responsabilidad.
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2.2.1.8. Resoluciones

2.2.1.8.1. Concepto
Ledesma, (2010) refiere que las resoluciones legales se logran precisar como todas las

creencias procedentes del érgano judicial destinadas a producir una determinada

derivacion juridica, a la que corresponden concertar su conducta los sujetos procesales.

Ledn, (2008) menciona la decision sea racional y razonable solicita desarrollar las
demostraciones que sirven de base para demostrar la decisiobn empafiada; ello envuelve
primero, instituir los hechos materia de controversia para desarrollar luego la base
normativa de la reflexibn que consienta apreciar tales hechos de acuerdo, a las reglas
oportunas; en elemento de inspeccion rigido, si los hechos consideran en dichas normas.

la decision serd por hallar compromiso disciplinario.

Si los hechos no consideran en las reglas citadas; la decision excluyera la facultad en las

normas citadas, la decision excluyera la atribucion de una falta de disciplina profesional.

2.2.1.8.2. Clases
Ledesma, (2010), considera las siguientes clases:

a. Los Decretos: orientados al desarrollo del proceso, al simple tramite que no

requiere motivacion.

b. Los Autos: que resuelven incidencias.

c. La Sentencia: que pone fin a la instancia o al proceso, en definitiva.

2.2.1.8.3. Estructura de las resoluciones
Ledn (2010) sefiala los siguientes criterios:
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a) Orden b) Claridad c) Fortaleza argumentativa d) Suficiencia argumentativa e)
Coherencia logica diagramacion.
2.2.1.8.4. La claridad de las resoluciones
Leon (2010) menciona que la claridad en las resoluciones judiciales presume hallar en
el marco de un pleito de nota donde el emisor legal envia un mensaje a un receptor que
no balance necesariamente con entrenamiento legal. De hecho, en el marco del pleito
disciplinario, el funcionario de inspeccidn que expresa una decisidn la rige a un

destinatario entrenado en derecho, un funcionario de la administracion de justicia.

2.2.2. Sustantivas
2.2.2.1. El derecho de trabajo

2.2.2.1.1. Concepto
Diaz y Benavides (2016) menciona el derecho del trabajo comprende y determina tanto

las obligaciones y derechos del trabajador y del empleador, y toma en consideracion a
los ascendientes y descendientes del trabajo para los efectos del caso que corresponda,
como la determinacion del salario familiar, el derecho a la seguridad social del
trabajador (p.99).
2.2.2.1.2. Caracteristicas del derecho de trabajo
Segun el maestro Guillrmo Cabanellas las caracteristicas ideologicas del Derecho del
Trabajo han sido concretadas en la siguiente forma:
a) Es protector de los personales, punto que alterna de ayudar la desemparejada
econémica de estos concediendo una defensa juridica dominante.
b) Compone un minimo de precauciones mutuos defensoras del encargo del
trabajador, exclusivamente hacia este y citas a desarrollarse ulteriormente en

forma dispuesta.
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c) Es objetivo y justo: Lo primero ya que estudia al indiviso en su entorno social,
Lo segundo pues que tiende a reparar con razon social y cubierta de hechos
determinados y visibles, varios problemas salidos con motivacion de su
diligencia.

d) En el derecho de trabajo como rama del Derecho estatal, la utilidad personal
debe acceder ante la utilidad social y colectivo. Es hondamente democratico,
porque se orienta a obtener la dignificacion economica y moral de los
trabajadores, que constituye la mayoria de la poblacién, realiza una mayor
armonia social, no perjudica sino favorece, los intereses justos de los patronos;
el Derecho del trabajo constituye el antecedente necesario para que impere una

efectiva libertad de contratacion. Diaz y Benavides (2016)

2.2.2.2. El contrato de trabajo

2.2.2.2.1. Concepto
Diaz y Benavides (2016) define el contrato de trabajo es el acuerdo de voluntades entre

el empleador (persona natural o juridica) y el trabajador (necesariamente persona
natural), en virtud del cual el trabajador se obliga a trabajar a favor del empleador, en
forma personal y directa bajo su subordinacién, dependencia y direccion a cambio de
una remuneracién a la que se le obliga el empleador, asi como a los derechos del
trabajador que se depende del contrato de trabajo y de las normas juridicas nacionales e

internacionales vigentes (p.297).

Arévalo (2013) sefiala que el contrato de trabajo, es el contrato de voluntades por el cual
una parte llamada trabajador presta sus servicios personales en forma subordinada a

favor de otra llamada empleador, quien a su vez se obliga a pagarle una remuneracion

(p-39).
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Toyama (2018) menciona que el contrato de trabajo constituye un contrato de realidad,
esto se tipifica por la forma y las condiciones bajo las cuales se ha prestado el servicio
con prescindencia de la denominacidn que se le pudiese otorgar a dicha relacion.

(Casacion Laboral. N° 01698-2004 Puno, El Peruano, 31 de mayo 2007) (p.19).

Toyama y Vinatea (2019) sefialan que el contrato de trabajo, es un acuerdo de
voluntades constituido entre dos partes llamadas; trabajador y empleador. El primero se
compromete a prestar sus servicios en forma personal a cambio de una remuneracion
pagada por el segundo quien, en virtud de un vinculo de subordinacion (dependencia),
goza de las dificultades de dirigir, fiscalizar y sancionar los servicios prestados (p.13).
2.2.2.2.2. Elementos del contrato de trabajo
1. La prestacion personal del servicio
Diaz y Benavides (2016) menciona la prestacion personal es un elemento
indesligable en el contrato de trabajo, exige la idoneidad del trabajador, implica
la prestacion directa de servicios por parte del trabajador, actividad puesta a
disposicion del empleador, el mismo que constituye el objeto del contrato de
trabajo, obligacion del trabajador que celebra voluntariamente el contrato de
trabajo comprometiéndose a prestar sus servicios afavor del empleador en forma
personal y directa como persona natural precisamente por el caracter
personalisimo del contrato de trabajo, salvo el caso del trabajo familiar. De
acuerdo a nuestra legislacion, conforme lo precisa, el articulo 5 del D.S.
N °003.97.TR, TUO del D. Leg. N° 728: “los servicios para ser de naturale za
laboral deben ser prestados en forma personal y directa solo por el trabajador

como persona natural. No invalida esta condicion que el trabajador pueda ser
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ayudado por familiares directos que dependan de él, siempre que ello sea usual
dada la naturaleza de las labores” (p.314).

Toyama Yy Vinatea, (2019), mencionan que la prestacion personal de servicios es
la obligacion que tiene el trabajador de poner a disposicidn del empleador su
propia actividad, la cual tiene carécter personalisimo, es decir, se ejecuta como
persona natural y no puede ser delegada, sustituida o auxiliada por un tercero,
salvo el caso del trabajo familiar que se ejecute por familiares directos que
dependan de él, siempre que ello sea usual dada la naturaleza de las labores
(p.14).

El pago de una remuneracion

Toyama, (2018) refiere el derecho a la gratificacion, que destila el principio de
que nadie esta forzoso a facilitar trabajo sin retribucion o sin su libre
consentimiento, constituye una contraprestacion, las transacciones del
trabajador; es de libre habilidad por parte de este Ultimo; tiene caracter
alimenticio y su reembolso tiene prelacion sobre cualquier otra necesidad del
contratante (articulos 23 in fine y segundo péarrafo del articulo 24 de la
constitucién). La remuneracién también implica una modelo de competitividad,
en tanto se manifiesta, como un incentivo para atraer y retener personal idoneo
(STC Exp. N° 0020-2012-PI/TC, de abril de 2014) (p.216).

Toyama y Vinatea, (2019) mencionan que la remuneracion es el integro de lo
que el trabajador recibe como contraprestacién por sus servicios, en dinero o en
especie, cualquiera sea la forma o denominacion que se le dé, siempre que sea

de su libre disposicién (p.15).
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3. La subordinacion o dependencia

Diaz y Benavides (2016) mencionan la subordinacion o dependencia , compone
el caracter especifico del contrato de trabajo, conveniente a su naturaleza ,
Envuelve la detencion del trabajador frente al empleador y el poder de
ordenacién vy direccion del empleador, asi como sus potestades de normalizar las
labores adentro de su trabajo le concede la facultad de dar disposiciones para la
ejecucion de los valores, calificar y castigar disciplinariamente la contravencion
o inobservancia de las necesidades a obligacion del trabajador, entre los criterios
de razonabilidad y en observancia de las normas laborales )(p.315).

Toyama Yy Vinatea, (2019) sefialan la subordinacion o dependencia es el vinculo
de sujecion que tienen el empleador y el trabajador en una relacién laboral. De
este surge el poder de direccion que es la facultad del empleador de dirigir,
fiscalizar y, cuando lo crea conveniente, sancionar al trabajador dentro de los
criterios de razonabilidad. Este es el elemento distintivo que permite diferenciar
al contrato de trabajo del contrato de locacion de servicios en el que se ejecutan

las labores de forma autonoma o independiente.

2.2.2.3. Clases de contratos laborales

2.2.2.3.1. Contratos a tiempo indeterminado
Toyama y Vinatea (2019) afrman que los contratos a tiempo indeterminado son

aquellos que se celebran entre un trabajador y empleador, de forma escrita o verbal, sin
necesidad de sefialar un plazo de vencimiento. Por regla general, toda prestacion de
servicios que retna los elementos esenciales de la relacion laboral se presume atiempo
indeterminado. Su prestacion ante el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (en

adelante, MTPE) para su registro es optativa (p.17).
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2.2.2.3.2. Contratos sujetos a modalidad (plazo fijo o determinado)
Toyama Yy Vinatea (2019) mencionan que son aquellos sustentados en una modalidad de

contratacion prevista, de forma taxativa, en nuestra legislacion. Las posibilidades se
limitan a aquellas que pueden justificarse en: i) las necesidades del mercado o una mayor
produccion de la empresa, y i) cuando lo exija la naturaleza temporal o accidental del
servicio que se prestara o de la obra que se ha de ejecutar. En este segundo grupo, la
contratacion podrd ser también permanente, en los casos de contratos de trabajo

intermitentes o de temporada cuya naturaleza asi lo exija.

Esta forma de contratacion debe formalizarse necesariamente por escrito, debiendo
consignarse en forma expresa su duracion, las cusas objetivas determinantes de la
contratacion segun la modalidad elegida (por ello se denomina contratos “causales”, en
tanto que la razon de contratacién debiera aparecer expresamente en los respectivos
contratos), asi como las demas condiciones de la relacion laboral (p.18).

2.2.2.3.3. Contratos de naturaleza accidental

Toyama y Vinatea (2019) mencionan los contratos de naturaleza accidental son el
segundo tipo de contratos sujetos a modalidad y se dividen en: contrato ocasional,

contrato de suplencia y contrato de emergencia (p.23).

a) Contrato ocasional
Toyama y Vinatea, (2019) sefialan el llamado contrato ocasional se celebra para
atender necesidades transitorias distintas de la actividad habitual del centro de
trabajo; su duracion méxima es de seis (6) meses al afio. Ademés, esta es una de
las dos Unicas modalidades de contratacion temporal para actividades principales

que pueden ser realizadas por las entidades de intermediacion laboral (p.23).
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b) Contrato de suplencia

laboral

Toyama Yy Vinatea, (2019) sefialan el contrato de suplencia se celebra para
sustituir a un trabajador estable de la empresa, cuyo vinculo laboral se encuentra
suspendido por alguna causa justificada prevista en la legislacion vigente, o por
efecto de disposiciones convencionales aplicables en el centro de trabajo. Su
duracion sera la que resulte necesaria segun las circunstancias. En cualquier
caso, el empleador debera reservar el puesto a su titular, quien conserva su
derecho de readmision en la empresa, operando con su reincorporacién oportuna
la extincibn del contrato de suplencia. En esta modalidad de contrato se
encuentran comprendidas las coberturas de puestos de trabajo estable, cuyo
titular, por razones de orden administrativo, debe desarrollar temporalmente
otras labores en el centro de trabajo (p.23).

Contrato de emergencia

Toyama Yy Vinatea (2019) sefialan el contrato de emergencia se celebra para
cubrir las necesidades promovidas por caso fortuito o fuerza mayor; su duracién
coincide con el de la emergencia, configurandose el caso fortuito o la fuerza
mayor en el contrato de emergencia por su caracter inevitable, imprevisible e

irresistible (p.25).

2.2.2.3.4. Contratos a tiempo parcial
Toyama y Vinatea (2019) mencionan que el contrato a tiempo parcial es un contrato

que pueden suscribir los empleadores para contratar trabajadores. La

caracteristica principal radica en la prestacion de una jornada menor al 50 % de la
jornada maxima legal (menos de 4 horas diarias 0 en promedio semanal). Este tipo de

contratos debe ser celebrado por escrito.
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Los trabajadores contratados bajo esta modalidad tienen derecho a todos los beneficios
previstos por las normas laborales, con excepcion de aquellos donde se exija una
prestacion minima de horas. En concreto, estos trabajadores no tienen derecho a la CTS
(en adelante, CTS) ni a la estabilidad laboral; en el caso de las vacaciones, segin las
normas internas, no tendrian este derecho, pero de conformidad con el convenio OIT N°
52 probado por el Per( si deberian gozar de este beneficio al ser una norma mas
favorable (7 dias naturales por afio de servicios). todos los demas derechos y beneficios

no indicados precedentemente deben ser gozados por estos trabajadores (p.32).

2.2.2.4. Compensacion por tiempo de servicios

2.2.2.4.1. Concepto
Toyama y Vinatea (2019) sefialan la CTS es el beneficio social méas caracteristico de

nuestro ordenamiento laboral; constituye un elemento de previsidn de las contingencias
que origina el cese en el trabajo para el trabajador y su familia (es una suerte de seguro
de desempleo financiado por las empresas y que se deposita semestralmente en la

entidad financiera elegida por el trabajador) (p.258).

2.2.2.4.2. Derecho a percibir la CTS

Toyama y Vinatea (2019) sefialan que la CTS tienen derecho a percibirla todos los
trabajadores sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que cumplan cuando,
menos en promedio una jornada ordinaria de cuatro horas diarias. En los casos en que
la jornada semanal del trabajador, divida entre seis o cinco dias, segun corresponda,
resulte en promedio de no menos de cuatro horas diarias, el requisito a que se refiere el
parrafo anterior se considera cumplido cuando el trabajador labore veinte horas a la

semana como minimo (p.258).
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2.2.2.5. Convenio colectivo

2.2.2.5.1. Concepto
Toyama (2018) define al convenio colectivo como el pacto que admite crear, modificar

u oscurecer derechos y deberes referentes a retribuciones, condiciones de trabajo,
productividad y demas aspectos concernientes a las relaciones laborales. En secreto,
procede de una independencia respectiva consistente en la capacidad de norma de las
relaciones laborales entre los actores de los trabajadores y sus empleadores (STC Exp.
N° 008-2005-PI/TC,12 de agosto de 2005) (p.415).

2.2.2.5.2. Naturaleza juridica

Toyama, (2018) sefiala que el acuerdo consiente la potestad de autorregulacion entre
trabajadores y empleadores, a instrumentos de normalizar y administrar por si mismos
sus intereses en conflicto. Nace de la negociacion usada a cabo entre el empleador o una
distribucion de empleadores y una o varias organizaciones sindicales, con miras a

ordenar y regular las relaciones laborales (p.415).

2.2.2.6. Bonificaciones

2.2.2.6.1. Concepto
Diaz y Benavides (2016) menciona que, las bonificaciones son sueldos

complementarios concedidas al codicioso por factores externos distintos al trabajo,
pueden ser establecidas por ley, convenio colectivo, por acuerdo de las partes, cuyo
monto son pagados periddicamente ya sea semanal, quincenal, mensual, semestral y/o
anual dependiendo lo regulado mediante lineamientos y/o criterios establecidos por el

empleador (p.616).
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2.2.2.6.2. Caracteristicas
Las bonificaciones se mandarén, a situacion de que el uso congregue las siguientes

caracteristicas:

a) La generalidad, esto es, todos los trabajadores de la empresa se favorecen de la
gratificacion.

b) La perseverancia, en el sentido de que la practica se repite sin interrupcion.

c) La constancia en su importe, 0 sea, que la suma a pagar cumpla a razones

permanentes y no varié cada afio segun el buen querer del empleador.

2.2.2.7. Bonificacion por tiempo de servicios

2.2.2.7.1. Concepto
Toyama y Vinatea, (2019) mencionan que la bonificacion por tiempo de servicios es un

complemento remunerativo que recompensa el mayor tiempo de servicios prestados por
los trabajadores empleados u obreros comprendidos en el régimen laboral de la actividad
privada. Esta bonificacién es un reconocimiento a la antigliedad laboral de los servicios

prestados para una sola empresa (p.229).
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2.3. MARCO CONCEPTUAL
Calidad: Conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio, que

confiere su aptitud para satisfacer las necesidades dadas. (Instituto Aleman para la
Normalizacidon, DIN 55 350-11, 1979, citado en: 1SO 9001 calidad. Sistemas de Gestion
de Calidad segun 1SO 9000)

Doctrina: Agregado de tesis y opiniones de los expertos y estudiosos del derecho que
muestran y decretan el sentido de las legislaciones o proponen medios para cuestiones

aun no establecidas.

Pertinencia: Es la oportunidad, acuerdo y beneficio de una cosa. Es algo que viene a

proposito, que es considerable, oportuno o adecuado con lo que se espera.

Postura: Posicion o actitud que alguien adopta respecto de algin asunto (Real
Academia de la Lengua Espafiola, 2001) Primera instancia. ES la primera jerarquia

competencial en que inicia un proceso judicial (Lex Juridica, 2012).

Sala: Denominacion que en los tribunales colegiados se da alas varias secciones en que
estan divididos. El conjunto de magistrados que constituyen cadauna de tales divisiones
judiciales, para acelerar la tramitacion de las causas o por las ramas juridicas, como en

los tribunales supremos o cortes supremas. (Cabanellas G. 1998, p.893).

Sala superior: Cabanellas, G. (2011), menciona a la sala superior, lugar en que se
constituye un tribunal de justicia; conjunto de los magistrados que integran cada una de

las divisiones de los tribunales colegiados.

Sana critica: (Derecho Procesal). Denominacién dada a la libertad de criterio con que
cuenta la autoridad jurisdiccional para resolver la Litis y valorar las pruebas con criterio
de conciencia, con cargo a fundamentar las decisiones tomadas (Poder Judicial, 2013).
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Sentencia: Del latin Sentiendo, esaquella resolucion que se pronuncia sobre la Litis del
proceso poniendo fin ala instancia. Parte Ultima de proceso judicial, por la cual el juez
debe resolver con relevancia juridica el conflicto de intereses, aplicando con criterio
l6gico el derecho que corresponde a cada caso concreto para la resolucién de la

controversia (Poder judicial, 2013).

Sentencia de calidad de rango muy alta

Calificacion asignada ala sentencia analizada, intensificando sus propiedades y el valor
obtenido, por su tendencia a aproximarse al que corresponde a una sentencia ideal o
modelo tedrico que propone el estudio (Mufioz, 2014).

Sentencia de calidad de rango alta

Calificacion asignada ala sentencia analizada, sin intensificar sus propiedades y el valor
obtenido, no obstante, su aproximacion, al que corresponde a una sentencia ideal o
modelo tedrico que propone el estudio (Mufioz, 2014).

Sentencia de calidad de rango mediana

Calificacion asignada a la sentencia analizada con propiedades intermedias, cuyo valor
se ubica entre un minimo y un maximo pre establecido para una sentencia ideal o modelo
tedrico que propone el estudio (Mufioz, 2014).

Sentencia de calidad de rango baja

Calificacion asignada ala sentencia analizada, sin intensificar sus propiedades y el valor
obtenido, no obstante, su tendencia a alejarse, del que corresponde a una sentencia ideal

o modelo tedrico que propone el estudio (Mufioz, 2014).
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Sentencia de calidad de rango muy baja
Calificacion asignada ala sentencia analizada, mtensificando sus propiedades y el valor
obtenido, por su tendencia a alejarse, del que corresponde auna sentencia ideal o modelo

teorico que propone el estudio (Mufioz, 2014).
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IIL- HIPOTESIS

3.1. Hipdtesis general

De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales, previstos en la presente investigacion las sentencias de primera y
segunda instancia sobre sobre pago de bonificacion de productividad sindical, en el
expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; distrito judicial de Ancash-Huaraz.

2022, las cuales fueron de rango muy alta respectivamente.

3.2. Hipotesis especificas

3.2.1. De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente investigacion, la calidad de la sentencia de
primera instancia sobre pago de bonificacién de productividad sindical del expediente
seleccionado, en funcion de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva,

es de rango muy alta.

3.2.2. De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la presente investigacion, la calidad de la sentencia de
segunda instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical del expediente
seleccionado, en funcién de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva,

es de rango muy alta.
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IV. METODOLOGIA

4.1. Tipo y nivel de la investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion. La investigacion es de tipo cuantitativa — cualitativa

(Mixta).

Cuantitativa. La investigacion se inici6 con el planteamiento del problema de
investigacion, delimitado y concreto; se ocupa de aspectos especificos externos del
objeto de estudio y el marco tedrico que orientd la investigacion fue elaborado sobre la

base de la revision de la literatura (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El perfil cuantitativo, del estudio, se evidencia en el uso intenso de la revision de la
literatura; que facilité la formulacion del problema de investigacion; los objetivos de la
investigacion; la operacionalizacion de la variable; la construccion del instrumento de
recoleccion de datos; el procedimiento de recoleccion de datos y el analisis de los

resultados.

Cualitativa. La investigacion se fundamentd en una perspectiva interpretativa esta

centrada en el entendimiento del significado de las acciones, sobre todo de lo humano

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El perfil cualitativo, del estudio, se evidencié en la recoleccion de datos; porque, la
identificacion de los indicadores de la variable existentes en el objeto de estudio
(sentencia); fue viable aplicando a su vez, el analisis, ademas dicho objeto es un
fenémeno, producto del accionar humano, quien opera al interior del proceso judicial en

representacion del Estado.

Por lo tanto, la extraccion de datos implicO interpretar las sentencias a efectos de

alcanzar los resultados. Dicho logro, se evidencié en la realizacion de acciones
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sistematicas: a) sumergirse en el contexto perteneciente a la sentencia (el proceso); para
asegurar su revision sistematica y exhaustiva, con el propdsito de comprender su origen
b) volver a sumergirse; en cada uno de los componentes del propio objeto de estudio
(sentencia); ingresando a cada uno de sus compartimentos, recorrerlos palmariamente

para identificar los datos (indicadores de la variable).

El perfil mixto, del estudio, se evidencié en la simultaneidad del recojo y analisis de los
datos; porque necesariamente fueron simultdneas, y no, uno después del otro; a ésta
experiencia se sumo el uso intenso de las bases tedricas (procesales y sustantivas); a

efectos de asegurar la interpretacion y comprension del contenido de las sentencias.

4.1.2. Nivel de investigacion. El nivel de la investigacion es exploratoria y descriptiva.

Exploratoria. Se trata de un estudio que se aproximd y explord contextos poco
estudiados; dado que la revision de la literatura reveld pocos estudios respecto del
fenébmeno propuesto; por lo tanto, la intencion fue indagar nuevas perspectivas.

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El nivel exploratorio del estudio, se evidencid en varios aspectos de la investigacion: en
la bisqueda de antecedentes; estudios con metodologia similares; lineas de

investigacion; siendo las mas proximas los que se derivaron de la misma linea.

Descriptiva. Se trata de un estudio que describe propiedades o caracteristicas del objeto
de estudio; en otros términos, la meta del investigador(a) consisti6 en describir el
fendmeno; basada en la deteccion de caracteristicas especificas. Ademas, la recoleccion

de la informacion sobre la variable y sus componentes, se realizd de manera
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independiente y conjunta, para luego someterlos al andlisis. (Hernandez, Ferndndez &

Baptista, 2010)

En la investigacion descriptiva, Mejia (2004) sostiene, que el fenébmeno es sometido a
un examen intenso, utilizando exhaustiva y permanentemente las bases tedricas para
facilitar la identificacion de las caracteristicas existentes en €l, para luego estar en

condiciones de definir su perfil y arribar a la determinacion de la variable.

El nivel descriptivo, del estudio, se evidencid en las siguientes etapas del trabajo: 1) en
la seleccion de la unidad de analisis (expediente judicial); (Ver 4.3. de la metodologia);
y 2) en la recoleccion y andlisis de los datos, establecidos en el instrumento; porque,
esta direccionado al hallazgo de caracteristicas o propiedades existentes en el contenido
de la sentencia, cuyos referentes son las exigencias para la elaboracion de las sentencias,

siendo las fuentes de naturaleza doctrinaria, normativa o jurisprudencial.

4.2. Disefio de la investigacion
No experimental. El estudio del fenébmeno es conforme se manifestd en su contexto
natural; en consecuencia, los datos reflejan la evolucién natural de los eventos, ajeno a

la voluntad del investigador (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Retrospectiva. La planificacion y recoleccion de datos comprende un fendmeno

ocurrido en el pasado (Herndndez, Fernandez & Baptista, 2010).

Transversal. La recoleccion de datos para determinar la variable, proviene de un
fenémeno cuya version corresponde a un momento especifico del desarrollo del tiempo

(Supo, 2012; Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).
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En el presente estudio, no hubo manipulacion de la variable; las técnicas de la
observacion y analisis de contenido se aplicaron al fendbmeno (sentencia) en su estado
normal; conforme se manifestd en la realidad. La Unica situacion, protegida fue la
identidad de los sujetos mencionados en el texto de la sentencia a quienes se les asignd
un cddigo de identificacion para reservar y proteger la identidad (Ver punto 4.8 de la
metodologia). Asimismo, el perfil retrospectivo, se evidencié en las sentencias; porque,
pertenecen a un contexto pasado. Finalmente, el aspecto transversal, se evidencio en la
recoleccién de datos; porque, los datos son extraidos de una Unica version del objeto de
estudio, por su propia naturaleza se manifiesta solo por Unica vez en el transcurso del

tiempo.

4.3. Unidad de analisis

Conceptualmente, la unidad de anilisis: “Son los elementos en los que recae la
obtencion de informacién y que deben de ser definidos con propiedad, es decir precisar,
a quien o a quienes se va a aplicar la muestra para efectos de obtener la informacidon”.

(Centty, 2006, p.69).

La selecciobn puede ser aplicando los procedimientos probabilisticos y los no
probabilisticos. En el presente estudio se utilizo el procedimiento no probabilistico; es
decir, “(...) no utilizan la ley del azar ni el calculo de probabilidades (...). El muestreo
no probabilistico asume varias formas: el muestreo por juicio o criterio del investigador,
el muestreo por cuota y muestreo accidental (Arista, 1984; citado por Naupas, Meja,

Nowvoa, y Villagomez, 2013; p. 211).

En este trabajo, la eleccion se realizd mediante muestreo no probabilistico; es decir a

criterio del investigador (acorde a la linea de investigacion). Que, segun Casal y Mateu
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(2003) se denomina muestreo no probabilistico, llamado técnica por conveniencia;
porque, es el mismo investigador quien establece las condiciones para seleccionar la

unidad de analisis.

En el presente estudio, la unidad de andlisis esté representada porun expediente judicial
N° N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01, que trata sobre pago de bonificacién de

productividad sindical.

La evidencia empirica del objeto de estudio; son las sentencias que se insertan como
anexo 1; su contenido no fue alterado en esencia, los Unicos datos sustituidos son los
que identifican a los sujetos mencionados en el texto de las sentencias, se les asigné un
cddigo para proteger su identidad y respetar el principio de reserva y proteccion a la
intimidad (sean personas naturales y juridicas mencionadas en el texto) los cddigos son:

A, B, C, etc., se aplican por cuestiones éticas Yy respeto a la dignidad.

4.4. Definicion y operacionalizacion de la variable e indicadores

Respecto a la variable, en opinién de Centty (2006, p. 64):

“Las variables son caracteristicas, atributos que permiten distinguir un hecho o
fenomeno de otro (Persona, objeto, poblacion, en general de un Objeto de
Investigaciébn o andlisis), con la finalidad de poder ser analizados vy
cuantificados, las variables son un Recurso Metodoldgico, que el investigador
utiliza para separar o aislar los partes del todo y tener la comodidad para poder

manejarlas e implementarlas de manera adecuada”.

El presente trabajo tiene una sola variable (univariado) y la variable fue: la calidad de

las sentencias de primera y segunda instancia. La calidad fue definida como: un conjunto
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de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio, que confiere su aptitud para
satisfacer las necesidades dadas. (Instituto Aleman para la Normalizacién, DIN 55 350-

11, 1979, citado en: 1SO 9001 calidad. Sistemas de Gestion de Calidad segun 1SO 9000).

En términos judiciales, una sentencia de calidad es aquella que evidencia poseer un
conjunto de caracteristicas o indicadores establecidos en fuentes que desarrollan su
contenido. En el presente estudio, las fuentes de los cuales se extrajeron los criterios
(llamados, también: indicadores o parametros) estan el instrumento de recoleccion de
datos que se denomina: lista de cotejo, fueron extraidos de fuentes de tipo normativo,

doctrinario y jurisprudencial.
Respecto a los indicadores de la variable, Centty (2006, p. 66) expone:

Son unidades empiricas de analisis méas elementales por cuanto se deducen de
las variables y ayudan a que estas empiecen a ser demostradas primero
empiricamente y después como reflexion tedrica; los indicadores facilitan la
recoleccion de informacion, pero también demuestran la objetividad vy
veracidad de la informacidn obtenida, de tal manera significan el eslabon

principal entre las hipotesis, sus variables y su demostracion.

Por su parte, Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez, (2013) refieren: “los indicadores son

manifestaciones visibles u observables del fendémeno” (p. 162).

En el presente trabajo, los indicadores son aspectos reconocibles en el contenido de las
sentencias; especificamente exigencias o0 condiciones establecidas en la ley y la

Constitucion; los cuales son aspectos puntuales en los cuales las fuentes de tipo
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normativo, doctrinario Yy jurisprudencial, consultados; coincidieron o tienen una estrecha

aproximacion.

Asimismo; el nimero de indicadores para cada una de las sub dimensiones de la variable
solo fueron cinco, esto fue, para facilitar el manejo de la metodologia disefiada para el
presente estudio; ademas, dicha condicién contribuyd a delimitar en cinco niveles o
rangos la calidad prevista, estos fueron: muy alta, alta, mediana, bajay muy baja (ver

anexo 4).

En términos conceptuales la calidad de rango muy alta, es equivalente a calidad total;
es decir, cuando se cumplan todos los indicadores establecidos. Este nivel de calidad
total, se constituye en un referente para delimitar los otros niveles. La definicion de cada

una de ellas, se encuentra establecida en el marco conceptual (Mufioz, 2014).
La definicién y operacionalizacion de la variable se encuentra en el anexo 2.

4.5. Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

Para el recojo de datos se aplicaran las técnicas de la observacion: punto de partida del
conocimiento, contemplacion detenida y sistematica, y el analisis de contenido: punto
de partida de la lectura, y para que ésta sea cientifica debe ser total y completa; no basta
con captar el sentido superficial o manifiesto de un texto; sino, llegar a su contenido

profundo v latente (Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez; 2013).

Ambas técnicas se aplican en diferentes etapas de la elaboracion del estudio: en la
deteccion y descripcién de la realidad probleméatica; en la deteccion del problema de

investigacion; en el reconocimiento del perfil del proceso existente en los expedientes
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judiciales; en la interpretacion del contenido de las sentencias; en la recoleccion de datos

al interior de las sentencias, en el analisis de los resultados, respectivamente.

Respecto al instrumento de recoleccion de datos: se trata de un medio en el cual se
registran los hallazgos de los indicadores de la variable en estudio. En este trabajo se
llama: lista de cotejo; se trata de un instrumento estructurado que registra la ausencia o
presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones. La lista de cotejo
se caracteriza por ser dicotdmica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si, no; lo
logra, o no lo logra, presente o ausente; entre otros (SENCE — Ministerio del Trabajo y

Prevision Social, 2do y 4to parrafo)

En la presente investigacion se utiliza un instrumento denominado lista de cotejo (anexo
3), éste se elabor6 en base a la revision de la literatura; fue validado mediante juicio de
expertos (Valderrama, s.f) dicha actividad consiste en la revision del contenido y forma
(del instrumento) efectuada por profesionales expertos en un determinado tema. El
instrumento presenta los indicadores de la variable; es decir, los criterios o items a
recolectar enel texto de las sentencias; se trata de un conjunto de parametros de calidad,

preestablecidos en la linea de investigacion, para ser aplicados a nivel pre grado.

4.6. Procedimiento de recoleccion de datos y plan de analisis de datos

Es un disefio establecido para la linea de investigacion se inicia con la presentacion de
pautas para recoger los datos, se orienta por la estructura de la sentencia y los objetivos
especificos trazados para la investigacion; su aplicacion implica utilizar las técnicas de
la observacion y el analisis de contenido y el instrumento llamado lista de cotejo, usando
asu vez, las bases tedricas para asegurar el asertividad en la identificacion de los datos

buscados en el texto de las sentencias.
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Asimismo, corresponde destacar que las actividades de recoleccion y analisis fueron
simultdneas que se ejecutaron por etapas o fases, conforme sostienen Lenise Do Prado;
Quelopana Del Valle; Compean Ortiz, y Reséndiz Gonzélez (2008). (La separacion de

las dos actividades solo obedece a la necesidad de especificidad).

4.6.1. De la recoleccién de datos

La descripcion de los procedimientos de recoleccion, organizacidn, calificacion de datos
y determinacion de la variable que se encuentra en el anexo 4, denominado:
Procedimiento de recoleccion, organizacion, calificacion de los datos y determmacion

de la variable.

4.6.2. Del plan de anélisis de datos

4.6.2.1. La primera etapa. Sera actividad abierta y exploratoria, que consistid6 en una
aproximacion gradual y reflexiva al fenébmeno, orientada por los objetivos de la
investigacion; donde cada momento de revisién y comprension fue una conquista; es
decir, un logro basado en la observacion y el analisis. En esta fase se concreto, el

contacto inicial con la recoleccion de datos.

4.6.2.2. Segunda etapa. Serd una actividad, pero mas sisttmica que la anterior,
técnicamente en términos de recoleccion de datos, igualmente, orientada por los
objetivos y la revision permanente de la literatura, que facilitd la identificacion e

interpretacién de los datos.

4.6.2.3. La tercera etapa. Igual que las anteriores, sera una actividad; de naturaleza

mas consistente, fue un andlisis sistematico, de caracter observacional, analitica, de
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nivel profundo orientada por los objetivos, donde hubo articulacién entre los datos y la

revision de la literatura.

Estas actividades se evidencian desde el instante en que el investigador(a) aplica la
observacion y el andlisis en el objeto de estudio; es decir las sentencias, que resulta ser
un fenémeno acontecido en un momento exacto del decurso del tiempo, lo cual quedo
documentado en el expediente judicial, como es natural a la primera revision la
intencion no es precisamente recoger datos; sino, reconocer, explorar su contenido,

apoyado en las bases tedricas que conforman la revisién de la literatura.

Acto seguido, el(a) investigador(a) empoderado(a) de mayor dominio de las bases
tedricas, manejara la técnica de la observacion y el analisis de contenido; orientado por
los objetivos especificos iniciara el recojo de datos, extrayéndolos del texto de la
sentencia al instrumento de recoleccion de datos; es decir, la lista de cotejo, lo cual
revisard en varias ocasiones. Esta actividad, concluira con una actividad de mayor
exigencia observacional, sistémica y analitica, tomando como referente la revision de la
literatura, cuyo dominio es fundamental para proceder a aplicar el instrumento (anexo

3) y la descripcion especificada en el anexo 4.

Finalmente, los resultados seran el producto del ordenamiento de los datos, en base al
hallazgo de los indicadores o pardmetros de calidad en el texto de las sentencias en

estudio, conforme a la descripcion realizada en el anexo 4.

4.7. Matriz de consistencia légica
En opinién de Naupas, Mejia, Novoa, y Villagomez, (2013): “La matriz de consistenc ia

es un cuadro de resumen presentado en forma horizontal con cinco columnas en la que
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figura de manera panordmica los cinco elementos basicos del proyecto de investigacion:

problemas, objetivos, hipdtesis, variables e indicadores, y la metodologia™ (p. 402).

Por su parte, Campos (2010) expone: “Se presenta la matriz de consistencia Ibgica, en
una forma sintética, con sus elementos bésicos, de modo que facilite la comprension de
la coherencia interna que debe existir entre preguntas, objetivos e hipétesis de

mvestigacion” (p. 3).

En el presente trabajo la matriz de consistencia es basica, presenta: el problema de
investigacion, el objetivo de investigacion y la hipétesis; general y especfficos,

respectivamente.

En términos generales, la matriz de consistencia sirve para asegurar el orden, y asegurar

la cientificidad del estudio, que se evidencia en la logicidad de la investigacion.

A continuacién, la matriz de consistencia de la presente investigacion.
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TITULO DE LA INVESTIGACION
CALIDAD DE SENTENCIAS DEPRIMERAY SEGUNDA INSTANCIA SOBRE PAGO DE
BONIFICACION DE PRODUCTIVIDAD SINDICAL, EN EL EXPEDIENTE N°
01087-2017-0-0201-JR-LA-01; DISTRITO JUDICIAL DE ANCASH-HUARAZ
2022

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

General

¢Cual es la calidad de las
sentencias de primera y
segunda instancia  sobre
pago de bonificacién de
productividad sindical
segun los parametros
normativos, doctrinarios 'y
jurisprudenciales pertinentes
en el expediente N°01087-
2017-0-0201-JR-LA-01;
distrito judicial de Ancash-
Huaraz 2022?

Determinar la calidad de
las sentencias de primera y
segunda instancia  sobre
pago de bonificacion de
productividad sindical
segun los parametros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales pertinentes
en el expediente N°01087-
2017-0-0201-JR-LA-01;
distrito judicial de Ancash-
Huaraz .2022

De conformidad con los
procedimientos y parametros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales, previstos en la
presente investigacion las
sentencias de primera y segunda
instancia pago de bonificacion de
productividad  sindical, en el
expediente N° 01087-2017-0-
0201-JR-LA-01; distrito judicial
de Ancash-Huaraz .2022

Especificos

¢Cual es la calidad de la
sentencia de  primera
instancia sobre pago de
bonificacion de
productividad sindical en
funcion de la calidad de su
parte expositiva,
considerativa y resolutiva,
segun  los  pardmetros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales
pertinentes, en el
expediente seleccionado?

1. Determinar la calidad de
la sentencia de primera
instancia sobre pago de
bonificacion de
productividad sindical, en
funcion de la calidad de su
parte expositiva,
considerativa y resolutiva,
segin  los  pardmetros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales
pertinentes, en el
expediente seleccionado..

1. De conformidad
procedimientos y parametros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la
presente investigacion, la calidad
de la sentencia de primera
instancia sobre  pago de
bonificacion de productividad
sindical del expediente
seleccionado, en funcion de la
calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, es de
rango muy alta

con los

¢Cual es la calidad de la
sentencia  de  segunda
instancia sobre pago de
bonificacion de
productividad sindical , en
funcion de la calidad de su

parte expositiva,
considerativa y resolutiva,
segin  los  parametros

normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales
pertinentes, en el
expediente seleccionado?

2. Determinar la calidad de
la sentencia de segunda
instancia sobre pago de
bonificacion de
productividad sindical , en
funcion de la calidad de su

parte expositiva,
considerativa y resolutiva,
segin  los  parametros

normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales
pertinentes, en el
expediente seleccionado.

2. De conformidad con los
procedimientos y parametros
normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en la
presente investigacion, la calidad
de la sentencia de segunda
instancia sobre pago de
bonificacion de productividad
sindical del expediente
seleccionado, en funcién de la
calidad de su parte expositiva,
considerativa y resolutiva, es de
rango muy alta
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4.8. Principios éticos

La realizacion del analisis critico del objeto de estudio, esta sujeta a lineamientos éticos
basicos de: objetividad, honestidad, respeto de los derechos de terceros, y relaciones de
igualdad (Universidad de Celaya, 2011). Se asumié, compromisos éticos antes, durante
y después del proceso de investigacion; a efectos de cumplir el principio de reserva, el

respeto a la dignidad humana y el derecho a la intimidad (Abad y Morales, 2005).

En el presente estudio, los principios éticos a respetar se evidencian en el documento
denominado: Declaracion de compromiso ético y no plagio, en el cual el investigador
asume la obligacion de no difundir hechos e identidades existentes en la unidad de
anélisis, éste se inserta como anexo 6. Asimismo, en todo el trabajo de investigacion no
se revela los datos de identidad de las personas naturales y juridicas que fueron

protagonistas en el proceso judicial.
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V. RESULTADOS

5.1. Resultados

CUADRO 1: Calidad de la sentencia de primera instancia. Primer juzgado de trabajo - Huaraz

Calificacion de las sub

Determinacion de 1a variable: Calidad de la

sentencia de segunda instancia

dimensiones
Variable en Dimensiones de | Subdimensiones de la variable % gl =, oo E % g
estudio la variable s 8 2 § g < S 3
Calificacion de las dimensiones
<
el |§42 |55
=sa|s< =1 [1-8] | [9-16]|[17-24]| [25-32]] [33 - 40]
2 3 4 5
X [9 - 10] Muy alta
] .z
) Introduccion
£ [7 - 8] Alta
z" Parte 9 -
= Expositiva Postura de [5 - 6] Mediana
5 las partes X -
= [3 - 4] Baja
‘=
= [1-2] Muy baja
=
£ 4 6 8 10 [17 -20] Muy alta 38
5 Motivacion
% Parte de los hechos [13 - 16] Alta
- considerativa X 20 [9- 12] Mediana
D
: Motivacion del derecho X [5-8] Baja
<
2 [1-4] | Muybaja
Q
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Aplicacién del Principio de X [9 - 10] Muy alta
Parte congruencia 9
Resolutiva [7 -3 Alta
Descripcion de la decision X [5 - 6] M ediana
I3 - 4] Baja
[1-2] Muy baja
Fuente: Anexo 5.1, 5.2 y 5.3, de la presente investigacion

LECTURA. El cuadro 1, evidencia que la calidad de la sentencia de primera instancia fue de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa
y resolutiva fueron de calidad muy alta, alta, muy alta; respectivamente.
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CUADRO 2: Calidad de la sentencia de segunda instancia. Sala Laboral Permanente — Distrito judicial de Ancash

Calificacion de las sub

Determinacion de l1a variable: Calidad de la
sentencia de segunda instancia

dimensiones
Variable en Dimensiones de| Sub dimensiones de la variable 2 gl s, g s s 2 s
estudio la variable s 8 A %’ 8 < S 3
Calificacion de las dimensiones
> s |8 >
ES| e |8 g £ z 8
=s|a |57 (=< [1-8] | [9-16]|[17-24]| [25-32]] [33 - 40]
1 2 3 4 5
[9 - 10] Muy alta
Introduccion X
[7 - 8] Alta
s Parte 7 -
2 Expositiva Postura de [5 - 6] M ediana
3 las partes X -
£ [3 - 4] Baja
-§ [1- 2] Muy baja
=]
g 2 |4 |6 |8 |10 [17 -20] | Muyalta 36
2 Motivacion
= Parte de los hechos [13 - 16] Alta
% considerativa X 20 [9- 12] M ediana
N
=
3 Motivacion del derecho X [5-8] Baja
]
2 [1- 4] Muy baja
2 1| 2] 3]4] 5
= Aplicacién del Principio de [9 - 10] Muy alta
Q Parte congruencia X 9
Resolutiva [7 - 8] Alta
Descripcion de la decision X [5 - 6] M ediana
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I3 - 4] Baja

[1- 2] Muy baja

Fuente: Anexo 5.4, 5.5 y 5.6, de la presente investigacion

LECTURA. El cuadro 2, evidencia que la calidad de la sentencia de segunda instancia es de rango muy alta; porque, la parte expositiva,

considerativa y resolutiva fueron de la calidad: alta, muy alta y muy alta; respectivamente.
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5.2. Andlisis de los resultados

Los resultados de la mvestigacion revelaron que la calidad de las sentencias de
primera y segunda instancia sobre pago de bonificacién de productividad sindical, en
el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01, perteneciente al Distrito Judicial de
Ancash — Huaraz ambas fueron de rango muy alta, de acuerdo a los parametros
normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, aplicados en el presente

estudio. (Cuadro 1Yy 2)
Respecto a la sentencia de primera instancia

Su calidad, fue de rango muy alta, de acuerdo a los parametros doctrinarios,
normativos y jurisprudenciales, pertinentes, planteados en el presente estudio; fue
emitida por el primer juzgado de trabajo de la corte superior de justicia de Ancash de

Huaraz, del distrito judicial de Ancash.
1) La calidad de su parte expositiva de rango muy alta

Se determind con énfasis en la introduccion y la postura de las partes, que fueron de

rango alta y alta, respectivamente (cuadro 1).

En la introduccion, se encontraron 4 de los 5 pardmetros previstos: el asunto; la
mdividualizacion de las partes, los aspectos del proceso; y la claridad; mientras que,

el encabezamiento, no se encontro.
Asimismo, en la postura de las partes, se encontrd 4 de los 5 parametros: el objeto

de la mpugnacion, explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos

juridicos que sustentan la impugnacion, evidencia la pretension de quien formula Ia
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impugnacion; y la claridad; mientras que evidencia la pretension de la parte contraria

al impugnante, no se encontro.

Al respecto considero que: A mi parecer estdi muy bien estructurada la parte
expositiva de la sentencia de primera instancia, respecto a la forma y el fondo, donde
se nos detalla mformacion general del objeto en estudio que va desde el nimero de
expediente, nombres y apellidos del demandante y demandado, entre otros datos
generales hasta nos detalla en forma resumida la posicion de cada una de las partes

procesales (demandante y demandado).

2) La calidad de su parte considerativa fue de rango muy alta

Se determind; en base a los resultados de la calidad de la motivacion de los hechos
y la motivacion del derecho, donde ambas fueron de rango muy alta (Cuadro 1).
Respecto a la motivacion de los hechos se encontraron los 5 parametros previstos: las
razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas; las razones
evidencian la fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian aplicacion de la
valoracidn conjunta; las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica

y las maximas de la experiencia; y la claridad.

Asimismo, en la motivacion del derecho, se encontraron los 5 pardmetros previstos:
las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada
de acuerdo a los hechos y pretensiones de las partes, del caso concreto; las razones
se orientan a interpretar las normas aplicadas; las razones se orientan a respetar los
derechos fundamentales; las razones se orientan a establecer conexion entre los

hechos y las normas que justifican la decision; y la claridad.
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Considero que en mi opinidbn estd muy bien fundamentada Ila parte considerativa de
la sentencia de primera instancia, respecto a los fundamentos de hecho y de derecho
que le sirvid de base al magistrado al realizar su analisis e interpretacion de la presente
demanda; donde se tom6 en cuenta la Ley 29497 ( N.P.L.T), como precedente

vinculante al momento de resolver esta demanda.

3) La calidad de su parte resolutiva fue de rango muy alta

Se determind en base a los resultados de la calidad, de la aplicacion del principio de
congruencia y la descripcion de la decision, que fueron de rango muy alta y muy alta,

respectivamente (Cuadro 1).

En la aplicacién del principio de congruencia, se encontraron los 5 parametros
previstos: el pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones
oportunamente ejercitada; el pronunciamiento evidencia resolucion nada mas que de
las pretensiones ejercitadas; el pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos
reglas precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al debate, en primera
mstancia; el pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la
parte expositiva y considerativa respectivamente y la claridad en primera instancia ;
mientras que , no se encontrd, el pronunciamiento evidencia resolucion de todas las

pretensiones oportunamente ejercitada.

Por su parte, en la descripcion de la decision, se encontraron los 5 pardmetros
previstos: el pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u
ordena; el pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena, el
pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension

planteada; el pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara de la exoneracion;
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y la claridad.

Estos aciertos, revelan que la parte resolutiva contiene la decision o fallo que declara

fundada la demanda.

Respecto a la sentencia de segunda instancia

Su calidad, fue de rango muy alta, de acuerdo a los parametros doctrinarios,
normativos Y jurisprudenciales, pertinentes, planteadas en el presente estudio; fue
emitida por la corte superior de justicia de Ancash sala laboral permanente del distrito

judicial de Ancash. (cuadro 2).

4) La calidad de su parte expositiva fue de rango alta

Se determind con énfasis en la ntroduccién y la postura de las partes, que fueron de
rango alta y alta, respectivamente (Cuadro 2).

En Ila introduccion, se encontraron los 4 de los 5 pardmetros previstos: el
encabezamiento; el asunto; la individualizacién de las partes y la claridad; mientras
que 1, evidencia los aspectos del proceso no se encontro.

Asimismo, en la postura de las partes, se encontrd 4 de los 5 parametros: evidencia el
objeto de la impugnacion, explicita y evidencia congruencia con los fundamentos
facticos/juridicos que sustentan la impugnacién, evidencia la pretension de quien
formula la impugnacion; y la claridad; mientras que evidencia la pretension de la parte
contraria al impugnante no se encontro.

A mi parecer estd muy bien estructurada la parte expositiva de la sentencia de segunda
mstancia, respecto a la forma y el fondo, donde se nos detalla mformacion general del

expediente en estudio que va desde el nimero de expediente, nombres y apellidos del
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demandante y demandado, entre otros datos generales.

5) La calidad de su parte considerativa fue de rango muy alta

Se determind con énfasis en la motivacion de los hechos y la motivacion del derecho,
que fueron de rango muy alta y muy alta, respectivamente (Cuadro 2).

En la motivacion de los hechos, se encontraron los 5 parametros previstos: las razones
evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas; las razones evidencian
la fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian aplicacion de la valoracion
conjunta; las razones evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia; y la claridad.

Asimismo, en la motivacion del derecho, se encontraron los 5 pardmetros previstos:
las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada
de acuerdo alos hechos y pretensiones; las razones se orientan a interpretar las normas
aplicadas; las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales; las razones
se orientan a establecer conexion entre los hechos y las normas que justifican la
decision; y la claridad.

En mi opiién estd muy bien fundamentada la parte considerativa de la sentencia de
segunda instancia, respecto a los fundamentos de hecho y de derecho que le sirvi6 de
base al magistrado al realizar su andlisis e interpretacion del presente caso; donde se

tomd en cuenta un aspecto que no habia sido precisado por el juez de primera instancia.

6) Respecto a la calidad de su parte resolutiva fue de rango muy alta
Se determind con énfasis en la aplicacion del principio de congruencia y la descripcion

de la decision que fueron de rango muy alta y alta, respectivamente (Cuadro 2).
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En cuanto al, principio de congruencia, se encontraron 3 de los 5 parametros previstos:
el pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones
mtroducidas y sometidas al debate, en segunda instancia; el pronunciamiento
evidencia correspondencia con la parte expositiva y considerativa respectivamente, y
claridad; mientras que: el pronunciamiento evidencia resoluicion de todas las
pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio y el pronunciamiento evidencia
resolucion nada mas que de las pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio,
respectivamente, no se encontraron.

Finalmente, en la descripcion de la decision, se encontraron 4 de los 5 parametros
previstos: el pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u ordena;
el pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena; el
pronunciamiento evidencia a quién le corresponde el derecho reclamado vy la claridad;
mientras que 1, evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde el pago de

los costos y costas del proceso, no se encontro

59



VI. CONCLUSIONES

Se concluyd que la calidad de las sentencias de primera instancia y segunda instancia,
sobre pago de bonificacion por productividad sindical, en el expediente N° 01087-
2017-0-0201JR-LA-01, del Distrito Judicial de Ancash, Huaraz fueron de rango muy
alta y muy alta, respectivamente, conforme a los pardmetros normativos, doctrinarios

y jurisprudenciales pertinentes, aplicados en el presente estudio (Cuadro 1y 2).
Respecto a la sentencia de primera instancia

Se determind que su calidad fue de rango muy alta, conforme a los parametros
normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, aplicados en el presente
estudio (Cuadro 1).

Fue emitida por el primer juzgado de trabajo de Huaraz, de la corte superior de justicia
de Ancash del distrito judicial de Ancash: Declarando Fundada en Parte y orden6 que
el demandado cumpla con pagar al demandante la suma de S/32,466.11. (TREINTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 11/ 100 SOLES) por

conceptos de pago de bonificacion de productividad sindical.
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Respecto a la sentencia de segunda instancia

Se determind que su calidad fue de rango muy alta, conforme a los parametros
normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, aplicados en el presente
estudio (Cuadro 8).

Fue emitida por sala laboral permanente de la corte superior de justicia de Ancash del
distrito judicial de Ancash donde se resolvio: Confirmar la sentencia contenida en la
Resolucién N° siete de fecha 17 de abril de dos mil dieciocho que falla declarando
fundada en parte la demanda interpuesta por el demandante en contra del demandado
por pago de bonificacion de productividad sindical en el Expediente N° 01087- 2017-

0-0201JR-LA-01.
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ANEXO 1: Evidencia Empirica del objeto de estudio: Sentencias de primera y
segunda instancia del Expediente.

CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE ANCASH

PRIMER JUZGADO DE TRABAJO DE HUARAZ
EXPEDIENTE :01087-2017-0-0201-JR-LA-01
MATERIA :POR DEFINIR
JUEZ :T,Q.Y, 0.
ESPECIALISTA :LL, CH, B, M.
DEMANDADO :BN
DEMANDANTE :G, A CA

SENTENCIA

RESOLUCION N° 07
Huaraz, diecisiete de abril Del dos mil dieciocho. -
VISTA, la presente causa laboral, signada con el nimero 01087-2017-0-0201-JR- LA-
01 seguido por C A, G AG contra B,N sobre pago de bonificacién de productividad
sindical en su incidencia en las gratificaciones y CTS y pago de bonificacion de
productividad gerencial en su incidencia en las gratificaciones y CTS; tramitado en la
via del Proceso Ordinario Laboral.
l. PARTE EXPOSITIVA:
De la demanda: De fojas ciento diecisiete a ciento veintiséis, obra la demanda en la
que la demandante sefiala que ingres6 a laborar para la demandada el veinticinco de
julio de mil novecientos ochenta y siete hasta la actualidad, en el cargo de
Administrador, categoria de Funcionario, con una remuneracion Oftima de
S/7,328.76. Sefiala que el Sindicato de Trabajadores y la Administracion del

Banco de la Nacion, han celebrado los siguientes Convenios Colectivos: Convenio
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Colectivo defecha 10 de marzo de 1993, Clausula Cuarta, 2do péarrafo, Laudo Arbitral
de fecha 04 de Septiembre de 1194, Primera Clausula, Reunion de trato directo de
fecha 30 de octubre de 1995, primer acuerdo, Convenio Colectivo de fecha 27 de junio
de 1996, tercer acuerdo, Convenio Colectivo de fecha 26 de junio de 1997, segundo
acuerdo, Convenio Colectivo de fecha 29 de octubre de 1998, primer acuerdo, punto
21, ampliacion del Convenio 1998, literal B. De este ultimo Convenio Colectivo, se
puede apreciar con mayor claridad su caracter remunerativo, puesto que incluye la
Bonificacion Extraordinaria dentro de un conjunto de conceptos remunerativos de
pago anual, como son el incremento del Decreto Ley N° 26504, la asignacion familiar,
por lo que esta demas sefialar que los conceptos que integran la Bonificacion Unificada
se encuentra la Productividad Sindical que son de caracter computable. Entonces
gueda acreditada que desde 1993, hasta la actualidad, esta bonificacién Extraordinaria
por Productividad Sindical ha sido otorgada de forma permanente en el tiempo y
regularen su monto, las condiciones que sefialan su caracter de remuneracion por lo
cual debid ser considerada como valida para el computo de la CTS, aplicAndose la
regla establecida en el Articulo 18°, segundo parrafo, del Decreto Supremo N° 001-
97-TR, esto es que su aplicacion debio incluirsela en un dozavo en cada periodo
semestral en el que se otorgd el pago. Que, asi mismo este concepto debid ser incluida
dentro de las cinco gratificaciones que otorga la demanda durante el afio, puesto que
conforme a lo prescrito en el Articulo 1° de la Ley 25139, el monto de cada una de
ellas es a equivalente a una remuneracion béasica, que perciba el trabajador en la
oportunidad que corresponda otorgar dicho beneficio, entendiéndose como
remuneracion bésica aquellas integradas por las cantidades fijas y permanentes que

perciba el trabajador y que son de su libre disposicion esto es que para efectos de la
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CTS, atendiendo a ello la Bonificacion Extraordinaria por Productividad Sindical de
caracter regular y de permanencia anual, su inclusion debi6 aplicarse en un dozavo en
el periodo correspondiente. Que, asi mismo desde 1994 la emplazada otorgdé de manera
unilateral a sus trabajadores activos, una asignacion extraordinaria por Productividad
Gerencial, sobre la base de una evaluacion extraordinaria por productividad, la misma
que se realiza semestralmente y a la que estd sujeta todos los trabajadores, esta
asignacion es otra simulacion a la que ha recurrido la demandada para otorgar
incrementos 'y haberes de cardcter remunerativo, puesto que la evaluacién del
rendimiento efectivo de cada trabajador, su calificacion para proceder al aumento
semestral es simplemente una formalidad a fin de proceder a realizar pagos mayores a
los funcionarios de mayor jerarquia del Banco, asi la evaluacion resulta harto subjetiva
puesto que el B,N , no produce bienes manufacturados, sino servicios, por lo que no
es posible cuantificar ni calificar el rendimiento real. Que, este pago también debe ser
incluido dentro del computo de la remuneracion computable de la CTS y las
gratificaciones por cuanto el mismo es de libre disponibilidad sujeto a evaluacion
semestral y pagado mensualmente, que este concepto Productividad Gerencial viene a
ser incorporado dentro de los beneficios unificados, que en el Convenio Colectivo de
1998, se puede corroborar su pago mensual como se precisa en el Literal B, y que
debid de ser incluida dentro del calculo de las 05 gratificaciones, especificados en los
Convenios Colectivos la Compensacion por Tiempo de Servicio conforme Ley. Que,
conforme a lo sefialado tenemos que la Bonificacion otorgada bajo la denominacién
de Pago de Bonificacion Extraordinaria por Productividad en base a la puntualidad,
asistencia y eficacia, asi como la Asignacion por Productividad Gerencial han sido

otorgados en el primer caso mediante Convenio Colectivo y en el segundo caso se
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otorgé como un estimulo a los deberes realizados por sus trabajadores, constituyéndose
ambos pagos en beneficio o0 ventaja patrimonial que ingresa a las remuneraciones del
actor con regularidad anual y mensual. Que, el Articulo 6° del Decreto Supremo N°
003-97-TR, define las remuneraciones como el reintegro de lo que el trabajador recibe
por sus servicios en dinero o en especie, cualquiera que sea la denominacion que se le
dé siempre que sea de su libre disposicion, que estos conceptos tanto de Bonificacidn,
de productividad por puntualidad y asistencia, se denomina también Productividad
Sindical, asi como Productividad Gerencial, fueron de libre disposicién por tanto
tienen naturaleza remunerativa, debiendo ser incluida dentro de mis remuneraciones
computable, que el Articulo IX, del Decreto Supremo N° 001-97-TR, prescribe que
son remuneraciones computables, la remuneracién basica y todas las cantidades que
regularmente perciba el trabajador como prestacion de su labor, entendiéndose
conforme lo sefiala el articulo 16° de la acotada norma como remuneracion regular
aquellas percibidas habitualmente por el trabajador, aun cuando su monto pueda variar
en razén de incremento u otros motivos, estas caracteristica de regularidad también se
presenta en los conceptos de Bonificacion Sindical y Productividad Gerencial,
definiciones que no hace sino ratificar que nuestro ordenamiento juridico concibe que
todo concepto regular percibido por los trabajadores, que no sea una condicion de
trabajo o0 una asignacion extraordinaria tiene el caracter de remunerativa que
corresponde su inclusién como rubro pensionable. Que, igualmente debo sefialar que
a partir de enero de 2000 al 2005, la demandada ha venido abonando la Productividad
Gerencial y Productividad Sindical, bajo la siguientes denominaciones; abono X
regularizar A; préstamo A; y concepto no remunerativo A; igualmente abono X

regularizar B, préstamo B, concepto no remunerativo B, y variable 1;y que los montos

70



han sido regulares durante dicho periodo, con lo cual queda demostrado que la
demandada ha seguido abonando dichas bonificaciones hasta el periodo del 2005. Que,
finalmente debo sefialar que estoy solicitando el pago en la incidencia en las 05
Gratificaciones Anuales, las mismas que se pagaron hasta el afio 2005, de acuerdo a
los Convenios Colectivos y son: ADELANTO VACACIONAL, en enero;
ESCOLARIDAD, en febrero; VACACIONAL,

cuando se hacia el descanso fisico; FIESTAS PATRIAS, en julio y NAVIDAD, en
diciembre.

Mediante Resolucién N° 02 de fecha 02 de noviembre del 2017 de fojas 134 a 137, se
admite a trdmite la demanda, se corre traslado a la demandada y se fija fecha para la
audiencia de conciliacion.

- Audiencia de Conciliacion: Citadas las partes a audiencia de conciliacién
conforme obra de la grabacion de audio y video y del Acta de Registro de Audiencia
de Conciliacion de fojas 199 a 200, después de una deliberacion del caso y con la
participacion de la sefiora magistrada, las partes no arribaron a un acuerdo
conciliatorio, se dio por fracasada dicha etapa, se precisaron las pretensiones materia
de juicio; se emitio la Resolucion N° 06, mediante la cual se tiene por apersonada a la
demandada, representado por su apoderado, por contestada la demanda y por ofrecidos

los medios probatorios.

- De la contestacion de la Demanda: Que, de fojas ciento setenta a ciento
noventa y ocho, obra la contestacion de la demandada en la que sefiala que es falso
que al demandante se le adeude reintegros por las cinco gratificaciones anuales, por el

concepto remunerativo de productividad sindical, del afio 1993 hasta el 2005; es falso
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que se le adeude reintegros por las cinco gratificaciones anuales, por el concepto
remunerativo de productividad gerencial, del afio 1994 hasta el 2005; es falso que se
le adeude reintegros por la compensacion por tiempo de servicios desde el afio 1993
al 2005, por no haberse considerado la incidencia en las cinco gratificaciones anuales,
incluyendo la productividad sindical y gerencial. Sefiala que el Banco de la Nacion se
rige por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado. Es una empresa de Derecho
Publico, cuyas funciones Yy estructura organica se encuentran normadas por su estatuto,
aprobado por Decreto Supremo N°07-94-EF, en el cual se establece, entre otras cosas,
que es integrante del sector economia y finanzas, opera con autonomia economica,
financiera y administrativa y que, por lo tanto, su accionar econdmica debe cefiirse
estrictamente a lo dispuesto, entre otras, por la Décima Quinta Disposicion Final de la
Ley General de Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguro, aprobada por
Decreto Legislativo N° 770. Asimismo, de conformidad a los dispuesto por el articulo
17 del Decreto Legislativo N° 183 — Ley Organica del Ministerio de Economia y
Finanzas, corresponde ala Direccién Nacional de Presupuesto Pudblico, planear, dirigir
y controlar la formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto publico. De lo
expuesto, sefiala, que el Banco de la Nacion, es una entidad sujeta a la Ley General del
Presupuesto y, por tanto, no es factible gastar mas de lo presupuestado (debidamente
autorizado por las disposiciones legales y administrativas pertinentes), sin que sus
funcionarios que procedan indebidamente, estén sujetos aresponsabilidades civiles y/o
penales, en caso de incumplimiento de las normas dictadas sobre el particular. Es bajo
este contexto, que se autorizo, entre otras entidades, al Banco de la Nacion, a conceder
sumas dinerarias adicionales a sus trabajadores, con parametros ya establecidos que

no podian ser superados ni violados por cuanto seria falta grave el disponer el
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otorgamiento de otros conceptos a los ya reconocidos, responsabilidad que finalmente
recaeria en los funcionarios del Banco de la Nacion. Sefiala que el Banco de la Nacion,
en cuanto a la politica de remuneraciones a su personal, esta sujeto a las limitaciones
que impone el Supremo Gobierno a través de la Oficina de Instituciones y Organismos
del Estado — OIOE. Actualmente es el FONAFE, cuyas normas de austeridad,
especialmente en el ambito de la politica remunerativa de su personal, son de
obligatorio cumplimiento, debiendo limitar su policita salarial a los parametros que el
Estado dispone, de conformidad a los lineamientos macro econémicos que le son
aplicables. Agrega que se debe tener en cuenta el Decreto Ley N° 25593, y su
reglamento, Decreto Supremo N°011-92-TR. Sobre el fondo del asunto, sefiala que la
bonificacion por productividad gerencial y sindical no se pagoé mes a mes; precisa que
los préstamos otorgados durante los afios 2000 a 2004, consignados bajo los rubros
“Abono por regularizar A”, “préstamo A”, “concepto no remunerativo A”, “concepto
variable 17, “Ingreso no remunerativo” y ‘PRODUCT. R.S. N° 009-97-EF”, no se
trata de montos otorgados por concepto de productividad gerencial; asimismo, los
conceptos de “abono por regularizar B”, “préstamo B”, “concepto no remunerativo B”,
“BONIF.EXTR. PROD. CONV.COLEC.”, por los afios 2000 a 2001, tampoco fueron
otorgados por concepto de productividad sindical, por el contrario tenian la calidad de
préstamos. Respecto a la bonificacion de productividad sindical, fue pactado mediante
convenio colectivo de 1993, 1994, 1995, 1996 y 1997 y tuvo un caracter no
remunerativo, por cuanto no era permanente en el tiempo ni regular en su monto,
primero porque fue una catada otorgada por Unica vez y segundo porque al estar
condicionada a la puntualidad, asistencia y eficiencia del trabajador activo, su monto

no era igual para todos, y porque ademas se pag0 en tres partes; agrega que esta
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bonificacion tuvo vigencia hasta el afio 2001. Respecto a la bonificacion por
productividad gerencial, sefiala que desde 1994 se otorga mediante Resolucion
Suprema, ademas que no tiene caracter remunerativo, por su caracter extraordinario y
excepcional. En ese sentido, ninguna de dichas bonificaciones tienen incidencia en el
coémputo de la compensacion por tiempo de servicios, ni en las gratificaciones.

- Audiencia de Juzgamiento: Se llevd a cabo la audiencia de juzgamiento, tal
como se acredita del Acta de Registro de Audiencia de fojas 201 a 205, con asistencia
de ambas partes conforme obra del audio y video; oportunidad en la que se efectud la
confrontacion de posiciones, teniendo en cuenta las pretensiones materia de juicio,
admitidos y actuados los medios probatorios de ambas partes; se concedio el término
de cinco minutos para la exposicion de sus alegatos finales; encontrandose la causa
expedita para emitir sentencia.

1. PARTE CONSIDERATIVA: PRIMERO: FINALIDAD DEL PROCESO
Se debe de tener en cuenta que la finalidad del proceso judicial es resolver un conflicto
de intereses o eliminar una incertidumbre, ambos con relevancia juridica, acorde a lo
previsto en el articulo 11 del Titulo Preliminar del Codigo Procesal Civill, aplicado
supletoriamente, dentro de un debido proceso como garantia constitucional.
Asimismo, es preciso tener en cuenta que, conforme a la doctrina més reciente, el
proceso es concebido como el instrumento 0 mecanismo de que se vale el Juzgador
para la satisfaccion de pretensiones, reclamaciones formalmente dirigidas por un
miembro de la comunidad contra otro, ante el dérgano publico especificamente

instituido para satisfacerlas2.
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SEGUNDO: DEL PROCESO ORDINARIO LABORAL

El proceso ordinario laboral es un mecanismo de proteccién de naturaleza procesal,
orientada a solucionar los conflictos juridicos de estirpe laboral, y en especial, los
asuntos contenciosos que la ley sefiala como competencia de los juzgados
especializados de trabajo, o de los jueces mixtos, en los lugares en los que no hubieran
los 6rganos jurisdiccionales antes mencionados, con el proposito de llegar a realizar la
justicia, y consecuentemente la paz social.

TERCERO: INTERPRETACION Y APLICACION NORMATIVA

De conformidad con lo expresamente establecido por el articulo IV del Titulo
Preliminar de la Nueva Ley Procesal del Trabajo N°29497, respecto a la interpretacion
y aplicacion de las normas en la resolucion de los conflictos de la justicia laboral, se
sefiala que: “Los jueces laborales, bajo responsabilidad, imparten justicia con arreglo
a la Constitucion Politica del Peru, los tratados internacionales de derechos humanos
y la ley. Interpretan y aplican toda norma juridica, incluyendo los convenios
colectivos, segun los principios y preceptos constitucionales, asi como los precedentes
vinculantes del Tribunal Constitucional y de la Corte Suprema de Justicia de la
Republica”; corresponde en dicho contexto normativo resolver la presente litis,
considerando a la Constitucion — conforme lo sefiala el autor Wilfredo Sanguineti
Raymond3 - como: “(...) algo mas que un catalogo mas o menos amplio o restringido
de derechos. En realidad dichos derechos no son otra cosa que la expresion juridica
de aquellos principios y valores éticos y politicos que el constituyente ha considerado
gue deben conformar las bases del sistema juridico y, por lo tanto, de la convivencia

social”.
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CUARTO: CARGA DE LA PRUEBA

El articulo 23° de la Nueva Ley Procesal de Trabajo — Ley N° 29497, sefiala que la
carga probatoria corresponde a quien afirma hechos y configura su pretension, o a
quien los contradice alegando hechos nuevos, sujetos a las siguientes reglas especiales
de distribucion de la misma, sin perjuicio de que por ley se dispongan otras
adicionales: A su vez el Numeral 23.4, sefiala “De modo paralelo, cuando corresponda
concierne al demandado que sea sefialado como empleador la carga de la prueba de:
Literal a) “El pago, el cumplimiento de las normas legales, el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, su extincion o mexigibilidad”; en esa linea, los medios
probatorios tienen por finalidad acreditar los hechos expuestos por las partes, producir
certeza en el Juez, respecto de los puntos controvertidos y fundamentar sus decisiones,
conforme al articulo 188° del Codigo Procesal Civil, aplicable en forma supletoria al
caso de autos. Asimismo, es pertinente resaltar, en primer lugar, el valor de la oralidad
dentro de la dinamica que encierra el nuevo proceso laboral, puesto que la sola
presencia fisica de determinados documentos en el expediente judicial no,
necesariamente, importa su enjuiciamiento y valoracion si es que no fueron oralizados
ylo explicados por la parte que los ofrece o postula (interesado) durante el momento
estelar del proceso, esto es, la audiencia de juzgamiento, ello a merced de la real y
efectiva influencia de la oralidad en el proceso laboral (sentido fuerte de la oralidad),

la misma que se pone de especial manifiesto en relacion a la prueba.

QUINTO: DEL PRINCIPIO DE VERACIDAD
Debe remarcarse el hecho, que si bien el proceso laboral se rige por el Principio de

Veracidad; vale decir, que existe el imperativo de resolver en base ala verdad material;
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sin embargo, la falta de colaboracion de las partes en la actuacion de los medios
probatorios aportados al proceso, permite traer a colacion: por un lado, que el nuevo
esquema Yy disefio del proceso laboral, viene premunido de presunciones legales vy
judiciales que no son sino el marcado y acentuado reflejo del principio de facilitacién
probatoriad que, a su vez, constituyen una de las manifestaciones del principio tuitivo
en los predios del Derecho Procesal del Trabajo y que se orienta a flexibilizar —y en
ocasiones esta destinada a invertir

— las cargas probatorias impuestas, atendiendo a su condicion de hipo suficiencia
en el ambito probatorio; v, por el otro, que en el marco del nuevo proceso laboral, la
valoracion de la conducta procesal de las partes, constituye otra de las herramientas
operacionales de las que ha sido dotado el Juzgador, la misma que se encuentra
expresamente reglada en el articulo 29° de la NLPT, dispositivo que permite extraer
conclusiones en contra de los intereses de las partes atendiendo ala conducta que éstas
asumen en el proceso, en especial cuando la actividad probatoria es obstaculizada por
una de las partes; ahora, se entiende por proceder oclusivo al incumplimiento de las
exhibiciones admitidas y ordenadas por el Juez, el negar la existencia de documentos
propios de la actividad juridica o economica de la parte a la que se le requirio, el
impedir el acceso del Juzgador al material probatorio, el

negarse adeclarar y/o responde evasivamente, pero también la omision ala oralizacion
y explicacion de los medios de prueba que son aportados por una de las partes.
SEXTO: Lo anterior, constituye una inequivoca expresion del nivel de preponderancia
que la Ley N° 29497 (N.L.P.T.) le otorga al deber de colaboracion procesal de los
sujetos intervinientes en el proceso, sobre todo en lo que respecta al ambito probatorio,

tanto en lo relativo a su aportacion al proceso como en lo concerniente a su actuacion,
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en la cual se valora, por citar un ejemplo, su sistematizacion, la presentacion de
cuadros de pagos debidamente sustentados, asi como la oralizacién de cada medio de
prueba y de la finalidad para la cual ha sido ofertado. Y es que, efectivamente, la
adopcion de un proceso laboral por audiencias, opcion legislativa plasmada en la
NLPT, necesariamente, supone un nuevo modo de pensar el enjuiciamiento laboral,
no solo porgue se sustenta en un esquema en el cual las alegaciones oralizadas tiene
mayor gravitacion que aquellas efectuadas de modo escrito, sino también porque activa
plenamente el efecto de principios y reglas determinadas como la inmediacion, la
oralidad (el que también implica el de la publicidad), la concentracion, la celeridad, la
economia procesal y la veracidad, lo que reclama del Juez un rol activo en la
conduccion del proceso v, en igual o mayor grado, una participacion dinamica y
diligente de las partes procesales, en lo que aellas les compete (principalmente en el
aspecto probatorio); en ese escenario, éstas se erigen como indispensables
colaboradoras del Juzgador con miras a alcanzar la justa composicion del conflicto.
Son estas las razones y argumentos que justifican que, frente a la infraccion al principio
de cooperacion traducido en un mandato jurisdiccional en torno a la manera en la cual
debe ser presentada y oralizada la prueba en el proceso, el Juzgador pueda recurrir a
la presuncion contenida en el articulo 29 de la NLPT y aplicarla con contundencia,
extrayendo, efectivamente, conclusiones en contra de los intereses de la parte que no
observo su deber de colaboracion en funcién a las exigencias del nuevo proceso
laboral.

SEPTIMO: La Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo, aprobado por Decreto
Supremo N°010-2003-TR, que ensu articulo 42°se sefiala que la convencion colectiva

tiene fuerza vinculante para las partes que lo adoptaron; en consecuencia, Si bien es
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cierto,  la convencién colectiva de trabajo tiene naturaleza normativa, su contenido
es diverso y en el se pueden ubicar materias 0 contenidos de naturaleza normativa,
material o contenido de naturaleza obligacional y también un contenido delimitador.
OCTAVO: En la Audiencia de Juzgamiento se determinaron los hechos no
necesitados de prueba; porque no han sido expresamente negados por las partes
procesales (segundo parrafo del articulo 19° de la Ley N° 29497, asi como el numeral
2 del articulo 442° del Codigo Procesal Civil), siendo:

0) Fecha de ingreso a laborar: 25-07-1987.

i) Cargo de Administrador.

ii) Ultima  remuneracion S/ 7,328.76

En ese sentido, se hace necesario indicar los hechos que necesitan de actuacién
probatoria y cuyas pretensiones corresponden emitir pronunciamiento; son los que se
detallan a continuacion:

Pretension principal:

. Pago de bonificacion de productividad sindical y productividad gerencial en
sus incidencias en las gratificaciones y en la compensacion por tiempo de servicio:

reintegro de productividad sindical que implica cinco gratificaciones al afio.

Reintegro de productividad en la CTS.

L]

Reintegro de productividad en la CTS.

Intereses legales.

Costos y costas del proceso.
PRONUNCIAMIENTO DE FONDO
NOVENO: Considerando que no existe controversia respecto a la existencia de

vinculo laboral entre las partes; tampoco existe controversia sobre el derecho de la
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demandante a percibir las bonificaciones de productividad sindical y productividad
gerencial. El tema en controversia consiste en determinar si dichas bonificaciones son
computables para el pago de gratificaciones y de la compensacion por tiempo de
servicios, esto es, si tales bonificaciones tienen caracter remunerativo.

DECIMO: El articulo 6 del TUO del Decreto Legislativo N° 728 aprobado por
Decreto Supremo N° 003-97- TR, establece que constituye remuneracion para todo
efecto legal el integro de lo que el trabajador percibe por sus servicios en dinero o
especie cualquiera sea la forma o denominacion que se le dé, siempre que sea de su
libre disposicion, por su parte el articulo 9 del TUO del Decreto Legislativo N° 650
establece: “Son remuneracidén computable la remuneracidon bésica y todas las
cantidades que regularmente perciba el trabajador, en dinero o en especie como
contraprestacion de su labor, cualquiera sea la denominacién que se les dé, siempre
que sean de su libre disposicion. Seincluye en este concepto el valor de la alimentacion
principal cuando es proporcionada en especie por el empleador y se excluyen los
conceptos contemplados en los Articulos 19 y 20.”; el articulo 18 de la mencionada
norma sefiala: “Las remuneraciones de periodicidad semestral se incorporan a la
remuneracion computable a razon de un sexto de lo percibido en el semestre
respectivo. Seincluye en este concepto las gratificaciones de Fiestas Patrias y Navidad.
/I Las remuneraciones que se abonan por un periodo mayor se incorporan a la
remuneracion computable a razén de un doceavo de lo percibido en el semestre
respectivo. Las remuneraciones que se abonen en periodos superiores a un afio, no son
computables.

/I Las remuneraciones fijas de periodicidad menor a un semestre pero superior a un

mes, se incorporan a la remuneracion computable aplicAndose la regla del Articulo 16
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de la presente Ley, sin que sea exigible el requisito de haber sido percibida cuando
menos tres meses en cada periodo de seis.”, y el articulo 19 establece: “No se
considera remuneracidn computable las siguientes: a) Gratificaciones extraordinarias
u otros pagos que perciba el trabajador ocasionalmente a titulo de liberalidad del
empleador o que hayan sido materia de convencion colectiva, o0 aceptadas en los
procedimientos de conciliacion o mediacion, o establecidas por Resolucion de la
Autoridad Administrativa de Trabajo o por laudo arbitral. Se incluye en este concepto
a la bonificacion por cierre de pliego”. De las disposiciones sefialadas se puede
extraer que el caracter remunerativo y porende computable para el pago de beneficios
sociales, se establece por el caracter regular, de dinero o0 especie, como
contraprestacion por su labor y que sea de libre disposicion del trabajador; por el
contrario no seran computables lo percibido por el trabajador en forma extraordinaria,
en calidad de liberalidad, es decir, que no constituya contraprestacién por el trabajo
realizado y que no sea de libre disposicion del trabajador.
DECIMO PRIMERO: RESPECTO A LA BONIFICACION

POR
PRODUCTIVIDAD SINDICAL Y A LA BONIFICACION

POR
PRODUCTIVIDAD GERENCIAL DEL PERIODO 1993 A 1999
Durante la audiencia de juzgamiento ambas partes coincidieron en sefialar que las
bonificaciones en cuestion se pagaron de 1993 a 1999 a razdn de un solo abono
completo por afio, esto es, una vez al afio; en esa medida, conforme alo sefialado en
el considerando anterior, esta forma de pago no denota regularidad en su percepcion

sino mas bien, un caracter extraordinario, por lo que no se configura el caracter
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remunerativo y por ende computable, de dichas bonificaciones, a efectos del calculo
de los beneficios sociales demandados, CTS vy gratificaciones; en consecuencia, la

demanda por el periodo de 1993 a 1999 deviene en infundada.

DECIMO SEGUNDO: RESPECTO A LA BONIFICACION

POR
PRODUCTIVIDAD SINDICAL Y A LA BONIFICACION

POR
PRODUCTIVIDAD GERENCIAL DEL PERIODO 2000 A 2005
De las boletas de pago que obran en formato digital, presentadas por la demandada, se
verifica que la bonificacidbn por productividad gerencial y la bonificacion por
productividad sindical, se pagaron durante el periodo mencionado bajo diversas
denominaciones como: “ABONO X REGULARIZAR A”, “PRESTAMO A”,
“CONCEPTO NO REMUNER A”, “CONCEPTO VARIABLE” ¢ “INGRESO NO
REMUNERATIVO” para la bonificacioén por productividad gerencial; y, “ABONO
X REGULARIZAR B”, “PRESTAMO B”, “CONCEPTO NO REMUNER B”,
“CONCEPTO VARIABLE” e “INGRESO NO REMUNERATIVO” para la
bonificacion por productividad sindical.
De lo actuado en la audiencia de juzgamiento, se tiene que la parte demandada sefiala
que las bonificaciones en cuestion se pagaban una sola vez al afio y eran descontadas
en razon a que el trabajador era deudor de préstamos con la demandada; Efectivamente
ha quedado acreditado que los montos abonados por dichos conceptos fueron
descontados en su totalidad cuando se pagaba el bono por productividad, no queda

duda de ello; sin embargo, revisados los documentos presentados y lo oralizado en la
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audiencia, se evidencia que en forma sistematica y simuladamente las mencionadas
bonificaciones se pagaban mes a mes bajo los nombres indicados cuando era en
realidad eran pagos mensuales del monto total que correspondia por dichas
bonificaciones, lo que nos lleva a concluir que estas bonificaciones se daban con
regularidad y que para efectos de que no exista un doble pago de los bonos se procedia
a saldar los mismos con el descuento que figura en las boletas de pago pretendiendo
establecer la demandada que con ese descuento se le daba efecto cancelatorio a los
supuestos prestamos, abonos Yy otras denominaciones dadas a los pagos de las
bonificaciones realizadas mensualmente, ademas se debe resaltar de que es
desconcertante el hecho de que los descuentos se realizaban cuando se efectuaba el
pago de dichas bonificaciones, no antes ni después lo que denota a criterio de esta
Juzgadora, que la demandada encubria el cardcter regular de las mencionadas
bonificaciones, a lo que se debe agregar que la demandada no ha acreditado que el
demandante haya solicitado y gestionado el otorgamiento de préstamos ante su
empleadora, menos que hayan existido convenios internos para que de tal forma se
hayan efectuado los respectivos descuentos; lo que evidencia que las denominaciones
de “prestamos, abonos por regularizar, concepto no

remunerativo, concepto variable, ingreso no remunerativo” fueron consignadas
unilateralmente por la demandada y pagadas mensualmente.

En esa medida, dado el cardcter mensual de dichas bonificaciones, se evidencia
regularidad en su percepcién, ademas de su caracter de contraprestacion y de libre
disposicion, por lo que se configura el caracter de computable a afectos del célculo de
las gratificaciones y de la CTS. Cabe acotar que el caracter remunerativo de esta

bonificacion también ha sido sostenido en la Casacion Laboral N°11048-2014-LIMA.
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Es asi que al tener caracter remunerativo y por ende computable, esta bonificacidn

debe incluirse al calculo de la compensacion por tiempo de servicios y de las

gratificaciones; por lo que la demanda debe declararse fundada sélo respecto al periodo

del 2000 al 2005.

DECIMO TERCERO: Conforme a lo sefialado precedente corresponde efectuar la

liquidacion, segun el siguiente detalle:

REINTEGRO DE GRATIFICACIONES POR PRODUCTIVIDAD

GERENCIAL Y SINDICAL

Periodo Monto de Productividad Anual Monto de Productividad Mensual
Reintegro de Gratificacion

2000 11,338.59  944.884,724.41

2001 12,749.67 1,062.47 5,312.36

2002 11,053.40 921.12 4,605.58

2003 9,948.06 829.014,145.03

2004 8,842.72 736.89 3,684.47

2005 10,999.78 916.65 4,583.24
TOTAL 27,055.09

REINTEGRO DE LA C.T.S. POR PRODUCTIVIDAD GERENCIAL Y

SINDICAL

Periodo Monto de Productividad Anual Monto de Productividad Mensual
Reintegro de la C.T.S.

2000 11,338.59  944.88944.88

2001 12,749.67 1,062.47 1,062.47

2002 11,053.40 921.12921.12
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2003 9,948.06 829.01829.01
2004 8,842.72 736.89 736.89
2005 10,999.78 916.65 916.65

TOTAL 5,411.02

RESUMEN

REINTEGRO DE  GRATIFICACIONES POR  PRODUCTIVIDAD
GERENCIAL Y SINDICAL 27,055.09

REINTEGRO DE LA CT.S. POR PRODUCTIVIDAD GERENCIAL Y
SINDICAL 5,411.02

TOTAL 32,466.11

DECIMO CUARTO: Habiéndose determinado los montos que corresponden al
demandante y no habiendo acreditado la parte demandada cumplido con el pago de los
conceptos detallados precedentemente, corresponde ordenar a dicha parte que cumpla
con el mismo teniendo en cuenta el resumen precedente. Consecuentemente, al
demandante le corresponde percibir la suma de S/32,466.11 (TREINTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 11/100 SOLES),
por conceptos de pago de bonificacion de productividad sindical en su incidencia en
las gratificaciones y en la CTS y pago de bonificacion de productividad gerencial en
su incidencia en las gratificaciones y en la CTS, del periodo comprendido entre el afio

2000y el afio 2005.
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DECIMO QUINTO: DE LOS INTERESES LEGALES

Se debe indicar que al existir adeudos laborables, significa que la litis le va a resultar
favorable al demandante; en esa perspectiva, le corresponde el pago de los Intereses
Legales del proceso; en ese horizonte, se debe precisar que, los intereses legales se
calculardn de acuerdo el articulo 3° del Decreto Ley N° 25920, el cual sefiala que el
interés legal sobre los montos adeudados por el empleador se devengan a partir dia
siguiente de aquél en que se produjo el incumplimiento y hasta el dia de su pago
efectivo; asimismo, dichos intereses deben determinarse aplicando la tasa de interés
legal, establecido periddicamente por el Banco Central de Reserva, segin lo prescribe
el articulo 1° del decreto ley antes mencionado, Y el articulo 1244° del Cddigo Civil.
DECIMO SEXTO: DE LOS COSTOS Y COSTAS DEL PROCESO

Si bien la demandada ha resultado vencida en el presente proceso, sin embargo, se
debe tener en cuenta que el articulo 413 del Codigo Procesal Civil, ha previsto que se
encuentran exentas de la condena en costas y costos los Poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial, el Ministerio Pdblico, los Organos constitucionales auténomos, los
gobiernos regionales vy locales; en este sentido, siendo que la demandada es parte del
poder ejecutivo, se debe concluir que se encuentra exenta del pago de costas.

Para determinar los Costos Procesales, se debe indicar que dicho concepto se encuentra
intimamente relacionados con los Honorarios Profesionales, dado que ello se
desprende de una lectura ponderada del articulo 411° del Cddigo Procesal Civil, en
cuanto prescribe que: “Son costos del proceso el honorario del Abogado de la parte
vencedora, mas un cinco por ciento destinado al Colegio de Abogados del Distrito
Judicial respectivo para su Fondo Mutual y para cubrir los honorarios de los

Abogados en los casos de Auxilio Judicial’; de otro lado, si bien es cierto, la
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Sétima Disposicion Complementaria de la Ley 29497 establece que en los procesos
laborales el Estado puede ser condenado al pago de costos; sin embargo, en el presente
caso, no se puede imponer la condena de costo en razdn a que si bien la entidad
demandada ha resultado wvencida, ésta no ha mostrado mala fe o conducta
obstruccionista a la administracion de justicia.

DECIMO SEPTIMO: Finalmente, la Juez que suscribe hace mencion en la presente
resolucion sentencia, de un conjunto o una serie de resoluciones emitidas por la Corte
Suprema de Justicia de la Republica y del Tribunal Constitucional, lo cual se realiza
con el proposito que tales invocaciones jurisprudenciales traduzcan el cuidado,
ponderacién y tino de esta judicatura por administrar soluciones y respuestas a los
conflictos juridicos que conoce o0 que respondan a casos similares, lo cual va de la
mano con el Principio de Predictibilidad de las resoluciones judiciales, el mismo que
permite que los justiciables tengan una conciencia bastante certera de cual sera el
resultado final que se obtendra. Tal principio conocido también como el Principio de
Seguridad Juridica o Principio de Certeza5. De esa manera, la aplicacion del Principio
de Predictibilidad permite que la discrecionalidad de los Jueces, al resolver
determinados asuntos, no se convierta en arbitrariedad; de tal modo que, cualquier Juez
no podria tener dos 0 mas pronunciamientos totalmente antagbnicos frente a casos
idénticos, en los cuales se presentan los mismos argumentos Yy se aplica igual
normatividad. Lo antes manifestado traduce positivamente en beneficio de la sociedad,

ya que permite la Seguridad Juridica y la Paz Social.
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I1l.  PARTE RESOLUTIVA:

Por las consideraciones expuestas y de conformidad con lo dispuesto por los articulos
138°y 143° de la Constitucion Politica del Estado y el articulo 51° del T.U.O. de la
Ley Organica del Poder Judicial, la Ley Procesal del Trabajo y las deméas normas
legales mencionadas impartiendo justicia a nombre de la Nacion, la SENORA JUEZA
DEL PRIMER JUZGADO DE TRABAJO DE HUARAZ;

FALLA:

1. DECLARANDO FUNDADA EN PARTE la demanda interpuesta por CA G
A, contra B,N sobre pago de bonificacién de productividad sindical en su incidencia
en las gratificaciones y CTS y pago de bonificacion de productividad gerencial en su
incidencia en las gratificaciones y CTS, mas intereses legales del periodo comprendido
del afio 2000 hasta el afio 2005. Sin costas ni costos.

2. Se ORDENA al demandado, B,N, cumpla con pagar al demandante, CA G A,
la suma de S/32,466.11 (TREINTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA
Y SEIS CON 11/100 SOLES), por conceptos de pago de bonificacion de
productividad sindical en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS y pago de
bonificacion de productividad gerencial en su incidencia en las gratificaciones y en la
CTS del periodo comprendido del afio 2000 hasta el afio 2005, mas los intereses legales
gue se calcularan en ejecucion de sentencia.

3. INFUNDADA la demanda por el periodo comprendido entre el afio 1993 a
1999.

4. CONSENTIDA O EJECUTORIADA que fuese la presente, ARCHIVESE

los actuados en el modo y forma de Ley.
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5. NOTIFIQUESE a las partes con la presente sentencia conforme al

ordenamiento juridico vigente. Interviene la jueza que suscribe por disposicion

superior.
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE ANCASH
Sala Laboral Permanente
EXPEDIENTE : 01087-2017-0-0201-JR-LA-01

MATERIA :PAGO DE BONIFICACION DE PRODUCTIVIDAD
SINDICAL Y OTROS

RELATOR :MP,SE

DEMANDADO :BN

DEMANDANTE :GACA

SENTENCIA DE VISTA

RESOLUCION NUMERO DIEZ

Huaraz, once de mayo del dos mil dieciocho

VISTOS; con los de la materia, en despacho para resolver, el estado es el de emitir
pronunciamiento;

l. MATERIA DE IMPUGNACION

Recurso de apelacion interpuesto por la entidad demandada B, N, que obra de fojas
doscientos veinticuatro a doscientos cuarenta y nueve, contra la sentencia contenida
en la resolucion nimero siete, de fecha 17 de abril de 2018, que obra de fojas
doscientos seis a doscientos veinte, que “FALLA: 1. DECLARANDO FUNDADA

EN PARTE la demanda interpuesta por C A G A, contra B,N sobre pago de
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bonificacion de productividad sindical en su incidencia en las gratificaciones y CTS y
pago de bonificacion de productividad gerencial en su incidencia en las gratificaciones
y CTS, mas intereses legales del periodo comprendido del afio 2000 hasta el afio 2005.
Sin costas ni costos. 2. ORDENA al demandado, B, N , cumpla con pagar al
demandante, C A, G A, la suma de S/ 32,466.11 (TREINTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 11/100

SOLES), por conceptos de pago de bonificacion de productividad sindical en su
incidencia en las gratificaciones y en la CTS y pago de bonificacion de productividad
gerencial en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS del periodo comprendido
del afio 2000 hasta el afio 2005, mas los intereses legales que se calcularan en ejecucion
de sentencia. 3. INFUNDADA la demanda por el periodo comprendido entre el afio
1993 a 1999; con lo demas que contiene”.

1. SINTESIS DE LA PRETENSION IMPUGNATORIA

La Entidad demandada, Banco de la Nacion a traves de su escrito de apelacion obrante
de fojas doscientos weinticuatro a doscientos cuarenta y nueve fundamenta su

apelacién, en los siguientes términos:

a) La Juez ha incurrido en motivacion incongruente, aparente e insuficiente de la
sentencia.
b) La Juez impone el pago de una suma superior a lo establecido en los Convenios

Colectivos y Resoluciones Supremas, ejerciendo el abuso del derecho, vulnerando la
parte in fine del articulo 103 de la Constitucion Politica del Estado.

C) La Juez omite considerar jurisprudencia emitida por la Corte Suprema de
Justicia (motivacion deficiente).

I1l. CONSIDERANDOS
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PRIMERO.- El recurso de apelacion es uno de los medios impugnatorios méas
importantes dentro de nuestra normatividad procesal, pues hace viable no so6lo la
revision de los errores in iudicando, sino también de los errores in procedendo, siendo
que con dicho recurso lo que se pretende es la eliminacion de la resolucion del juez
inferior y su sustitucion por otra que dicte el superior jerarquico, para tal finalidad, el
apelante tiene como obligacion la de indicar de manera clara, precisa y consistente, los
errores en los que hubiese incurrido el juzgador. Precisamente, el articulo 364 del
Cédigo Procesal civill, prescribe: “El recurso de apelacion tiene por objeto que el
organo jurisdiccional superior examine, a solicitud de parte o de tercero legitimado, la
resolucion que les produzca agravio, con el proposito de que sea anulada o revocada,
total o parcialmente”.

SEGUNDO.- De acuerdo a los principios procesales recogidos en el articulo 370 del
Cadigo Procesal Civil2, el contenido del recurso de apelacion establece la competencia
de la funcion jurisdiccional del Juez Superior, toda vez que aquello que se denuncia
como agravio comportara la materia que el impugnante desea que el Ad-quem revise,
estando entonces conforme con los demas puntos extremos que contenga la resolucion
impugnada, en caso de existir tales, que no hayan sido objeto de su impugnacion;
principio que esta expresado en el aforismo “tantum apellatum quantum devolutum”3,
cuya inobservancia wulnera el debido proceso conforme lo sefiala la Sala Civil
Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la Republica en la Casacion No. 4630-
2012-LIMA; en ese sentido, la competencia de este 6rgano jurisdiccional revisor se
circunscribe Unicamente al andlisis de la resolucién impugnada. Asimismo, conforme

al principio descrito, el 6rgano revisor se pronuncia respecto a los agravios contenidos
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en el escrito de su proposito ya que se considera que la expresion de agravios es como
la accion (pretension) de la segunda instancia (o tercera, segin sea el caso).
TERCERO. - Respecto al agravio establecido en el acapite a) “La Juez ha incurrido
en motivacion incongruente, aparente e insuficiente de la sentencia”. Al respecto, en
principio debemos sefialar que el Tribunal Constitucional através de la Sentencia (STC
8125-2005-PHC/TC, FJ 11) ha sefialado que: “La exigencia de que las decisiones
judiciales sean motivadas en proporcion a los términos del inciso 5) del articulo 139°
de la Norma Fundamental, garantiza que los jueces, cualquiera que sea la instancia a
la que pertenezcan, expresen la argumentacién juridica que los ha llevado a decidir
una controversia, asegurando que el ejercicio de la potestad de administrar justicia se
haga con sujecion a la ley; pero también con la finalidad de facilitar un adecuado
ejercicio del derecho de defensa de los justiciables (...)”. Este Supremo Tribunal
también ha precisado que el contenido del derecho constitucional a la debida
motivacion de las resoluciones judiciales, ha establecido que éste “(...) obliga a los
6rganos judiciales aresolver las pretensiones de las partes de manera congruente con
los términos en que vengan planteadas, sin cometer, por lo tanto, desviaciones que
supongan modificacién o alteracion del debate procesal (incongruencia activa). (...).
El incumplimiento total de dicha obligacion, es decir, el dejar incontestadas las
pretensiones, 0 el desviar la decision del marco del debate judicial generando
indefension, constituye wulneracion del derecho a la tutela judicial y también del
derecho ala motivacion de la sentencia (incongruencia omisiva) (STC N°04295-2007-
PHC/TC, Fundamento 5 e)”.

CUARTO. - En ese orden de ideas, ahora verifiguemos si la recurrida adolece de

motivacion en los términos que ha sefialado la parte demandada. La incongruencia se
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presenta, segin multiples sentencias del Tribunal Constitucional, cuando sefiala “El
derecho a la tutela judicial efectiva y, en concreto, el derecho a la debida motivacion
de las sentencias, obliga a los érganos judiciales a resolver las pretensiones de las
partes de manera congruente con los términos en que vengan planteadas, sin cometer,
por lo tanto, desviaciones que supongan modificacion o alteracién del debate procesal
(incongruencia activa). Desde luego, no cualquier nivel en que se produzca tal
incumplimiento genera de inmediato la posibilidad de su control mediante el proceso
de amparo. El incumplimiento total de dicha obligacion, es decir, el dejar incontestadas
las pretensiones, o el desviar la decision del marco del debate judicial generando
indefension, constituye wulneracién del derecho a la tutela judicial y también del
derecho a la motivacion de la sentencia (incongruencia omisiva)”. En el presente
caso, de acuerdo a lo sefialado en el considerando octavo de la recurrida, la a-quo parte
estableciendo que no existe controversia sobre el derecho del demandante a percibir
las bonificaciones de productividad sindical y productividad gerencial; por lo que, el
tema en controversia consiste en determinar si dichas bonificaciones son computables
para el pago de gratificaciones y de la compensacion por tiempo de servicios, esto es,
si tales bonificaciones tienen incidencia remunerativa.

QUINTO.- Con relacion al problema planteado en el numeral anterior, la a-quo ha
justificado debidamente las razones por las cuales considera como remuneraciones las
bonificaciones por productividad sindical y de productividad gerencial para concluir
que dicho concepto tiene estricta incidencia en las gratificaciones por productividad
gerencial y sindical, asi como en la CTS por productividad gerencial y sindical; por lo
mismo no tiene consistencia lo denunciado por la parte demandada en el sentido que

la recurrida presenta una incongruencia omisiva; del mismo modo no se advierte la
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presencia de una motivacién insuficiente o aparente, porque, la recurrida va acorde a
los dltimos pronunciamientos de la Corte Suprema de la Republica, en las sentencias
casatorias signadas con los nimeros 11048-2014y 11068-2014, en las cuales se sefiala
que “...si bien la percepcion de la bonificacion por productividad gerencial fue
entregada al demandante bajo diferentes denominaciones, ello no implica que no se le
pueda calificar como remunerativa, mas aun cuando el demandante la percibid de
forma regular, ordinaria, fija y permanente. Asimismo,la Corte afirmé que para
considerar un concepto como uno de naturaleza remunerativa no solo se tiene que tener
en cuenta su denominacion sino también su naturaleza juridica”. Criterio que resulta
ser coherente a lo sefialado en el ensayo escrito por el Dr. Oscar Bernuy Alvarez Titulo:
Bonificacion por productividad Fuente: Actualidad Empresarial N°. 347 VI Area
Laboral - Segunda Quincena de Marzo 2016 Pagina VI-1. Del andlisis de la recurrida
se verifica que la decision se encuentra sustentada con argumentos facticos y de
derecho, encontrandose suficientemente motivada de acuerdo a ley; por lo que la
sentencia impugnada no ha lesionado el contenido esencial de la garantia
constitucional del debido proceso ni el principio de congruencia procesal, mucho
menos es insuficiente; en consecuencia, no ha incurrido en causal de nulidad; por el
contrario se ha cumplido con los requisitos que prevé el articulo 121y articulo 122.3.,
122.4. Cédigo Procesal Civil, modificados por el articulo 1 de la Ley N° 27524, por
tanto la infraccion denunciada deviene en inestimable.

SEXTO. - Con relacion al agravio establecido en el acapite b) “La Juez impone el
pago de una suma superior a lo establecido en los convenios colectivos y resoluciones
supremas, ejerciendo el abuso del derecho, vulnerando la parte in fine del articulo 103

de la Constitucién Politica del Estado™. Al respecto, pese que la entidad impugnante
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no ha seflalado en qué acépite de la impugnada se ha establecido montos muy
superiores que corresponde por Ley; mucho menos ha identificado cuél es el hecho o
acto con el cual se presenta el ejercicio abusivo del derecho, cabe sefialar que el
caracter remunerativo, o no, de un derecho no se determina a partir de su denominacién
sino en funcion a su naturaleza juridica. Por ello, la bonificacion por productividad
gerencial, al ser otorgada por los servicios prestados en forma regular, ordinaria, fija y
permanente, y al ser de libre disponibilidad por parte del trabajador, cuenta con el
caracter de concepto remunerativo. Por esta inferencia resulta 16gico que lo solicitado
incide o se extiende en el célculo de los beneficios sociales, asi también lo reconoce la
Corte Suprema en la Casacion Laboral citada anteriormente N° 11048-2014-Lima, al
resolver el recurso de casacion interpuesto por Banco de la Nacién en la que se le
ordend considerar la bonificacion por productividad gerencial como concepto
remunerativo para el reintegro de gratificaciones en favor del trabajador demandante;

dicho asi, no hay la presencia de ningiin ejercicio abusivo del derecho.

SETIMO. - Con relacién al agravio establecido en el acapite c) “La Juez omite
considerar jurisprudencia emitida por la Corte Suprema de Justicia (motivacion
deficiente)”. Al respecto no es cierto lo que refiere la parte demandada, por ejemplo la
parte demandada a través de su recurso de impugnacion, solo ha cumplido con
acompafiar casaciones con fecha no superiores al 29 de marzo de 2016; empero es de
sefialar que segun la Casacion, tantas veces repetido en el desarrollo de esta resolucién,
emitida con fecha 10 de julio de 2016y la de 13 de setiembre de 2016, esta Ultima es
de fecha muy posterior a las Casaciones a las que se refiere el demandado, en estas

ultimas sentencias la Suprema Corte de la Republica cita, los conceptos que conforman
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la remuneracion, el articulo 1 del Convenio 100 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), sobre Igualdad de Remuneracion, debidamente ratificado por el Per(
mediante Resolucion Legislativa N° 13284 del 15 de diciembre de 1959, senalo “(...)
comprende el salario o0 sueldo ordinario, basico o minimo, y cualquier otro
emolumento en dinero 0 en especie pagados por el empleador, directa o
indirectamente, el trabajador, en concepto del empleo de este Gltimo”, nociéon que
refleja una concepcion totalizadora de la remuneracion y que se encuentra establecida
en la Constitucion Politica del Perd. Asimismo, el articulo 6 del Texto Unico Ordenado
del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por el Decreto Supremo N° 003-97-TR, modificado por el articulo 13 de la
Ley N° 28051, precisa: “Constituye remuneracion para todo efecto legal el integro de
lo que el trabajador recibe por sus servicios, en dinero o en especie, cualquiera sea la
forma o denominacion que tenga, siempre gue sean de su libre disposicion (...)”;
norma que debe ser concordada con el articulo 9 del Texto Unico Ordenado de la Ley
de Compensacion por Tiempo de Servicios, aprobado por el Decreto Supremo N°001-
97-TR, que senala: “Son remuneracién computable la remuneracion basica y todas las
cantidades que regularmente perciba el trabajador, en dinero 0 en especie como
contraprestacion de su labor, cualquiera sea la denominacion que se les dé, siempre
gue sean de su libre disposicion. Seincluye en este concepto el valor de la alimentacién
principal cuando es proporcionada en especie por el empleador y se excluyen los
conceptos contemplados en los Articulos 19 y 20”; razones por las cuales tampoco
resulta estimable el agravio expuesto en este extremo.

OCTAVO. - Asimismo cabe hacer hincapié que el dia 23 de junio de 2016 se llevd a

cabo el Pleno Jurisdiccional Distrital en materia Constitucional, Laboral,
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Civil y Familia, en este Distrito Judicial; donde se tratd en el Tema N° 03 sobre
‘“Retenciones o Descuentos por concepto del Impuesto a la Renta de Quinta Categoria
y Aportes Previsionales sobre los Beneficios Sociales
Ordenados a Pagar Judicialmente”. En el que el Pleno adoptd por mayoria la posicion
nimero uno fundamentandolo de la siguiente manera: ‘Resulta procedente que el
empleador formule las retenciones correspondientes a los tributos del impuesto a la
renta de quinta categoria y los aportes para las AFP, en virtud a lo dispuesto en los
literales a) y d) de los articulos 34°,67°,71° y 75° del Decreto Legislativo N°774, Ley
del Impuesto a la Renta, asi como en virtud a lo dispuesto en los literales a) y d) del
articulo 34°, literal g) del articulo 67°, literal a) del articulo 71,y 51 del TUO de la
Ley del Impuesto a la Renta aprobado mediante Decreto Supremo N° 179-2004-EF,
concordante con los articulos 34°,35°36° del TUO de la Ley del Sistema
Privado de Pensiones, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 179-2004-
EF , concordante con los articulos 34°,35°,36° del TUO de la Ley del Sistema
Privado de Pensiones, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 054-97-EF.
El 6rgano jurisdiccional, en la sentencia, debe hacer mencion de que el monto a pagar
se habra de encontrar afecto a las deducciones Yy retenciones que por ley se disponga
al momento de ejecutarse”.
NOVENO.- De igual manera a mayor abundamiento tenemos que en la Casacion No.
1816-2010-LIMA se concluye que la Bonificacion Extraordinaria por Produccion
Sindical le fue entregada al trabajador de forma permanente, corroborandose su
naturaleza de concepto remunerativo, asimismo en la Casacion Laboral No. 4907-
2009-LIMA la Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente de la Corte

Suprema de Justicia de la Republica estableci6 que si bien formalmente la
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Bonificacion por Productividad fueron entregadas a titulo de liberalidad por el
empleador, previa evaluaciéon condicionada Yy bajo potestad de suprimirla en caso de
no calificar, sin embargo en su percepcion se identifica un caracter no ocasional, y por
el contrario constituyé un concepto remunerativo pagado en forma permanente y fija
por el empleador, caracteristicas instrinsicas a la definicion de remuneracion prevista
en el articulo 6 de la Ley de Productividad y Competitividad laboral. Respecto al
argumento de la defensa técnica de la entidad bancaria demandada no se logra verificar
de las Boletas los montos percibidos por el trabajador bajo diferentes denominaciones

sea por préstamo y no por las bonificaciones que ahora reclama.

IV. DECISION

Por estos fundamentos, la Sala Laboral Permanente de la Corte Superior de Justicia de
Ancash y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 de la Nueva Ley Procesal
del Trabajo N° 29497, con la autoridad que le confiere la Constitucion Politica del
Estado. Los magistrados integrantes de la Sala Laboral Permanente, por unanimidad,
HAN RESUELTO:

CONFIRMAR la sentencia contenida en la resolucion ndmero siete, de fecha 17 de
abril de 2018, que obra de fojas doscientos seis a doscientos veinte, que, “FALLA: 1.
DECLARANDO FUNDADA EN PARTE la demanda interpuesta por C A G A
contra B,N

sobre pago de bonificacion de productividad sindical en su incidencia en las
gratificaciones y CTS y pago de bonificacion de productividad gerencial en su
incidencia en las gratificaciones y CTS, mas intereses legales del periodo comprendido

del afio 2000 hasta el afio 2005. Sin costas ni costos. 2. ORDENA al demandado, B,N,
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cumpla con pagar al demandante, C A G A, la suma de S/ 32,466.11 (TREINTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 11/100

SOLES), por conceptos de pago de bonificacion de productividad sindical en su
incidencia en las gratificaciones y en la CTS y pago de bonificacion de productividad
gerencial en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS del periodo comprendido
del afio 2000 hasta el afio 2005, mas los intereses legales que se calcularan en ejecucion
de sentencia. 3. INFUNDADA la demanda por el periodo comprendido entre el afio
1993 a 1999; con lo demas que contiene”. Interviniendo como Juez Superior ponente
el Magistrado R, M, E, L.

SS.

99



ANEXO 2: Definicion y operacionalizacion de la variable e indicadores
Aplica sentencia de primera instancia

OBJETO DE
ESTUDIO

VARIABLE

DIMENS IONES

SUBDIMENS IONES

INDICADORES

RO ZE =2 0

CALIDAD DE
LA

SENTENCIA

PARTE EXPOSITIVA

Introduccion

1. Kl encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia,
indica el numero de expediente, el niimero de resolucion que le corresponde a
la sentencia, lugar, fecha de expedicion, menciona al juez, jueces, etc.

2. Evidencia el asunto: JE! planteamiento de las pretensiones? ;Cudl es el
problema sobre lo que se decidird?

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al
demandante, al demandado, y al del tercero legitimado;, éste ultimo en los casos
que hubiera en el proceso).

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene
a la vista un proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha
agotado los plazos, las etapas, advierte constatacion, aseguramiento de las
formalidades del proceso, que ha llegado el momento de sentenciar.

5. Evidencia claridad: e/ contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso
de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas.

Postura de las partes

1. Explicita y evidencia congruencia con la pretensién del

demandante.

2. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado
3. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos
expuestos por las partes.

4. Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto de

los cuales se va resolver.
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5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso
de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que ell
receptordecodifique las expresiones ofrecidas.

Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o
improbadas. (Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin
contradicciones, congruentesy concordantes con los alegados por las partes, en
funcion de los hechos relevantes que sustentan la pretension(es) .

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizo e
analisis

PARTE
CONSIDERATIVA

individual de la fiabilidad y validez de los medios probatorios sila prueba
practicada se puede considerar fuente de conocimiento de los hechos; se
verifico los requisitos requeridos para su validez).

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (E/
contenido evidencia completitud en la valoracién, y no valoracion unilateral de
las pruebas, el organo jurisdiccional examiné todos los posibles resultados
probatorios, interpreto la prueba, para saber su significado).

4. Las razones evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y
las maximas de la experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto
del valor del medio probatorio para dar a conocer de un hecho concreto). 5.
Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptordecodifique las expresiones ofrecidas) .
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Motivacion del derecho

1. Las razones seorientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha
sido seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido seriala
la(s) norma(s) indica que es valida, refiriéendose a su vigencia,y su legitimidad)
(Vigencia en cuanta validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a
ninguna otra norma del sistema, mds al contrario que es coherente) .

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (E!
contenido se orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar
significado a la norma, es decir como debe entenderse la norma, segun el juez)
3. Las razones seorientan a respetar los derechos fundamentales. (La
motivacion evidencia que su razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s)
razonada, evidencia aplicacion de la legalidad) .

4. Las razones se orientan a establecer conexion entre los hechos y las
normas que justifican la decision. (E! contenido evidencia que hay nexos,
puntos de union que sirven de base para la decision y las normas que le dan el
correspondiente respaldo normativo).

5. Evidencia claridad (E! contenido del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptordecodifique las expresiones ofrecidas) .

Aplicacién del Principio de

1. El pronunciamiento evidencia resoluciéon de todas las pretensiones
oportunamente ejercitadas. (Es completa) Si cumple
2. El contenido evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones

ejercitadas (No seextralimita/Salvo quela ley autorice pronunciarse mas alld de
lo solicitado)
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PARTE
RESOLUTIVA

Congruencia

3. H contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las
cuestiones introducidas y sometidas al debate, en primera instancia. 4. El
contenido del pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion
reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente.

5. Evidencia claridad (Elcontenido dellenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptordecodifique las expresiones ofrecidas).

Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u
ordena.
2. H pronunciamiento evidencia menciéon clara de lo que se decide u

ordena. Sicumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con |
pretension planteada/ el derecho reclamado, o la exoneracién de unj
obligacion. 4.El pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién|
le corresponde el pago de los costos y costas del proceso, o la exoneracion s
fuera el caso. 5.Evidencia claridad: E! contenido del lenguaje no excede ni abusd
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos,
argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetiv
es, que el receptordecodifique las expresiones ofrecidas.
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Aplica sentencia de segunda instancia

OBJETO DE VARIABLE DIMENS IONES SUBDIMENS IONES INDICADORES
ESTUDIO

EXPOSITIVA Introduccion 1. El encabezamiento ecvidencia: la individualizacion de la
CALIDAD DE LA sentencia, indica el numero de expediente, el niumero de resolucion
que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha de expedicion,
SENTENCIA menciona al juez, jueces, etc.

2. Evidencia el asunto: ;EI planteamiento de las pretensiones?
(Cual es el problema sobre lo que se decidird?, el objeto de la
impugnacion, o la consulta; los extremos a resolver.

3. Evidencia la individualizacién de las partes: seindividualiza
al demandante, al demandado, y al del tercero legitimado, éste ultimo
en los casos que hubiera en el proceso).

4, Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicitaque
se tiene a la vista un proceso regular, sin vicios procesales, sin
nulidades, que se ha agotado los plazos, las etapas, advierte
constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha
llegado el momento de sentenciar.

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.

P = ZE=2ZEHA
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Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacion/o la consulta (El
contenido explicita los extremos impugnados en el caso que
corresponda).

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos
facticos/juridicos que sustentan la impugnacién/o la consulta. 3,
Evidencia la pretension(es) de quién formula la impugnacion/o de|
quién ejecuta la consulta.

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte contraria al
impugnante/de las partes silos autos se hubieran elevado en consulta/o
explicita el silencio o inactividad procesal.

5. Evidencia claridad: e/ contenido del lenguaje no excede ni
abusa

del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptordecodifique las expresiones
ofrecidas.
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CONSIDERATIVA

Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian laseleccion de los hechos probados
o improbadas. (Elemento imprescindible, expuestos en forma
coherente, sin contradicciones, congruentes y concordantes con los
alegados por las partes, en funcion de los hechos relevantes que
sustentan la pretension(es).

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se
realizo el analisis individual de la fiabilidad y validez de los medios
probatorios si la prueba practicada se puede considerar fuente de
conocimiento de los hechos, se verifico los requisitos requeridos para
su validez).

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracién
conjunta. (El contenido evidencia completitud en la valoracion, y no
valoracion unilateralde las pruebas, el organo jurisdiccional examiné
todos los posibles resultados probatorios, interpreto la prueba, para
saber su significado).

4. Las razones evidencia aplicaciéon de las reglas de la sana
critica y las maximas de la experiencia. (Con lo cual el juez forma
conviccion respecto del valor del medio probatorio para dar a conocer
de un hecho concreto).

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.

Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s)
aplicada ha sido seleccionada de acuerdo a los hechos Yy
pretensiones. (El contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es valida,
refiriendose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia en cuanta
validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, mas al contrario que es coherente).

2. Las razones seorientan ainterpretar las normas aplicadas .
(El
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contenido se orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez
para darsignificado a la norma, es decir como debe entenderse la
norma, segun el juez)

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales.
(La motivacion evidencia que su razon de ser es la aplicacion de
una(s) norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la legalidad) . 4.
Las razones se orientan a establecer conexion entre los hechos y
las normas que justifican la decisién. (E! contenido evidencia que
hay nexos, puntos de union que sirven de base para la decisiony las
normas que le dan el correspondiente respaldo normativo). 5.
Evidencia claridad (E! contenido del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos,
argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perderde vista que
su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas) .

RESOLUTIVA

Aplicacion del Principio de
Congruencia

1. E pronunciamiento evidencia resolucion de todas las
pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio/en la adhesion/
o los fines de la consulta. (segun corresponda) (Es completa)

2. El pronunciamiento evidencia resolucién nada mas, que de
las pretensiones formuladas en el recursoimpugnatorio//a adhesion
o la consulta (segun corresponda) (No se extralimita)/Salvo quela ley
autorice pronunciarse mds alld de lo solicitado) .

3. H pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos reglas
precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al debate, en
segunda instancia.

4, H pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion
reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente.
No cumple

5. Evidencia claridad (E! contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de
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vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones

ofrecidas).

Descripcion de la decision

1. H pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que
sedecide u ordena.

2. FEl pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se
decide
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u ordena. Sicumple

3. H pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir
con la pretension planteada/ el derecho reclamado/ o la exoneracion
de unaobligacion/la aprobacion o desaprobacion de la consulta4.H
pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y costas del proceso/ o la
exoneracion si fuera el caso.

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de

vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.
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ANEXO 3: Instrumento de recoleccién de datos

SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA

1.

PARTE EXPOSITIVA

1.1. Introduccién

1. Bl encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia, el nimero del

expediente, el nimero de resolucidn que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha de
expedicion, mencionaal juez, jueces, etc. Si cumple

. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ;Cual es el problema sobre, lo

que se decidira? No cumple

. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualizaal demandante, al demandado,

y al tercero legitimado; éste ultimo en los casos que hubiera en el proceso). Si cumple/No
cumple

. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tienea lavista un proceso

regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las etapas,
advierte constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha llegado el
momento de sentenciar. Si cumple/No cumple

. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,

tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retoricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple

1.2. Postura de las partes

. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante. Si cumple/No

cumple

. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado. Si cumple/No

cumple

. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por las partes.

Sicumple/No cumple

. Explicita los puntos controwertidos o aspectos especificos respecto al(os) cuales se

resolvera. Sicumple/No cumple

. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,

tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retoricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Si cumple/No cumple
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2.

PARTE CONSIDERATIVA

2.1. Motivacion de los Hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones, congruentes y
concordantes con los alegados por las partes, en funcidn de los hechos relevantes que
sustentan la pretensién(es). Si cumple/No cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Serealizé el analisisindividual de la
fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede considerar
fuente de conocimiento de loshechos; se verificd los requisitos requeridos parasu validez).Si
cumple/No cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido evidencia
completitud en la valoracidn, y no valoracidn unilateral de las pruebas, el 6rgano
jurisdiccional examin6 todos los posibles resultados probatorios, interpreté la prueba, para
saber su significado). Si cumple/No cumple

4. Las razones evidencian aplicacion de las reglas de la sana criticay las méximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccidn respecto del valor del medio probatorio
para dara conocer de un hecho concreto). Si cumple/No cumple

5. Bvidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple/No cumple

2.2. Motivacion del derecho

1. Las razones seorientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es
valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigenciaen cuanto a validez formal y
legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra norma del sistema, mas al contrario
que es coherente). Si cumple/No cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se orienta a
explicar el procedimiento utilizado porel juez para dar significado a lanorma, es decir como
debe entenderse lanorma, segun el juez) Sicumple/No cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion evidencia
quesu razdnde ser es laaplicacidén de una(s) norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la
legalidad). Si cumple/No cumple

4. Las razones se orientan, a establecer conexién entre los hechos y las normas que
justifican la decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntosde unién que sirven de
base para la decisiony las normas que le dan el correspondiente respaldo normativo). Si
cumple/No cumple

5. BEvidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos. Se asegura de no
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3.

anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple/No cumple

PARTE RESOLUTIVA

2.3. Aplicacién del principio de congruencia

1. B pronunciamiento evidencia resolucién de todas las pretensiones oportunamente
ejercitadas. (Es completa) Sicumple/No cumple

2. H contenido evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones ejercitadas (No
se extralimita/Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de lo solicitado). Si cumple/No
cumple

3. B contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al debate, en primera instancia. Sicumple/No cumple

4. E pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte
expositiva y considerativa respectivamente. No cumple
5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,

tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple/No cumple

2.4. Descripcion de ladecision

1. Bl pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena. Si
cumple/No cumple

2. Bl pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si
cumple/No cumple

3. Bl pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretensién
planteada/ el derecho reclamado, o laexoneracion de una obligacion. Sicumple

4. B pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde el
pago de los costos y costas del proceso, o la exoneracion si fuera el caso. Si cumple/No
cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple
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SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA

1. PARTE EXPOSITIVA
1.1. Introduccion

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacidn de la sentencia, indica el nimero del
expediente, el nimero de resolucién que le corresponde a la sentencia, lugar, fecha de
expedicion, mencionaal juez, jueces, etc. Si cumple/No cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ;Cual es el problema sobre lo
que se decidira?, el objeto de la impugnacion, o la consulta; los extremos a resolver. Si
cumple/No cumple

3. Evidencia laindividualizacion de las partes: seindividualiza al demandante, al demandado,
y al del tercero legitimado; éste tltimo en los casos que hubiera en el proceso). Si cumple/No
cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista un proceso
regular,sinvicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos, las etapas, advierte
constatacidn, aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha llegado el momento de
sentenciar. Si cumple/No cumple

5. BEvidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tdpicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple

1.2. Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacién/o la consulta (El contenido explicita los extremos
impugnados en el caso que corresponda). Si cumple/No cumple

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos/juridicos que sustentan
la impugnacion/o_la consulta. Si cumple/No cumple

3. Bvidencia la pretension(es) de quien formula la impugnacién/o de quién ejecuta la
consulta.

Sicumple/No cumple

4. Bvidencia la(s) pretension(es) de laparte contraria al impugnante/de las partes silos autos
se hubieran elevado en consulta/o explicitael silencio o inactividad procesal. Si cumple/No
cumple

5. BEvidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple
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2. PARTE CONSIDERATIVA

2.1. Motivacién de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccién de los hechos probados o improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones, congruentes y
concordantes con los alegados por las partes, en funcién de los hechos relevantes que
sustentan la pretensién(es). Si cumple/No cumple

2. Las razones evidencian lafiabilidad de las pruebas. (Se realizé el analisisindividual de la
fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada se puede considerar
fuente de conocimiento de los hechos, se verifico los requisitos requeridos para su validez).
Sicumple/No cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido evidencia
completitud en lavaloracion,y novaloraciénunilateralde la prueba, el 6rgano jurisdiccional
examin6 todos los posibles resultados probatorios, interpretd la prueba, para saber su
significado). Si cumple/No cumple

4. Las razones evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del valor del medio probatorio
para dara conocer de un hecho concreto). Si cumple/No cumple

5. BEvidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple

2.2. Motivacién del derecho

1. Las razones seorientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones. (EI contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es
valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia en cuanto a validez formal y
legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra norma del sistema, mas al contrario
que es coherente). Si cumple/No cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (EIl contenido se orienta a
explicarel procedimiento utilizado porel juez para dar significado ala norma, es decir como
debe entenderse lanorma, segun el juez) Sicumple/No cumple

3. Las razones seorientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacién evidencia
quesu razénde ser es laaplicacién de una(s) norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la
legalidad). Sicumple/No cumple

4. Las razones se orientan a establecer conexion entre los hechos y las normas que
justifican la decisién. (El contenido evidencia que hay nexos, puntosde unién quesirven de
base para la decision y las normas que le dan el correspondiente respaldo normativo). Si
cumple/No cumple

5. Bvidencian claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple/No cumple
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3. PARTE RESOLUTIVA
3.1. Aplicacién del principio de congruencia
1. H pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio/ en la adhesion/ o los fines de la consulta (seglin corresponda). (Es
completa) Sicumple/No cumple

2. Bl pronunciamiento evidencia resolucién nada mas, que de las pretensiones formuladas
en el recurso impugnatorio/la adhesion o la consulta (segun corresponda) (No se
extralimita) /Salvo que laley autorice pronunciarse masallade losolicitado). Si cumple/No
cumple

3. Bl pronunciamiento evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al debate, en segunda instancia. Sicumple /No cumple

4. Bl pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la parte
expositiva y considerativa respectivamente. Si cumple/No cumple

5. BEvidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tdpicos, argumentos retdricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple/No cumple

3.2. Descripcion de la decision

1. Bl pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena. Si
cumple/No cumple

2. B pronunciamiento evidencia mencién clara de lo que sedecide u ordena. Sicumple/No
cumple

3. B pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretensién
planteada / el derecho reclamado/ o la exoneracién de una obligacion/ la aprobacién o
desaprobacion delaconsulta. Si cumple/No cumple

4. Bl pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde el pago
de los costos y costas del proceso/ o laexoneracionsi fuera el caso. Si cumple/No cumple

5. Bvidencian claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple/No cumple
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ANEXO 4: Procedimiento de recoleccién, organizacion, calificacién de datos y
determinacion de la variable

1. CUESTIONES PREVIAS

4.

10.

11.

De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 1), se denomina objeto de
estudio a las sentencias de primera y segunda instancia.

La variable de estudio viene a serla calidad de las sentencias de primera y segunda instancia segun
los parametros doctrinarios, normativos y jurisprudenciales pertinentes.

La variable tiene dimensiones, los cuales son tres porcada sentencia, estos son: la parte expositiva,
considerativay resolutiva, respectivamente.

Cada dimensidn de la variable tiene sus respectivas sub dimensiones.

En relacion a la sentencia de primera y segunda instancia.

a. Las sub dimensiones de la dimensidn parte expositiva son 2: introducciény la
posturade las partes.

b. Las sub dimensiones de la dimension parte considerativa son 2: motivacién de
los hechosy motivacion del derecho

C. Las sub dimensiones de la dimension parte resolutiva son 2: aplicacion del
principio de congruenciay descripcion de la decision.

* Aplicable: cuando lafuente se trata de procesos civilesy afines.

Cada sub dimensién presenta 5 parametros, se presenta en el instrumento para recoger los datos
que sellama lista de cotejo.

Para asegurar la objetividad de la medicién, en cada sub dimension se ha previsto 5 parametros,
que son criterios o indicadores de calidad, extraidos indistintamente de la normatividad, la doctrina
y la jurisprudencia los cuales se registran en la lista de cotejo.

De los niwveles de calificacion: la calidad de las sub dimensiones, las dimensiones y la variable en
estudio se califica en 5 niveles que son: muy baja, baja, mediana, alta y muy alta, respectivamente.

Calificacion:

a. De los parametros: el hallazgo o inexistencia de un parametro, en el texto de la
sentenciaen estudio, se califica con las expresiones: sicumple y nocumple

b. De las sub dimensiones: se determina en funcién al nimero de parametros
cumplidos.
C. De las dimensiones: se determina en funcién a la calidad de las sub dimensiones,

que presenta.

d. De la variable: se determina en funcién a la calidad de las dimensiones
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12. Recomendaciones:

a. BExaminar con exhaustividad: el Cuadro de Operacionalizacion de la Variable
que seidentifica como Anexo 2.

b. Examinar con exhaustividad: el proceso judicial existente en el expediente.

C. Identificar las instituciones procesales y sustantivas existentes en el proceso
judicial existente en el expediente, incorporarlos en el desarrollo de las bases tedricas del
trabajo de investigacion, utilizando fuentes doctrinarias, normativas y jurisprudenciales.

d. Empoderarse, sistematicamente, de los conocimientos y las estrategias previstas
facilitard el analisis de la sentencia, desde el recojo de los datos, hasta la defensa de la
tesis.
13. El presente anexo solo describe el procedimiento de recojo y organizacién de los datos.
14. Los cuadros de presentacion de los resultados evidencian su aplicacion.

2.PROCEDIMIENTOS PARA RECOGER LOS DATOS DE LOS PARAMETROS
DOCTRINARIO, NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES PREVISTOS EN EL PRESENTE
ESTUDIO.

Para recoger los datos se contrastala lista de cotejo conel texto de la sentencia; el propoésito es identificar
cada parametro en el texto respectivo de la sentencia.

La calificacion serealiza conforme al cuadro siguiente:

Cuadro 1
Calificacion aplicable a los pardmetros

Texto respectivo de Lista de parametros Calificacion
la sentencia

Sicumple (cuando en el texto se cumple)

No cumple (cuando en el texto no se cumple)

Fundamentos:
X El hallazgo de un parametro se califica con la expresion : Si cumple
< La ausencia de un pardmetro se califica con la expresién : No cumple

3.PROCEDIMIENTO BASICO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE UNA SUB DIMENS ION
(Aplicable cuando setrata de la sentenciade primera y de segundainstancia)

Cuadro 2
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Calificacion aplicable a cada sub dimension

Cumplimiento de los Valor (referencial) Calificacion de calidad

parametros en una sub
dimensién

Sisecumple 5delos 5 5 Muy alta

parametros previstos

Sisecumple 4 delos 5 4 Alta

parametros previstos

Sisecumple 3delos 5 3 Mediana

parametros previstos

Sisecumple 2 delos 5 2 Baja

parametros previstos

Si s6lo se cumple 1 parametro 1 Muy baja

previsto o ninguno

Introduccion

5

Postura de las partes
5

Fundamentos:

A Se procede luego de haber aplicado las pautas establecidas en el Cuadro 1, del presente

documento.
A Consiste en agrupar los parametros cumplidos.
A La calidad de la sub dimensién se determina en funcién al ndmero de parametros

cumplidos.
A Para todos los casos el hallazgo de uno, o ninguno de los 5 parametros previstos, se

calificacon el
nivel de: muy baja.

4. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LAS DIMENSIONES PARTE
EXPOSITIVA Y RESOLUTIVA

(Aplicable cuando setrata de la sentenciade primera y de segunda instancia)

Cuadro 3

Calificacion aplicable a las dimensiones: parte expositiva y parte resolutiva
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Calificacion
De las sub dimensiones De Rangos de Calificacion
la calificaciéon dela | de la calidad
Dimension |  Sub dimensiones dimension | dimension dela
dimension
M Ba M Al M
uy ja ed ta uy
ba ia alt
ja na a
1 2 3 415
Nombre de la sub X [9-10] Muy Alta
dimension [7-8] Alta
Nombre de la 7 -
dimension: | Nombre de la sub X [5-6] Mediana
dimension [3-4] Baia
[1-2] Muy baja

Ejemplo: 7, esta indicando que la calidad de la dimension,es alta, se deriva de la calidad de las dos sub

dimensiones, y ue son baja y muy alta, respectivamente.

Fundamentos:

A De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 2), las dimensiones
identificadas como: parte expositiva y parte resolutiva, cadauna, presentados sub dimensiones.

A Asimismo, el valor mdximo que le corresponde a una sub dimension es 5 (Cuadro 2). Por esta
razon, el valor méximo que le corresponde auna dimension que tiene 2 sub dimensiones es 10.

A Por estarazon el valor maximo que le correspondea la parte expositiva y parte resolutiva, es 10.

A Asimismo, para los efectos de establecer los 5 niveles de calidad, se divide 10 (valor maximo)
entre 5 (nimero de niveles), y el resultado es 2.

A El nimero 2, indica que cada nivel de calidad presenta2 niveles de calidad

A Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al organizar los datos, se
establece rangos; éstos a su vez orientan la determinacién de la calidad. Ejemplo: observar el
contenidoy la lectura ubicadaen la parte inferior del Cuadro 3.

A La determinacion de los valores y niveles de calidad, seevidencian en el siguiente texto:

Valores y nivel de calidad:

[9 - 10] = Los valores puedenser 90 10 = Muyalta

[7- 8]

Los valores puedenser 7u 8 = Alta
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[5- 6] = Los valorespuedenser 50 6 = Mediana

[3- 4]

Los valores puedenser 304 = Baja

[1- 2] = Los valores puedenser 10 2 Muy baja

Nota: Esta informacion seevidencia en las dos Gltimas columnas del Cuadro 3.

5.PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA DIMENSION PARTE
CONSIDERATIVA

Se realiza por etapas.
5.1. Primera etapa: determinacion de la calidad de las sub dimensiones de la parte considerativa.

(Aplicable cuando setrata de la sentenciade primera y de segundainstancia).

Cuadro 4

Calificacion aplicable a las sub dimensiones de la parte considerativa

Cumplimiento de criterios de evaluacion Valor Calificacion de
Ponderacion numérico calidad
(referencial)
Si se cumple 5 delos 5 parametros 2x 5 10 Muy alta
previstos
Si se cumple 4 delos 5 parametros 2x 4 8 Alta
previstos
Si se cumple 3 delos 5 parametros 2x 3 6 Mediana
previstos
Si se cumple 2 delos 5 parametros 22 4 Baja
previstos
Si s6lo secumple 1 parametro previsto o 2x 1 2 Muy baja
ninguno

Nota: el nimero 2, estaindicando que la ponderacién o peso asignado para los parametros esta duplicado;

porque pertenecen a la parte considerativa, lo cual permite hallar los valores que orientan el nivel de calidad.

Fundamentos:
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Aplicar el procedimiento previsto en el Cuadro 1. Es decir; luego de haber identificado uno por
uno, si los parametros se cumplen o no.

El procedimiento para determinar la calidad de las dimensiones identificadas como parte
EXPOSITIVA Y RESOLUTIVA, difiere del procedimiento empleado para determinar la calidad
la dimension identificada como parte CONSIDERATIVA. En éste Gltimo la ponderacion del
cumplimiento de los parametros se duplican.

La calidad de la parte expositiva y resolutiva emerge de la calidad de sus respectivas sub
dimensiones, loscuales a su vez se determinan agrupando los pardmetros cumplidos conforme al
Cuadro 2.

La calidad de la parte considerativa; también, emerge de la calidad de sus respectivas sub
dimensiones; cuya calidad, a diferenciade las anteriores, se determina luego de multiplicarpor
2, el nimero de parametros cumplidos conforme al Cuadro 4. Porque la ponderacién noessimple;
sino doble.

Por esta razon los valores que orientan la determinacion de los cinco niveles de calidad que son:
muy baja, baja, mediana, altay muy alta; noson, 1, 2, 3,4y 5; sino:2, 4, 6, 8y 10; respectivamente;
cuando setrata de la parte considerativa.

Fundamentos que sustentan ladoble ponderacion:

5.2. Segunda etapa: determinacion de la calidad de lade dimensién: parte considerativa
(Aplicable para la sentenciade primera instancia - tiene 2 sub dimensiones — ver Anexo 2)

Cuadro 5

Calificacion aplicable a la dimension: parte considerativa (primera instancia)

Calificacion
Dimensién Rangos de | Calificacion de
De las sub dimensiones De
Sub [ My, M Al la calificacion de | Tacalidad de Ia
dimensio| W, Baled |ta walt| dimension ladimension dimension
nes ja | ia y .
2X | 2x2=| 2x 2X | 2x5=
4 10
2 6 8
Nombre
Parte de la sub X [17 - 20] Muy alta
dimensi6
n
considerativa 14
X [13 - 16] Alta
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Nombre [9 - 12] Mediana
de la sub -
dimensié [5 -8 Baja
n [1- 4] Muy baja

Ejemplo: 14,estaindicando que la calidad de la dimensién parte considerativaes de calidad alta, se deriva

de los resultados de la calidad de las dos sub dimensiones que son de calidad mediana y alta,

respectivamente.

Fundamentos:

A De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 2), la parte considerativa

presenta 2 sub dimensiones que son motivacion de los hechos y motivacién del derecho.

De acuerdo al Cuadro 4, el valor maximo que le corresponde a cada sub dimension es 10;
asimismo, de acuerdo a la lista de especificaciones (punto 8.3), la calidad de una dimension se
determina en funcién a la calidad de las sub dimensiones que lo componen.

Por estarazén siuna dimension tiene 2 sub dimensiones, cuyo valor maximo de cada uno, es 10;
el valor maximo que le corresponde a la dimensidn es 20.

El nimero 20, es referente para determinar los niveles de calidad. Consiste en dividir 20 (valor
maximo) entre 5 (nGmero de niveles), y el resultado es 4.

El ndimero 4 indica, que en cada nivel de calidad hay 4 valores.

Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al organizar los datos, se
establece rangos; para orientar la determinacién de los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observarel
contenidoy la lectura ubicadaen la parte inferior del Cuadro 5.

La determinacion de los valores y niveles de calidad, se evidencian en el siguiente texto:

Valores y nivel de calidad:

[17 - 20 ] = Los valores puedenser 17, 18, 19 0 20 = Muy alta
[13 - 16 ] = Los valores puedenser 13, 14, 15016 = Alta

[9 - 12] = Los valores puedenser 9, 10, 11012 = Mediana
[5 - 8] = Los valorespuedenser 5,6, 7u8 = Baja

[ 1 - 4] = Losvalores puedenserl, 2,304 =  Muy baja
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2. Tercera etapa: determinacion de la calidad de la dimensién: parte considerativa — Sentencia de
segunda instancia

Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la parte considerativa de la

sentenciade primera instancia, conforme se observaen el Cuadro 5.

Fundamento:

O La parte considerativa de la sentencia de segunda instancia, presenta el mismo nimero de sub
dimensiones que la parte considerativa de la sentencia de primera instancia, entonces el
procedimiento a seguir es el mismo.

La exposicidn anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacion — Anexo 2.

6. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA VARIABLE: CALIDAD DE
LA SENTENCIAS

Se realiza por etapas
6.1. Primera etapa: con respecto a lasentencia de primera instancia

Examinar el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Calificacion aplicable a la sentencia de primera y segunda instancia

Su
b Calificacion de las sub Calificacion Determinacion de la variable: calidad de la
ari Di di dimensiones Je las sentencia
ab m m M M M dimensiones M | Ba M M
le en en uy ed uy uy ja ed uy
\Y% si6 810 ba ia alt ba ia alt
ne : p Al
n ja Bal na| All a ja na a
ia ta ta
112 |3 |45 [1- | [9-16]| [17- | [25-32)| [33-
8] 24] 40]
Pa| Introduccion X [9 -10] | Muy
Ca| rte alta
lid| ex X 7 [7 -8] | Alta
ad| po| posturade las [5-6] | Med
de| sit| partes iana
la| iv [3 - 4] | Baja
se| a [1- 2] | Muy
nt baja
cn o 2 |4 16 [8 |10 [17 -20] | Muy
cial Pa nsi alta
rte|de  Motivacion X 14 [13-16] | Alta
r de los
hechos 30
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[0-12] [Med

Pa
rte
res
ol

uti

va

M otivacion del iana
derecho X [5-8] [Baja
[1- 4] | Muy
baja
1 2 3 4 5
[9 -10] Muy
9 alta
Aplicacion  del X [7 - 8] |Alta
principio de
congruencia [5 - 6] Med
iana
Descripcion de X [3 - 4] |Baja
la decision [1-2] |Muy
baja

Ejemplo: 30, esté indicando que la calidad de la sentencia en estudio es de rango alta, se deriva de los resultados de

la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva que fueron de rango: alta, altay muy alta,

respectivamente.

Fundamentos

A De acuerdo a las Lista de Especificaciones la calidad de cada sentenciase determina en funcion a

la calidad de sus partes

A Para determinar la calidad de la sentenciade primera instancia, se aplica todos los procedimientos

especificados, de la forma siguiente:

5) Recoger los datos de los parametros.
6) Determinar la calidad de las sub dimensiones; y 7) Determinar la calidad de las
dimensiones.

8) Ingresar la informacién a cuadro similar al que se presentaen el Cuadro 6. Se realiza al concluir
el trabajo de investigacion.

Determinacién de los niveles de calidad.
7) Se determina el valor méximo, en funcién al valor maximo de la parte expositiva,
considerativay resolutiva, que son 10, 20 y 10, respectivamente, (Cuadro 3y 5), el resultado
es: 40.
8) Para determinar los niveles de calidad se divide 40 (valor maximo) entre 5 (nimero de
niveles) el resultado es: 8.
9) El nimero 8, indica queen cada nivel habra 8 valores.
10) Para asegurarque todos los valores que surjan al organizar los datos, se establece rangos,
para orientar los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observarel contenidoy la lectura ubicada en
la parte inferior del Cuadro 6.

11) Observar los niveles y valores de cada nivel en el siguiente texto:
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Valores y niweles de calidad

[33 -40] = Los valores puedenser 33,34,35,36,37, 38, 39040 = Muyalta
[25 - 32] = Los valores puedenser 25,26,27,28,29,30,31 032 = Alta
[17 - 24 ] = Los valores puedenser 17,18,19,20,21,22,23, 024 = Mediana

[ - 16 ] = Los valores puedenser 9,10,11,12,13,14,15 016 = Baja

[ 1 - 8] = Los valores puedenser1,2,3,4,56,7u 8 = Muy baja

6.2. Segunda etapa: con respecto a la sentencia de segunda instancia
Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la sentencia de primera

instancia, conforme se observaen el Cuadro 6.

Fundamento:

. La sentenciade primera instancia, presentael mismo nimero de sub dimensiones que la
sentenciade segundainstancia.

. La exposicidn anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacion — Anexo 2
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ANEXO 5. Cuadros descriptivos de la obtencion de resultados de la calidad de las sentencias
Anexo 5.1: Calidad de la parte expositiva de la sentencia de primera instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical,

con énfasis en la calidad de la introduccion y de la postura de las partes.

Calidad de la

Calidad de la parte expositiva

gerencial en su incidenciaen las gratificaciones y CTS; tramitado en la via del Proceso
Ordinario Laboral.
L PARTE EXPO SITIVA:

De lademanda: De fojas ciento diecisiete a ciento veintiséis, obra la demanda en lagte la
demandante sefiala que ingreso a laborar parala demandada el veinticinco dejulio de mil
novecientos ochentay siete hasta la actualidad, en el cargo de Administrador, categoria
de Funcionario, conunaremuneracion dltima de §/7,328.76. Sefiala que el Sindicato de
Trabajadores y la Administracion delBanco de la Nacién, han celebrado los siguientes

Convenios Colectivos: ConvenioColectivo de fecha 10 de marzo de 1993, Clausula

un proceso regular, sin vicios procesales,
sin nulidades, que se ha agotado los
plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del
proceso, que ha llegado el momento de
sentenciar. Sicumple

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de  lenguas

extranjeras, ni viejos topicos, argumentos

S =
3 s introduccion, y de la de la sentencia de primera
E postura de las partes instancia
g o~ . . 7. r
= 2 Evidencia Empirica Parametros
233 5 : s |3 2 E
S =% 2 s |8 |8 < = = s 8 <
2 E z & [B | < z |z |4 T < z
g3 = = = | = = =
- S
s 2
R 1 2 3 5 |[1-2]]| [3-4] |[5-6]]|[7-8]| [9-10]
CORTESUPERIOR DEJUSTICIADE 1. El encabezamiento evidencia: /la
ANCASHPRIMER JUZGADO DETRABAJO DE individualizacion de la sentencia, indica
HUARAZ el N° de expediente, el numero de
EXPEDIENTE :01087-2017-0-0201-JR-LA-01 resolucion que le corresponde a la
MATERIA - PORDEFINIR sentencia, lugar, fecha de expedicion,
JUEZ T.Q,Y O mencionaal juez, jueces, etc. Sicumple
ESPECIALISTA “LL CH B M 2. Evidencia el asunto: ;El planteamiento
= DEMANDADO :B. N T de las pretensiones? ; Cudl es el problema
=) o . sobre lo que se decidira?. Sicumple
) DEMANDANTE ‘G ACA 3. Evidencia la individualizacion de las
S i SENTENCIA partes: seindividualiza al demandante, al
"g RESOLUCION N°07 demandado, y al del tercero legitimado;
= Huaraz, diecisiete de abril Del dos mil dieciocho. - éste ultimo en los casos que hubiera en el
5 VIST A, la presente causa laboral, signada con el nimero 01087-2017-0-0201-JR- LA-01 PVOC@S?)» Slicumple
seguido por CA, G AG contra B,N sobre pago de bonificacion de productividad sindical | 4. Evidencia aspectos del proceso: el
en su incidencia en las gratificaciones y CTSy pago de bonificacion de productivicad | contenido explicita que se tiene a la vista X
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Postura de las partes

Cuarta, 2do pérrafo, Laudo Arbitral de fecha04 de Septiembre de 1194, Primera Clausula,
Reunidn de trato directo de fecha 30 de octubre de 1995, primer acuerdo, Convenio
Colectivo de fecha 27 de junio de 1996, tercer acuerdo, Convenio Colectivo de fecha 26
de juniode 1997, segundo acuerdo, Convenio Colectivo de fecha 29 de octubre de 1998,
primer acuerdo, punto 21, ampliacién del Convenio 1998, literal B. De este Gltimo
Convenio Colectivo, se puede apreciar con mayor claridad su caracter remunerativo,
puesto que incluye la Bonificacién Extraordinaria

dentro de un conjunto de conceptos remunerativos de pago anual, como son el

incremento del Decreto Ley N° 26504, 1a asignacion familiar, porlo que esta demas
sefalar que los conceptos que integran la Bonificacion Unificada se encuentra la

Productividad Sindical que son de caracter computable.

Mediante Resolucion N° 02 de fecha 02 de noviembre del 2017 de fojas 134 a 137,
admite a tramite la demanda, se corre traslado a la demandada y se fija fecha parala
audiencia de conciliacion.

- Audiencia de Conciliacién: Citadas las partes a audiencia de conciliacion
conforme obra de la grabacién de audio y video y del Acta de Registro de Audienciade
Conciliacion de fojas 199 a 200, después de una deliberacion del caso y con la
participacion de la sefiora magistrada, las partes no arribaron a un acuerdo conciliatorio,
se dio por fracasada dicha etapa, se precisaron las pretensiones materiade juicio; se emitid
la Resolucion N° 06, mediante la cual se tiene por apersonada a la demandad,
representado por su apoderado, por contestada la demanda y por ofrecidos los medios
probatorios.

De la contestacion de la Demanda: Que, de fojas ciento setenta a ciento noventay ocho,
obra la contestacion de la demandada en la que sefiala que es falsoque al demandantese le
adeude reintegros porlas cinco gratificaciones anuales, por el concepto remunerativo de
productividad sindical, del afio 1993 hasta el 2005; es falso que se le adeude reintegros
por las cinco gratificaciones anuales, por el concepto remunerativo de productividad
gerencial, del afio 1994 hasta el 2005; es falso que se le adeude reintegros por la
compensacion por tiempo de servicios desde el aiio 1993 al 2005, por no haberse
considerado la incidenciaen las cinco gratificaciones anuales, incluyendo la
productividad sindical y gerencial.Sefialaque el Banco de la Nacion se rige por la Ley

de la Actividad Empresarial del Estado. Es una empresa de Derecho Publico, cuyas

retoricos. Se asegura de no anular o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple

1. Explicita y evidencia congruencia con la
pretension del demandante. Sicumple

2. Explicita y evidencia congruencia con
la pretension del demandado. Si cumple
3. Explicita y evidencia congruencia con
los fundamentos facticos expuestos por las
partes. Si cumple

4. Explicita los puntos controvertidos o
aspectos especificos respecto de los cuales
se va resolver. No cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de  lenguas
extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple
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funcionesy estructura organica se encuentran normadas por su estatuto, aprobado por
Decreto SupremoN° 07-94-EF, en el cual se establece, entre otras cosas, que es integrante
del sectoreconomia y finanzas, opera con autonomia econdmica, financieray
administrativay que, por lo tanto, suaccionar econémica debe cefiirse estrictamentea lo
dispuesto, entre otras, por la Décima Quinta Disposicion Final de la Ley General de
Instituciones Bancarias, Financieras y de Seguro, aprobada por Decreto Legislativo N°
770. Asimismo, de conformidad a los dispuesto por el articulo 17 del Decreto
Legislativo N° 183 — Ley Organica del Ministerio de Economia y Finanzas, corresponde
ala Direccién Nacional de Presupuesto Publico, planear, dirigir y controlar la
formulacion, ejecuciony evaluacion del presupuesto publico.

De lo expuesto, sefiala General del Presupuestoy, por tanto, no es factible gastar més de
lo presupuestado (debidamente autorizado por las disposiciones legales y administrativas
pertinentes), sin que sus funcionarios que procedan indebidamente, estén sujetos a
responsabilidades civiles y/o penales, en caso de incumplimiento de las normas dictacss
sobre el particular. Es bajo este contexto, que se autorizo, entre otras entidades, al Banco
de la Nacion, a conceder sumas dinerarias adicionales a sus trabajadores

En ese sentido, ninguna de dichas bonificaciones tiene incidencia en el computo cela

compensacion por tiempo de servicios, ni en las gratificaciones.

- Audiencia de Juzgamiento: Se llevo a cabo la audiencia de juzgamiento, tal

como se acredita del Acta de Registro de Audiencia de fojas 201 a 205, con asistencia
de ambas partes conforme obradel audio y video; oportunidad en la quese efectuo la
confrontacion de posiciones, teniendo en cuenta las pretensiones materiade juicio,
admitidos y actuados los medios probatorios de ambas partes; seconcedio el término de
cinco minutos para la exposicion de sus alegatos finales; encontrandose la causa
expedita para emitir sentencia., que el Banco de la Nacion, es una entidad sujeta a la

Ley.

Fuente: sentencia de primera instancia en el expediente N° © 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito Judicial de Ancash- Huaraz. 2022
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El anexo 5.1 evidencia que la calidad de la parte expositiva de la sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta. Se derivd de la calidad de
la ntroduccion, y la postura de las partes, que fueron de rango: muy alta y muy alta, respectivamente. En la introduccion, se encontraron los 5
parametros previstos: el encabezamiento; el asunto; la individualizacion de las partes; los aspectos del proceso; y la claridad. Por su parte, en la
posturade las partes, se encontraron 5 de los 5 parametros previstos: explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante; explicita
y evidencia congruencia con la pretension del demandado; explicita y evidencia congruencia con los fundamentos ficticos expuestos por las

partes, Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto de los cuales se va a resolver y la claridad.
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Anexo 5.2: Calidad de la parte considerativa de la sentencia de primera instancia sobre pago de bonificacion de productividad
sindical; con énfasis en la calidad de la aplicacion del principio de motivacion de los hechos y la motivacion del derecho.

Parte considerativa

Calidad de la Calidad de la parte
motivacién de los considerativa de la
hechos y el derecho sentencia de primera

Evidencia empirica Parametros instancia

Muy alta
Muy baja
Baja
Mediana
Muy alta

de la sentencia de
primera instancia
Alta

| Mediana
oo Alta

i
<

| Muy baja

+| Baja

[1-4]|[5-8]|[9 - 12]|[13- 16]([17-20]
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o7

Motivacion de los hechos

PRIMERO: FINALIDAD DEL PRO CESO

Se debe de tener en cuenta que la finalidad del proceso judicial es resolver un conflicto de intereses
o eliminar una incertidumbre, ambos conrelevancia juridica, acorde a lo previsto enel articulo 111
del Titulo Preliminar del Cédigo Procesal Civill, aplicadosupletoriamente, dentro de un dehido
proceso como garantia constitucional. Asimismo, es preciso tener en cuenta que, conformea la
doctrina mésreciente, el proceso es concebido como el instrumento o mecanismo de que se vale
el Juzgador para la satisfaccion de pretensiones, reclamaciones formalmente dirigidas por un
miembro de la comunidad contra otro, ante el 6rgano publico especificamente instituido para
satisfacerlas2.

1 Articulo I11.-Fines del procesoe integracion de lanormaprocesal.- El Juez deberd atender a
que la finalidad concreta del proceso es resolver un conflicto de intereses o eliminar una
incertidumbre, ambas conrelevancia juridica, haciendo efectivos los derechos sustanciales,y qe
su finalidad abstracta es lograr la paz social en justicia.

Tal como ensefia el juristaJAIME GUASP: “El proceso no es pues, en definitiva, mas que un
instrumento de satisfaccion de pretensiones” (Derecho Procesal Civil,4° Edicion, Tomo I, 1998,

p.31).

SEGUNDO : DEL PRO CESO ORDINARIO LABORAL

El proceso ordinario laboral es un mecanismo de proteccién de naturaleza procesal, orientach a
solucionar los conflictos juridicos de estirpe laboral,y enespecial, los asuntos contenciosos gue la
leysefiala como competenciade los juzgados especializados de trabajo,o de los jueces mixtos, en
los lugares en los que no hubieran los 6rganos jurisdiccionales antes mencionados, con el
propositode llegar arealizar la justicia, y consecuentemente la paz social.

TERCERO: INTERPRETACION Y APLICAC IONNORMATIVA

De conformidad con lo expresamente establecido por el articulo IVdel T itulo Preliminar de la
Nueva Ley Procesal del Trabajo N°29497, respecto a la interpretacion y aplicacion de las
normas en la resolucion de los conflictos de la justicia laboral, se sefiala que:*“Los jueces
laborales, bajo responsabilidad, imparten justicia con arreglo a la Constitucion Politica del Pert,
los tratados internacionales de derechos humanos y laley. Interpretan y aplicantoda norma
juridica, incluyendo los convenios colectivos, seglin los principios y preceptos constitucionales,
asi como los precedentes vinculantes del Tribunal Constitucional y de la Corte Supremade
Justicia de la Republica”

1. Las razones evidencian la
seleccion de los hechos probados o
improbadas. (Elemento
imprescindible, expuestos en forma
coherente, sin  contradicciones,
congruentesy concordantes con los
alegados por las partes, en funcion
de los hechos relevantes que
sustentan  la  pretension(es) Si
cumple

2. Las razones evidencian la
fiabilidad de las pruebas. (Se realiza
el andlisis individual dela fiabilidad
vy validez de los medios probatorios
si la prueba practicada se puede
considerar fuente de conocimiento
de los hechos, se ha verificado los
requisitos  requeridos para su
validez).Si cumple.

3. Las razones evidencian
aplicacion de la valoracion conjunta.
(El contenido evidencia completitud
en la valoracion, y no valoracion
unilateral de la pruebas, el organo
Jjurisdiccional examina todos los
posibles resultados probatorios,
interpreta la prueba, para sabersu
significado). Si cumple/

4. Las razones evidencia aplicacion
de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia. (Con lo
cual el juez forma conviccion
respecto del valor del medio
probatorio paradar a conocer de un
hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad (E! contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple.

1. Las razones se orientan a
evidenciar que la(s) norma(s)

20
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o7

Motivacion del derecho

QUINTO: DEL PRINCIPIO DEVERACIDAD

Debe remarcarse el hecho, que si bien el proceso laboral se rige por el Principio de Veracidad,
vale decir, que existe el imperativo de resolveren base a la verdadmaterial; sin embargo, la falta
de colaboracién de las partes en la actuacion de losmedios probatorios aportados al proces,
permite traera colacion: por un lado, que el nuevo esquemay disefio del proceso laboral, viene
premunido de presunciones legalesy judiciales que no sonsino el marcado y acentuado reflejodel
principio de facilitacién probatoria4 que, a su vez, constituyen una de las manifestaciones cel
principio tuitivoen los predios del Derecho Procesal del Trabajoy que se orientaa flexibilizar —
y en ocasiones esta destinada a invertir

- las cargas probatorias impuestas, atendiendo a su condicion de hiposuficiencia en el
admbito probatorio; y, por el otro, que en el marco del nuevoproceso laboral, la valoracién ce la
conducta procesal de las partes, constituye otra de las herramientas operacionales de las que ha
sido dotado el Juzgador, la misma que se encuentra expresamentereglada en el articulo 29° ce la
NLPT, dispositivo que permite extraer conclusiones en contra de los intereses de las partes
atendiendo a la conducta que éstas asumen en el proceso, en especial cuando la actividad
probatoria es obstaculizada por una de las partes; ahora, se entiende por proceder oclusivo al
incumplimiento de las exhibiciones admitidas y ordenadas por el Juez, el negar la existencia de
documentos propios de la actividad juridica o econémica de la parte a la que se le requirio, el
impedir el acceso del Juzgador al material probatorio, el

Este es definido como: “el principio compensador de las dificultades probatoriasque afronta la
parte débil. La compensacién de desigualdades encuentra aqui unade sus mejores posibilidades
para conseguir auténticamente la igualdad de las partes en el debate procesal”. En: PAREDES
PALACIOS, Paul. “PRUEBA Y PRESUNCIONES EN EL PROCESO LABORAL”. ARA
Editores; Lima-Per(,1997; paginal52.

SEXTO: Lo anterior, constituye una inequivoca expresion del nivel de preponderancia que la Ley
N° 29497 (NL.P.T.) le otorga a deber de colaboracion procesal de los sujetos intervinientes en el
proceso, sobre todoen lo que respectaal &mbito probatorio, tanto en lo relativo a suaportacion al
proceso como en lo concemiente a su actuacion, en la cual se valora, por citar un ejemplo, su
sistematizacion, la presentacion de cuadros de pagos debidamente sustentados, asi como la
oralizacién de cada medio de prueba y de la finalidad

para la cual ha sido ofertado. Y es que, efectivamente, la adopcion de un proceso laboral por
audiencias, opcion legislativa plasmada en la NLPT, necesariamente, suponeun nuevo modo de
pensar el enjuiciamiento laboral, no s6lo porque se sustenta en un esquema en el cual las
alegaciones oralizadas tiene mayor gravitacion que aquellas efectuadas de modo escrito, sino
también porque activa plenamente el efecto de principios y reglas determinadas como la
inmediacion, la oralidad (el que también implica el de la publicidad), la concentracion, la
celeridad, la economiaprocesal y la veracidad, lo que reclama del Juez un rol activo enla
conducciondel procesoy, en igual o mayor grado,una participacion dinamica y diligente de las
partes procesales, en lo que a ellas les compete (principalmente en el aspecto probatorio); en ese
escenario, éstas seerigen como indispensables colaboradoras del Juzgador con miras aalcanzar la

justa composicion del conflicto.

aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechos y pretensiones
(El contenido sefiala la(s) nommaf(s)
indica que es valida, refiriéndose a
su  vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cudanto validez formal y
legitimidad, en  cuanto  no
contraviene a ninguna otra noma
del sistema, mas al contrario que es
coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a
interpretar lasnormas aplicadas. (E/
contenido se orienta a explicar el
procedimiento utilizado por el juez
para dar significado a la nomma, es
decir como debe entenderse la
norma, segun el juez) Si cumple

3. Lasrazones se orientan a respetar
los derechos fundamentales. (La
motivacion evidencia que su razon
de ser es la aplicacion de una(s)

norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad)Si
cumple

4. Las razones se orientan a
establecer conexion entrelos hechos
y las normas que justifican Ila
decision. (El contenido evidencia
que hay nexos, puntos de union que
sirven de base para la decisiony las
normas que le dan el
correspondiente respaldo
normativo).Si cumple

5. Evidencia claridad (E! contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple.
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SEPTIMO: La Ley de Relaciones Colectivas de T rabajo, aprobadopor Decreto Supremo N°010-
2003-TR, que en suarticulo 42°se sefiala que la convencion colectiva tiene fuerza vinculante para
las partes que lo adoptaron; en consecuencia, si bien es cierto, la convencion colectiva de trakejo
tiene naturaleza normativa, su contenido es diversoy enel se pueden ubicar materias 0 contenidos
de naturaleza normativa, material o contenido de naturaleza obligacional y también un contenido
delimitador.

OCTAVO: Enla Audiencia de Juzgamiento se determinaron los hechos no necesitados de pruetg;
porque no han sido expresamentenegados por las partes procesales (segundo parrafo del articuo

19°de la Ley N° 29497, asi como el numeral 2 del articulo 442° del Codigo Procesal Civil), siendo:
i) Fecha de ingreso a laborar: 25-07-1987.

II) Cargo de Administrador.

Ultima remuneracion §/ 7,328.76

En ese sentido, se hace necesario indicar los hechos que necesitande actuacion probatoria y
cuyas pretensiones corresponden emitirpronunciamiento; son los que se detallan a
continuacion: Pretensién principal:

. Pago de bonificacion de productividad sindical y productividad gerencial en sus
incidencias en las gratificaciones y en la compensacién por tiempo de servicio: reintego ce

productividad sindical que implica cinco gratificaciones al afio.

. Reintegro de productividaden laCTS.
. Reintegro de productividaden laCTS.
e Intereses legales.

* Costosy costas del proceso.

Fuente: sentencia de primera instancia en el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito judicial de Ancash,- Huaraz.2022.
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El anexo 5.2 evidencia que la calidad de la parte considerativa de la sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta. Se derivo de la
calidad de la motivacion de los hechos, y la motivacion del derecho, que fueron de rango: muy alta y muy alta, respectivamente. En la
motivacién de los hechos, se encontraron los 5 pardmetros previstos: razones que evidencian la seleccion de los hechos probados e
improbados; razones que evidencian la fiabilidad de las pruebas; razones que evidencian aplicacion de la valoracién conjunta; razones que
evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la experiencia, y la claridad. Asimismo, en la motivacion del derecho se
encontraron los 5 parametros previstos: razones orientadas a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada(s) ha sido seleccionada de acuerdo a los
hechos y pretensiones; razones orientadas a interpretar las normas aplicadas; razones orientadas a respetar los derechos fundamentales;

razones orientadas a establecer la conexion entre los hechos y las normas que justifican la decision, y la claridad.
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Anexo 5. 3: Calidad de la parte resolutiva de la sentencia de primera instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical;
con énfasis en la calidad de la aplicacion del principio de congruencia y de la descripcion de la decision.

Calidad de la
aplicacion del
principio de

Calidad de la parte
resolutiva de la sentencia
de primera instancia

= g
s 2
= L g Evidencia empirica Parametros congruencia, y la
= = S descripcion de la
'S : 8 decision
Q8= < <
Q. . .
5 e =z g |7 g £
e 3 = = = = = =
=] > s = < > > s = < >
S <) = = ] = = = = ) = =
A @ = ||l =< =] = 2 = < =
1 | 2345 |1m-211B3-4[15-61[17-81]9-10]
1. El pronunciamiento evidencia
3 Por las consideraciones expuestas y de conformidad con lo dispuesto por los articulos | resolucion de todas las pretensiones
g oportunamente ejercitadas. (Es
) 138° y 143° de la Constitucion Politica del Estado'y el articulo 51° del completa) Si cumple. o
E 2. El pronunciamiento evidencia
- - . . lucié da ma de 1
é" T.U.O.de la Ley Organica del Poder Judicial, la Ley Procesal del Trabajo y las demas ;ii?eic;%ﬂe:aejergﬁz(igm (NZ ::
Q extralimita/Salvo que la ley autorice
% normas legales (segin los alemanes: Grundsatz der Rechtssicherheit; segin 10S | pronunciarse mds alli de o
] solicitado). Si cqmple. _ _
o anglosajones: Principle of Legal 3. El pronunciamiento evidencia
=2 aplicacion de las dos reglas
) Certainty; segin los franceses: Principle de la Sécurité Juridique; y, segun los | Precedentes a las — cuestiones
= italianos: Principio de lla Certezza del Diritto) busca construir dos escenarios introducidas y sometidas al debate,
= . _p_ . - en primera instancia. Si cumple.
-9 glargmente definidos: 1) Fortalecer_ Ias bases para generar confianza en los | 4 g pronunciamiento evidencia
) Justiciables que recurren al Poder Judicial; . correspondencia (relacion reciproca)
= y, 2) Reducir los niveles de corrupcion, toda vez que al conocerse loslineamientos, | con la parte expositiva y X
\g la discrecionalidad inescrupulosase reduce, ya que los justiciables conocen de considerativa respectivamente. No
> antemano la posible respuestapor partede la judicatura. mencionadas impartiendo cumple. ) '
8 justicia a nombre de la Nacion, la SENORA JUEZA DEL PRIMER JUZGADO Sz' lElVldem?a C‘a“dail (El,cgjnfemj%
'.: R!B !R!Z el tenguaje no exceae ni abusa dei
[-% DET AJO DE HU. uso de tecnicismos, tampoco de
< lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
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ision

de la deci

ipcion

Descr

FALLA:

1 DECLARANDO FUNDADA EN PARTE la demandainterpuesta
porC A G A, contraB,N sobre pago de bonificacién deproductividad sindical
en su incidencia en las gratificaciones y CTSy pago de bonificacion de
productividad gerencial en su incidenciaen las gratificaciones y CTS, mas
intereses legales del periodo comprendido del afio 2000 hastael afio 2005. Sin
costas ni costos.

2. Se ORDENA al demandado, B,N, cumpla con pagar al demandante,
C A G A, la suma de S/32466.11 (TREINTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 11/100 SOLES), por conceptos
de pago de bonificaciéon de productividad sindical en su incidencia en las
gratificaciones y en la CTS y pago de bonificacion de productividad gerencial
en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS del periodo comprendido
del afio 2000 hastael afio 2005, més los intereses legales que se calcularan en
ejecucion de sentencia.

3. INFUNDADA la demanda por el periodo comprendido entre el afio
1993 a 1999.
4. CONSENTIDA O EJECUTORIADA que fuese la presente,

ARCHIVESE los actuados en el modo y forma de Ley.
NOTIFIQUESE a las partes con la presente sentenciaconforme al
ordenamiento juridico vigente. Interviene la jueza quesuscribe por
disposicion superior.

receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Sicumple

1. El pronunciamiento evidencia
mencion expresa de lo que se decide
u ordena. Si cumple.

2. El pronunciamiento evidencia
mencion clara de lo que se decide u
ordena. Sicumple.

3. El pronunciamiento evidencia a
quién le corresponde cumplir con la
pretension planteada/ el derecho
reclamado, o la exoneracion de una
obligacion. Sicumple.

4. El pronunciamiento evidencia
mencion expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y
costas del proceso. o la exoneracion
si fuera el caso. Si cumple.

5. Evidencia claridad: E/ contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple.

Fuente: sentencia de primera instancia en el expediente N° © 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito Judicial de Ancash,-Huaraz. 2022.
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El anexo 5.3 evidencia que la calidad de la parte resolutiva de la sentencia de primera mstancia fue de rango: muy alta. Se derivo de la calidad
de la aplicacion del principio de congruencia, y la descripcion de la decision, que fueron de rango: alta y muy alta; respectivamente. En la
aplicacion del principio de congruencia, se encontraron 4 de los 5 parametros previstos: El pronunciamiento evidencia resolucion nada mas que
de las pretensiones ejercitadas, El contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al
debate, en primera instancia, El pronunciamiento evidencia correspondencia y Evidencia claridad; mientras que el pronunciamiento evidencia
resolucion de todas las pretensiones oportunamente ejercitadas, no se encontro. Finalmente, en la descripcion de la decision se encontraron los
5 parametros previstos: el pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u ordena; el pronunciamiento evidencia mencidon
clara de lo que se decide u ordena; el pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada (el derecho
reclamado, o la exoneraciébn de una obligacién); evidencian mencién expresa y clara a quien le corresponde el pago de los costos y costas del

proceso (o la exoneracion si fuera el caso, y la claridad.
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Anexo 5. 4: Calidad de la parte expositiva de la sentencia de segunda instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical;

con énfasis en la calidad de la introduccion y de la postura de las partes.

Calidad de la

Calidad de la parte expositiva

RESO LUCION NUMERO DIEZ

Huaraz, once de mayo del dos mil dieciocho

VISTOS; conlosde lamateria, en despacho para resolver, el estado esel de emitir

pronunciamiento;

l. MATERIA DE IMPUGNACION
Recurso de apelacién interpuesto por la entidad demandada B, N, queobra de fojas
doscientos veinticuatro a doscientos cuarenta y nueve contra la sentencia contenida
en laresolucién nimerosiete, de fechal7 de abril de 2018, que obra de fojas
doscientos seis a doscientos
veinte, que “FALLA: 1. DECLARANDOFUNDADAEN PARTE la

demanda interpuesta por C A G A, contra B, N sobre pago de bonificacion de

demandado, y al del tercero legitimado;
éste ultimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple.

4. Evidencia aspectos del proceso: e/
contenido explicita que se tiene a la vista
un proceso regular, sin vicios procesales,
sin nulidades, que se ha agotado los
plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del
proceso, que ha llegado el momento de
sentenciar. No cumple.

5. Evidencia claridad: el contenido del

lenguaje no excede ni abusa del uso de

S =
3 = introduccién, y de la de la sentencia de segunda
A postura de las partes instancia
(] . . r e ,
& a3 Evidencia Empirica Parametros
-y = < <
2 = = = ] g = ] g
E =3 Elz |5l |2 |2 |2 s s |=
2 .E z |8 | |< - T G < z
g3 > = = | = = =
=
S D
A @
1 2 3 4 5 |[1-2]| [3-4] [[S5-6]|[7-8]| [9-10]
CORTESUPERIOR DEJUSTICIADEANCASH 1. El encabezamiento evidencia: la
Sala Laboral Permanente EXPEDIENTE: individualizacion de la sentencia, indica
01087-2017-0-0201-JR-LA-01 el N° de expediente, el nimero de
MATERIA PAGO DE BONIFICACION resolucion que le corresponde a la
DE PRIOUOMDD sentencia, lugar, fecha de expedicion,
= SINDICAL Y OTROS mencionaal juez, jueces, etc. Si cumple.
:E RELATOR :MP,SE 2. Evidencia el asunto: ; El planteamiento
> . de las pretensiones? ; Cudl es el problema
_g DEMANDADO: B,N ] sobre lo que se decidird?, el objeto de la
=] DEMANDANTE ‘GACA impugnacion, o la consulta; los extremos
& a resolver. Si cumple.
5 SENTENCIA DEVISTA 3. Evidencia la individualizacién de las
partes: se individualiza al demandante, al X

138




Postura de las partes

productividad sindical en su incidencia en las gratificaciones y CTS y pago de
bonificacion de productividad gerencial en su incidencia en las gratificaciones y CTS
mas intereseslegales del periodo comprendido del afio 2000 hasta el afio 2005. Sin costas

nicostos.

ORDENA al demandado, B, N, cumpla con pagar al demandante, C A,G A, la
sumade S/ 32,466.11 (TREINTA YDOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA
Y SEIS CON 11/100

SOLES), por conceptos de pago de bonificacion de productividad sindical en
su incidencia en las gratificaciones y en la CTS y pago de bonificacion de
productividad gerencial en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS del
periodo comprendido del afio 2000 hastael afio 2005, mas los intereses legales
que se calcularan en ejecucion de sentencia. 3. INFUNDADA la demanda por

el periodo comprendido entre el afio 1993 a 1999; con lo demas que contiene”.

tecnicismos, tampoco de  lenguas
extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple.

1. Evidencia el objeto de la
impugnacion/la consulta (El contenido
explicita los extremos impugnados en el
caso que corresponda). No cumple.

2. Explicita y evidencia congruencia con
los fundamentos facticos/juridicos que
sustentan laimpugnacion/o la consulta. No
cumple.

3. Evidencia la pretension(es) de quien
formula la impugnacién/o de quien ejecuta
la consulta. Si cumple.

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte
contraria al impugnante/de las partes si los
autos se hubieran elevado en consultao
explicita el silencio o inactividad procesal.
Si cumple.

5. Evidencia claridad: el contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas
extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular o
perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple.

Fuente: sentencia de segunda instancia en el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito Judicial de Ancash,-Huaraz. 2022.

139




El Anexo 5.4 evidencia que la calidad de la parte expositiva de la sentencia de segunda instancia fue de rango alta. Se derivd de la calidad de la
mtroduccion, y la postura de las partes que fueron derango: alta y alta, respectivamente: En la introduccion, se encontraron 4 de los 5 parametros
previstos: el asunto; la individualizacion de las partes, los aspectos del proceso y la claridad; mientras que el encabezamiento, no se encontro.
De igual forma en, la postura de las partes se encontré 4 de los 5 pardmetros previstos: evidencia el objeto de la impugnacion, explicita y
evidencia congruencia con los fundamentos facticos/juridicos que sustentan la impugnacion y la claridad, mientras que evidencia las

pretensiones de la parte contraria al impugnante; no se encontro.
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Anexo 5.3 : Calidad de la parte considerativa de la sentencia de segunda instancia sobre pago de bonificacion de productividad
sindical, con énfasis en la calidad de la aplicacién del principio de motivacion de los hechos y la motivacion del derecho.

Calidad de la

Calidad de la parte

lo dispuesto por la tercera disposicion derogatoria, sustitutoria y final de la Ley Procesal ce
Trabajo nimero 26636. extremos quecontenga la resolucién impugnada, en caso de existir
tales, que no hayan sidoobjeto de su impugnacién; principio que estd expresado en el aforismo
‘entum  apellatum quantum devolutum™3, cuya inobservancia vulnera el debido proceso
conforme lo sefiala la Sala Civil Transitoria de la Corte Suprema de Justiciade la Republica en
la Casacion No. 4630-2012-LIMA; en ese sentido, la competencia de este 6rgano jurisdiccional
revisor se circunscribednicamente al analisis de la resolucién impugnada. Asimismo, conforme
al principio descrito, el érgano revisor se pronuncia respecto a los agravios contenidos en el
escrito de su proposito ya que se considera que la expresion de agravios es como la accion
(pretension) de la segunda instancia (o tercera,segun sea el caso).

aplicacion de la valoracion conjunta.
(El contenido evidencia completitud
en la valoracion, y no valoracion
unilateral de la pruebas, el organo
Jjurisdiccional examina todos los
posibles resultados probatorios,
interpreta la prueba, para saber su
significado). Si cumple.

4. Las razones evidencia aplicacion
de las reglas de la sana critica y las

<
2 2 8 motivacion de los considerativa de la
g £ 5 hechos y el derecho sentencia de segunda
N . . 7 e r . .
S5 2 Evidencia empirica Parametros instancia
N o emm
= = < -a < < -a o <
S8% = g T 2 g =
g= 5 | 2| 5|lzlzle |2 |8 |2 |&
= 29 = |le|l =< =] = 2 = < =
A 2 4 6 8 | 10 [ [1-4]|[5-8]{[9-12]|[13- 16]|[17-20]
1. Las razones evidencian la
11 CONSIDERANDOS seleccion de los hechos probados o
PRIMERO .- El recurso de apelacion es uno de los medios impugnatorios mas importantes improbadas. (Elemento
dentro de nuestra normatividad procesal, pues hace viable no solo larevision de los errores in imprescindible, expuestos en forma
iudicando, sino también de los errores in procedendo, siendo que con dicho recurso lo que se coherente, sin  contradicciones,
pretende es laeliminacion de laresoluciondel juez inferiory susustituciéon porotraque dicte el congruentes y concordantes con los
173 superior jerarquico, para talfinalidad, el apelante tiene como obligacion la de indicar de manera alegados por las partes, en funcion
_g clara, precisay consistente, los errores en los que hubiese incurrido el juzgador. Precisamente, el de los hechos relevantes que
8 articulo 364 del Codigo Procesal civill, prescribe: “El recurso de apelacion tiene por objetoque | sustentan la  pretension(es).Si
= el rgano jurisdiccional superior examine, a solicitud de parteo de tercero legitimado, la cumple.
@ resolucion que les produzca agravio, conel propdsito de que sea anulada o revocada, total o 2. Las razones evidencian la
= parcialmente”. fiabilidad de las pruebas. (Se realiza
) SEGUNDO - De acuerdo a los principios procesales recogidos en el articulo 370del Codigo | el andlisis individual dela fiabilidad
= Procesal Civil2, el contenido del recurso de apelacion establece la competencia de la funcion | y validez de los medios probatorios
\:1 jurisdiccional del Juez Superior, toda vez que aquellogue se denuncia como agravio comportardla | si la prueba practicada se puede
-8 materia que el impugnante desea que el Ad-quem revise, estando entonces conforme con los | considerar fiente de conocimiento
] demas puntos o De aplicacion supletoria al caso de autos, segin la primera disposicion | de los hechos, se ha verificado los
.E complementaria de la Nueva Ley Procesal del trabajo, Ley N° 29497, que establece:” En lo | requisitos  requeridos para su
=) previstoporesta Ley sonde aplicacion supletorialas normas del Cédigo Procesal civil” validez).Si cample.
2 Modificado por Ley N°29834,y aplicable supletoriamente al caso de autos, de conformicada | 3. Las razones evidencian X
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del derecho

ivacion

Mot

TERCERO. - Respecto al agravio establecido en el acapite a) “La Juez ha incurrido en
motivacion incongruente, aparente e insuficiente de la sentencia”. Al respecto, en principio
debemos sefalar que el Tribunal Constitucionala travésde la Sentencia (ST C8125-2005-PHC/TC,
FJ 11) ha sefialado que: “La exigenciade que las decisiones judiciales sean motivadas en
proporcion a los términos delinciso 5)del articulo 139° de la NormaFundamental, garantiza que
los jueces, cualquiera que sea la instancia a la que pertenezcan, expresen la argumentacion
juridica que los ha llevado adecidir unacontroversia, asegurando que el ejerciciode la potestad de
administrar justicia se haga con sujecion a la ley; pero tambiéncon la finalidad de facilitar un
adecuado ejercicio del derecho de defensa de los justiciables (...)”.

CUARTO. - En ese orden de ideas, ahora verifiquemos i la recurrida adolece de motivacion en
lostérminos que ha sefialado la parte demandada. La incongruencia se presenta, segiin multiples
sentencias del TribunalConstitucional, cuando sefiala“El derecho a la tutelajudicial efectiva y, en
concreto, el derecho a la debida motivacidn de las sentencias, obliga a los 6rganosjudiciales a
resolver las pretensiones de las partes de manera congruente con lostérminos en que vengan
planteadas, sin cometer, por lo tanto, desviaciones que supongan modificacion o alteracion cel
debate procesal (incongruencia activa). Desde luego, no cualquier nivel en que se produzca tal
incumplimiento genera de inmediato la posibilidad de su control mediante el proceso de amparo.
El incumplimiento total de dicha obligacion,es decir, el dejar incontestadas las pretensiones, o el
desviar la decision del marco del debate judicial generando indefension, constituye vulneracion
del derecho a latutela judicial ytambién delderecho ala motivacion de la sentencia (incongruencia
omisiva)”. En el presente caso, de acuerdo a lo sefialado en el considerando octavo de la recurrid,
la a-quo parte estableciendo que no existe controversia sobre el derecho del demandante a percibir
las bonificaciones de productividad sindical y productividad gerencial; por lo que, el tema en
controversia consiste en determinar si dichas bonificaciones son computables para el pag e
gratificacionesy de la compensacion por tiempo de servicios, esto es, si tales bonificaciones tienen
incidencia remunerativa.

QUINTO..- Con relacién al problema planteado en el numeral anterior, la a-quo ha justificado

debidamente las razones por las cuales considera como remuneraciones las bonificaciones por
productividad sindical y de productividad gerencial paraconcluir que dicho concepto tieneestricta
incidenciaen las gratificaciones por productividad gerencial y sindical, asi como en la CTS
por

productividad gerencial y sindical; por lo mismo no tiene consistencialo
denunciado por la partedemandada en el sentido que la recurrida presenta una incongruencia
omisiva; del mismo modo no se advierte la presenciade una motivacion insuficiente o aparente,
porque, la recurrida va acorde a los Glltimos pronunciamientos de la Corte Suprema de la

maximas de la experiencia. (Con lo
cual el juez forma conviccion
respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de un
hecho concreto).Si cumple.

5. Evidencia claridad: e/ contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple

1. Las razones se orientan a
evidenciar que la(s) norma(s)
aplicada ha sido seleccionada de
acuerdo a los hechosy pretensiones.
(El contenido sefiala la(s) nomaf(s)
indica que es valida, refiriéndose a
su  vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cuanto avalidez formal
y legitimidad, en cuanto no
contraviene a ninguna otra noma
del sistema, mas al contrario que es
coherente). Si cumple.

2. Las razones se orientan a
interpretar lasnommas aplicadas. (E/
contenido se orienta a explicar el
procedimiento utilizado por el juez
para dar significado a la nomma, es
decir como debe entenderse la
norma, segun el juez) Si cumple.

3. Lasrazones se orientan a respetar
los derechos fundamentales. (La
motivacion evidencia que su razon
de ser es la aplicacion de una(s)
norma(s) razonada, evidencia
aplicacion de la legalidad)Si
cumple.

4. Las razones se orientan a
establecer conexion entre los hechos
y las normas que justifican la
decision. (El contenido evidencia
que hay nexos, puntos de union que
sirven de base para la decisiony las
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Republica, en las sentencias casatorias signadas con los nimeros 11048-2014y 11068-2014, en
las cuales se sefiala que .. .si bien la percepcion de la bonificacion porproductividad gerencial
fue entregada al demandantebajo diferentes denominaciones, ello no implica que no se le pueda
calificar como remunerativa, mas aun cuando el demandante la percibié de forma regular,
ordinaria, fijay permanente. Asimismo, la Corte afirmé que para considerar un concepto como
uno de naturaleza remunerativa no solo se tiene que tener en cuentasu denominacion sino
también sunaturaleza juridica”.

SEXTO. - Con relacional agravio establecido en el acapite b) “LaJuez impone el pago de una
suma superior a lo establecido en los convenios colectivos y resoluciones supremas, ejerciendo
el abuso del derecho, vulnerando la parte in finedel articulo 103 de la Constitucion Politica del
Estado”. Al respecto, pese que la entidad impugnante no ha sefialado en qué acapite de la
impugnada se ha establecido montos muy superiores que corresponde por Ley; mucho menos ha
identificado cual es el hecho o acto conel cual se presenta el ejercicio abusivo del derecho, cabe
sefialar que el caracter remunerativo, o no,de un derecho no se determina a partirde su
denominacionsino en funcion a sunaturaleza juridica. Porello, la bonificacion por
productividad gerencial, al ser otorgada por los servicios prestados en formaregular, ordinaria,
fijay permanente, y al ser de libre disponibilidad por parte del trabajador, cuenta con el caracter
de conceptoremunerativo. Por estainferencia resulta logico que lo solicitado incide o se
extiende en el calculo de los beneficios sociales, asi también lo reconoce la Corte Supremaen la
Casacion Laboral citada anteriormente N° 1 1048-2014-Lima, al resolverel recurso de casacion
interpuesto por Banco de la Nacion en la que se le ordend considerar la bonificacion por
productividad gerencial como concepto remunerativo para el reintegro de gratificaciones en
favor del trabajador demandante; dicho asi, no hay la presencia de ningun ejercicio abusivo del
derecho.

SETIMO. - Con relacién al agravio establecido en el acapite c) “La Juez omite considerar
jurisprudencia emitida por la Corte Suprema de Justicia (motivacion deficiente)”. Al respecto no
escierto lo que refiere la parte demandada, por ejemplo la parte demandada a través de su recuso
de impugnacion, solo hacumplido con acompafiar casaciones con fechano superiores al

29 de marzo de 2016; empero es de sefialar que seglin la Casacion, tantas veces repetido en el
desarrollo de esta resolucion, emitida con fecha 10 de julio de 2016y lade 13 de setiembre de
2016, estatiltima es de fecha muy posterior a las Casaciones a las que se refiere el demandado,
en estas Ultimas sentencias la Suprema Corte de la Republica cita, los conceptos que conforman
la remuneracion, el articulo 1 del Convenio 100 de la Organizacion Internacional del T rabajo
(OIT), sobreIgualdad de Remuneracion, debidamente ratificado porel Perti mediante
Resolucion Legislativa N° 13284 del 15 de diciembre de 1959, sefial6 “(...) comprende el
salario o sueldo ordinario, basico o minimo, y cualquier otro emolumento en dinero o en especie
pagados por el empleador, directa o indirectamente, el trabajador, en concepto del empleo de
este Gltimo”, nocion que refleja una concepeidn totalizadora de la remuneraciony que se
encuentraestablecida en la Constitucion Politica del Peri.

dan el
respaldo

normas que le
correspondiente
normativo).Si cumple.
5. Evidencia claridad (E! contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple.
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OCTAVO. - Asimismo cabe hacer hincapié que el dia 23 de juniode 2016 se llevo a cabo el Pleno
Jurisdiccional Distrital en materiaConstitucional, Laboral,

Civil y Familia, en este Distrito Judicial; donde setratd enel TemaN® 03 sobre “Retenciones o
Descuentos por concepto dellmpuesto a la Renta de Quinta Categoria y Aportes
Previsionales sobre los BeneficiosSociales Ordenados a Pagar Judicialmente”. En el
que el Pleno adopt6 pormayoria la posicion nimero uno fundamentandolo de la siguiente
manera: “Resulta procedente que el empleador formule lasretenciones correspondientes a los
tributos del impuesto a larentade quinta categoria y los aportes para las AFP, en virtud a
lodispuesto en los literales a) y d) de los articulos 34°,67°,71°y 75°del Decreto Legislativo
N°774, Ley del Impuesto a la Renta, asicomo en virtud a lo dispuesto en los literales a) y d)
del articulo34°, literal g) del articulo 67°, literal a) del articulo 71,y 51delTUO de laLey del
Impuesto ala Renta aprobado medianteDecreto Supremo N° 179-2004-EF, concordante con los
articulos34°,35°,36° del TUO de la Ley del Sistema Privado dePensiones,
aprobado mediante el Decreto Supremo N° 179-2004-EF , concordante con los articulos
34°,35°,36° del TUO de laLey del SistemaPrivado de Pensiones, aprobado mediante elDecreto
Supremo N°054-97-EF.

Fuente: sentencia de segunda instancia en el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito Judicial de Ancash - Huaraz2022.

El anexo 5.5. evidencia que la calidad de la parte considerativa de la sentencia de segunda instancia fue de rango: muy alta. Se derivo de la
calidad de la motivacién de los hechos, y la motivacién del derecho, que fueron de rango: muy alta y muy alta; respectivamente. En la
motivacion de los hechos, se encontraron los 5 parametros previstos: las razones evidencian la seleccién de los hechos probados o
improbados; las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas; las razones evidencian aplicacién de la valoracién conjunta; las razones
evidencian aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas de la experiencia; y la claridad. Finalmente, en la motivacion del derecho,
se encontraron los 5 parametros previstos: las razones se orientan a evidenciar que la norma aplicada fue seleccionada de acuerdo a los hechos
y pretensiones; las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas; las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales; las

razones se orientan a establecer la conexion entre los hechos y las normas que justifican la decision, y la claridad.
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Anexo 5.6 : Calidad de la parte resolutiva de la sentencia de segunda instancia sobre pago de bonificacion de productividad sindical;
con énfasis en la calidad de la aplicacion del principio de congruencia y de la descripcion de la decision.

Parte resolutiva de la

Evidencia empirica

12

ms

sentencia de segunda
tanc

Parametros

Calidad de la
aplicacion del
principio de
congruencia, y la
descripcion de la
decision

Calidad de la parte
resolutiva de la sentencia
de segunda instancia

Muy baja
Baja
Mediana
Alta

Muy alta

—| Muy baja
w| Mediana
| Muy alta

N| Baja
| Alta

(1-2]{ [3-4]|[5-6]|I

N
*
)

-10]

12

IV. DECISION

Por estos fundamentos, la Sala Laboral Permanente de la Corte
Superior de Justicia de Ancash y de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 de la Nueva Ley Procesal del Trabajo
N° 29497, con la autoridad que le confiere la Constitucion
Politica del Estado. Los magistrados ntegrantes de la Sala
Laboral Permanente, por unanimidad.

de Congruenc

incipio

Ve

Aplicacion del Pr

1. El pronunciamiento evidencia
resolucion de todas las pretensiones
formuladas en el  recurso
impugnatorio/ o los fines de la
consulta. (Es completa) Si cumple
2. El pronunciamiento evidencia
resolucion nada mas que de las
pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio/ o la consulta
(No se extralimita)/Salvo que la ley
autorice pronunciarse mds alla de lo
solicitado). Sicumple

3. El pronunciamiento evidencia
aplicacion de las dos reglas
precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al debate,
en segunda instancia. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia
correspondencia (relacion reciproca)
con la parte expositiva v
considerativa respectivamente. No
cumple

5. Evidencian claridad (E! contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
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ision

de la deci

ipcion

Descr

asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas). Sicumple.

HAN RESUELTO:

CONFIRMAR la sentencia contenida en la resoluciéon ndmero siete,
de fecha 17 de abril de 2018, que obra de fojas doscientos seisa
doscientos veinte, que, “FALLA: 1. DECLARANDO FUNDADA

EN PARTE la demanda interpuesta por C A G A contra B,N

sobre pago de bonificacion de productividad sindical en su incidencia
en las gratificaciones y CTS y pago de bonificacion de productividad
gerencial en su incidencia en las gratificaciones y CTS, mas intereses
legales del periodo comprendido del afio 2000 hasta el afio 2005. Sin
costas ni costos. 2. ORDENA al demandado,B,N, cumpla con pagar al
demandante, C A G A, la suma de S/ 32,466.11 (TREINTA'Y DOS
MIL CUATROCIENTOSSESENTAY SEIS CON 11/100

SOLES), por conceptos de pago de bonificacién de productividad
sindical en su incidencia en las gratificaciones y en la CTS y pagode
bonificacion de productividad gerencial en suincidencia en las
gratificaciones y enla CTS del periodo comprendido del afio 2000
hasta el afio 2005, mas los intereses legales que se calcularan en

ejecucion de sentencia. 3. INFUNDADA la demanda por el periodo

1. El pronunciamiento evidencia
mencion expresa de lo que se decide
uordena. Sicumple

2. El pronunciamiento evidencia
mencion clara de lo que se decide u
ordena. Sicumple

3. El pronunciamiento evidencia a
quién le corresponde cumplir con la
pretension planteada/ el derecho
reclamado/ o la exoneracion de una
obligacion/ la  aprobacion o
desaprobacion de la consulta. Si
cumple

4. El pronunciamiento evidencia
mencion expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y
costas del proceso/ o la exoneracion
si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: E/ contenido
del lenguaje no excede ni abusa del
uso de tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones
ofrecidas. Sicumple
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comprendido entre el afio 1993 a 1999; con lo demas que contiene”.
Interviniendo como Juez Superior ponente el Magistrado Rodil

Meliton Errivares Laureano.

Fuente: sentencia de segunda instancia en el expediente N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; Distrito Judicial de Ancash-Huaraz2022.

El anexo 5.6 evidencia que la calidad de la parte resolutiva de la sentencia de segunda instancia fue de rango alta. Se derivd de la calidad de la
aplicacién del principio de congruencia, Yy la descripcion de la decision, que fueron de rango: mediana Y alta, respectivamente. En la aplicacion
del principio de congruencia, se encontr6 3 de los 5 pardmetros previstos: aplicacion de las dos reglas precedentes a las cuestiones introducidas
y sometidas a debate, correspondencia con la parte expositiva y considerativa respectivamente Yy la claridad, mientras que, resolucién de todas
las pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio Y resolucion nada mas que de las pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio;
no se encontraron.

Finalmente, enla descripcion de la decision, se encontraron 4 de los 5 parametros: mencion expresa de lo que se decide u ordena; mencion clara
de lo que se decide u ordena; mencidn expresa y clara a quién le corresponde cumplir con la pretension planteada (el derecho reclamado), y la
claridad; mientras que, mencion expresa y clara a quién le corresponde el pago de los costos y costas del proceso (o la exoneracion), no se

encontro.
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ANEXO 6. Declaracion de compromiso ético y no plagio

Mediante el presente documento denominado declaracion de compromiso ético y no
plagio la autora del Tesis titulado CALIDAD DE SENTENCIAS DE PRIMERA Y
SEGUNDA INSTANCIA DE BONIFICACION DE PRODUCTIVIDAD
SINDICAL, EXPEDIENTE N° 01087-2017-0-0201-JR-LA-01; DISTRITO
JUDICIAL DE ANCASH- HUARAZ. 2022, declaro conocer las consecuencias por la
infraccion de las normas del Reglamento de Investigacion de la Universidad Catolica los
Angeles de Chimbote y el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de
Investigacion para optar grados académicos YV titulos profesionales — RENATI; que
exigen veracidad y originalidad de todo trabajo de investigacion, respeto a los derechos
de autor y la propiedad intelectual. Asimismo, cumplo con precisar que éste trabajo forma
parte de una linea de investigacién dentro del cual se tiene como objeto de estudio las
sentencias, se aplicd un disefio metodologico comdn, por lo tanto, es posible que tenga
similitud en ese sentido y se explica, porque forma parte de dicha linea. También se
declara que al examinar las sentencias se tuvo acceso a nombres, apellidos, datos que
individualizan a los participes del proceso judicial, a cada uno se les asignd un codigo
para preservar su identidad y proteger los derechos constitucionales, siendo el Unico
aspecto inserto en las sentencias examinadas el resto de contenido es conforme a su fuente
de origen. El andlisis aplicado se hizo en ejercicio del derecho establecido en el articulo
139 inciso 20 de la Constitucion Politica del Estado. Finalmente se declara que: el
presente trabajo es auténtico, siendo el resultado el producto de un trabajo personal acorde
con la linea de investigacion del cual se deriva, trabajado bajo los principios de la buena
fe y respeto de los derechos de autor y propiedad intelectual, de modo que al utilizar las
fuentes para su elaboracion no hay copia, ni uso de ideas, apreciaciones, citas
parafraseadas o citas textuales, etc. Tomadas de cualquier fuente sean en version fisica o
digital, sin mencionar de forma clara y exacta su origen o autor, por el contrario, entodos
los casos se ha incorporado la cita y referencias respectivas conforme orienta las normas
APA, previsto en la Universidad. En conformidad del presente contenido y como su
legitima autora se firma el presente documento

Huaraz, Setiembre del 2022

Tesista: Guerrero Castro Yoselin Lizania
Codigo de estudiante: 1206162053

DNI N°
75733488
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ANEXO 7: Cronograma de actividades

Afio 2022
N° | Actividades
Semestre | Semestre Il | Semestre | Semestre 11
Mes Mes Mes Mes
112|341 2|3|4[1]|2]|3 11234
1 | Elaboracion del Proyecto X
2 | Revision del proyecto por el
jurado de investigacion XX
3 | Aprobacion del proyecto por
el X|X
Jurado de Investigacion
4 | Exposiciéon del proyecto al
Jurado de Investigacion X[ X
5 | Mejora del marco tedrico y
metodoldgico X| X
6 | Elaboracion y validacion del
instrumento de recoleccion de X[ X
Datos
7 | Recoleccion de datos
X X[ XX
8 | Presentacion de
resultados X[ X
9 | Analisis e Interpretacion de
los XX
resultados
10 | Redaccion del
informe preliminar X[ X|X
11 | Revision del informe final de
la tesis por el Jurado de X
Investigacion
12 | Aprobacion del informe
final de la tesis X
por el Jurado de
Investigacion
13 | Presentacion de ponencia en
jornadas de investigacion X
14 | Redaccion de articulo
cientifico X
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ANEXO 8: Presupuesto

‘ Presupuesto desembolsable

(Estudiante)
Categoria Base % o Total
NUamero (S/.)
Suministros (*)
¢ Impresiones 5 5.00
e Fotocopias 25 25.00
¢ Empastado
e Papel bond A-4 (500 hojas) 50 25.00
e Lapiceros 1 2.00
Servicios
e Uso de Turnitin 50.00 2 100.00
Sub total
Gastos de viaje
e Pasajes para recolectar informacion
Sub total
Total de presupuesto desembolsable
Presupuesto no desembolsable
(Universidad)
Categoria Base % o Total
NUumero (S/.)
Servicios
e Uso de Internet (Laboratorio de 30.0 4 120.00
Aprendizaje Digital - LAD) 0
¢ Bulsqueda de informacién en base de datos 35.0 2 70.00
0
e Soporte informatico (Médulo de Investigacion 40.0 4 160.00
del ERP University MOIC) 0
e Publicacion de articulo en 50.0 1 50.00
repositorio institucional 0
Sub total 400.00
Recurso humano
e Asesoria personalizada (5 horas por 63.0 4 252.00
0
semana)
Sub total 252.00
Total presupuesto no 652.00
De desembolsable
Total (S/.)
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