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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar que la Auditoria a los
Proyectos de Inversion Publica mejorara las deficiencias existentes en la Liquidacion
Financiera y se efectuaran propuestas de mejora continua para la gestion de la Municipalidad
Provincial de Huancasancos, 2017. La investigacion fue de disefio no experimental,
bibliografico, documental y de caso; para el recojo de informacion se utilizo la técnica de la
entrevista. Su importancia obedece a que la Liquidacion técnica — financiera, es un problema
que generan las instituciones Pudblicas por diversos motivos n ose efectdan las
liquidaciones en su oportunidad y muchos de ellos hasta la fecha pendientes de
Liquidacion a pesar de los afios transcurridos los mismos que inciden en los Estados
Financieros al no presentar razonablemente su situacion financiera, desde luego la opinion
a los estados financieros no sera razonable y las causas son diversas como son la falta de
informacion Financiera contable, la falta de conocimiento del personal encargado de las
liquidaciones, faltantes y sobrantes de bienes. Se obtuvo los siguientes resultados: De
acuerdo a la encuesta realizada, el 47% afirma que una de la causa fundamental de la falta de
Liquidacion Financiera de los Proyectos de Inversion Puablica, que ejecuta la Municipalidad
Provincial De Huancasancos es debido a la negligencia; el 31% afirma que es por el
desconocimiento; el 16% menciona que es debido a la falta de informacién y el 6%

mencionan gue son por otras causas.

Palabras claves: Auditoria, Inversion Publica, Influencia.



ABSTRACT

The general objective of this research was: To determine that the audit of public investment
projects will improve the deficiencies existing in the financial settlement and proposals for
continuous improvement will be made for the management of the Provincial Municipality of
Huancasancos, 2017. The research was design non-experimental, bibliographic, documentary
and case; for the collection of information, the interview technique was used. Its importance is
due to the fact that the technical-financial settlement is a problem generated by public
institutions for various reasons, or the liquidations are made in due course and many of them
up to the date pending settlement, despite the years that have elapsed. In the Financial
Statements, since the financial situation is not reasonably presented, the opinion to the financial
statements will not be reasonable and the causes are diverse, such as the lack of accounting
financial information, the lack of knowledge of the personnel in charge of the liquidations,
missing and surplus of goods. The following results were obtained: According to the survey
carried out, 47% affirm that one of the fundamental cause of the lack of financial settlement
of the public investment projects, executed by the District Municipality of Huancasancos is
due to negligence; 31% affirm that it is due to ignorance; 16% mention that it is due to the lack
of information and 6% mention that they are due to other causes.

Keywords: Audit, Public Investment, Influence.
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I. INTRODUCCION

La “Auditoria a los Proyectos de Inversién Publica y su Influencia en la Liquidacion
Financiera en la Municipalidad Provincial de Huancasancos, 2017”.

“La Finalidad radica por cuanto la Municipalidad Provincial De Huancasancos, ejecuta
obras por la modalidad de administracién directa, por tano la investigacion trata referente
a la aauditoria a los Proyectos de Inversion Publica, sus deficiencias y alternativas de mejora
continua en la Liquidacion Financiera en la gestion de la Municipalidad Provincial De

Huancasancos™.

Su importancia obedece a que la Liquidacion técnica — financiera, es un problema que
generan las instituciones Publicas por diversos motivos n ose efectuan las liquidaciones
en su oportunidad y muchos de ellos hasta la fecha pendientes de Liquidacién a pesar de
los afios transcurridos los mismos que inciden en los Estados Financieros al no presentar
razonablemente su situacion financiera, desde luego la opinién a los estados financieros
no sera razonable y las causas son diversas como son la falta de informacion Financiera
contable, la falta de conocimiento del personal encargado de las liquidaciones, faltantes y
sobrantes de bienes y el objetivo del presente trabajo de investigacion es sugerir

alternativas de mejora para efectuar liquidaciones financieras eficientes y oportunas.

Las variables constan de la Auditoria y las alternativas de mejora en la gestion de las
liquidaciones financieras que estas sean efectivas, eficientes y sobre todo oportunas tal como
disponen las normas de ejecucion de obras por administracion directa, para nuestro caso en la
gestion Financiera de la Municipalidad Provincial De Huancasancos, para tal efecto se
estableceran alternativas de mejora en todos los niveles de la entidad, para tal efecto se
recomendard a la alta direccion que se preocupen por la capacitacion y entrenamiento de sus

profesionales como del personal en su conjunto con la finalidad que se capacite en la
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prevencion de posibles deficiencias, advirtiendo los riesgos que puedan presentarse en el

cumplimiento de sus deberes.

Por lo anteriormente mencionado, el enunciado del problema de investigacion es el siguiente:
¢Cudl es la influencia de la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica en la Liquidacion

Financiera en la Municipalidad Provincial de Huancasancos, 2017?

Para corroborar el problema se ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar que la

Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica mejoraré las deficiencias existentes en la

Liquidacion Financiera y se efectuaran propuestas de mejora continua para la gestion de la

Municipalidad Provincial de Huancasancos, 2017.

Para poder lograr el objetivo general planteamos los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar que la Auditoria a los Proyectos de Inversion Pablica mejorara las deficiencias
existentes en la Liquidacion Financiera en la gestion de la Municipalidad Provincial de
Huancasancos.

b) Determinar que los resultados a través de las recomendaciones de los informes de auditoria
alos Proyectos de Inversion Publica mejoraran las deficiencias existentes en la Liquidacion
Financiera en la gestion de la Municipalidad Provincial de Huancasancos.

c) Determinar que la Auditoria a los Proyectos de Inversion Pablica con incidencia a las
liquidaciones financieras, si estos muestran que la ejecucion de gastos se ha efectuado de
acuerdo al presupuesto analitico aprobado por la gestion de la Municipalidad Provincial

de Huancasancos.

Las variables constan de la Auditoria a los Proyectos de Inversion y sus alternativas de
mejora en la gestion de las liquidaciones financieras que estas sean efectivas, eficientes y sobre
todo oportunas tal como disponen las normas de ejecucion de obras por administracion directa,

para nuestro caso en la gestion Financiera de la Municipalidad Provincial De Huancasancos,
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para tal efecto se estableceran alternativas de mejora en todos los niveles de la entidad, para tal
efecto se recomendaré a la alta direccidn que se preocupen por la capacitacion y entrenamiento
de sus profesionales como del personal en su conjunto con la finalidad que se capacite en la
prevencion de posibles deficiencias, advirtiendo los riesgos que puedan presentarse en el

cumplimiento de sus deberes

La tesis de investigacion contiene, el marco tedrico conceptual y la metodologia en donde se
destacara el tipo, nivel, disefio de investigacion, la poblacion y la muestra, definicién, las
técnicas e instrumentos que se emplearan sin olvidar el plan de analisis, la matriz de
consistencia y los principios éticos. Finalmente, la tesis incluye las referencias bibliograficas y
los anexos.

Il. REVISION DE LA LITERATURA

2.1 Antecedentes

El tema de investigacion denominado: “Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica y su
influencia en la Liquidacion Financiera en la Municipalidad Provincial de Huancasancos,
2017, hace referencia para esta investigacion, trabajos realizados por autores que han sentido

la inquietud hacia la temética en estudio.

2.1.1 Internacional

Castillejos (2015), en su tesis denominado: “El Impacto de la Auditoria Operativa en las
Entidades Publicas de América Latina: perspectiva de las entidades fiscalizadoras superiores y
de las entidades auditadas”, tuvo como objetivo general: “Demostrar que el Impacto de la
Auditoria Operativa en las Entidades Publicas de América Latina”: perspectiva de las entidades
fiscalizadoras superiores y de las entidades auditadas, la metodologia que utilizo fue
Cualitativo Bibliografico Documental, llegando asi a las siguientes conclusiones: “las reformas

de la gestion Publica que se han extendido, en mayor o menor medida, a todas las
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administraciones Publicas, asi como la necesidad de llevar a cabo una utilizacion eficiente de
los recursos publicos como consecuencia de las crisis que afectan a numerosas areas
geogréficas, han dado lugar a que procedimientos de control como la auditoria operativa
adquieran una especial relevancia, se concluye que se observa una importante correlacion entre
el numero de auditorias operativas realizadas (Publicadas en las web) y la opinion positiva
sobre las mismas de las entidades auditadas (especialmente en el caso de México y Puerto
Rico), y entre la opinion positiva de las entidades auditadas y la aplicacion de buenas précticas

por parte de las EFS, en los casos de México y Brasil, asi como en Honduras y Paraguay”.

Correa (2015) en su tesis denominado: “Auditoria de gestion al cumplimiento de las obras ¢
inversiones presupuestadas para el afio 2013 por el Gobierno Municipal del Cantéon Morona”,
producto de grado previo la obtencion del Titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria,
tuvo como objetivo general: “Determinar que la Auditoria de gestion al cumplimiento de las
obras e inversiones presupuestadas para el afio 2013 por el Gobierno Municipal del Canton
Morona, la metodologia que utilizo el autor fue Cualitativo Bibliografico Documental, llego a
la conclusion siguiente: Que atreves de la aplicacion de pruebas de auditoria, indicadores de
eficiencia, eficacia y calidad de cada una de las obras ejecutadas en el afio 2013 seleccionadas
para el presente estudio, se determinaron hallazgos que demostraron las principales debilidades
que presenta el Gobierno Municipal del Canton Morona. Asi mismo el Gobierno Municipal del
Canton Morona, no aplica un adecuado sistema de control por encontrarse en proceso de
transicion. El informe final de la investigacién de la presente auditoria de gestion servira de
guia para la toma de decisiones con el objeto de corregir las notables debilidades existentes en

la institucion”.
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2.1.2 Nacional

Guzman (2016) en su tesis denominado: “Liquidacion técnica y Financiera de las obras
Pablicas ejecutadas por administracion directa y su incidencia en los objetivos y metas de la
Municipalidad  Provincial de Desaguadero 2013 -2014”,tuvo como objetivo general:
“Determinar que la Liquidacion técnica y Financiera de las obras Publicas ejecutadas por
administracion directa y su incidencia en los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial
de Desaguadero 2013 -2014”, la metodologia que utilizo el autor fue Cualitativo Bibliografico
Documental de caso; llego a la conclusion siguiente: Finalizada la investigacién realizada en
la Municipalidad Provincial de Desaguadero 2013 y 2014 llegamos a las siguientes
conclusiones: Primera: segln los cuadros 01 y 02 mostramos las fuentes de financiamiento en
el afio 2013 en resumen la programacion total en gasto fue de s/. 36, 575,620.00 que representa
el 100% y ejecutdndose el monto de s/. 9, 279,037.00 que representa el 25.37% dejo de ejecutar
el gasto un s/. 74.63%, visualizando el resultado se puede indicar que el nivel de ejecucion del
presupuesto ha sido deficiente, esto incide negativamente para los intereses de cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Municipalidad de desaguadero. Asi mismo en el afio 2014
la programacion total en gastos fue de s/. 44, 294,297.00 que representa el 100% Yy ejecutandose
el monto de s/. 31, 749,595.00 que representa el 71.68% dejandose de ejecutar el ingreso un
28.32%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del presupuesto ha
sido regular, que incide casi negativamente para los intereses de cumplimiento de los objetivos
institucionales de la Municipalidad de desaguadero. Segun los cuadros 03 y 04 en resumen la
programacion total en gastos para Proyectos en el afio 2013 fue de s/. 31, 647,554.00 que
representa el 100% vy se ejecutd el monto de s/. 4, 878,855.00 que representa el 15.41%
dejandose de ejecutar el ingreso un 84.59%, visualizando el resultado puedo indicar que el
nivel de ejecucion del presupuesto del gasto ha sido muy deficiente por que el gobierno no ha

atendido las necesidades de la Municipalidad, asi mismo que la institucién no ha presentado
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Proyectos de gran envergadura, que incide negativamente para los intereses de cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Municipalidad de desaguadero. En resumen la
programacion total en ingresos para Proyectos en el afio 2014 fue de s/. 39, 148,892.00 que
representa el 100% vy ejecutdndose el monto de s/. 27, 485,113.00 que representa el 70.21%
dejandose de ejecutar el ingreso un 29.79%, visualizando el resultado puedo indicar que el
nivel de ejecucidn del presupuesto del ingreso ha sido bueno porque el gobierno ha atendido
en parte las necesidades de la Municipalidad , asi mismo que la institucién en este afio ha
presentado Proyectos de gran envergadura, que incide positivamente para los intereses de
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad de desaguadero y su
desarrollo. También en los cuadros 05 al 08 nos muestra la categoria presupuestal por Proyectos
especificos del afio 2013 para gastos, que analizando mostramos los Proyectos que se han
ejecutado con sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en los
ingresos s/. 31, 647,554.00 que representa el 100% con una ejecucién de s/. 4, 878,856.00 que
representa el 15.42% faltando por ejecutar 84.58%, que por razones de voluntad politica no
han sido atendidas por el gobierno central y han perjudicado las necesidades y requerimientos
del pueblo de desaguadero que no ha permitido cumplir con los objetivos y metas
institucionales. Asi mismo nos muestra la categoria presupuestal por Proyectos especificos del
afio 2014 para gastos, que analizando mostramos los Proyectos que se han ejecutado con sus
respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en los ingresos s/. 39,
148,892.00 que representa el 100% con una ejecucion de s/. 27, 485,113.00 que representa el
70.21% faltando por ejecutar 29.79%, que por razones de voluntad politica han sido atendidas
por el gobierno central de manera regular y han perjudicado en algunas necesidades y
requerimientos del pueblo de desaguadero que no ha permitido cumplir integralmente con los
objetivos y metas institucionales. Segunda: en los cuadros 09 y 10, las obras mostradas en el

analisis que precede han sido satisfactorios, que en comparacion con los Proyectos mostrados
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en los cuadros 07 y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no existir expedientes
de Liquidacion de las obras por administracion directa, que son negativos para el cumplimiento
de objetivos y metas institucionales. Asi mismo, las obras mostradas en el anélisis que precede
afio 2014 han sido satisfactorios, que en comparacion con los Proyectos mostrados en los
cuadros 07 y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no existir expedientes de
Liquidacion de las obras por administracion directa, que son negativos para el cumplimiento

de objetivos y metas institucionales.

Quispe (2015) en su tesis denominado: “Evaluacion de la ejecucion de obras por la modalidad
de administracién directa y su incidencia en la Liquidacion Financiera en la Municipalidad
Provincial de Asillo, periodo 2013-2014", tuvo como objetivo general: “Analizar y evaluar las
causas que dificultan el proceso de Liquidacion Financiera de las obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad Provincial de Asillo en materia de
estudio, la metodologua que utilizo el autor fue Cualitativo Descriptivo Documental”; llego a
la conclusion siguiente: “La Municipalidad Provincial de Asillo en materia de estudio, no
cuentan con un proceso adecuado y éptimo de Liquidacion de obras; pues de acuerdo al estudio
realizado muestra la carencia de normatividad especifica actualizada para el proceso de
Liquidacion de obras, a pesar que se cuenta con la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG,
el personal encargado usa su criterio incluso dandole interpretaciones distintas no cumpliendo
con lo establecido en la esta resolucion. De acuerdo a los resultados obtenidos que se muestran
en los cuadros, desde la elaboracion del expediente no es concordante con el presupuesto
asignado y el ejecucion del presupuesto, asi mismo la carencia documentaria, todo ello dificulta
el proceso de Liquidacion de obras por administracion directa lo cual repercute en la inoportuna
Activacion de Obras en la Cuenta Infraestructura Publica. No existe un modelo de Liquidacion

de obra adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la Liquidacion de obras por
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modalidad de Administracion Directa, es por ello que se presentan dificultades en la oportuna

y adecuada Liquidacién de obras”.

Aquipucho (2015) en su tesis denominado: “Control interno y su influencia en los proceso de
Adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad Provincial Carmen de la Legua Reynoso
— Callo, periodo: 2010 — 2012”, tuvo como objetivo general: Demostrar que el Control interno
y su influencia en los proceso de Adquisiciones y contrataciones de la Municipalidad
Provincial Carmen de la Legua Reynoso — Callo, periodo: 2010 — 2012, la metodologia que
utilizo el autor fue Cualitativo Documental Bibliografico; llego a la conclusién: Inicialmente,
se investigo sobre los antecedentes en el marco legal de las contrataciones de la Municipalidad
, cuyos procedimientos son realizados por la Sub Gerencia de Logistica Servicios Generales
Maestranza de la Municipalidad , también se investigaron los conceptos teéricos de procesos
de contrataciones y adquisiciones, control interno, conjuntamente con el andlisis de los
expedientes de contratacion, con la finalidad de determinar las carencias y deficiencias en los
procesos de contrataciones y adquisiciones asi como los efectos y causas que los ocasionaron;
con el objetivo de propiciar la adopcion de lineamientos de mejoras en la aplicacion de criterios
bésicos de eficiencia, eficacia, economia y legalidad que realiza el sector publico en los

procesos de adquisiciones y contrataciones.

Herrera (2015), en su tesis denominada: “El sistema nacional de Inversion Publica
herramienta para la gestion de obras en la Universidad Nacional José Faustino S&nchez
Carrion”, el objetivo general: “Demostrar que El sistema nacional de Inversion Publica
herramienta para la gestion de obras en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion, la metodologia utilizada para esta investigacion fue Cualitativo Documental”,
establece las siguientes conclusiones: La investigacion nace con la finalidad de realizar un

analisis de la importancia del Sistema Nacional de Inversién como herramienta para la gestion
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de Obras Publicas en la Universidad Nacional José Faustino Sdnchez Carrion, como la gestion
universitaria con la utilizacion de los procedimientos administrativos le permite cumplir con
un plan de obras debidamente aprobado en el presupuesto anual de obras, asi como cumplir
con las principales necesidades de la poblacion estudiantil presentando una infraestructura
acorde con los avances tecnoldgicos. “Considerando que el SNIP es un sistema administrativo
del Estado que a través de un conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas
técnicas certifica la calidad de los Proyectos de Inversién Publica (PIP). Con lo cual busca la
eficiencia en la utilizacién de los recursos de inversion; la sostenibilidad en la mejora de la
calidad o ampliacién de la provisién de los servicios publicos intervenidos en los Proyectos y
un mayor impacto socio econémico, es decir mayor bienestar para la poblacion universitaria.
Con los estudios y anélisis de los resultados a las entrevistas, de las encuestas y de las
experiencias, se ha podido determinar la carencia de capacitacién en los Funcionarios y
servidores de la Universidad por lo que se recomendd se tomen las medidas pertinentes para

superar dicha debilidad”.

Local

Ramirez (2016) en su tesis denominada: “Auditoria a los Proyectos de Inversion social con
incidencia a la falta de Liquidaciéon Financiera y sus efectos en la gestion de FONCODES
Ayacucho, 20157, el objetivo general: “Demostrar que la Auditoria a los Proyectos de
Inversion social con incidencia a la falta de Liquidacion Financiera y sus efectos en la gestion
de FONCODES Ayacucho, 2015”, la metodologia utilizada en la investigacion es la revision
bibliografica documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes como: textos, tesis
e informacién de internet; llego a la conclusidn siguiente: El tema de investigacion tiene como
resultados de acuerdo a las encuestas formuladas lo siguiente: De acuerdo al cuadro y grafico
1, el 88% de los encuestados considera que la auditoria a los Proyectos de Inversion social con

prioridad a la falta de Liquidacion Financiera si afecta a la gestién de Foncodes Ayacucho. De
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acuerdo al cuadro y gréfico 2, el 91% de los encuestados manifiestan que la falta de Liquidacion
Financiera a los Proyectos de Inversion social si incide en la toma de decisiones gerenciales
en la gestion de Foncodes Ayacucho. De acuerdo al cuadro y gréfico 3, el 54% de los
encuestados opinan que la causa de la falta de Liquidacion Financiera a los Proyectos de

Inversién social, que ejecuta Foncodes Ayacucho es por negligencia.

Pariona (2015) en su tesis denominada: “Auditoria a los Proyectos agropecuarios y forestales
bajo la modalidad de administracion directa con incidencia a la falta de Liquidacion Financiera
y sus efectos en la gestion de la Direccion Regional Agraria Ayacucho, 20157, tuvo como
objetivo general: Demostrar que la Auditoria a los Proyectos agropecuarios y forestales bajo la
modalidad de administracion directa tienen incidencia a la falta de Liquidacion Financiera y
sus efectos en la gestion de la Direccion Regional Agraria Ayacucho, la modalidad utilizada
en la investigacion es la revision bibliogréfica documental mediante la recoleccion de
informacion de fuentes como: textos, tesis e informacion de internet; llego a la conclusion
siguiente: El tema de investigacion tiene como resultados de acuerdo a las encuestas
formuladas lo siguiente: De acuerdo al cuadro y gréafico 3 el 90% de los encuestados consideran
que la falta de Liquidacién Financiera de los Proyectos agropecuarios y forestales ejecutados
y culminados afecta la gestion de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho. De acuerdo al
cuadro y grafico 4 el 90% de los encuestados consideran si existen Proyectos agropecuarios y
forestales ejecutados y concluidos que estdn pendientes de Liquidacién Financiera en la

Direccién Regional Agraria de Ayacucho.

Bases tedricas de la investigacion

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en

sus fases de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacién. Se rige por los
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principios de equilibrio, universalidad, unidad, especificidad, exclusividad y anualidad.

Integrantes del sistema:

El Sistema Nacional de Presupuesto esté integrado por la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda y por las Unidades Ejecutoras a través de
las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los procesos relacionados con el Sistema,
a nivel de todas las entidades y organismos del Sector Publico que administran fondos publicos,
las mismas que son las responsables de velar por el cumplimiento de las normas y

procedimientos que emita el 6rgano rector (Alvarez A., 2013, pag. 475)

El proceso del presupuesto participativo, es un mecanismo de asignacion equitativa, racional,
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones Estado -
Sociedad Civil. Para ello los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo
de mecanismos y estrategias de participacion en la programacion de sus presupuestos, asi como
en la vigilancia y fiscalizacion de la gestidn de los recursos publicos. Objeto: La Ley tiene por
objeto establecer disposiciones que aseguren la efectiva participacién de la sociedad civil en el
proceso de programacion participativa del presupuesto, el cual se desarrolla en armonia con los
planes de desarrollo concertados de los gobiernos regionales y gobiernos locales, asi como la
fiscalizacion de la gestion. Finalidad: La Ley tiene por finalidad recoger las aspiraciones y
necesidades de la sociedad, para considerarlos en los presupuestos y promover su ejecucion a
través de programas y Proyectos prioritarios, de modo que les permita alcanzar los objetivos
estratégicos de desarrollo humano, integral y sostenible. Asimismo, optimizar el uso de los

recursos a través de un adecuado control social en las acciones Publicas.

Obras Publicas : Son las actividades y los trabajos de construccion civil que se realizan en
una obra y por tanto se requieren de: direccion técnica, expediente técnico aprobado, mano de

obra, materiales e insumos, servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos con
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cargo a las partidas presupuestarias que estén aprobadas y asignadas independientemente del
origen de los recursos financieros, y comprende también la rehabilitacion, mejoramiento,
conservacion, mantenimiento, reparacion y demolicion de bienes inmuebles e infraestructura
Publica; asi como las ejecuciones de obras de infraestructura, tanto urbana como rural y otras
construcciones necesarias para el cumplimiento de objetivos sefialados en los Proyectos de
Inversion aprobado por el SNIP; que por disposicion de la ley sean destinados a un servicio
publico o uso comun, se considera también los desembolsos que se incurren en servicios
profesionales relacionados con la misma, como proyecto, disefio, estudio y cualquier otro de
naturaleza intangible que preliminarmente se consider6 como un estudio o de naturaleza

analoga (Pérez Porto & Merino, 2014).

Obras por administracion directa: “Se entiende obras por administracion directa aquellas
ejecutadas directamente por la entidad, bajo la aplicacion de la Resolucion de la Contraloria
General de la RePublica N° 195-88- CG de Julio de 1988, que emplea: Direccion técnica,
personal técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal administrativo,
maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y equipo necesario y otros elementos necesarios
para llevar a cabo la construccion y puesta en marcha de las obras Publicas; por tanto, las
entidades Publicas podran realizar obras por administracion directa, siempre que posean la
capacidad técnica y los elementos necesarios para tal efecto: personal de obra, maquinaria y
equipo necesario de construccion, personal técnico, direccién técnica y materiales de
construccién que se requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos debiendo contar
también con toda la documentacion necesaria, tales como el expediente técnico y otros que

aprueben su ejecucion”.

Pillaca (2014), en su investigacion denominada: “La auditoria integral: su incidencia en la

lucha contra el fraude y la corrupcion en los Gobiernos regionales del Per(; caso Gobierno
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Regional de Ayacucho - 2014” la auditoria financiera, gestion (desempefio y cumplimiento),
los exdmenes especiales que se aplican en el sector gubernamental en nuestro pais, no vienen
aportando lo necesario que necesitan los gobiernos regionales para adoptar una politica severa
para no tolerar la corrupcion de los directivos, funcionarios y trabajadores de los niveles de
gobierno de nuestro pais. Asimismo este tipo de auditorias no presentan propuestas para el
disefio e implementacion de una serie de procedimientos, técnicas y practicas, algunas de tipo
general y otras especificas que limiten el fraude y la corrupcion. En la auditoria Financiera ni
de gestion (cumplimiento - desempefio); se hace necesario aplicar la auditoria integral, que
pueda identificar estos hechos de corrupcién, para que los gobiernos regionales cumplan con

los fines y objetivos establecidos. (Pillaca, 2014)

Caracteristicas de obras por administracion directa

e Los Proyectos y obras son ejecutados por terceros.

e Dichas obras deben contar con presupuesto aprobado y asignado.

e Se rigen por la ley de contrataciones y su reglamento, especificamente para la
adquisicion de bienes, servicios y suministros necesarios para la obra.

e En la ejecucion de obras se aplican controles de calidad para mayores gastos o
adicionales de obra se debe contar con autorizacion previa de la CGR.

e Se debe obtener la declaratoria de viabilidad del proyecto de pre inversion.

e Laentidad se ahorra la utilidad, que le corresponderia al contratista.

e Deben contar con supervisor o inspector de obras.

e Laejecucion a cargo de la entidad.

e Los recursos son proporcionados por la entidad-via presupuesto asignado.

e La responsabilidad funcional respecto a la obra abarca al funcionario de las areas

pertinentes.
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Normas Internacionales de Auditoria (NI1A)

“El Comité Internacional de Practicas de Auditoria de la Federacion Internacional de
Contadores - IFAC es el encargado de emitir las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS).
Su aplicacién en el Peru es aprobada por la Junta de Decanos el 31 de diciembre del 2004. (Nia,
2004). Las Normas Internacionales de Auditoria son los criterios o lineamientos basicos que
contienen principios y procedimientos esenciales disefiados para armonizar la forma en que se
realizan las auditorias en el mundo. Con las cuales se busca uniformizar aquellas diferencias
de normas personales, de ejecucion e informacion en el proceso y aplicacion de procedimientos

de auditoria de cada pais”.

Ley N°© 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General

de la RePublica

“Esta Ley establece las normas que regulan el ambito, organizacion, atribuciones y
funcionamiento del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la RePublica
como ente técnico rector de dicho Sistema Nacional de Control. Es objeto de la Ley propender
al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar,
mediante la aplicacion de principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente
y transparente utilizacion y gestion de los recursos y bienes del Estado, el desarrollo honesto y

probo de las funciones y actos de las autoridades (Ley N°27785, 2002)”.

Ley N° 28716: Ley de Control Interno de las entidades del estado:

“Si bien esta norma ha sido suspendida a la fecha, sin embargo es un buen precedente, porque
esta norma considera la filosofia del informe COSO aplicado al control gubernamental: Esta

Ley tiene por objeto establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacion,
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implantacién funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las

entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y

operativos con acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos

y practicas indebidas o de corrupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los fines,

objetivos y metas institucionales”.

R/
L X4

“El ambiente de control; entendido como el entorno organizacional favorable al ejercicio
de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del control
interno y una gestion escrupulosa”.

“La evaluacion de riesgos; en cuya virtud deben identificarse, analizarse y administrarse
los factores o eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines,
metas, objetivos, actividades y operaciones institucionales”.

“Actividades de control gerencial; son las politicas y procedimientos de control que
imparte la direccion, gerencia y los niveles ejecutivos competentes, en relacion con las
funciones asignadas al personal, a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la

entidad”.

“Las actividades de prevencion y monitoreo; referidas a las acciones que deben ser
adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, a fin de cuidar y asegurar
respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucion de los objetivos del control

interno”.

Ley N° 28802, El Sistema Nacional de Inversion Publica

“El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion General de Programacion

Multianual del Sector Publico es la més alta autoridad técnica normativa del Sistema Nacional

de Inversion Publica. Dicta las normas técnicas, métodos y procedimientos que rigen los

Proyectos de Inversion Publica”.
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I11. HIPOTESIS
La influencia de la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica mejora la Liquidacion
Financiera en la Municipalidad Provincial de Huancasancos, 2017.

IV. METODOLOGIA

4.1. Disefio de la investigacion

El disefio es el plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacion que ha requerido
la investigacion. El disefio aplicado es No experimental, Descriptivo que se aplicara a la
recoleccion de datos. Su propdsito fue describir las variables y analizar su incidencia e
interrelacién en un momento dado. El disefio de la investigacion es una planificacién
comprendida de lo que se debe hacer para lograr los objetivos del estudio. Un disefio cuidadoso
del estudio es fundamental para determinar la calidad de la investigacion, Si se trata de un
disefio cualitativo, el mismo debe tener en cuenta la estructura del estudio, y todos los aspectos
concernientes a la recoleccion de datos, incluido los tipos de crédito a realizar y la frecuencia

de las mismas. A través de un disefio cuidadoso puede minimizar el riesgo y reducir el error.

El disefio que se ha aplicado en la presente investigacion es el siguiente:

Identificar el problema, en base al cual se ha propuesto una mejora correspondiente a través de
la hipétesis, asi mismo se han propuesto los objetivos de la investigacion; estableciendo una

relacion directa entre estos tres elementos metodologicos.

Luego de haber realizado el trabajo, se contrastaran los objetivos especificos y en base a ellos

emitir las conclusiones de la investigacion.

Las conclusiones parciales, constituiran el resultado de la investigacidn y constituyen la base

para emitir la conclusion general del trabajo.
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Finalmente, se establecera una interrelacion entre el objetivo general para llegar a contrastar la

hipotesis de la investigacion.
4.2. Poblacién y Muestra

“La poblacion de la investigacion estara conformada por funcionarios y servidores de la
Municipalidad Provincial De Huancasancos, de los cuales la muestra representativa es de
32 personas”.

Para el céalculo de la muestra se utilizé la formula propuesta por la Asociacion Interamericana

de Desarrollo (AID), a través del Programa de Asistencia Técnica (Hernandez, 2014):

B (p.q) *z** N
"TEN-D+ @22

Donde:

N = El total del universo (poblacion)

n = Tamafio de la muestra

p y q = probabilidad de la poblacion que presenta una variable de estar o no incluida en la
muestra, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios se asume que p y 1 tienen el valor
de 0.5 cada uno.

Z = Las unidades de desviacidn estandar que en la curva normal definen una probabilidad de
error Tipo 1=0.05, esto equivale a un intervalo de confianza del 95%. En la estimacion de la
muestra el valor de Z=1.96

E = Error estandar de la estimacion que debe ser 0.09 o0 menos.

Conocida la férmula, procedemos a determinar el tamafio de la muestra en un universo de 200
personas, donde aplicaremos un cuestionario preparado.

Hallando “n”
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(0.5%0.5)%(1.96)2%850

- (0.09)2(850—1)+(0.5*0.5)(1.96)2:

Muestra (n): 32 personas.

4.3. Definicion y Operacionalizacion de variables

variable, un término, 0 un
objeto en términos de proceso
0 sistema especifico de

pruebas de validacion, usadas

para determinar su presencia

Definicidn operacional VARIABLES INDICADORES
Es una demostracion de un | INDEPENDIENTE
proceso tal como una| X= Auditoriaaproyectos | X1 =Examen

X2 = Obijetivos

DEPENDIENTE

Y= Liquidacion financiera

Y1 = Presupuesto Analitico

y cantidad. Y2 = Ejecucion de gastos
RELACIONES X1,Y1
XY X2,Y2
Variables

Auditoria a proyectos
Indicadores

X1. Examen

X2. Objetivos
Liquidacion Financiera
Indicadores

Y1. Presupuesto Analitico

28




Y2. Ejecucion de gastos

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.4.1 Técnicas de recoleccion de Datos

“De acuerdo a la naturaleza de la investigacion el andlisis de los resultados se haré teniendo
en cuenta la comparacion a los comentarios o estudios realizados en las informaciones

recolectadas”.

“La técnica aplicada en la investigacion es la de revision bibliogréafica y documental, mediante
la recoleccion de informacién de fuentes de informacién como textos, tesis, informacién de

Internet, articulos cientificos”.

Las principales técnicas que se utilizaran en la investigacién seran:

- Encuestas ( a personas)

- Revision documental (a documentos)

Encuestas. - Se utilizara un cuestionario de preguntas con el fin de obtener datos para nuestro
proyecto de investigacion sobre: “Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica, sus
deficiencias y alternativas de mejora continua en la Liquidacion Financiera en la gestion de

FONCODES Ayacucho, 2016”

Anélisis documental. “Se utilizara esta técnica para obtener datos de las normas, libros tesis,
manuales, reglamentos, directivas, y presupuestos relacionados con la Auditoria a los
Proyectos de Inversiéon Publica, sus deficiencias y alternativas de mejora continua en la

Liquidacion Financiera en la gestion de FONCODES Ayacucho, 2016”.

Cuestionarios. “Dicho instrumento contiene las preguntas de carécter cerrado por el poco
tiempo que disponen los encuestados para responder sobre la investigacion. También contiene

un cuadro de respuesta con las alternativas correspondientes”.
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Fichas bibliograficas.- “Instrumento que se utiliz6 para recopilar datos de las normas legales,
administrativas, libros, revistas, periddicos, trabajos de investigacion e Internet, relacionados

con la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica”.

Guias de andlisis documental.- “Se utilizaran como hoja de ruta para disponer de la
informacion que realmente se va a considerar en la investigacion sobre la Auditoria a los

Proyectos de Inversién social”.

4.5. Plan de analisis

“El analisis se fundamentara principalmente en la recoleccion de datos a través de la encuesta
y el cuestionario. De los resultados obtenidos se acudira al empleo de la estadistica descriptiva
para mostrar los datos por medio de tablas de frecuencias relativas y de porcentajes. Las fases
de andlisis de la informacion que se utilizara para construir el capitulo de resultados sobre la
base de procedimientos estadisticos establecidos en la seccion anterior. En esta seccién se
selecciona el programa estadistico para utilizar, SPSS o equivalentes, se establece la forma de
organizacion de los datos de la variable a partir de cuadros y graficos preestablecidos indicando
las medidas descriptivas del caso, lo que puede llevar a plantear andlisis adicionales. Es
importante destacar la importancia de planificar antes de la recoleccion de datos, el tipo de
andlisis que se realizard, pues muchas veces este tiene implicaciones relevantes para el tipo de

informacion que debe obtenerse.”
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4.6. Matriz de consistencia

Titulodela | Enunciado del | Objetivo general Obijetivos especificos Hipétesis Tipo y Nivel

. L Variables
investigacion problema
Auditoria a los|¢,Cual es la|Determinar que la Determinar que la Auditoria a los Proyectos | La influencia de la| TIPO: Documental | Variable
Proyectos  de|influencia de la|Auditoria a los de  Inversion Plblica mejorara las| Auditoria a los|Bibliografico independiente:
Inversion Auditoria a los | Proyectos de deficiencias existentes en la Liquidacion | proyectos de [ NIVEL: Auditoria a Proyectos
Pablica y su|Proyectos de Inversion  Publica Financiera en la gestion de la Municipalidad Inversin  Pblica | Descriptivo Variable

. . ., mejorara las Provincial de Huancasancos. . o L. .
influencia en la| Inversion o mejora la | Cuantitativo dependiente
o o deficiencias Determinar que los resultados a través de las| . . ., oo
Liquidacion Publica en la| . ) _ | Liquidacion Liquidacion

) ] o existentes en la recomendaciones de los informes de auditoria | ) ) .
Financiera en la | Liquidacion Financiera en la Financiera

Municipalidad
Provincial de
Huancasancos,
2017

Financiera en la
Municipalidad
Provincial de
Huancasancos,
20172

Liquidacion
Financiera y se
efectuaran

propuestas de mejora

continua para la
gestion de la
Municipalidad

Provincial de

Huancasancos, 2017.

a los Proyectos de Inversion Publica
mejoraran las deficiencias existentes en la
Liquidacion Financiera en la gestion de la
Municipalidad Provincial de Huancasancos.
Determinar que la Auditoria a los Proyectos
de Inversion Publica con incidencia a las
liquidaciones financieras, si estos muestran
que la ejecucion de gastos se ha efectuado de
acuerdo al presupuesto analitico aprobado
por la gestion de la Municipalidad Provincial

de Huancasancos.

Municipalidad
Provincial de

Huancasancos, 2017
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4.7. Principios éticos

“El presente proyecto de investigacion cumplié con respetar la ética, es decir, el conjunto de
normas morales que rigen la conducta humana, que en sentido practico se relacionan con el
conocimiento del bien y su incidencia en las decisiones de los seres humanos; asi como las
condiciones que ponen de manifiesto una conducta apropiada y por consiguiente moral y

respeto por los valores”.

“En general, consideramos que, durante el desarrollo del trabajo de investigacion, es cuanto
mas se pone a prueba la validez y vigencia de los valores, porque se esta tratando con el
conocimiento, se esta en la bdsqueda de nuevos conocimientos o nuevas explicaciones a la
realidad, porque el investigador va a llegar a sus conclusiones, pero debe saber valorar y
respetar, las que han obtenido otros investigadores. Por esta razon, se han revisado y se informa
acerca de los estudios previos de nuestro trabajo de investigacion, haciendo las referencias o

citas de acuerdo a las normas de ética fundamentales”.

Respeto por las personas

Se establece el reconocimiento a la capacidad de las personas para tomar sus propias
decisiones, es decir, su autonomia. A partir de su autonomia protegen su dignidad y su libertad.
El respeto por las personas que participan en la investigacion (mejor “participantes” que
“sujetos”, puesto esta segunda denominacioén supone un desequilibrio) se expresa a través del

proceso de consentimiento informado, que se detalla mas adelante.

Integridad

Es cumplir todos principios éticos que siguen a continuacion e inclusive cumplir més alla de
lo que la ley exige. Integridad es ser recto, sincero y justo. Es ser honesto con el medio

ambiente.
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Justicia. El principio de justicia prohibe exponer a riesgos a un grupo para beneficiar a otro,
pues hay que distribuir de forma equitativa riesgos y beneficios. Asi, por ejemplo, cuando la
investigacion se sufraga con fondos publicos, los beneficios de conocimiento o tecnolégicos
que se deriven deben estar a disposicion de toda la poblacion y no sélo de los grupos

privilegiados que puedan permitirse costear el acceso a esos beneficios.

Moral

Es el conjunto de principios, costumbres, valores y normas de conducta, adquiridos y
asimilados del medio (hogar, escuela, iglesia, comunidad). Su asimilacion y practica no
depende de una actitud plenamente consciente o racional, sino principalmente, de un
sentimiento de respeto a la autoridad moral de la que provienen.

V. Resultados

5.1 Resultados:

En éste capitulo se hizo un estudio de los aspectos mas importantes para el informe y se realizo
el diagndstico y andlisis aplicando los resultados de las técnicas de recoleccion de datos como

son: entrevistas y el cuestionario realizado.

Resultados del objetivo especifico N° 1

Determinar que la Auditoria a los Proyectos de Inversidn Publica mejorara las deficiencias
existentes en la Liquidacion Financiera en la gestion de la Municipalidad Provincial de
Huancasancos.

Tabla 1

¢, Cree usted que las recomendaciones de la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica
sirven para corregir las deficiencias en la Liquidacion Financiera en la gestion de la

Municipalidad Provincial De Huancasancos?
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CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 30 94%
No 2 6%
TOTAL 32 100%
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 1
6%

SI =NO

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 94% de las personas encuestas afirman
que las recomendaciones de la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica sirven para
corregir las deficiencias en la Liquidacion Financiera en la gestion de la Municipalidad

Provincial De Huancasancos y mientras que el 6% no estan de acuerdo.

Tabla 2

¢, Cree usted que los resultados de la Auditoria a los Proyectos de Inversién Publica sirven

para la mejora de la gestion de la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 20 62%
No 12 38%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 2

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 62% afirman que los resultados de la

Auditoria a los Proyectos de

SI =NO

Inversién Pablica sirven para la mejora de la gestion de la

Municipalidad Provincial De Huancasancos y el 38% mencionan que no.

¢Para usted la ejecucidon de gastos se ha efectuado de acuerdo al presupuesto analitico

Tabla 3

aprobado por la gestion de la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 20 62%
No 12 38%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfico 3

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 62% de las personas encuestan afirman
que la ejecucidn de gastos se ha efectuado de acuerdo al presupuesto analitico aprobado por la

gestion de la Municipalidad Provincial De Huancasancos y el 38% mencionan que no.

SI =NO

Resultados del objetivo especifico N° 2

Determinar que los resultados a través de las recomendaciones de los informes de auditoria a

los Proyectos de Inversién Publica mejoraran las deficiencias existentes en la Liquidacién

Financiera en la gestion de la Municipalidad Provincial de Huancasancos.

¢Para usted la Municipalidad Provincial De Huancasancos cuenta con personal

Tabla 4

capacitado para efectuar las liquidaciones financieras?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 12 37%
No 20 63%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 4

SI =NO

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 37% de las personas encuestan afirman
que la Municipalidad Provincial De Huancasancos cuenta con personal capacitado para

efectuar las liquidaciones financieras; por otro lado el 63% afirman que no.

Tabla 5

¢Parausted la Municipalidad Provincial De Huancasancos, cuenta con personal idéneo

encargado de la ejecucion financiera?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 18 56%
No 14 44%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 5

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 56% de las personas encuestadas
afirman que la Municipalidad Provincial De Huancasancos, cuenta con personal idoneo

encargado de la ejecucion Financiera y el 44% mencionan gue no.

¢Para usted cudl es la causa fundamental de la falta de Liquidacion Financiera de los

Proyectos de Inversion Publica, que ejecuta la Municipalidad

SI =NO

Tabla 6

Huancasancos?
CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Negligencia 15 47%
Desconocimiento 10 31%
Falta de informacion 5 16%
Otros 2 6%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion propia

38

Provincial De




Grafico 6

Negligencia = Desconocimiento Falta de informacion = Otros

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 47% afirma que una de la causa
fundamental de la falta de Liquidacién Financiera de los Proyectos de Inversion Pablica, que
ejecuta la Municipalidad Provincial De Huancasancos es debido a la negligencia; el 31%
afirma que es por el desconocimiento; el 16% menciona que es debido a la falta de

informacion y el 6% mencionan que son por otras causas.

Resultados del objetivo especifico N° 3

Determinar que la Auditoria a los Proyectos de Inversion Pdblica con incidencia a las
liquidaciones financieras, si estos muestran que la ejecucién de gastos se ha efectuado de
acuerdo al presupuesto analitico aprobado por la gestion de la Municipalidad Provincial de

Huancasancos.
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Tabla 7
CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Afecta la gestion 10 31%
Afecta los estados financieros 17 53%
No permite la toma de decisiones 4 13%
Otros 1 3%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 7

Afecta la gestion

= Afecta los estados financieros

No permite la toma de decisiones = Otros

Interpretacion: De acuerdo a la encuesta realizada, el 31% afirman que uno de los efectos de
la falta de Liquidacion Financiera de los Proyectos de
Municipalidad Provincial De Huancasancos es que llega a afectar la gestion; el 53% es

debido a que afecta los estados financieros; el 13% es que no permite la toma de decisiones

y el 3% afirma que son por otros efectos.

40

Inversion Pablica, que ejecuta la




5.2 Analisis de Resultados:

Se tiene resultados obtenidos a base de encuestas, las cuales nos ayudaran a interpretar y
analizar los resultados, se muestra a continuacion el analisis de las preguntas:

Respecto al objetivo especifico 1:

De acuerdo a la encuesta realizada, para determinar que la Auditoria a los Proyectos de
Inversion Publica mejorara las deficiencias existentes en la Liquidacion Financiera en la
gestion de la Municipalidad Provincial de Huancasancos; el autor Correa (2015) desde su
punto de vista menciona que la aplicacion de pruebas de auditoria, indicadores de eficiencia,
eficacia y calidad de cada una de las obras ejecutadas en el afio 2013 seleccionadas para el
presente estudio, se determinaron hallazgos que demostraron las principales debilidades que
presenta el Gobierno Municipal del Cantén Morona. Asi mismo el Gobierno Municipal del
Canton Morona, no aplica un adecuado sistema de control por encontrarse en proceso de
transicion. El informe final de la investigacion de la presente auditoria de gestion servira de
guia para la toma de decisiones con el objeto de corregir las notables debilidades existentes en
la institucion. El autor Quispe (2015) menciona que no existe un modelo de Liquidacion de
obra adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la Liquidacién de obras por
modalidad de Administracion Directa, es por ello que se presentan dificultades en la oportuna
y adecuada Liquidacién de obras.

Respecto al objetivo especifico 2:

De acuerdo a la encuesta realizada, para determinar que los resultados a través de las
recomendaciones de los informes de auditoria a los Proyectos de Inversion Publica mejoraran
las deficiencias existentes en la Liquidacion Financiera en la gestion de la Municipalidad
Provincial de Huancasancos; el autor Aquipucho (2015) en su investigacion sobre los
antecedentes en el marco legal de las contrataciones de la Municipalidad , cuyos

procedimientos son realizados por la Sub Gerencia de Logistica Servicios Generales
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Maestranza de la Municipalidad , también se investigaron los conceptos teéricos de procesos
de contrataciones y adquisiciones, control interno, conjuntamente con el andlisis de los
expedientes de contratacion, con la finalidad de determinar las carencias y deficiencias en los
procesos de contrataciones y adquisiciones asi como los efectos y causas que los ocasionaron;
con el objetivo de propiciar la adopcion de lineamientos de mejoras en la aplicacion de criterios
bésicos de eficiencia, eficacia, economia y legalidad que realiza el sector publico en los
procesos de adquisiciones y contrataciones.

Respecto al objetivo especifico 3:

Determinar que la Auditoria a los Proyectos de Inversion Pdblica con incidencia a las
liquidaciones financieras, si estos muestran que la ejecuciéon de gastos se ha efectuado de
acuerdo al presupuesto analitico aprobado por la gestion de la Municipalidad Provincial de
Huancasancos; el autor Ramirez (2016) de acuerdo al cuadro y gréafico 2, el 91% de los
encuestados manifiestan que la falta de Liquidacion Financiera a los Proyectos de Inversion
social si incide en la toma de decisiones gerenciales en la gestién de Foncodes Ayacucho. De
acuerdo al cuadro y gréafico 3, el 54% de los encuestados opinan que la causa de la falta de
Liquidacion Financiera a los Proyectos de Inversién social, que ejecuta Foncodes Ayacucho

es por negligencia.
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V1. CONCLUSIONES

Luego de la revision bibliogréafica y su anélisis se llegé a las siguientes conclusiones:
Respecto al objetivo especifico 1:

La situacion actual de la Municipalidad Provincial de Huancasancos en la elaboracion de las
liquidaciones financieras de obras por administracion directa, es deficiente; debido a la
organizacion burocrética de la entidad, mal manejo del control, falta de capacitacion en los
trabajadores, mal uso de recursos, falta de ética y moral, y el desconocimiento o mala aplicacion
de las normas.

Respecto al objetivo especifico 2:

La Municipalidad Provincial de Huancasancos es defectuosa en la administracion de sus
recursos, particularmente en los recursos destinados a la ejecucion de obras Publicas por
administracion directa; en consecuencia la elaboracion de las Liquidaciones Financieras
también son defectuosas; por lo tanto estas no garantizan su transparencia ni confiabilidad.
Respecto al objetivo especifico 3:

La Municipalidad Provincial de Huancasancos, al utilizar correctamente el control interno
obtendra las siguientes ventajas: logro de objetivos, mejor uso de recursos, promocién de ética
en la accion Publica, etc.; sin embargo en las liquidaciones de la entidad no se obtienen estas

ventajas por la mala manipulacién del control.
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Recomendaciones

Al sefior Alcalde de la Municipalidad Provincial de Huancasancos:

Que se sirva disponer a los servidores responsables de formular la Liquidacion técnica
- financiera, en forma correcta y oportuna, por cuanto la falta de los mismos afecta a la
gestion de la Municipalidad.

Que se sirva disponer a los servidores responsables de formular la Liquidacion técnica
- financiera, que superen las causas cono son la “Negligencia de funciones”; el
“Desconocimiento”; “La falta de informacion” documentada de las obras ejecutadas
por administracion directa en la gestion de la Municipalidad Provincial de
Huancasancos.

Que los funcionarios y servidores, con prioridad los que tienen la funcién de preparar
la Liquidacion financiera, deben tener presente que la falta de Liquidacion Financiera
afecta a la gestion, a los estados financieros, por tanto incide para la toma de decisiones
gerenciales en su oportunidad y por ende la preparacion oportuna y con calidad de la
Liquidacion Financiera mejora la gestion y la toma de decisiones, por tanto se sirva

disponer la correcta y oportuna Liquidacion técnica Financiera de la obras culminadas.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD CATOLICALOSANGELES
CHIMBOTE

La presente técnica, tiene por finalidad recoger informacion de interés para la investigacion,

referida sobre el tema: “Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica y su influencia en
la Liquidacion Financiera en la Municipalidad Provincial de Huancasancos, 2017”. Sobre
este particular se le solicita que en las preguntas que a continuacion se presentan, marque la
alternativa que usted considera correcta con un aspa. Esta técnica es andnima, se le agradece

por su participacion.

1. ¢Cree usted que las recomendaciones de la Auditoria a los Proyectos de Inversion
Publica sirven para corregir las deficiencias en la Liquidacion Financiera en la gestion de

la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

a) Si

b) No

2. ¢(Cree usted que los resultados de la Auditoria a los Proyectos de Inversion Publica

sirven para la mejora de la gestion de la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

a) Si

b) No
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3. ¢Para usted la ejecucién de gastos se ha efectuado de acuerdo al presupuesto analitico

aprobado por la gestion de la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

a) Si

b) No

4. ¢Para usted la Municipalidad Provincial De Huancasancos cuenta con personal

capacitado para efectuar las liquidaciones financieras?

a) Si

b) No

5. ¢Para usted la Municipalidad Provincial De Huancasancos, cuenta con personal idoneo

encargado de la ejecucion financiera?

a) Si

b) No

6. ¢ Para usted cudl es la causa fundamental de la falta de Liquidacion Financiera de los

Proyectos de Inversién Publica, que ejecuta la Municipalidad Provincial De

Huancasancos?
a) Negligencia b) Desconocimiento
c) Falta de informacion d) Otros
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7. ¢Para usted cudl es el efecto de la falta de Liquidacién Financiera de los Proyectos de

Inversion Publica, que ejecuta la Municipalidad Provincial De Huancasancos?

a) Afecta la gestion b) Afecta los estados financieros

c) No permite la toma de decisiones d) Otros.
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Anexo 02

Mapa del Departamento del Peru
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Anexo 03

Mapa de la Provincia de Huamanga
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