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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion tiene como propoésito investigar sobre la Incidencia de
Control Interno en la mejora del Area de Tesoreria de las Institucion Educativas del Pert
caso: “Institucion Educativa Republica de Venezuela” Cercado de Lima — Lima, contribuira
a una mejor administracion del control interno en la aplicacién del Sistema COSO en el
campo de la gestion educativa a través de sus subsistemas, componentes, elementos y
productos, contribuyen a la gestion escolar. Teniendo en cuenta que la gestion escolar es el
conjunto de procesos Yy actividades enmarcadas en la gestion directiva, académica,
administrativa financiera y comunitaria; que permiten el funcionamiento eficaz, eficiente y
efectivo de las instituciones educativas, incidiendo con sus resultados en la comunidad
educativa y en la mejora de la calidad de la educacion. Para lo cual se utilizé6 metodologia de
investigacion cuantitativa- no experimental, bibliografica, documental y de caso; una muestra
de 10 servidores publicos nombrados y contratados instrumento que sirvio para desarrollar
aspectos importantes del trabajo. EI objetivo de la presente investigacion es de vital
importancia en la Institucién Educativa y la implementacion de un adecuado sistema de
control en el area de tesoreria contribuird en optimizar la gestion, para de esta manera
alcanzar los objetivos y logar la eficiencia, eficacia y economia en el manejo de sus Ingresos
Propios de la Institucion Educativa.
Se ha sugerido a la direccién de la Institucion Educativa y a la de la oficina de tesoreria
fortalecer e implementar los controles internos adecuados, asimismo, capacitar al personal
del area en normas de control interno. .

Palabras Claves: Control interno, libro de caja y bancos, tesoreria y la gestion educativa
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ABSTRACT
The purpose of this research work is to investigate the Incidence of Internal Control in the
improvement of the Treasury Area of the Educational Institutions of Peru case: "Educational
Institution of the Republic of Venezuela™ Cercado de Lima - Lima, will contribute to a better
administration of control internal in the application of the COSO System in the field of
educational management through its subsystems, components, elements and products,
contribute to school management. Bearing in mind that school management is the set of
processes and activities framed in management, academic, administrative, financial and
community management; that allow the effective, efficient and effective functioning of
educational institutions, influencing their results in the educational community and improving
the quality of education.
To this end, a methodology of quantitative- non-experimental, bibliographic, documentary
and case-based research was used; a sample of 10 public servants named and hired instrument
that served to develop important aspects of the work. The objective of the present
investigation is of vital importance in the Educational Institution and the implementation of
an adequate control system in the treasury area will contribute in optimizing the management,
in order to reach the objectives and achieve the efficiency, effectiveness and economy in the
management of their own income of the Educational Institution.
It has been suggested to the management of the Educational Institution and the treasury office
to strengthen and implement the appropriate internal controls, as well as to train the personnel
of the area in internal control standards.

Kywords: Internal control, cash and bank book, treasury and education management
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INTRODUCCION.

“En los ultimos cien anos casi todas las instituciones han cambiado, menos la escuela. En
general, la escuela como institucién mantiene su estructura historica y es el espacio social
donde se han dado menos transformaciones.

La educacidn en el pais tiene un sinnimero de necesidades y demandas, las mismas que
nos plantean retos y desafios para afrontarlas de manera coherente y efectiva. Sin
embargo, la prioridad inminente es impulsar el cambio que requieren los procesos
educativos para la transformacion efectiva de la escuela, en su dinamica, estructura y
organizacion, con el fin de lograr resultados de aprendizaje significativos en los
estudiantes y la sociedad. La escuela constituye la primera y principal instancia
descentralizada del sistema educativo nacional (MINEDU 2003), no obstante, su
situacion varia de acuerdo al contexto en que se ubica. La mayoria de escuelas tienen
carencias y presentan dificultades que se manifiestan en el escaso logro de aprendizajes
de sus estudiantes y en la contribucién minima en su formacion integral; lo que amerita
una toma de accion urgente para impulsarla a que cumpla la funcioén que le corresponda”.
Minedu( 2012).

“El Control Interno de las Entidades del Estado, define como sistema de control interno
al conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el personal,
organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la consecucion de los objetivos
institucionales que procura. Asimismo, la Ley refiere que sus componentes estan

constituidos por:
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(i) El ambiente de control, entendido como el entorno organizacional favorable al
ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del
control interno y una gestién escrupulosa.

(ii) La evaluacion de riesgos, que deben identificar, analizar y administrar los factores o
eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas, objetivos,
actividades y operaciones institucionales.

(iii) Las actividades de control gerencial, que son las politicas y procedimientos de
control que imparte el titular o funcionario que se designe, gerencia y los niveles
ejecutivos competentes, en relacion con las funciones asignadas al personal, con el fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

(iv) Las actividades de prevencion y monitoreo, referidas a las acciones que deben ser
adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, con el fin de cuidar y asegurar
respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucion de los objetivos del control
interno.

(v) Los sistemas de informacion y comunicacion, a través de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacién de la informacién, con bases de datos y
soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de
confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y control interno
institucional.

(vi) El seguimiento de resultados, consistente en la revision y verificacion actualizadas

sobre la atencion y logros de las medidas de control interno implantadas, incluyendo la
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implementacion de las recomendaciones formuladas en sus informes por los 6rganos del
SNC

(vii) Los compromisos de mejoramiento, por cuyo mérito los 6rganos y personal de la
administracion institucional efectlan autoevaluaciones para el mejor desarrollo del
control interno e informan sobre cualquier desviacion o deficiencia susceptible de
correccion, obligandose a dar cumplimiento a las disposiciones o recomendaciones que se
formulen para la mejora u optimizacion de sus labores”. Presidente & Congreso, (2006).
Segun la estructura de la investigacion, en lo referente al capitulo 1: introduccion
determina el objetivo general, la importancia de las variables y la finalidad del proyecto,
capitulo 2: el planeamiento la investigacion donde hace referencia a los problemas que
actualmente se presentan en la Institucién Educativa y cuales son sus objetivos, capitulo
3. marco tedrico y conceptual, se considero los antecedentes de la investigacion
internacional, nacional, regional y locales como también el marco historico relacionado
con las variables sobre el control interno y gestiobn administrativa, capitulo 4:
metodologia donde destaca el tipo y nivel de la investigacion , como también el método y
disefio; complementando con la poblacién y muestra, operacionalizacion de variables ,
de técnicas de recoleccion de datos , procedimientos y analisis de la observacion.

Las deficiencias de orden Técnico Administrativo en la Institucion Educativa Republica
de Venezuela, Administracion de Recursos Directamente Recaudados, se ha evidenciado
debilidades de control por acciones Yy omisiones.

“Es una herramienta de gestion, comprende el plan de organizacion y todos los métodos y

procedimientos que en forma coordinada se adoptan o se implementan en las instituciones
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educativas publicas dentro de un proceso continuo realizado por la direccion, gerencia y
el personal de la de dichas instituciones, para la custodia y proteccion de sus activos y
patrimonio, promocion de la eficiencia en sus operaciones, promoviendo el mayor grado
de rentabilidad.

Dentro del contexto de la modernizacién y globalizacién econOmica, corresponde
establecer pautas basicas homogéneas que orienten el accionar de las empresas e
instituciones publicas y privadas, hacia la busqueda de la efectividad, eficiencia,
economia y transparencia de sus operaciones, en el marco de una adecuada del control
interno y prioridad administrativa.

Por tanto se ha hecho imprescindible para llevar a cabo una gestion administrativa,
econdémica y financiera de las empresas como consecuencia se ha tornado en un
instrumento Optimo para la auditoria”. Melendez, ( 2015)

¢Cuales son las incidencias del control interno en gestion del area de tesoreria de la
Institucion Educativa Republica de Venezuela, Cercado de Lima en el periodo 2017?
Obijetivo de la investigacién

Obijetivo General

Determinar y describir las incidencias del control interno en la gestion del area de
Tesoreria de la Institucién Educativa Republica de Venezuela, Cercado de Lima, periodo

2017.
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Obijetivos Especificos

Los objetivos especificos estan referidos a determinar las incidencias del control interno
que mejoren el area de Tesoreria de la Institucion Educativa Republica de Venezuela,
Cercado de Lima, periodo 2017:

Detallar las incidencias del ambiente de control en el cumplimiento de objetivos y metas
del area de tesoreria.

Caracterizar la evaluacion de riesgos en la incidencia de los resultados del area de
tesoreria.

Detectar las incidencias de las actividades de control en la eficiencia y eficacia de la
gestion de tesoreria.

Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion se justifica porque en la Institucién Educativa hay
ausencia de  conocimientos por parte de los funcionarios publicos y personal
administrativo para aplicar las normas de control interno. Porque es necesario resaltar la
importancia que tiene el Control Interno en la verificacion, comprobacion y validacion de
las actividades que desarrollan la entidad con el fin de mejorar la gestién publica y
también cautelar el buen uso de los recursos financieros en el &rea de Tesoreria de la
Institucion Educativa Republica de Venezuela, Cercado de Lima.

EL Plan Anual de Gestién de Recursos Propios Es un instrumento de gestion y
operaciones de previsiones de ingresos y egresos, para materializar los objetivos y metas

del plan anual de trabajo de la institucion.
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Il. REVISON DE LITERATURA
2.1. Antecedente

2.1.1. Internacionales
Se ha buscado diversos trabajos internacionales de universidades y se ha
encontrado los siguientes:
Cambier ( 2015), en su tesis titulada: “Evaluacion del Cumplimiento del
Control  de un Departamento de Registro de una Entidad de Estudios
Superiores Basado en Técnicas De Auditoria Interna” tuvo como objetivo
principal en la evaluacion del cumplimiento del control interno del departamento
de registro de una entidad de educacién superior, utilizando técnica de auditoria
interna, por lo siguiente:
El Departamento de Registro representa el proceso final de la unidad de
admisiones y del proceso de graduacion, los expedientes de los estudiantes
admitidos se remiten a registro con la finalidad de completar la base de datos y dar
custodia a los documentos exigidos en la ley. Ademas, se relaciona con la gestion
de documentacion del estudiante durante el curso de su programa de estudios,
calificaciones, solicitudes de servicio, convalidaciones de materias Yy
certificaciones de término de la carrera u otro programa de estudios. Representa la
credibilidad, imagen y la transparencia de la universidad, esta situacién expone a
la unidad a los riesgos de fraude por la informacién de tipo confidencial que se

gestiona.
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El Departamento de Registro requiere de una evaluacién documental, que permita
establecer si los expedientes enviados fueron los recibidos y si se mantienen
fisicamente en los archivos de la universidad y si los procesos de informacion
automatizada es integra. Auditoria Interna requiere aplicar técnicas que le
permitan soportar sus hallazgos y que de comun acuerdo con el auditado, se
logran cursos de accidn para realizar la correccion de la desviacion o implementar
mejoras. Posteriormente se involucra la gerencia en un seguimiento para verificar
que el acuerdo realizado se llevé a cabo segun las recomendaciones. Es decir que
la aplicacion de encuestas de percepcion no alcanza los niveles de confianza y
objetividad obtenidos de una auditoria

Y se llego a las conclusiones:

Que responden a objetivos de la investigacion. Ademas, para lograr los objetivos,
se establecid el uso de criterios, autores didacticos, normativa académica y las
Normas Internacionales para el Ejercicio de la Auditoria Interna, con la finalidad
de converger estos conocimientos en un valor de referencia unico.

Los objetivos planteados al inicio del trabajo de investigacién fueron los
siguientes:

Determinar si los reportes de Auditoria interna son constructivos para las IES
Describir como Auditoria Interna involucra al resto del personal de la IES en su
mejoramiento continuo

Relacionar la auditoria Interna con el proceso de calidad de la IES

Explicar las técnicas prevencion der fraude basado en MICI 2013 en las IES.

16



Demostrar que las guias de control interno del MICI 2013, se logra una gestion
razonable del financiamiento de las IES.

Cuenca (2011), en su tesis titulada: “Propuesta de un Sistema de Control
Interno Financiero Y Administrativo para el Colegio Nacional
NocturnoCatamayo”, tuvo como objetivo principal:

El desarrollo de procedimientos de control permitird establecer medidas para
corregir las actividades, de tal manera que se alcance la mision para lo cual fue
creada, la elaboracién de procedimientos y su aplicacion incidira directamente en
la gestion realizada por sus Directivos del Colegio, consecuentemente en el
aprovechamiento del Talento humano y recursos financieros.

Y se llego a las conclusiones:

El colegio por medio de la Colectora mantiene informacion que se la lleva
Unicamente en el sistema impidiendo que la comunicacion sea inmediata,
incumpliendo con la norma de control interno N° 405- 04 Documentacion de
respaldo y su archivo; en donde se menciona que la documentacién sustentatoria
estara disponible para acciones de verificacion, asi como para informacién de
otros usuarios autorizados en ejercicio de sus derechos.

Los Directivos del colegio Nacional Nocturno “Catamayo” no disponen de un
plan de capacitaciones que permita instruir de manera continua a las servidoras y
servidores publicos que laboran en la institucion, de la misma manera es evidente
la ausencia de un proyecto para la promocion y ascenso de los mismos como

resultado a su esfuerzo.
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El disefio de la propuesta se lo elabor6o en base a los objetivos, politicas,
procedimientos y flujogramas de rubros con mayor significatividad en la
institucion, que son de facil aplicacion los mismos que servirdn como guia en el
desarrollo de las actividades.

Arboleda Ortiz (2011), en su tesis titulada: “El Modelo estandar de
control interno (MECI) como herramienta que facilita el proceso
de gestion escolar en una Institucion Educativa”, tuvo como propdésito
mostrar que a través del control interno y especialmente con el Modelo Estandar
de Control Interno (MECI) con sus subsistemas, componentes, elementos y
productos, contribuyen a la gestion escolar. Teniendo en cuenta que la gestion
escolar es el conjunto de procesos y actividades enmarcadas en la gestion
directiva, académica, administrativa financiera y comunitaria; que permiten el
funcionamiento eficaz, eficiente y efectivo de las instituciones educativas,
incidiendo con sus resultados en la comunidad educativa y en la mejora de la
calidad de la educacion.

Y se llega a la conclusion:

La gestion escolar se fortaleciera de manera significativa. Ademas de los
resultados obtenidos de esta investigacion se puede concluir que el MECI es una
herramienta que contribuye a la gestion escolar y deja abierta la posibilidad de
realizar posteriores investigaciones relacionadas con el MECI, gestion escolar,

sistemas de calidad.
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También muestra la investigacion que el papel del directivo docente es
fundamental para lograr alcanzar resultados de calidad educativa porque es la
persona encargada de integrar, orientar, impulsar, apropiar y comprometer a todo
servidor publico de la institucién y en general a la comunidad educativa. Ademas
de comprometer a todos con su capacidad creativa con la mision, vision,
objetivos, metas y valores institucionales, para lograr la mayor eficacia, eficiencia
y efectividad.

Garrido, (2011), en su tesis titulada: “Sistema de Control Interno en el Area de
Caja del Instituto Universitario Tecnolégico de Ejido” tuvo como objetivo
principal:

La propuesta permitird la simplificacion del trabajo, eliminando tareas que no
contribuyen de manera significativa a un control eficiente de los procesos
administrativos. Otro aspecto importante a destacar, es que el disefio del sistema
de control propuesto, ayudaria a la deteccion oportuna de errores a fin de que el
personal directivo, aplique los correctivos necesarios. Por ultimo, cabe sefialar que
se tomod en consideracién algunas caracteristicas que todo buen sistema debe
poseer, tales como: oportunidad, coordinacion, responsabilidad, costo y
flexibilidad.

Y se llega a la conclusion:

El &rea de caja es un area administrativa altamente funcional, con un tréafico de
informacién diaria con un volumen considerable, la cual es muy importante y se

debe tomar en cuenta para solucionar los problemas potenciales que se presentan
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en ella. Esta propuesta permitira la disminucion de la pérdida de tiempo en
actividades que se solucionan con la organizacién y un sistema automatizado que
maneje el control interno del &rea mencionada, que en la actualidad no se lleva de
ninguna forma, lo que origina problemas para el momento de auditorias, o lo mas
comun la busqueda apresurada de informacion solicitada por los usuarios o por
algunas dependencias, por ende la factibilidad desde todos los sectores para la
implementacién del mismo.

Finalmente el sistema permitird un mejor funcionamiento del area de caja, al
aplicar el control interno de forma automatizada, perfeccionando asi los procesos
que se ejecutan en dicha area, se mejorara el desenvolvimiento de las diferentes
actividades que alli se realicen de forma razonable, basadas en la optimizacion
del tiempo, la organizacion, y el control, aplicando estos factores basicos,
podremos contribuir a colocar el Instituto Universitario Tecnoldgico de Ejido en
un nivel de excelencia a elevar su eficiencia.

2.1.2.  Nacional.

No existen investigaciones nacionales sobre incidencia del control interno en la
Gestion del Area de Tesoreria de la Institucion Educativa Republica de
Venezuela - Cercado De Lima - 2017. Sin embargo, si existen trabajos de
investigacion relacionados al tema tanto de control interno y gestion de tesoreria
para el sector publico. A continuacion se recogen los resimenes de algunas Tesis,

que sirven de sustento para el desarrollo de la investigacion en curso.
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Suca (2018) en su tesis Titulada: “Caracterizacion del Control Interno en la

Ejecucion del Programa de Mantenimiento de Local Escolar de la Institucion

Educativa Secundaria Leoncio Prado de Ramis”. Tuvo como objetivo

principal:

Describir las caracteristicas principales del control interno en la ejecucion del
programa de mantenimiento de local escolar de la Institucion Educativa
Secundaria “Leoncio Prado” de Ramis -Huancané, 2018, la investigacion se
soporta a traves de textos, revistas, directivas, resoluciones, internet y otras
fuentes de informacion las cuales han permitido fortalecer y enriquecer el
contenido del estudio, que por medio del cual se busca mejorar el control en
ejecucion de la gestion administrativa de mantenimiento disminuyendo
debilidades identificadas al inicio, proceso y término.

Y llego a las siguientes conclusiones:

Se destaca que, las caracteristicas primordiales del control interno en la ejecucion
del programa de mantenimiento (parte de la gestiébn administrativa) y bajo en
enfoque de los componentes de control se concluye que, el 65% del personal
encuestado considera que, la direccién no recibe la asignacion suficiente de
recursos por el que también que los sistemas de informacién no son eficaces y
efectivos esto dificulta la gestion en la ejecucion del establecimiento y
mantenimiento del control interno a través de politicas, documentos y otros
medios. Puesto que, es fundamental que la direccién promueva estrategias para la
asignacién de recursos para el mejoramiento de control interno institucional.
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Los resultados de los hechos observados se concluye que, la direccion de la
institucion toma decisiones frente a qué actividades requieren aprobacion
autorizacion sobre la base de los riesgos identificados. Esto hace suponer gque es
fundamental tomar acciones de mejoramiento referente a la aprobacion de
cualquier accién gque no registre a mayores, utilizando estrategias de coordinacion.
Toman las acciones necesarias para su correccion, no dejando de lado los
problemas detectados puesto que a veces se registran y comunican a los
responsables. Con presente trabajo de estudio se requiere mejorar con un
monitoreo real y continuo para tomar decisiones adecuadas y oportunas en un
espacio y tiempo determinado.

Crisologo (2012), en su tesis Titulada: “El Control Interno y su efecto en la
Gestion Administrativa y la Organizacion de la Institucion Educativa
Particular Interamericano S.A.,” Tuvo como objetivo principal:

Se evaluo el sistema de control interno existente en la I.E.P. Interamericano S.A.,
para luego desarrollar los pasos pertinentes que comprenden a la metodologia de
investigacion cientifica.

La evaluacién del Control Interno conllevd aplicar técnicas de acopio de datos
como observacion, entrevista, encuesta, y revision documentaria, con el soporte
técnico de los instrumentos propios, tal como la guia de observacion, entrevistas,

cuestionarios, guia de revision y evaluacion de documentos.
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Los hallazgos habidos en el proceso de investigacion, establece que existe un
deficiente sistema de Control Interno Actual con incidencia en la Gestion
Administrativa y organizacional de la institucion mencionada.

Y se llego a la conclusién:

En concordancia con lo expresado en el numeral 3.2 discusion de resultados se
determind que la situacion organizacional de la Institucion Educativa Particular
interamericano S.A respecto al proceso de admision, cumplimiento de la
documentacién requerida, pago de matriculas, charla instructiva al nuevo
alumnado, presentacion de aulas y mobiliario fue positiva, asi como la atencion
personalizada, ocupando un 60& del total, mientras un 30% restante se califica
como regular y/o mala. Nuestro anexo N° 01 detalla la atencion al cliente, como
buena.

Se determiné que el actual sistema de Control interno de la I.E.P Interamericano
S.A, es deficiente, originando errores de omision y comision, y contingencias,
vulnerando los objetivos generales de control como son la eficiencia de
operaciones, control de activos, confiabilidad de la informacion administrativa y
financiera, y cumplimiento de normas y leyes, tal como se demostré en el
desarrollo de la Guia de Observacion (Anexo N°01) Cuestionario de Control
Interno (Anexo N°02) guia de Entrevista (Anexo N°03).

Abad (2015), en su tesis Titulada: “Los Mecanismos de Control Interno

Administrativo en las Instituciones Educativas Particulares de Nivel
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Secundario de la Ciudad de Piura y su Impacto en los Resultados de Gestion”
Tuvo como objetivo principal:

El fundamento tedrico de la investigacion precisé como variable independiente el
Control Interno Administrativo y como variable dependiente los Resultados de
Gestion. Se ha desarrollado usando la metodologia de tipo transeccional,
cuantitativo, nivel descriptivo y el disefio no experimental, nuestra poblacion y
muestra utilizada para la presente investigacion fueron 50 Instituciones, Se le
aplico como instrumentos de recoleccion de datos las Entrevistas, Observacion
directa y el Cuestionario aplicado al director , responsable de los sistemas,
obteniendo como resultados :Respecto al perfil de los directores fluctla entre 36 a
46 anos afirmando que la mayoria tienen mayor edad debido a los afios en el
cargo, y una minoria entre 25-35 afios corresponde a profesionales jovenes en
ejercicio del cargo. También que un 54% es del sexo femenino, por lo tanto las
mujeres estan optando por el trabajo independiente y ocupando cargos
importantes y de mucha responsabilidad en los Gltimos afios.

Y se ha llegado a la conclusion:

De los datos de los directores, como representantes legales de las Instituciones
Educativas se afirma que la mayoria de los directores tienen mayor edad debido a
los afios en el cargo, la una minoria corresponde a profesionales jovenes en
gjercicio del cargo. También que un 54% es del sexo femenino, por lo tanto las
mujeres estan optando por el trabajo independiente y ocupando cargos

importantes y de mucha responsabilidad en los ultimos afios.
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El 90% de las instituciones educativas particulares en estudio, realizan su
cobranza mediante la modalidad del depdsito en cuenta de la entidad financiera
autorizada por la direccion de la institucion educativa, para evitar cobranzas en
efectivo que puedan poner en riesgo a la institucion.
Se realiza conciliaciones bancarias cada mes para verificar el cumplimiento de
pago de las pensiones. El 10% de las instituciones reciben pagos en efectivo, estas
instituciones realizan arqueos y liquidaciones de caja diarios para determinar el
monto de cobranzas y descargar de la cuenta de los estudiantes.

2.1.3. Regionales
En este proyecto de investigacidn se entiende por antecedentes regionales a todo
trabajo de investigacion realizados por cualquier investigador en cualquier ciudad
de las diferente regiones menos en la ciudad de Lima sobre aspectos relacionados
a nuestro objeto de estudio.
Capa (2014), en su tesis Titulada: “Caracterizacion Del Control Interno De
Las Instituciones Publicas De Educacion Basica Regular Del Pera: Caso
Institucion Educativa N° 88008 Manuel Peralta Hurtado”, Tuvo como
objetivo principal:
La presente investigacion se justifica porque permitira llenar el vacio del
conocimiento; es decir, permitird determinar y describir las caracteristicas del
control interno de las instituciones publicas de educacion basica regular del Peru,
y de la Institucién Educativa Manuel Peralta Hurtado N° 88008 de Chimbote,

2014.
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El control interno es una herramienta que incide directamente en la gestion
operativa de las instituciones educativas publicas y que le permite obtener
informacidn actualizada detallando especificamente el registro de control; por lo
tanto, para mejorar es necesario hacer un buen manejo de control lo que a su vez
podra influir positivamente en la competitividad de la institucion.

Y llegamos a las siguientes conclusiones:

La mayoria de los autores establecen que el control interno es considerado como
una herramienta de gestion, con aplicacién en el ambito de las finanzas y la
administracion; es decir, no se trata solamente de manuales de organizacién y
procedimientos, se trata de una herramienta practica para prevenir y detectar
malos manejos, fraudes y robos en las diferentes areas de las instituciones
educativas. Asimismo, la presente investigacion ha permitido confirmar que el
control interno contribuye al fortalecimiento de la Institucién Educativa N° 88008
Manuel Peralta Hurtado. Sin embargo, las actividades de control que dicha
institucion no realiza, hace que éste se encuentre estancado en el tiempo y no
pueda crecer y desarrollarse adecuadamente. Por lo tanto, se recomienda a la
Direccion de la Institucion Educativa estudiada, aplicar con mayor rigor el
incumplimiento de las politicas implementadas por la Direccion, para mejorar la
calidad educativa que se imparte en dicha institucién educativa.

Chambi (2015), en su tesis Titulada: “Influencia de la Implementacion de los
Sistemas de Control Interno para el Mejoramiento de la Gestion Educativa

en las Instituciones Educativas”, Tuvo como objetivo principal:
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Es necesario contar con un sistema de control interno integrado el cual ayude a
establecer pautas que permitan el logro de la eficiencia, efectividad en la gestion o
gestiones que se realizan, asi mismo se tiene que tener en cuenta que un buen y
adecuado uso del sistema de control interno da la probabilidad de que esto suceda.
El tener un sistema de gestion permite la mejora continua de los procesos de la
empresa y asi mismo de la gestion mejorando el logro de disefiar e implementar
un PAT (Plan Anual de Trabajo) de corto plazo en el PEI (Proyecto Educativo
Institucional) que contiene metas objetivos y actividades a realizar durante el
periodo de tiempo determinado que es generalmente un afio y el presupuesto anual
de la Institucion Educativa que es donde vamos a determinar los ingresos, costos
de bienes y servicios, para lograr satisfacer las necesidades de los estudiantes
priorizandolas de acuerdo a lo que decida el director o Lider Educativo que esta a
la cabeza del manejo de la institucion adquiriendo un nuevo rol, un rol de gerente
que debe implementar modelos de gestion directiva, académica, comunitaria,
administrativa y financiera.. El objeto del control interno y especificamente como
modelo es el de modernizar las empresas del estado desde el punto de vista
administrativo y ademas fortalecer la gestion al interior de la institucién a través
de la subsistemas del control estratégico que relaciona a nivel externo con el
entorno de la entidad, tomando de él aquellos elementos esenciales al control
corporativo que garantice el logro de los objetivos en bien de los grupos de
interés; con el subsistema de control de gestion al proporcionar los lineamientos

estratégicos necesarios para la definicion de las Actividades de Control, las politicas
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de manejo de la informacion y los procesos de comunicacion de la entidad.
Igualmente, facilita el cumplimiento de los objetivos del subsistema de evaluacion
a la gestion, al brindar los pardametros sobre los cuales se mide o examina el logro
de su propdsito y su incidencia en el funcionamiento de la entidad publica.

Y se llega a las siguientes conclusiones:

Respecto a la implementacion de los Sistemas de Control Interno

La influencia es positiva ya que permite al director quien ejerce la funcion de
gerente, que administre previniendo de los fraudes, generando exactitud y
confiabilidad en la informacion, en cumplimiento de las politicas, para lograr una
eficaz y eficiente administracion lo que conllevara al éxito de la institucion, para lo
que reiteramos se necesita capacitar mas en los aspectos como arqueo de caja y
rendicion de cuentas, donde el 33% dice que si lo implemento regularmente, el
48% reconoce que la implementacion de un control interno ayudaria a la gestion
educativa, del mismo modo el 48% realiza inventarios opinados e inopinados de
bienes, teniendo en cuenta que el 52% si conoce y hace su control de existencia,
haciendo la rendicién de cuentas una vez al afio el 90% y el arqueo de caja un48%
dice que nunca lo realizo.

RESPECTO A LA GESTION EDUCATIVA

La gestion educativa en el aspecto administrativo denota un gran dominio en los
tramites administrativos y se da en gran cantidad lo cual genera ingresos, realizando
fiscalizacion y control por parte de la UGEL a través de reuniones de consenso con

ellos y los miembros de la comunidad educativa, en un manejo y gestion eficiente
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de bienes lo que permita identificar notoriamente el mejoramiento de la gestion en
la educacion, donde el 95% realiza un tramite documentario una vez al dia,
habiendo un control de gestion del 71% por parte de la UGEL, de igual en la
Fiscalizacion de recursos con un 67% también por la misma entidad que es la
UGEL. Las reuniones de consenso lo realizan el 71% una vez al afio, y respecto a
la gestion del manejo eficiente de bienes el 66% piensa que cumple de manera
regular los Directores o Lideres Educativos.

2.1.4. Locales.
Trabajos de investigacion realizados por otros investigadores en la provincia de
Lima.
Zumaeta (2017), en su tesis Titulada: “EI Control Interno y su Influencia en
los Procedimientos Administrativos de las Instituciones Educativas del Peru:
caso Institucion Educativa N° 6048 Jorge Basadre™ Tuvo como objetivo
principal:
La funcién de control se relaciona estrechamente con las funciones
administrativas de planeacion, organizacion, integracion direccion y coordinacion.
El hecho de que hayan elaborado planes, organizado e integrado recursos
organizacionales, no implica que hayan que alcanzarse necesariamente los
resultados deseados. Pueden presentarse desviaciones entre lo realizado y lo
planeado. El control se ocupa de detectar las desviaciones y corregirlas de tal
manera que los planes y objetivos sean llevados a cabo. La accion de controlar

determina:
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La seleccion de pautas que deben seguir los participantes de menor nivel para la
toma de decisiones, asi como el establecimiento de politicas para poner en
practica los patrones de operacion fijados por la direccion superior.

Si los administradores pudieran planear, organizar y dirigir sus unidades organicas
a la perfeccion, la funcion de control seria innecesaria. Sin embargo el
administrador no puede prever todas las contingencias.

Y se ha llegado a la siguiente conclusion:

Se logrd determinar que la implementacion del sistema de control interno eficiente
y eficaz, es necesario para la institucion Educativa N° 6048 Jorge Basadre™ -Villa
el Salvador, ya que tiene muchas debilidades en su gestién que solamente podran
ser solucionadas con la implementacion del sistema de control interno,
concluiremos entonces que segun antecedentes en la gestion que la institucion
Educativa N° 6048 Jorge Basadre" -Villa el Salvador es de vital requiere la
implementacién del sistema de control interno.

Se concluye, que de todos los autores consultados en nuestra investigacion,
establecen que el control interno es fundamental y obligatorio de acuerdo a ley
para la gestion de las entidades publicar contar con un sistema de control interno
eficiente y eficaz lo cual redundara en una gestion eficiente y transparente, las
razones que imposibilitan al Director de la institucion Educativa N° 6048 Jorge
Basadre™ -Villa el Salvador, cumplir con los plazos establecidos en la norma, es la
R.C. N 004-2017-CG,para la implementacion de un sistema de control interno en

la institucion educativa esta implementacion contribuirda a mejorar los
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procedimientos administrativos en la institucion, también la contraloria como ente
rector y supervisor de la aplicacion de procedimientos y normas de control interno
tendra que intervenir en la capacitacion del personal de la institucion para la
implementacion del ,control interno.

Se recomienda fortalecer el control interno en la institucion Educativa N° 6048
Jorge Basadre™ -Villa el Salvador, ya que al ser parte del ministerio de educacion
estan regidos por normas y procedimientos emitidos por la Contraloria General de
la republica o por directivas dadas por el mismo gobierno central, el control
interno es la herramienta que permite a la institucion alcanzar metas y objetivos.
Se recomienda el uso eficiente y eficaz del control interno empleando el sistema
COSO como parte fundamental del sistema nacional de control interno lo que
ocasionaria un mejor uso de los pocos recursos del estado asignados a la
Institucion Educativa N° 6048 Jorge Basadre™ -Villa el Salvador, y cautelar los
activos de la misma evitando omisiones, fraudes y actos de corrupcion.

Se recomienda que al fortalecer el control interno en la institucién Educativa N°
6048 Jorge Basadre™ -Villa el Salvador, es necesaria la capacitacion del director y
personal administrativo en temas de control interno gubernamental dado que el
control interno preventivo, funciona como sensor de errores y desviaciones,
ademas de proponer medidas correctivas.

Huayta (2016), en su tesis Titulada: “El Control Interno En La Gestidn
Administrativa De Las Instituciones Educativas Privadas De Educacion

Béasica Regular” Tuvo como objetivo principal:
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Determinar de qué manera el Control Interno optimiza la Gestion Administrativa
de las Instituciones Educativas Privadas de Educacion Béasica Regular del distrito
de Lince. Este estudio se enmarca dentro de las investigaciones descriptivas
correlacionales, ya que por medio de la interpretacion, analisis, observacion,
comparacion y descripcion de las variables se ha establecido que hay una
significancia y relacion entre ellas.

Tiene como proposito la descripcion detallada de la problematica, las teorias
existentes en el tema, el disefio de la muestra, las pruebas de hipotesis, la
discusion, conclusiones y recomendaciones que se desprenden del presente
trabajo de investigacion.

Y se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Se comprob6 que las Instituciones Educativas Privadas de Educacion Bésica
Regular del distrito de Lince no cumplen con las normas y politicas internas
para mejorar la gestion debido a que éstas se encuentran desactualizadas y no
existe una adecuada supervision.

Se demostré que las Instituciones Educativas Privadas de Educacién Bésica
Regular del distrito de Lince no disponen de adecuados procedimientos de
control que permitan optimizar la administracion de los ingresos y egresos de
tesoreria.

Se constaté que las Instituciones Educativas Privadas de Educacion Basica
Regular del distrito de Lince, no innovan el control interno de su activo fijo,

para que se administre mejor los bienes patrimoniales.

32



2.2. BASES TEORICAS.
2.2.1. Teoria del Control Interno.
El Control Interno.
Rodrigo (2015), “Enfoque contemporaneo del control interno “Informe de
COSO”, es un proceso, ejecutado por la junta directiva o consejo de
administracion de una entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto del
personal, disefiado especificamente para proporcionarles seguridad razonable de
conseguir en la empresa las tres siguiente categorias de objetivos :
Efectividad y eficacia de las operaciones
Suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera
Cumplimiento de las leyes y regularizaciones aplicables
Esta definicion enfatiza ciertos conceptos o caracteristicas fundamentales sobre el
control interno, como son:

» Es un proceso que hace parte de los demas sistemas y procesos de la
empresa incorporada en la funcién de administracién y direccién, no
adyacente a éstos.

» Orientado a objetivos es un medio, no un fin en si mismo.

» Proporciona una seguridad razonable, mas que absoluta, de que se lograran
los objetivos definidos.

Es concebido y ejecutado por personas de todos los niveles de la organizacién a

través de sus acciones y palabras. (p.51-52).
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Miguel Barquero (2013), El Control interno ha existido siempre. Desde que se
crearon las primeras organizaciones existe la necesidad de establecer controles
sobre las personas que en ella participan y sobre sus operaciones. El control
interno ha sido definido en numerosas ocasiones. A continuacion se proporciona
dos de estas definiciones por su relevancia a nivel nacional e internacional:
De acuerdo con las Normas a Técnicas de Auditoria de Cuentas (ICAC):
El control interno comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos y
procedimientos que aseguren que los activos estan debidamente protegidos, que
los registros contables son fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolla
eficazmente y se cumplen segin las directrices marcadas por la direccion”.
La definicion que proporciona el manual de control interno Internal Control-
Integrated Framework publicado en 1992 por COSO, en la fecha de preparacion
de este manual esta siendo revisado, es la siguiente:
“Proceso efectuado por el consejo de administracion, la direccién y el resto del
personal de una entidad con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable de cuanto a la consecucion de objetivos de la siguientes categorias:

» Eficaciay eficiencia de las operaciones.

» Fiabilidad de la informacion financiera.
Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (p.27).
Concepto Legal: Presidenten y Congresistas, (2006)
( R.C. N° 320-2006-CG) aprueban las normas de Control Interno, Ley N° 28716,

Ley de Control Interno de las Entidades del Estado define como sistema de
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control interno al conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y el personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado,
para la consecucion de los objetivos institucionales que procura. Asimismo, la Ley
refiere que sus componentes estan constituidos por:

El ambiente de control, entendido como el entorno organizacional favorable al
ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para el
funcionamiento del control interno y una gestion escrupulosa.

La evaluacion de riesgos, que deben identificar, analizar y administrar los factores
0 eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas,
objetivos, actividades y operaciones institucionales.

Las actividades de control gerencial, que son las politicas y procedimientos de
control que imparte el titular o funcionario que se designe, gerencia y los niveles
ejecutivos competentes, en relacion con las funciones asignadas al personal, con el
fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Las actividades de prevencion y monitoreo, referidas a las acciones que deben ser
adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, con el fin de cuidar y
asegurar respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucion de los
objetivos del control interno.

Los sistemas de informacidon y comunicacion, a través de los cuales el registro,
procesamiento, integracion y divulgacién de la informacion, con bases de datos y

soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de
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confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y control
interno institucional.

El seguimiento de resultados, consistente en la revision y verificacion actualizadas
sobre la atencion y logros de las medidas de control interno implantadas,
incluyendo la implementacion de las recomendaciones formuladas en sus
informes por los 6rganos del SNC. (p. 316871)

CONCEPTO DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO.

Constituyen lineamientos, criterios, métodos y disposiciones para la aplicacion y
regulacién del control interno en las principales areas de la actividad
administrativa u operativa de las entidades, incluidas las relativas a la gestion
financiera, logistica, de personal, de obras, de sistemas de informacion y de
valores éticos, entre otras. Se dictan con el propdsito de promover una
administracion adecuada de los recursos pablicos en las entidades del Estado.

Los titulares, funcionarios y servidores de cada entidad, segin su competencia,
son responsables de establecer, mantener, revisar y actualizar la estructura de
control interno en funcion a la naturaleza de sus actividades y volumen de
operaciones. Asimismo, es obligacion de los titulares, la emision de las normas
especificas aplicables a su entidad, de acuerdo con su naturaleza, estructura,
funciones y procesos en armonia con lo establecido en el presente documento.
2.2.1.1. Objetivos de las Normas de Control Interno:

Las Normas de Control Interno tienen como objetivo propiciar al fortalecimiento

de los sistemas de control interno y mejorar la gestion puablica, en relacion a la
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proteccion del patrimonio publico y al logro de los objetivos y metas
institucionales.
En este contexto, los objetivos de las Normas de Control Interno son:
- Servir de marco de referencia en materia de control interno para la emisién de la
respectiva normativa institucional, asi como para la regulacion de los
procedimientos administrativos y operativos derivados de la misma.
- Orientar la formulacion de normas especificas para el funcionamiento de los
procesos de gestion e informacidn gerencial en las entidades.
- Orientar y unificar la aplicacion del control interno en las entidades.
2.2.1.2. Componentes
El control interno consta de cinco componentes interrelacionados, que se derivan
de la forma como la administracion maneja el ente, y estan integrados a los
procesos administrativos los cuales se clasifican como:

e Ambiente de control

e Evaluacion de riesgos

e Actividades de control

e Informacion y comunicacion

Supervision y seguimiento.
El control interno, no consiste en un proceso secuencial, en donde alguno de los
componentes afecta s6lo al siguiente, sino en un proceso multidireccional

repetitivo y permanente, en el cual mas de un componente influye en los otros y
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conforman un sistema integrado que reacciona dindmicamente a las condiciones
cambiantes.

De esta manera, el control interno difiere por ente y tamafio y por sus culturas y
filosofias de administracion. Asi, mientras todas las entidades necesitan de cada
uno de los componentes para mantener el control sobre sus actividades, el sistema
de control interno de cada entidad generalmente se percibird muy diferente al de
otra. Estupifian Gaitan ( 2015) (p.52-53).

2.2.1.3. Gestion de Recursos Financieros en la Institucion Educativa.

Los ingresos propios que generan las instituciones educativas estatales se
destinan, preferentemente, a financiar proyectos de inversion especificos o a
actividades de desarrollo educativo consideradas en el respectivo Proyecto
Educativo Institucional. Estos recursos son independientes del monto presupuestal
que se les asigne por la fuente Tesoro Publico para gastos corrientes y se
informara regularmente sobre su ejecucion, segin la reglamentacion
correspondiente. Ley (28044) .(art. 86).

RECURSOS PROPIOS Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
EMPRESARIALES.

Los recursos propios son los ingresos generados y administrados por la misma
institucion educativa puablica por diferentes conceptos, excluyendo los
provenientes del Tesoro Publico. La actividad productiva y empresarial
comprende la produccion de bienes o prestacion de servicios que la institucion

educativa, sin perjudicar el desarrollo de  las actividades pedagdgicas. Los
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ingresos provenientes por conceptos de recursos propios y de actividades
productivas empresariales de la institucion educativa son administrados por el
Comité de Gestion de recursos propios Yy actividades productivas empresariales y
seran destinadas a mejorar la calidad del servicio educativo asi como para
acciones de mantenimiento, ampliacion y modernizacion del equipamiento e
infraestructura educativa Las instituciones educativas estan autorizadas a generar
y administrar recursos propios por los conceptos establecidos por el Ministerio de
Educacion.

El Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas
empresariales es el organo responsable de la planificacion, organizacion,
direccién, administracion, ejecucion y evolucién de los recursos propios y de las
actividades productivas empresariales de la institucion educativa publica.

El Ministerio de Educacion establecera los lineamientos para la gestion de
recursos propios y actividades productivas empresariales en la institucion
educativa publicas.

El control de los estados financieros y ejecucion de actividades econdmicas,
correspondientes a la gestion de recursos propios y actividades productivas y
empresariales, esta a cargo del Organo de control Institucional de la instancia de
gestion educativa descentralizada inmediata superior. (D.S. 011-2012)

Reglamento De Ley General De Educacion.
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GESTION DE RECURSOS PROPIOS Y ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS EMPRESARIALES EN LAS [INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS

Objetivos:

Garantizar la administracion eficiente y transparente de la gestion de los
recursos propios Yy actividades productivas y empresariales, en las Instituciones
Educativas. Fortalecer la gestion de las Instituciones Educativas, contribuyendo a
su auto sostenimiento y desarrollo institucional.

Alcances

El presente Reglamento es de aplicacion en las instancias de Gestién Educativa
Descentralizadas. (Del Comité De Gestion De Recursos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales D.S 028-2007-ED).

Del Comité de Gestion

Las Instituciones Educativas constituirdn el Comité de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales, que en adelante se
denominara Comité, responsable de la planificacion, organizacion, direccion,
ejecucion y evaluacion de las Actividades Productivas y Empresariales y la
administracion de los recursos propios de la Institucion Educativa.

Conformacion del Comité

El Comité estara integrado por:

En Educacién Superior

Director de la Institucién Educativa, quien lo preside y tiene voto dirimente
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El Administrador, Tesorero o quien haga sus veces

El Jefe de Produccion

Un representante de los docentes

Un representante del personal administrativo

En Educacion Técnico Productiva

Director de la Institucion Educativa, quien lo preside y tiene voto dirimente.

El Coordinador, Tesorero 6 quien haga sus veces

Un representante del personal docente.

Un representante del personal administrativo

En Educacion Bésica

Director de la Institucion Educativa, quien lo preside y tiene voto dirimente.

El Subdirector de Administracion, el Tesorero o quien haga sus veces

El Subdirector de Areas Técnicas, Jefe de taller o quien haga sus veces

Un representante del personal docente

Un representante del personal administrativo

2.2.1.4. Ejecucion del Gasto

Asesoramiento, Supervision y Control de la Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales del Asesoramiento y Supervision
Asesoramiento técnico

Los aspectos administrativos y contables de las Actividades Productivas y

Empresariales, que requieran asesoramiento técnico administrativo, seran
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atendidos por especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local o Direccion
Regional de Educacion, segun corresponda.

Supervision

Las Direcciones Regionales de Educacion o Unidades de Gestion Educativa Local,
o las que hagan sus veces, son responsables de la supervision del funcionamiento
del Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales de las Instituciones Educativas de su jurisdiccion, segun
corresponda.

Control

2.2.1.5. Control Patrimonial

El Consejo Educativo Institucional, en lo que corresponda, ejerce supervision
permanente en el control del estado de ambientes, maquinas, equipos,
herramientas e instrumentos, asi como los servicios, productos en proceso y
terminados, de cada actividad productiva y empresarial. Control de la gestion
econdémica El control de los estados financieros y ejecucion de actividades
econdmicas correspondientes a la gestién de Recursos Propios y las Actividades
Productivas y Empresariales, esta a cargo del Organo de Control Institucional
de la Unidad de Gestion Educativa Local o Direccion Regional de
Educacién, segun corresponda.

2.2.1.6 Libro Caja

Es un libro contable que se utiliza para llevar un registro ordenado de los cobros y

pagos de efectivo.
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Tipos de Caja

Es un registro en el cual se anotan los ingresos y salidas de dinero, los mismo que
deberan ser debidamente justificados con los comprobantes de pago o
documentacion autorizada como facturas, boletas de ventas, ticket y/o otros
comprobantes autorizados por SUNAT, que sustenten las operaciones realizadas.
Este libro es de filiacion que se divide en dos partes esenciales: DEBE Y HABER.
Libro Caja Tabular o Caja Americana

En este libro se registran todas las operaciones que realiza la empresa
exclusivamente al contado, clasifica por divisionarias en forma analitica y luego
analizarlas.

Para el registro y control de los Ingresos y Egresos se apertura el libro caja Simple
o ltaliana por ser de mayor entendimiento, el cual debera estar legalizado
notarialmente.

Registro en el Libro Caja:

En el DEBE; se registra el ingreso del dinero.

En el HABER, se registra la salida del dinero.

Se registraran los ingresos de acuerdo a los conceptos por lo que estan cobrando y
en el caso de los egresos se registra de manera correlativa de acuerdo a la fecha, se
debe incluir la fecha, el tipo y numero de documento (Numero de Comprobante de
Pago).

Las Instituciones Educativas registran en el Libro Caja y Libro Bancos, si tuviera

apertura de cuenta bancaria, los documentos sustentatorios de ingresos y egresos,
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debiendo considerarse los comprobantes de pago autorizados por la SUNAT, asi
como los documentos internos que establezca la Institucién Educativa (recibos de
ingresos, recibos de egresos y papeletas de movilidad), los cuales deberan ser
informado a la Unidad de Gestion Educativa a fin de llevar el control de los
mismos.

El libro caja no debe borrones y/o enmendaduras, de igual manera no se debe
pegar hojas de resumen en Libro Caja.

Para anulacién de folios en el Libro Caja, debera adjuntar a la presentacion de la
informacidn de Recursos Propios la copia del acta fedateada en el que indique el
motivo de la anulacion y los folios anulados firmado del por los miembros del
comité.

Todo comprobante de ingresos se debe registrar en el mes que corresponde y en
forma cronoldgica y correlativa, a fin de asegurar el de liquidez de saldo de
Libro Caja y Banco y evitar saldos negativos.

Las declaraciones juradas por consumo, recibos simples, notas de pedido u otras
papeletas que no son autorizadas por la SUNAT, no son comprobantes de pago y
no debera ser registrado en el Libro Caja.

Para la revisién del Libro Caja y Libro Banco debe contar con las firmas y sellos
del comité de recursos propios, y asi el tesorero (a) como responsable debe remitir
a la Unidad de Gestién Educativa Local los talones de  ingresos, asi como la

toda la documentacion de egresos.
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De la presentacion de Libro Caja

La presentacion de libro caja se hace mediante oficio presentado en mesa de; y
cronograma de Libro Caja para el afio respectivo Trimestral.

De la Administracion de Recursos Propios

Planificacion

Las actividades que generan los Recursos seran considerados en el Plan Anual de
Trabajo de la Institucion Educativa, teniendo en cuenta los unicos fines que son:
Mantenimiento, Reparacion y la adquisicion de Materiales Educativos; al efectuar
la planificacion se establece los criterios para la captacion y ejecucion de los
mismos bajo responsabilidad de los integrantes del comité.

Desarrollo

Las actividades para la captacion de recursos propios en la Instituciones
Educativas seran efectuadas teniendo en cuenta lo siguiente:

Elaboracion y aprobacién del Plan de Trabajo.

Ejecucion

Evaluacion

Informe final del comité

Responsabilidad

La Direccion de la Institucion Educativa designara por escrito a los responsables
que tendran a su cargo el desarrollo de la actividad generadora de recursos

propios.
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Supervision

El comité de gestion de recursos propios, sobre la utilizacion de los recursos,
informara bimestralmente el Consejo Educativo Institucional (CONEI) vy
publicard en un lugar visible: portal Web de la Institucion Educativa o en el
periddico mural de la Institucién Educativa para conocimiento de la comunidad
educativa.

El equipo de trabajo de contabilidad de acuerdo al cronograma establecido en
funcién al Libro Caja, realizara visitas inopinadas a las Instituciones Educativas
para verificar y recabar informacion sobre el cumplimiento de las normas
establecidas como de los presentes lineamientos, asi como realizar arqueos
inopinados.

Control Patrimonial

El consejo educativo Institucional CONEI, es lo que corresponda, debe ejercer
supervision permanente en el control del estado del ambiente, maquinas, equipos,
herramientas e instrumentos, asi como los servicios, productos en proceso
terminados en cada actividad productiva y empresarial. Ugel 01( 2016), (pag. 19).
2.2.2. Gestion Educativa

Es una funcion dirigida a generar y sostener en el centro educativo, tanto las
estructuras administrativas y pedagogicas, como los procesos internos de
naturaleza democratica, equitativa y eficiente, que permitan a nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos  desarrollarse ~ como personas plenas,

responsables y eficaces; y como ciudadanos capaces de construir la democracia y
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el desarrollo nacional, armonizando su proyecto personal con un proyecto
colectivo. Carrillo (2004)(p. 07).

Para generar mejoras sostenibles y de gran escale en los sistemas educativos, 10s
gobiernos han de tener la capacidad de planificar y gestionarles la escolarizacion,
destinar a los docentes a las zonas donde mas se les necesita, promover el uso de
material didactico y planes de estudios pertinentes y actualizados y proporcionar
pasarelas entre los diversos niveles y contextos educativos. Al mejorar la
capacidad de realizar todas estas funciones se garantiza que los sistemas
educativos podran responder a las auténticas necesidades de la sociedad. Unesco
(2011), (p. 24).

Una gestion educativa autonoma y descentralizada implica que las instituciones
educativas cuenten con oportunidades y capacidades para tomar decisiones y
realizar proyectos educativos propios, pertinentes y relevantes a las necesidades
de los estudiantes y a los requerimientos de formacion ciudadana y de desarrollo
local, regional y nacional. Esto significa que no basta con mirar hacia adentro, es
necesario consultar las necesidades del entorno. Botero Chica (2007), (p. 24).

La importancia de las competencias administrativas, ya que dentro de cada
institucion educativa, todo el personal trabaja para lograr la preparacion integral
(personal y profesional) del alumno, para que participe en la sociedad globalizada,
hoy en dia, con las herramientas necesarias que le permitan ser Util y sobresalir.
Competencias humano-sociales: son los conocimientos y habilidades especificas

relacionadas con la capacidad del profesor, para trabajar de manera grata con su
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grupo de clase, sus comparieros de trabajo, los padres de familia y cualquier ente
involucrado en el entorno de la ensefianza. Ramos Escamilla (2015), (p.680).
2.2.3. Gestion de Proyectos

La gestion de un proyecto estd orientada a la consecucion de los objetivos y
resultados propuestos. Los objetivos son efectos positivos que buscamos alcanzar
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la gestion pedagdgica e
institucional.

La gestion para lograr efectos implica que todos los involucrados beneficiarios
directos, indirectos y el equipo de gestion del proyecto se comprometan y se
apropien del proyecto y conformen una alianza de aprendizajes para lograr los
mayoresymejores efectos posibles.

El éxito de la gestion, desde este enfoque de lograr efectos o impacto, depende de
procesos y aptitudes personales que aseguren que la informacion que genera el
sistema de monitoreo sea utilizada para la adopcion de decisiones racionales; que la
recopilacion de la informacion necesaria sirva para compartirla y analizarla,
haciendo posible asi la reflexiény el aprendizaje, en lugar de usarlasolo con fines de
control o imposicion de normas El monitoreo y la evaluacion deben ser vistos de
manera integral y ser ubicados en el centro de los procesos de aprendizaje y gestion.
Solo asi se lograra que la IE se adapte al cambio y plasme en la realidad sus
ambiciones expresadas en el proyecto. Por lo tanto, la gestién del proyecto no debe

limitarse a asegurar la realizacion de las actividades y el cumplimiento del

48



cronograma, sino que también incluye sobre las relaciones y las acciones de los
demas.

2.2.4. Gestion de Aprendizajes

Una gestion escolar exitosa es aquella que logra que todos los actores de la
comunidad educativa orienten sus acciones hacia la mejora de los aprendizajes. El
director de la IE cumple un rol fundamental como lider pedagogico al acompafar,
concertar, motivar y promover que toda la comunidad educativa' sume esfuerzos
para el logro de los compromisos de gestion.

Un lider pedagbgico convierte la escuela en un espacio que promueve los
aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes articulando las acciones de
toda la comunidad educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso adecuado
de todos los recursos de los que dispone.

Las acciones de un lider pedag6gico que mayor impacto generan son:

Acompafiar y evaluar el desempefio del personal a su cargo y de su propio
desempefio directivo para implementar estrategias de mejora.

Gestionar el curriculo promoviendo el trabajo en equipo con sus docentes.
Formular, monitorear y evaluar planes estratégicos, orientados al logro de los
objetivos y metas que se basen en la realidad de su escuela.

Motivar permanentemente a la comunidad educativa para trabajar enfocada en el
logro y mejora de los aprendizajes.

Para incrementar el impacto de las acciones previas también puede:
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Promover la mejora sugiriendo, impulsando y poniendo en practica ideas
innovadoras 0 experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.
Generar espacios que permitan y promuevan la participacion de los padres de
familia y la comunidad educativa en general. Ministerio ( 2016), (p.15).
2.2.5. Gestion Administrativa
En muchas ocasiones no se toma en cuenta la relevancia de este tipo de proceso
administrativo que permite la interrelacion entre los procesos de la gestion y
proyectos del aprendizaje.
La gestion administrativa se finca en la racionalizacion de los recursos humanos,
los apoyos financieros, la calidad de los servicios educativos que ofrece la
institucion para apoyar a los diferentes programas y cumplir con el trinomio costo
plazo calidad.
Los responsables de la gestion administrativa para la educacion, entre muchos
aspectos tienen que tomar en cuenta:

e Control de gastos

e Costo por estudiante

e NUmero de alumnos

e NUmero de asesores

e Numero de horas

¢ Infraestructura tecnolégica con la que cuenta la institucion

e Materiales didacticos: preparacion, produccion y entrega
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e Costo de las diferentes etapas para la creacion del programa a distancia:
planeacion, desarrollo, aplicacion y evaluacion.

e Tramites de inscripcion

e Elaboracion de constancias

e Acervo bibliografico

e Manuales de procedimientos
Después de revisar las acciones de la gestion administrativa, seria bueno
cuestionarnos si se utilizan correctamente estas dos palabras, ya que administracion
y gestion son sinénimas, por lo tanto, son una tautologia.
En suma, para garantizar la calidad en los servicios y programas educativos es
indispensable que las instituciones educativas cuenten con un modelo de Gestion
Educativa donde la planeacion, ejecucion y evaluacion sean un ciclo de continuo
mejoramiento, apoyado con operaciones de direccion, liderazgo y participacion de
todos los involucrados en los procesos de gestion, ademas que asuman de manera
solidaria su labor educativa, regulada por relaciones armoniosas, con una
comunicacion permanente y una actitud positiva ante el trabajo. Esto sera posible
si el cuerpo docente se apropia de los objetivos institucionales, se prepara
académicamente y forma en diferentes aspectos de la gestion.
Finalmente, es importante que todos los involucrados en los proyectos educativos,
sean conscientes de la trascendencia de la Gestion Educativa:
Los que dirigen y coordinan los grandes proyectos (gestion de proyectos),

generalmente los directivos y funcionarios.
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Los implicados en la parte de la ensefianza y el aprendizaje (expertos en
contenidos, disefiadores instruccionales, asesores, entre otros) para que los
egresados sean capaces de resolver los problemas a los que se enfrenta la sociedad
(gestion del aprendizaje).

Los expertos que tienen la responsabilidad de proveer todos los recursos
(humanos, financieros, tecnologicos y demdas) que se requieran para que un
programa educativo se efectle (gestion administrativa).

OBJETIVOS DE LA GESTION EDUCATIVA.

Los objetivos de la Gestidn educativa se centran en:

Comprender el pensamiento organizativo aplicado a las instituciones educativas.
Identificar las estrategias de innovacion y dinamizacion en gestion educativa.
Aplicar el pensamiento estratégico institucional, acortando las distancias entre las
funciones administrativas y pedagdgicas.

Analizarlos procesos estratégico-competitivos-cooperativos y su Planificacion
formal.

Aplicar los fundamentos del marketing en educacion y su articulacién concreta
con los procesos institucionales.

Analizar las estrategias de marketing educativo orientadas al crecimiento y la
calidad institucional.

Identificar los procesos de mejora continua institucional para fijar estandares de

calidad y su supervision.
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FUNDAMENTOS DE ORGANIZACION Y GESTION EDUCATIVA

Modelos de organizacién educativa.
La organizacion educativa como texto y como contexto.

Gestion de equipos directivos y docentes

Taller de aplicacién: Lectura y compresion de textos: la estructura débil en la

institucion educativa.

PLANEAMIENTO Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
Administracion estratégica educativa.

Planificacion estratégica educativa.

La estructura organizacional y curricular

Taller de aplicacion: Analisis de caso: PEI, PCIly POL.
GERENCIAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE
EDUCATIVOS

Fundamentos del marketing educativo.

El servicio educativo y su valoracion.

Las estrategias promocionales de proyectos educativos.

Taller de aplicacién: Construccién de una encuesta.

PROYECTOS

GESTION DE LA CALIDAD EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVA

Significados de la calidad en educacion
Calidad y equidad en educacion
Modelos de evaluacion de calidad educativa

Taller de aplicacion: Construccién de indicadores de calidad
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INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA REPUBLICA DE VENEZUELA
Vision Compartida

Nuestra Institucion Educativa brinda un servicio de calidad basada en la
RESPONSABILIDAD, RESPETO Y SUPERACION; con docentes lideres,
éticos, creativos, innovadores, competitivos, y comprometidos con el cambio; con
padres de familia respetuosos, responsables y participantes activos en la educacion
de sus nifios; con una gestion responsable, eficiente y eficaz contando con una
local seguro, moderno y con aulas implementadas en el uso de las TICs.

Valores Institucionales

ORDEN: Colocar las cosas en su determinado lugar

OBEDIENCIA: Es el proceso que conduce de la escucha atenta a la accion.
Obedecer implica el cumplimiento referido a normas preestablecidas de la L.LE. y
la sociedad

SOLIDARIDAD: Pensar en el otro de una manera desinteresada, tener
iniciativa al brindar ayuda mutua sin pedir nada a cambio.
RESPONSABILIDAD: Es la obligacion a responder y cumplir a tiempo los
compromisos adquiridos, normas y reglas de la IE y de la sociedad, asumiendo las
consecuencias en el caso de incumplimiento.

RESPETO: Es el reconocimiento y consideracion de que alguien o incluso algo

tiene un valor por si mismo.
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HONESTIDAD: Consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad (decir la verdad), de acuerdo con los valores de la verdad y justicia.
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION SON:

Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el nivel de
Educacidn Inicial y Primaria respectivamente.

Ampliar la cobertura educativa a traves de los talleres de danza, ingles, RM,RV
Contribuir a la formacion de la personalidad de los estudiantes con una
perspectiva innovadora, en el marco de la globalizacion de la educacién en el
contexto nacional y mundial.

FINES Y OBJETIVOS

Art. 11°- El Reglamento Interno de la Institucion Educativa tiene como fin
establecer las normas y disposiciones generales que regulan el desarrollo de las
actividades educativas durante el afio 2017;

Art. 12°.-Brindar a los educandos oportunidades de aprendizaje que permitan
adquirir conocimientos en el campo humanistico, cientifico y tecnolégico;

Art. 13°.- Brindar una educacion de calidad acorde a los adelantos de la ciencia y
la tecnologia;

Art. 14°.- Profundizar los conocimientos basicos y practicos de los valores civico
patriticos y éticos, estéticos y morales; asi como religioso para su positivo
desenvolvimiento personal; y,

Art. 15°.-Brindar a los educandos servicios de bienestar que contribuyan al

conocimiento y comprensién de si mismo y al desarrollo de su personalidad.
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Resefia Histdrica de la Institucion Educativa Republica de Venezuela
Inicialmente se le denomina como Escuela Fiscal N° 4324, recién por el afio 1928
toma el numero 434, después del terremoto de 1940, la Escuela N° 404 “Virgen
del Carmen” nos cede sus ambientes en el turno tarde, ambos Centros Educativos
funcionaron con el nombre de “Republica de Venezuela”.

Mediante R.D. zonal 01-N° 2685 del 29 de agosto de 1984 se le designa con el
numero y nombre: N° 1145 “Republica de Venezuela”, a partir de esta fecha
atendemos en nuestro local los niveles de inicial de 4 y 5 afios y el Nivel Primaria,
es importante destacar que nuestra I.E. Fue declarada como monumento histérico
artistico.

En la actualidad contamos con aulas de innovacion pedagdgica (computo y CRT o
centro de Recursos Tecnologicos, en la que se labora con las laptop “XO”
proporcionadas por el Ministerio de Educacion, también contamos con los talleres
de danza, musica y canto, es por esta razéon que nuestro lema es “disciplina,
trabajo y superacion”.

El afio 2013 en este pasacalle logramos el primer puesto “Medalla de Oro” a nivel
de lima cercado y a nivel de lima metropolitana entre los primeros puestos.

El afio 2014 logramos obtener los primeros lugares en la Evaluacién Censal a
nivel nacional, en matematica, por encima del promedio de la UGEL vy la regional.
El 2015 nuevamente fuimos campeones en el concurso de danzas, el proximo mes
estaremos desarrollando la feria cientifica tecnoldgica en los ambientes de nuestra

ILE. y los talleres de formacién académica de nivelacion y adelanto en
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comunicacion y matematica asi como roboética educativa, danzas y ajedrez,
nuestro compromiso es ser una escuela de calidad, por lo que exhortamos el apoyo
de los diferentes entes e instituciones afines a la educacion.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
2.3.1 Sistema de Control Interno
Melendez (2015), Desde hace varias d la gerencia moderna ha implementado
nuevas formas para mejorar los controles en las empresas del sector privado. Ello
es importante tener en cuenta, por cuanto el control interno tiene una vinculacion
directa con el curso que debe mantener la empresa hacia el logro de sus objetivos
y metas. El control interno no puede existir si previamente no existen objetivos,
metas e indicadores de rendimiento. Si no se conocen los resultados que deben
lograrse, es cumplimiento en forma periodica, asi como minimizar la ocurrencia
de sorpresas en el curso de las operaciones. (p.13)
AUDITORIA FINANCIERA
Es el examen que se practica a los estados financieros preparados por
la administracion. Generalmente es practicada por personal de la misma
organizacion, a diferencia de la auditoria externa que es practicada por personal
independiente a la compafiia. El objetivo fundamental y principal de la auditoria
financiera es el de aseverar (afirmar) la confiabilidad de las cifras con el objeto
de emitir una opinién independiente para establecer la razonabilidad de los

estados financieros.
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auditoria se efectua a las cuentas o rubros que presenta la contabilidad de
las empresas. Los informes de la auditoria financiera sirven a la gerencia de las
empresas como una guia para futuras decisiones financieras y administrativas.
AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Es el examen y evaluacion a las empresas o entidades del sector publico. Puede
ser auditoria externa o auditoria interna.

AUDITORIATRIBUTARIA

Es el examen que se realiza a las empresas enfatizando la base tributaria para
la acotacion de tributos.

AUDITORIA INTEGRAL

Es el examen que se realiza a las empresas o entidades en el aspecto financiero,
operativo, administrativo y también en el aspecto tributario.

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Es basicamente constructiva en su concepcion general y objetivo en su enfoque
metodoldgico. La Auditoria Administrativa es el examen y evaluacion integral,
objetivo, sistematico, analitico, constructivo e independiente de la performance
de una empresa, de sus procesos operativos y sus resultados, de su
adecuacion y funcionalidad de sus recursos y su administracién; efectuado por un
experto en evaluaciones, con el fin de emitir recomendaciones que contribuyan
a la optimizacion de la economia, eficiencia, efectividad y cumplimiento de la

gestion empresarial. Hernandez (1990). Servicios ( 2015), (p 12-13).
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AUDITORIA AMBIENTAL
La auditoria ambiental es una herramienta de gestion que consiste en una
evaluacion sistematica, documentada, periddica y objetiva de la efectividad de la
organizacion, la gerencia y los equipos ambientales, para proteger el medio
ambiente mediante un mejor control de las practicas ambientales y la evaluacion
del cumplimiento de las politicas ambientales de la empresa, incluyendo los
requerimientos legales. Rodriguez Vigo (2015), (p. 22)
I1l. METODOLOGIA

3.1. Disefio de la Investigacion.

El disefio de la investigacion sera no experimental-descriptivo-bibliografico

documental y de caso.

3.2. Poblacién y Muestra.

Dado que la investigacion sera bibliografica documental y de caso no habra

poblacién y tampoco muestra.

3.3. Técnicas e Instrumentos

Dado que la investigacion bibliografica- documental y de caso, no aplica

3.4. Recoleccion de Informacion
3.4.1 Técnicas
Para el recojo de la informacién de la parte bibliogréfica se utilizo la técnica de la
revision bibliografica — documental. Para el recojo de la informacion del caso, se
utilizo la técnica de la revisién de literatura respecto al control interno y su gestion

en &rea de tesoreria de instituciones educativas.
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3.4.2 Instrumentos.

Para el recojo de la informacion de la parte bibliografica se utiliz6 como
instrumento las fichas bibliogréaficas.

Para el recojo de la informacion del caso se utiliz6 como instrumentos los
cuestionarios, flujogramas, para evaluacion del control interno.

3.4.3 Plan de Analisis:

Para lograr el recojo de informacién y analisis de los resultados del objetivo
especifico 1, se utilizé la revision bibliografica y documental, luego se hizo el
analisis relacionandolo con los antecedentes y bases tedricas pertinentes. Para
lograr conseguir los resultados del objetivo especifico 2, se realiz6 a través de la
aplicacion de encuestas y cuestionarios de control interno, luego se hizo el analisis
correspondiente a la luz de los antecedentes y bases tedricas.

Para conseguir los resultados del objetivo especifico 3, se hizo un andlisis
comparativo entre los resultados de los objetivos especificos 1 y 2; luego, se
explicé las coincidencias y no coincidencias relacionandolas con las bases tedricas

pertinentes.
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3.5. Matriz de Consistencia

Incidencia del Control Interno en la Gestion del Area de Tesoreria de la Institucion
Educativa Republica de Venezuela de Lima - 2017.
TITULO ENUNCIADO DEL| OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS HIPOTESIS
PROBLEMA ESPECIFICOS
Incidencia dell  ¢Cudles son| Determinar y describirl Detallar las incidencias del
Control Interno en lalincidencia del Controlllas principales Incidencia delambiente de control en el
Gestion del Area dejinterno en la Gestion dellControl Interno en la Gestiéncumplimiento de objetivos |
Tesoreria de laArea de Tesoreria de ladel Area de Tesoreria de lametas del area de tesoreria.
Institucion ~ Educativaflnstitucion  Educativanstitucion Educativa)]  Caracterizar la evaluacion
Republica de VenezuelaRepublica de VenezuelaRepublica de Venezuela dede riesgos en la incidencia def  No aplica

de Lima -2017

de Lima - 2017?

Lima - 20177

los resultados del area de
tesoreria.

Detectar las incidencias de
las actividades de control en la
eficiencia y eficacia de Ig

gestion de tesoreria

3.6

. Principios Eticos.

No aplica por tratarse de una investigacion descriptiva.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados

4.1.1. Respecto al objetivo especifico 1: Describir las caracteristicas del

control y la gestién administrativa de las instituciones educativas de

Basica regular del Pert 2017.

CUADRO N°1

CARACTERISTICAS DEL CONTROL INTERNO DE LA "INSTITUCION

EDUCATIVA REPUBLICA DE VENEZUELA"-CERCADO DE LIMA - LIMA, 2017

AUTORES

RESULTADOS

Chambi( 2015)

Determina que esta investigacion guardan relacion con lo que
sostiene:

(Melendez, 2009), El control interno tiene una vinculacion directa
con el curso que debe mantener la empresa hacia el logro de sus
objetivos y metas. El control interno no puede existir si
previamente no existen objetivos, metas o indicadores de
rendimiento.

(Vera, 2011), Toda empresa pequefia 0 grande, tenga 0 no
auditores externos requiere un control interno administrativo y
contable, su objetivo no es ayudar al auditor externo a emitir su
dictamen, sino a proteger a la empresa contra la oportunidad de
su propio personal, en confabulacion interna y externa, comentan

errores y fraudes el control interno es el sistema por el cual se da
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efecto a la administracion de una entidad economica.

(Ortiz, 2012), EI Control Interno se constituye en el medio para
Ilegar a este fin, obliga a que estos principios deben tomarse como
la base sobre la cual establecer el Control Interno, a fin de apoyar
a la entidad a cumplir sus objetivos y coordinar sus actuaciones
hacia el logro de los fines esenciales del Estado.

(Mantilla, 2012), Control interno se define asi: “Control interno
es un proceso, ejecutado por el consejo de directores, la
administracion y otro personal de una entidad, disefiado para
proporcionar la seguridad razonable con miras a la consecucion
de objetivos en las siguientes categorias: efectividad y eficiencia
de las operaciones, confiabilidad de la informacion financiera,

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Zumaeta ( 2017) Afirma que:
El control de los bienes econémicos de la Unidad Educativa no es
permanente lo que hace que existan desacuerdos entre
autoridades. La relaciobn que mantiene el personal con las
autoridades no es buena lo que incide a que no exista una buena

comunicacion.

Se podria decir que es fundamental el control interno en las

instituciones educativas ya que de esa forma tendrian mas control
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en los gastos que realiza y valla de la mano con el plan de trabajo

que tiene la I.E.

Huayta ( 2016)

Determina que:

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Vergara
(2015) en su trabajo de investigacién, quien sefiala que el objetivo
general de su investigacion fue estructurar un sistema de Control
Interno que conllevara al cumplimiento y al mejoramiento de las
normas, politicas internas, procesos y procedimientos establecidos,
para la atencién de reclamaciones de los diferentes clientes de una
Institucién. Asimismo, los resultados también guardan relacién
con lo que Vega (2011) menciona en sus conclusiones de su
investigacion, la empresa la cual fue su muestra no tenia
establecido entre sus operaciones, politicas y normas de control
que permitieran mejorar las actividades diarias de la misma. Por
otro lado, Espinola y Urbina (2015) sostienen que, en la entidad de
su investigacion no se contaba con politicas y procedimientos
actualizados y formalizados, que las brechas eran originadas por la

falta de identificacion e informacion clave.

Por otro lado, también se pudo comprobar con la contrastacion de
las hipotesis que, si se implementan adecuadamente los

procedimientos de control, entonces se optimiza la administracion
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de los ingresos y egresos de tesoreria en las Instituciones
Educativas Privadas de Educacion Béasica Regular del distrito de
Lince. En relacion a esta hipdtesis se obtuvo también la aprobacion
de la hipdtesis alternante, es decir, los procedimientos de control si
afectan significativamente la administracion de los ingresos y
egresos de tesoreria. Pese a ello, los resultados obtenidos referente
a este punto son hasta en algunos casos alarmantes, por ejemplo,
en la pregunta que se formuldé a los encuestados; que, si el
procedimiento actual de cobro de pensiones educativas del centro
de labores donde trabajaban era Optimo para el control de los
ingresos y egresos de tesoreria, se obtuvo un alto porcentaje de
59.3% que respondié que no. Con los resultados observados, se
confirmé que el procedimiento de cobro de pensiones de las
Instituciones Educativas del distrito de Lince es ineficiente.
Ademas, se verificd que no se utiliza un sistema electronico para
realizar el cobro de las pensiones. Es importante precisar que si se
desea tener un mejor control de los ingresos y egresos de tesoreria

se debe realizar un cambio.

Capa( 2014)

Afirma que:
El control interno se sustenta en la independencia entre las
unidades operativas, en el reconocimiento efectivo de la necesidad

de contar con un control interno y la fijacion de responsabilidades.
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Solo asi podra tener exito.

En consecuencia, podriamos decir que es fundamental

importancia del control interno en las instituciones educativas ya
que implica criterios de desempefio tanto cuantitativo como
cualitativo al hacer una comparacion de los objetivos trazados y

los logrados, siendo esa, la verdadera medicion del desempefio

dentro de la institucion.

Fuente: Elaboracion propia en base a los antecedentes, nacionales y regionales de la

presente investigacion.

4.1.2. Respecto al objetivo especifico 2: Describir las caracteristicas del
control interno y su influencia en los procedimientos administrativos

de la Institucion Educativa Republica de Venezuela Cercado de Lima

- Lima, 2017.

CUADRO N. 02

CARACTERISTICAS DEL CONTROL INTERNO DE LA "INSTITUCION

EDUCATIVA N° 6048 JORGE BASADRE"-VILLA EL SALVADOR - LIMA,

2017

l. AMBIENTE DE CONTROL S|

NO
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1.1. {Cuenta con un sistema de Control Interno la
Institucion Educativa Republica de Venezuela -
Cercado de Lima implementado que supervise si la
direccion de la institucion da cumplimiento de sus

funciones?

1.2. ;Cuenta la direccion de la institucion con el

plan de trabajo de recursos propios?

1.3. (El Director de la Institucién Educativa tiene
implementado un sistema que permita coadyuvar a

mantener un buen clima laboral?

1.4. ;Cuenta la Institucion Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con manual de

Reglamento interno aprobado?

1.5. (El Director de la Institucion Educativa
participa activamente en busca del fortalecimiento las
buenas practicas y valores entre el personal de la

institucion?

1.6. Cuenta la direccion de la institucion con el

Plan Anual de Trabajo -PAT?

1.7. ¢(Cree wusted que el Director de la
Institucion Educativa participa activamente en el

logro de los objetivos de la Institucion.
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1.8. ¢ Cuenta la Institucién Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con una Oficina de

Control Interno?

1. EVALUACION DE RIESGO

Sl

NO

2.1. ;Promueve el Director de la Institucion
talleres de capacitacion a su personal para prevenir

riesgos en la institucion?

2.2. ¢Se ha difundido en la Institucion Educativa
Republica de Venezuela — Cercado de Lima el
concepto de riesgo, sus distintas calificaciones,

consecuencias y responsabilidades administrativas?

2.3. ¢Estan identificados los riesgos internos vy
externos que podrian afectar la Institucion Educativa

Republica de Venezuela -Cercado de Lima?

2.4. ;Son convenientes los mecanismos para
Identificar los riesgos provenientes de fuentes

externas e internas?

2.5. ¢Cuenta la Institucién Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con el apoyo de equipo

Informaético para desarrollar sus labores?
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2.6. ¢Cuenta la Institucion Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con directiva que
establezca los plazos y procedimientos en el

desarrollo de sus funciones?

2.7. ¢;Cuenta la Institucion Educativa Republica
de Venezuela — Cercado de Lima con un espacio
adecuado para poner a buen recaudo toda la

documentacion?

I11. Actividades de Control

Sl

NO

3.1. (Existen mecanismos para anticipar,
identificar y reaccionar a los eventos o actividades
que afectan los objetivos generales y particulares de la

Institucion Educativa?

3.2.¢Existen los procedimientos de control
necesarios, para prevenir actos de corrupcion en el area

de tesoreria?

3.3. ¢Tiene implementados controles para asegurar
que el acceso y la administracion de la informacion se

realicen por el personal facultado?

3.4. (Las operaciones estdn  debidamente

respaldadas con documentacion de soporte suficiente |
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pertinente?

3.5. ¢Los encargos internos otorgados a al personal
de la entidad son rendidos dentro del plazo que

establece la directiva de tesoreria?

3.6. ¢Se realizan procedimientos para mantener la

informacién contable actualizada?

V1. INFORMACION Y COMUNICACION

Sl

NO

4.1. ;Se proporciona la informacién correcta al
personal que la requiere, con el detalle suficiente y de
manera oportuna, que les permita cumplir de forma

eficiente y efectiva sus responsabilidades?

4.2. ¢ Es efectiva la comunicacién al personal de la
institucion educativa de sus deberes y responsabilidades

respecto a su trabajo?

4.3. i Estan establecidos canales de comunicacion,
que faciliten el informe de acciones deshonestas o

inapropiadas en el area de trabajo?

4.4. ;Hay receptividad por parte de la Direccién en
las sugerencias del personal, referentes a las formas de
aumentar la calidad de los servicios prestados u otros

mejoramientos similares?
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4.5. ;Se efectan la publica trimestralmente el
balance de las cantidades recaudadas y registradas el

libro caja?

4.6. ¢ Se evalla periddicamente al personal, para
establecer si entiende y cumple con las normas

internas y procedimientos?

V. MONITOREO

Sl

NO

5.1. ¢Cuenta la Direccion con un mecanismo que le
permita monitorear las actividades cotidianas del

personal a su cargo?

5.2. ¢El Director de la institucién educativa realiza
monitorios permanentes a la evaluacion de la
documentacién que sustenta el desembolso por la

adquisicion de bienes y servicios?

5.3. ¢ Se verificar el cumplimiento del plan de

trabajo de recursos propios?

5.4. ¢Se formula el Plan de trabajo de recursos
propios y evaluar las metas de acuerdo a su

cronograma?

5.5. ¢Se cumple con la presentacion oportuna del

Libro Caja y Balance?
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Fuente: Elaboracién propia en base al cuestionario aplicado al Director de "Institucion Educativa

Republica de Venezuela" —Cercado de Lima.

413.

Resultados Respecto al Objetivo Especifico 3: Hacer un analisis
comparativo de las caracteristicas del control interno y su influencia en
los procedimientos administrativos de las Instituciones Educativas del
Peru y de la "Institucion Educativa Republica de Venezuela™ —Cercado
de Lima - Lima, 2017.

CUADRO N° 03

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DEL CONTROL

INTERNO Y SU INFLUENCIA EN LOS PROCEDIMIENTOS

ADMINISTRATIVOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL PERU Y

DE LA "INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA DE VENEZUELA" -

CERCADO DE LIMA - LIMA, 2017.

ELEMENTO DE

COMPARACION

OBJETIVO ESPECIFICO 1 |OBJETIVO RESULTADOS

ESPECIFICO 2

AMBIENTE DE

CONTROL

Chambi (2015), “La Institucién Si coincide

Las entidades del EstadofEducativa Republica
implantan  obligatoriamentelde \Venezuela”
sistemas de control interno en pPorque es necesario
sus procesos, actividades,|resaltar la importancia
recursos, operaciones y actos/que tiene el Control

institucionales, orientando sufInterno en la
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ejecucion al cumplimiento de
los siguientes objetivos:
Promover y optimizar la
eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en
las operaciones de la
entidad, asi como la calidad
de los servicios publicos que
presta.
Cuidar 'y resguardar los
recursos y bienes del Estado
contra cualquier forma de
pérdida,  deterioro,  uso
indebido y actos ilegales, asi|
como, en general contra todo
hecho irregular o situacion
perjudicial que  pudiera
afectarlos.

Ademas con la que dispuso
la creacion del Sistema
Nacional de Control Interno

y con el fin de buscar mayor

verificacion,

comprobacion Yl
validacion de las
actividades que

desarrollan la entidad
con el fin de mejorar
la gestion publica vy,

también cautelar el

buen wuso de los

recursos  financieros

en el area de

Tesoreria de la

Institucion Educativa .
EL Plan Anual de
Gestion de Recursos
Es

Propios un

instrumento de gestion

y operaciones de
previsiones de
ingresos 'y  egresos,

para materializar los

objetivos y metas del
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eficacia e impacto del
Control Interno  en las
entidades del estado, el

Departamento educativo de 1
Funcion Publica, promovid la
adopcion e  Introduccidn

implementacion  de un

modelo de control interno.

plan anual de trabajo

de la institucion.

EVALUACION DE

RIESGO

Capa (2014) Cada entidad se
enfrenta a diversos riesgos

internos externos

y que

deben ser evaluados. Una

condicion previa a la

evaluacion del riesgo es la
de

identificacion los

objetivos a los distintos
niveles, los cuales deberan
estar vinculados entre si. La
evaluacion de riesgos
consiste en la identificacion |
el andlisis de los riesgos
la

relevantes para

La evaluacion de
riesgos, que deben
identificar, analizar
y administrar los
factores o eventos
que puedan afectar
el

adversamente

cumplimiento de los

fines, metas,
objetivos,
actividades y

operaciones
institucionales.
de

Las actividades

Si coincide
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consecucion de los objetivos
de la organizacion, lo cual
sirve de base para determinar,
la forma en que aquellos
deben ser gestionados. La
administracion identifica las
opciones de respuesta al
riesgo  considerando  la|
probabilidad y el impacto en
relacion con la tolerancia al
riesgo y su relacion costo
beneficio. La consideracion
del manejo del riesgo y la
seleccion e implementacion
de una respuesta son parte

integral de la administracion

de los riesgos

control gerencial, que
son las politicas vy
procedimientos  de
control que imparte el
titular o funcionario
que  se

designe,

gerencia y los niveles

ejecutivos

competentes, en
relacion  con  las
funciones  asignadas

al personal, con el fin
de asegurar el
cumplimiento de los
objetivos de la

entidad.

ACTIVIDADES

DE CONTROL

Abad, (2015), Estan
constituidas por

tecnologias de
informacion, pues éstas
desemperian  un  papel
fundamental en la gestion,

que son las politicas
y procedimientos de
control que imparte
el titular 0

funcionario que se

Si coincide
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destacandose al respecto
el centro de procesamiento
expresado en el punto
anterior:

Conociendo los riesgos, se
disponen los controles
destinados a evitarlos o
minimizarlos, los cuales
pueden agruparse en tres
categorias,  segun el
objetivo de la Institucion
con el que estén
relacionados:

- Las operaciones

- La confiabilidad de
la informacidn financiera

- El cumplimiento de
leyes y reglamentos

designe, gerencia y
los niveles ejecutivos
competentes, en
relacion con las
funciones asignadas
al personal, con el fin
de  asegurar el
cumplimiento de los

objetivos de la

entidad

INFORMACION Y

COMUNICACION

Suca,( 2018) EI 95% del
personal encuestado dijeron
que, la institucion
implementa alguna politica
estandarice

que una

comunicacion interna y
externa considerandose

diversos tipos de

En uno de los
componentes de la
institucion de control
interno

administrativo que le
permite comunicar y
informar

pero con

conocimientos

Si coincide
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comunicacion: memorando,
paneles informativos,
boletines etc. Y en un
minimo porcentaje 5% la
institucion no implementa,
esto implica que la
informacion la
comunicacion es
herramienta  eficaz  para
mejorar el control interno,
estos resultados se
relacionan con el aporte de
(Beltran, 2013) que
considera a los sistemas de
informacién al conjunto de
subsistemas racionalmente
integrados los cuales se
encargan de almacenar y
procesar los datos para
transformarlos en
informacién fiable y til

para mejorar la

empiricos ya que no
estdn capacitados la

parte administrativa.
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SUPERVISION Y

MONITOREO

productividad de una

institucion.

Zumaeta  (2017),  La | COMO respuesta

supervision se da pero al | 60% negativa y 40% Si coincide

desconocer la direccion la | POsitivas , 1o cual

implementacién del sistema | €Videncia  que  no

de control interno es una | &XiSte  supervision,
verificacion del

supervision insuficiente y en

muchos casos ineficaz.

desempefio de sus
trabajadores, ni
tampoco se ha
implementado el
sistema de Control
Interno, situacion
muy riesgosa para la
entidad, pues segun

lo que establece el

informe COSO

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados comparables de los objetivos especificos 1y 2.
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4.2 Anélisis de Resultado
4.2.1. Respecto al objetivo especifico 1: Describir las caracteristicas del control
interno y su influencia en los procedimientos administrativos de las Instituciones
Educativas del Perd. 2017 y la Institucion Republica de Venezuela Cercado de
Lima.
Capa (2016), En consecuencia, podriamos decir que es fundamental la
importancia del control interno en las instituciones educativas ya que implica
criterios de desempefio tanto cuantitativo como cualitativo al hacer una
comparacion de los objetivos trazados y los logrados, siendo esa, la verdadera
medicion del desempefio dentro de la institucion y concluye con lo siguiente:
La mayoria de los autores establecen que el control interno es considerado como
una herramienta de gestion, con aplicacién en el ambito de las finanzas y la
administracion; es decir, no se trata solamente de manuales de organizacién y
procedimientos, se trata de una herramienta practica para prevenir y detectar
malos manejos, fraudes y robos en las diferentes areas de las instituciones
educativas. Crisologo (2012) Es importante mencionar que el control es un plan
de técnicas y procedimientos en donde se preverdan todas las medidas
administrativas y contables de la empresa, para el logro de los objetivos, con el fin
de salvaguardar los recursos con que cuenta, verificar la exactitud y veracidad de
la informacion, para promover la eficiencia en las operaciones y propiciar la

aplicacion de las politicas para el logro de metas y objetivos programados.
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De aqui la efectividad del control interno dependera en gran medida de la
integridad y de los valores éticos del personal que la disefia, administra y vigila el

control interno de la entidad.

4.2.2. Respecto al objetivo especifico 2: Describir las caracteristicas del control
interno y su influencia en los procedimientos administrativos de la "Institucion

Educativa Republica de Venezuela" -Cercado - Lima, 2017.

Del cuestionario realizado al Director de la Institucion Educativa Republica de
Venezuela se obtuvo como resultado que existen normas que regulan el control
interno en las entidades del sector puablico, pero en la institucion lo aplican
empiricamente pues no estan capacitado el personal a cargo, ya que el director
nombrado tiene formacion pedagdgica y es encargado.

Respecto al componente Ambiente de Control

Que en la institucion educativa el componente ambiental de control no funcionar
en su totalidad por contar con una oficina de control interno por ende en la
encuesta demuestra el que deberia implementarse para optimizar la
administracion.

Respecto al componente Evaluacion de Riesgos

Segun las repuestas obtenidas 85% posesivo y 15% negativas, la entidad estudiada
si estd tomando las medidas necesarias para identificar sus riesgos, pero no
capacita al personal para prevenir los riesgos internos y externo que pueden surgir
en todos los niveles de la entidad una vez identificados estos factores se puede

considerar su relevancia e importancia, y si es posible relacionarlos con riesgos y

80



actividades especificas segin  informe COSO. La Administracion, debe
identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al cumplimiento de los
objetivos institucionales, asi como de los procesos por los que se obtienen los
ingresos y se ejerce el gasto, entre otros.

Respecto al componente Actividades de Control

Como respuesta negativa consideran que no existen actividades de control
interno estas desconocen en todas las L.E. situacion similar a las respuestas
obtenidas del componente anterior. Esto es légico, porque si no se han
identificado los riesgos, tampoco podran ser controlados; sin embargo, la teoria
del informe COSO en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos
internacionales a fin de alcanzar un control interno eficaz y apropiado

Respecto al componente Informacién y Comunicacion

Estuvieron de acuerdo con los alcances de la pregunta, responsable de que las
Unidades administrativas comuniquen internamente, por los canales
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacidn
de calidad necesaria para contribuir a la consecucién de los objetivos
institucionales.

Respecto al componente Supervision y Monitoreo

Como respuesta 60% negativa y 40% positivas en este componente , lo cual
evidencia que no existe supervision, verificacion del desempefio de sus
trabajadores, ni tampoco se ha implementado el sistema de Control Interno,

situacion muy riesgosa para la entidad, pues segin lo que establece el informe
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COSO (citado por Ingenieria y Gestion Consultora, 2011) los sistemas de Control
Interno requieren supervision, es decir, un proceso que verifique el desempefio del
sistema de Control Interno en el transcurso del tiempo; asimismo, afirman que
esta situacion se consigue mediante actividades de supervision continuada,
evaluaciones periddicas, o una combinacién de ambas cosas durante la ejecucion

de actividades y procesos.

4.2.3. Respecto al objetivo especifico 3:

Hacer un andlisis comparativo de las caracteristicas del control interno y su
influencia en los procedimientos administrativos de las Instituciones

Educativas del Per( y de la "Institucion Educativa Republica de Venezuela"
—Cercado de Lima - Lima, 2017

Para alcanzar los resultados del objetivo especifico 3, se realiz6 un cuadro
comparativo de cuatro columnas, la primera columna se denomina elementos

de comparacion, la segunda columna contiene los resultados del objetivo
especifico 1, la tercera columna tiene los resultados del objetivo especifico 2;

y en la cuarta columna se tiene los resultados de la comparacion entre el
resultado del objetivo especifico 1y 2.

En el cuadro 03 se puede apreciar, los elementos de comparacion:

Respecto al componente: Ambiente de Control.

Chambi (2015) Entendido como el entorno organizacional favorable al ejercicio
de préctica de valores, conductas y reglas apropiadas para el funcionamiento del

control interno y una gestion escrupulosa. Se concluye de acuerdo a la encuestas
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de uno de los componentes ambiente de control de 8 preguntas buenos 6 ( 80%)
en el cumplimiento de labores encomendadas , pero es un poco deficiente 2 (20%)
omision y comision, y contingencias, vulnerando los objetivos generales de
control como son la eficiencia de operaciones, control de activos, confiabilidad ya

gue no cuenta con un sistema de control interno que supervise.

Respecto al componente: Evaluacion de Riesgo.

De lo obtenido en el resultados del objetivo especifico 1 y en relacion al caso de
estudio que es el resultados del objetivo especifico 2, en relacién a la evaluacion
de riesgos, no coinciden, pues en la institucién Educativa Republica de
Venezuela" —Cercado Lima, no a pesar que existen normar que regulan los
componentes la institucion no lo implementa por carecer de conocimiento y
capacitacion al personal.

Capa (2014) La administracién evalta el riesgo como parte del disefio y
operacion de la estructura de control interno para reducir los errores e
irregularidades. En consecuencia, podriamos decir que es fundamental la
importancia del control interno en las instituciones educativas ya que
implica criterios de desempefio tanto cuantitativo como cualitativo al hacer
una comparaciéon de los objetivos trazados y los logrados, siendo esa, la

verdadera medicién del desempefio dentro de la institucion.

Respecto al componente: Actividades de Control, Informacion vy
Comunicacion y Supervision.
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De los resultados podemos decir que la Institucion Educativa, necesita la
implementacién de un eficiente y eficaz sistema de control, capacitar al personal
sobre las politicas, y reglamentos tanto de su ingreso como egreso que tiene la
Institucion Educativa Republica de Venezuela para una adecuada ejecucion,
asimismo promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo
principios éticos y de transparencia.
De tal manera el control interno comprende el plan de organizacion y todos los
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en una entidad
para salvaguardar sus activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacién financiera y la complementaria administrativa y operacional,
promover eficacia eficiencia en la operacion y provocar adherencia a las politicas
prescritas por la administracién
V. CONCLUSIONES

5.1. Segun el objetivo especifico 1:

Se logro describir la Incidencia de Control Interno en la Gestion del Area de Tesoreria de la

Institucién Educativa Republica de Venezuela - Cercado De Lima - Lima, segin se

demuestra con la referencia bibliografica de los actores en estudio segun el cuadro N° 01. Se

pueden tomar medidas correctivas a los procedimientos que ayuden a un mejor manejo y

direccion de los recursos publicos, cumplir de manera eficiente, y asi optimizando la

informacidn oportuna, implementar un sistema de control que contribuira en optimizar la

gestion, prevenir los riesgos en el manejo de los ingresos propios recaudados de la LE. y

asimismo lograr la eficiencia, eficacia y economia.
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5.2. Segun al objetivo especifico 2

Se logr6é determinar que en area de tesoreria de la Institucion Educativa Republica de
Venezuela se caracteriza por no contar con un sistema integral de riegos alineados a la
controles preventivos y concurrentes metodologia COSO, debe implementar una politica de
capacitacion al personal administrativo y Directivo.

5.3. Segun el objetivo especifico 03:

Se pudo determinar las actividades y procedimientos utilizados por el personal en las
diversas unidades administrativas que conforman la entidad, haciendo referencia a los
sistemas o registros contables relacionados con esas actividades y procedimientos.

Vienen desarrollandose adecuadamente, el mismo incide en la eficiencia y eficacia de la

gestion del area de tesoreria de la Institucién educativa Republica de Venezuela.

5.4. CONCLUSION GENERAL

e Se concluye que la mayoria de autores consultados establecen que el control interno es
una herramienta que fortalece y beneficie a las instituciones publicas en el cumplimento
de las metas y objetivos efectuado por el funcionario y servidores de una entidad que
realicen una gestion eficiente y transparente, el motivo que genera el no cumplimento en
la Institucion educativa Republica de Venezuela Lima Cercado-Lima, de los tiempos
previstos por la norma la R.C. N 004-2017-CG para la implementacion de un sistema de
control interno y D.S.N° 028-2007 ED., Se aprobo el reglamento de gestién de recursos
propios y actividades productivas empresariales en las instituciones educativas publicas;

se debe formar la comision de recursos propios, lineamientos para garantizar la
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transparencia, regular, administrar, asesorar y supervisar la transparencia de la gestion,
capacitar al personal de la institucion educativa para que se implemente el control interno.
Se recomienda fortalecer el control interno de la Institucion Educativa Republica de
Venezuela Cercado de Lima-Lima, con el Plan de Recursos Propios que debe ser
aprobado por los integrantes la institucion, puedan trabajar con transparencias eficiencia
y cumplimento de las metas en beneficio de los alumnos y de la entidad.
Se recomienda el uso eficiente y eficaz del control interno utilizando el sistema COSO
en la institucion educativa Republica de Venezuela con el asesoramiento del equipo de la
Ugel que es el encargado del comité para la ejecucion de sus ingresos captados por la
Institucion Educativa.
RECOMENDACIONES

Segun el objetivo especifico 01:

Se recomienda que deberd conformar el Comité de Gestion Financiera, el cual estara

presidido por el Director de la I.E., representantes de los docentes y administrativos.

Segun al objetivo especifico 2

Se recomienda que la Direccion de la Institucién Educativa deberé garantizar la custodia de
los documentos fuente de ejecucion de los Planes Anuales de Trabajo, resoluciones y
decretos, sustento de gastos e ingresos y otros de importancia, segun el reglamento Interno

de la I.E.
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Que se realice supervisiones permanentes al Responsable de Tesoreria a fin de verificar la
correcta administracion de los ingresos por concepto de los Recursos Directamente

Recaudados, la misma que debera limitarse a tener un solo tipo de recibo de ingresos

Segun el objetivo especifico 03:

Todo desembolso de dinero debera efectuarse previa aprobacion del Comité de Gestion
Financiera de la I.E, el cual debera constar en Libro de Actas de la Comision. Asimismo

los egresos deberdn poseer los sustentos correspondientes.
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6.2. Anexos :

Cuestionario

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
FINANCIERAS Y ADMNISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
CUESTIONARIO:

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion de la Institucion Educativa
para desarrollar ¢l trabajo de investigacién denominado: Incidencia del Control Intemo En
La Gestion del Area De Tesoreria de La Institucion Educativa Repiblica de Venezuela
Cercado De Lima - 2017",

La informacion que usted proporcionard serd utilizada solo con fines académicos y de
mnvestigacion; por ello, se le agradece por su valiosa colaboracion.

Responder todas las interrogantes que se plantean a continuacion:

I. REFERENTE AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA:
1.1 Edad del representante legal de In LE:
Afos 56

1.2 Sexo del representante Legal:

Masculino: X Femenino
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1.3. Grado de instruccion:

- Ninguno
- Primaria Incompleta
- Secundaria Incompleta

- Superior No Universitaria Incompleta

-  Superior Universitaria  Incompleta

[1. REFRENTE A LA INSTITUCION EDUCATIVA

Completa

Completa

Completa

Completa

2.1 Nombre de la Institucién: N° 1145 REPUBLICA DE VENEZUELA

2.2 Direccion: Jr. Callao 773

2.3 Afios de creacion de la Institucion Publica /P
L AMBIENTE DE CONTROL s1 NO
1.1. ;Cuenta con un sistema de Control Interno la
Institucion Educativa Republica de Venezuela -
Cercado de Lima implementado que supervise si la
direccion de la institucion da cumplimiento de sus )<
funciones?
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1.2, (Cuenta la direccion de la institucion con el

plan de trabajo de recursos propios? )C

1.3. (El Director de la Institucién Educativa tiene
implementado un sistema que permita coadyuvar a

mantener un buen clima laboral? X

1.4. (Cuenta la Institucion Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con manual de

Reglamento interno aprobado?

1.5. (El Director de la Institucién Educativa
participa activamente en busca del fortalecimiento las
buecnas pricticas y valores entre ¢l personal de la ><

institucién?

1.6. Cuenta la direccion de la institucion con el

Plan Anual de Trabajo -PAT? > @

1.7. (Cree wusted que el Director de la
Institucion Educativa participa activamente en el

logro de los objetivos de la Institucién.

1.8. (Cuenta la Institucién Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con una Oficina de )<

Control Interno?
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2.1. (Promueve el Director de la Institucién
talleres de capacitacién a su personal para prevenir
riesgos en la institucion?

2.2. ;/Se ha difundido en la Institucién Educativa
Republica de Venezuela — Cercado de Lima el
concepto de riesgo, sus distintas calificaciones,
consecuencias y responsabilidades administrativas?

2.3. (Estin identificados los riesgos internos y
externos que podrian afectar la Institucion Educativa
Republica de Venezuela -Cercado de Lima?

2.4 ;Son convenientes los mecanismos para
Identificar los riesgos provenientes de fuentes
externas e internas?

2.5. {Cuenta la Institucién Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con el apoyo de equipo
Informético para desarrollar sus labores?

2.6. ;Cuenta la Institucién Educativa Republica de
Venezuela — Cercado de Lima con directiva que
establezca los plazos y procedimientos en el

desarrollo de sus funciones?

2.7. (Cuenta la  Institucion Educativa Republica
de Venezuela — Cercado de Lima con un espacio
adecuado para poner a buen recaudo toda la
documentaciéon?
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111. Actividades de Control

SI

NO

3.1. ¢ Existen mecanismos para anticipar, identificar y
reaccionar a los eventos 0 actividades que afectan los
objetivos generales y particulares de la Institucion

Educativa?

3.2. (Existen los procedimientos de control
necesarios, para prevenir actos de corrupcion en el

area de tesoreria?

3.3. ;Tiene implementados controles para asegurar
que el acceso y la administracion de la informacion se

realicen por el personal facultado?

3.4. ;Las operaciones estan debidamente respaldadas

con documentacion de soporte suficiente y pertiente?

3.5. ;Los encargos internos otorgados a al personal de
ia entidad son rendidos dentro del plazo que establece

la directiva de tesoreria?

3.6. ; Se realizan procedimientos para mantener la

Linformacién contable actualizada?
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1L INFORMACION Y COMUNICACION

SI

NO

4.1. /Se proporciona la informacién correcta al
personal que la requiere, con el detalle suficiente y de
manera oportuna, que les permita cumplir de forma
eficiente y efectiva sus responsabilidades?

4.2. (Es efectiva la comunicacién al personal de la
institucion educativa de sus deberes y responsabilidades

respecto a su trabajo?

4.3. ;Estin establecidos canales de comunicacion,
que faciliten el informe de acciones deshonestas o

inapropiadas en el drea de trabajo?

4.4. ;Hay receptividad por parte de la Direccién
en las sugerencias del personal, referentes a las formas
de aumentar la calidad de los servicios prestados u

otros mejoramientos similares?

4.5. (Se efecthan la publica trimestralmente el
balance de las cantidades recaudadas y registradas ¢l

libro caja?

4.6. ;Se evalua periédicamente al personal, para
establecer si entiende y cumple con las normas

internas y procedimientos?
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V. MONITOREO

SI

NO

5.1. {Cuenta la Direccion con un mecanismo que le
permita monitorear las actividades cotidianas del

personal a su cargo?

5.2. (El Director de la institucién educativa realiza
monitorios permanentes a la evaluacion de la
documentacion que sustenta el desembolso por la

adquisicion de bienes y servicios?

5.3. ;Se verificar el cumplimiento del plan de

trabajo de recursos propios?

5.4. ;Se formula el Plan de trabajo de recursos

propios y evaluar las metas de acuerdo a su

cronograma?

5.5. {Se cumple con la presentacion oportuna del
Libro Caja y Balance?
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6.3. Anexo: Modelo de Fichas Bibliogréafico

FICHAS BIBLIOGRAFICAS

TESIS, TESINA, ESPECIALIDAD,

ETC.AUTOR:
i APELLID (3), Nombre () TITOLS
YSUBTITULO:

COTAR 5

MNUM. DE PAGINAS: — | L% % B ) 4 |
BTE':‘\“DO INSTITUCION Y

Autor 'a: Edstorial:
Titulo: Ciudad, pais:
Ano:

Resumen del contenido:

Numere de adicion o mpresion:
Traductor:
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DIRECTIVA N* 008 CONT-AGA-DUGEL 03-2012

PROCEDIMIENTOS PARA EL MANEJO DE RECURSOS PROPIOS ¥
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EMPRESARIALES DE LAS INSTITUCIONES

| 1. NFINALIDAD

L1

1.2
13

4

1.3,

1.6

L7

Estabecer las diaposiciones admimistrativas de cardcter obigatorio en
xu aplicacidn por los resporaables de adwmintitrar lox Fondos Publicos y
Jou Recwrsor Directawente Recowdados o fin de  sotigfocer lu
necesidades de ln Institucidn Educativa

Fortalecer la capacidad de gestién admimistrativa de las | F
Comtribuir @ gemerar un omblente fovorable en o desarrolly de lo
gestidn adwinistraciva de has | E

Organtzar adecvadamente lox LE a fin de que den cwmplimiento o ln
presente Directiva

Asumir y odecwsrr rv reclidad educative, lar poiiticas adwinistratives
pare s funclonamiento adecuado y el logro de lox objetivos y metas

propuesty

Lo butincidn Educotiva debe bmpaisar ¢ implomier Jor adecwados
meconismos que e permitan 1u funclomamiento a efectos de prevemir y
no ser objeto de suncién por octos de cormupeidn y megligencic de
Sfunciones en la gestidn administrativa

I Area de Gestidn administrative- Equipo de Contabilidad de s Unidad
de Gestidn Educative Local N* 03 serd lo encargodo de monitorecr lo
Ejecucidn del Gasto, la aplicacién y el camplimiento de la presente
Directiva en todas las Inatituciones Educativas de la jurisdiccidn de lo
UGEL 03.

2 OBJETIVOS

21

22

Garamtizar la correcta admintsracidn de los Recursor Propics, de
manera eficiense y equitativa, demostrandy, transparencia y obyetividad
on sv wilizacide. Cumplir com &l rendiwlento de cventar debidamente
documentadas y sustentodas, de los ingrevos y gastos en los plazos
extablecidos.

Determinar la metodologia a emplear y desarrallar ios procesos para lo
extimacion de loy ngresos que por fodo concepto se expera recaudar.
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3. ALCANCE

La presente Directiva ex de cardeter oblipatorio pera todas lay Instituciones
Edweativas Publicas de los miveles de Educacion iclal, Primaria, Secundaria
de Menores y Adultas en las modulidades Especial, Ocwpacional wo Acrividodes
mﬂw comprendidas dentro del dmbito de la furlsdiccién
de

4. BASE LEGAL
.

o  Contitucion Politica del Perd.

o LeyN"2841) Ley General del Sistema naclonal de Prespuesto

o Ley N* 28112 Ley Maorco de la Adwinistracidn Fimanclers del Sector
Publico

o Lay N* 25762 Ley Orglnico del Ministerio de Educacidn, madificads por
la Ley N* 26510

o Ley N* 28044 Ley General de Educociin

o Loy 27815, Lay del Cidigo de Brica de la Puncidn Piblica y

Reglamento.

o DL N°1017 - 2008 PCM Lay de Contrataciones del estado,

o DS N 184 ~ 2008 ~ Reglamenio de la Ley de Comtrataciones del Extada

o RM N*015-2005-ED Reglamento de Organizaciones y Funciones de lo
Direccidn Regional de Educacion de Lima y calloo y de kas Unidades de
Gestidn Edwontivg Local

o RM N*622.20]1-ED Directiva para el Desarrollo del Ao Escolar 2012
en las Instinciones Edwcattwn de Educociin Bdsica y Téewico
Productivas

o Ley N" 29812 Ley de presspuesto del sector Pidlico pare o aflo 2012,

o Decreto Legislativo N* 276, Ley de Bave de la Carrera Administrative y
de Remuneraciones del Sector Pilico y 1 Reglamento aprobado por

o Directiva N*  005-2009.EF/760] “Directive  para  Elocuciin
MW&'H*IOMM.‘“&D N® (43.2009-
EF/76.01.

o Lay N* 28693 Ley Generai del Sistema Naclanal de Tesoreria

o Directiva de Tesoreria N* (01-2007-EF/7715R.D. N* (02-2007-
EFTIS)

o Resolucidn de Superintendencia N* 007.99.SUNAT, Reglomento de
fommwar de pogo y modificatoria aprobada por RS N*/4]-
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Directiva N* 088-2003-VMGL, Conformacidn de Consejos Educativos
Institwcionales.

o S N*195-2001-EF. regula la Cemtralizacidn de los Recursos Propios

D.S. N* 028-2007-ED, Aprucban Reglamento de Gestin de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las instituciones
Piblicas

RD. N* 002.95ED, Normas para el Desarroilo del Progroma de
Académica

Recupreracion
o DS N°022-2004-ED Reglamento de Educacion Técnico Productiva.
o DS N 012-2002ED, Apruehan Texto Unico de Procedimfentos

Adminisirativos del Ministerio de Edwoacidn,

5. DISPOSICIONES GENERALES

31

32

53

Son Recursor Propios lox ingresos genmerados v Administrados por la
misma Instinucion Educativa por diferentes concepios, excliyenddo los
provenientes  del  Tesoro  Pblico, destimados  of  mejoramiento
institucional del servicio educativo, los mismos que serdn registrados
como ingresox de acwerdo al “maestro clasificador” también xon
recursos propios los saldos del Balance y rodos los ingresox generados
por las fuentes de financlamiento. Todos los conceptos autorizados serdn
detallados en forma expresa

Kl Director de la Institucion Edwootiva deberd tomar la precaucidn en
verificar que los proveedores de biemes y serviclos se encueniren
inscritos en ef Registro Unico de Contritbuyente (RUC) autorizados para
emitlr  comprobahtes de pago. Asimizmo, deben verificw 3 low

 extdn en ol extado activo ante lo Superintendencia Nacional
de Administracidn Tributaria (SUNAT).

Lox conceptos awtavizados en forma expresa por medio de lox cualey se
pucden caplar recursos proplos son |

a) Ingresos provemientes del cobro de las 1asas establecidas en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), debidamente
agrobado por el Ministerio de Educacion

b Curvos de Capacitaciin

¢) Actividades Productivas, segin la copacidad de los recursos y
Equripatieno Con G cuenta.

d) Arrendamiento a plazo fijo, no mayor de wn afo, de espocios lbres
disponibles teniendo en cvewra que mo atemte con la integridod
de la infroestructura edweativa ni tmpida el normal desarrollo de las
claves. Con expresa prohibicidn de arrendamiento cexion de wso | o
cualquler modalidad contractwal que utorice o permita o
Suncionamiento de espacios acondicionadas para la vemta de
wriformex, buzos, lextos excolarex | materiales diddcticos, stiles
eacolares y afines.
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¢) Alguiler de Terrenos, compos deportivos, plscina, auditorio, qwe
cwente con el permiso mumicipal respectivo, sin afectar el normal
desarrolio del servicio edwcativo, y en armoria con la natwralesa de
los fimes de maritucide

) Prestacidn de servicios a terceros a travls de actividades vcnicas
segin la disponibilidad de recursos y equipos con que se cuenta.

o) Servicios de fotocopiadoras, previo procesd de contratacidn

0 Servicio de cafeteria y comedor
0 Aiguiler de maquinaria, segun disporibilidad de equipos.

) Donaciones de Instiruciones Piblicas y privadax.

&) Pareles Publicitarios en el frontls del plantel Com expresa
prokibicion de publicidad de iabaco y bebidas alcohdlicas

Los ingresos captados per lax ltiteciones Educativas constituyen
Sondos péblicos y estdn sujeton a oz Directivas vigentes del Strtema
Nacional dr Tesoreria
Todos los ingresos captados, se depositaran en e cuenta de ahorros o
cuenta corriemie segiin yea ol cazo, en ol fermino de 24 hovas, bajo
responsabilidad del Director de la Instirucidn Educativa y el Tesorero o
guien haga sus weces (Comitd de Recwrsos Propios y Actividodes
Productivas Empresariales)
El Director de la Iatitucidn Educattva, previa comumicacidn (cltacidn)
convocara a rewniomey ovdinariar (Dimestralmente) y extreordinarias,
“bd&dwﬁy“m“hm‘
evaluar, verificar, aprobar, autorizar y firmar lo actuado en lo referente
af registro en ol Libro Cafa en sehal de conformidad y los acwerdas de
210 rewnidn mensual deben plosmarse en el Libwo de Actas
BMMMWMmh;w—ﬁwﬁh
representonies del Comisé de Gestidn de Recursos Propios
g:ummamuasm
El Consefo Educative Institucional, creado al amparo de la Directiva N*
088-2005 VMG e ¢l responsable de vigllar y cautelar el wo adecuade
dv los recursos de las Instituciones Edweativas
Para el wrrendamierio de espocios dispenibles, campos deportivos,
patios, piscinas, awditorios, el Director de la Institucidn educativa debe
tener en cwenta, bajo responsabllidad lo siguiente
a) Qwe estas actividodes no se realicen en horas de clase. que mo
interfieran o pomgan en peligro el normal desarrolio de las
actividades excolares.

B) Owe en el comtrato gque se suscribe debe especificar oy
responsabliidodes del comtratante com  respecto ol cuidado,
mandenimiento, conservaciin reparacidn y reposicidn en caso de
deterioro, pago de agwa, luz y mantenimiento de jardines

c) Que las actividades a realizar guarden crmonia con lo naturaleza de
las fumciones de la entidod
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d) Que 3¢ cumpla con el requerimiento de autorizaciones de ley que
corresponda

El plazo de arrendamiento, uniructo y wso @ que se reflere of mameral
mn:ﬁmzimhranﬁﬂl).m’r
los pagos y agua, et Deben ser el
arbiriac " ser sufragados por
Las  Instituciones  Edweotivas Emblemdticas deberdn remitir sux
Contrates y Covvenios para ru revisidn o la aficing de Contabilidad del
Area de Gestion Administrativa de lo UGEL 03, bajo responsobilidad

Suncional
Kl comité de Gestidn de Recursor Proplos y Actividades Productivas
Empresarioles de la Institwcidn Educative de acverdo a las mormas

legales estard integrada por

CONFORMACION DEL COMITE

EDUCACION SUPERIOR

= Direcsor de la Inatirucidn Educativa, quien lo preside y tiene woto
dirbwente.
El Adminivirador, Tesorero o quien haga sus veces,

-3
|

~ Bl Director de la Institucion Educativa, guien lo preside y tiene voto
dirimende.

< H Coordinador Tesorero o quien hage s veces.

«  Un representante del personal Docente.
Un representante del personal Administrativo,

KDUCACION BASICA

= Director de la Instituciin Edwcativa, quien lo preside y tiene voto
- El Subdirector de Adwinistracidn, ¢l lesorero o quien haga nur veces
- BW&MTMM‘T*OWWM

veces
~  Un representante del persanal Docente.
- Un representante del personal Administrative.

La eleccidn de los representantes del personal Docente y Administrative
ante ol Comité, se realizsara mediamte voto divecto y secreto e
elecciones convocadas por la Direccidn de la Institucidn Edueotiva El
periado de vigencia de los representantes electos ante el Comird o5 de wn

oo (01) Las elecclones de los representantes, integrantes del Comivé,
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¢ reclizaran en el dtimo trimestre del alo y asumirdn sus funciomes o
partir del primer dia hibil del aflo siguiente.

Lo ingresos provenientes de los Recursos Directamente Recawdados por
Iy Instiruciones Educattvas deberdn ser deposiiados como lo ohserva e
numeral 5.5 de la preserse Directiva.

La Iustitacide Educativa Piblica deberd tramiiar la aperturan de wno
cwenta corrlente pora el depdsito de los Recursos Divectoments
Recawdados en una Entidad Bancaria que estard a cargo del Director y
Tesorero en forma mancomunada.

IITULARES:
~ Director y Tesorero

SUPLENTES:
»  Demds miembros del Comité de Recwrsos Proplos y Actividades
Productivas Empresariales

& \JUSTIFICACION ¥ EJECUCION DEL GASTO

6.1

El Director de la Institucién educativa debe adopear, (mplementar los
mecardsmos del Conrol Interno, con la finalidod de rustensar y justificar
lox gastos. tales como:

a) Disefar ¢ imprimir ol formato de Requerimienso de Gasto.

b) Disedar ¢ imprimir el formato de la Papeleta de Movilidad pre
numerado corvelativamente y Hoja de Desplazamienio de comisidn
de servicio, deberd rustentar la papeleta de salida de movilidod
debidamente sellada y firmada por lo Instinecion visitada con Lo
auforizacion firma y sello del Director y Tesorero

2007-ED-ort. 1)

¢) Adicionalmente en el reverso de los Comprobontes de Pago por
Comsumo debidamente justificados (Oficio de Invitacidn)
especificar claramente en la Hojo de Requerimiento ¢l mottvo
gasto, quienes interviene anotando en ella sus nombres y apeliidos
la firma correspondiente.

J Se werificara lo correcta emision de los Comprobantes de Pago
claridod en su conrenido (Boleta de Venta, Factura) evitando
borromes yo enmendodwras gwe invalidaran lox  mencionodas
docwmanios

of

‘e

-3
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7. LA ADMINISTRACION Y DESTINOG DE LOS RECURSOS PROPIOS

7.4.

7.2

7.3

74

7.5

7.6

7.7

7.8

Low Recurses Proplos recawdados por lax [IEEs Pdblicas se destingran

prioriariamente o
a) Mdm&thymhw.
b Adguisicidn de Material Educattvo.

) Momtenimiento de Mobillario ¢ Infroestructura escolar.

d) Implementacion de Laboratorios y Equipos

¢) Implementacién de Biblioteca Escolar

) Gastos de Comitiva de Eventos aficiales de las IIEEs wo actividades

g Owas especificaciones que estén complementodas en el Marco del
FProyecio Edwcative Institucional
El Comird de Recursos Proplos e el resporsable de la adminisiracién de
los ingresos y egresas de los recursos captados y gastos efecutados por
la adwministrocidn educative y de hacer cumplir el registro en of Libvo
Cofa ecrualizads y la presemtocidn Trimestral en la Oficing de
Contabifidad
£l Tesorero de la Instinucién BEducartva o quien hago sus weces e1 la
dnica persoma autorizade para la recepcidn de los Recursos Propios,
debiendo extender y firmar los recibos correspondientes.
S la Institwcidn Edwcotiva mo comtara con un Tesorero (a) ol Consejo
Edweativo  Institucional  designora entre ke  rabgjodoves de o
comuridad edwoativa Quien serd responsable de efectwar dicha lobor
Ei Comivé de Recurszos Proplos debe llevar wn Libro Caja debidamente
Legalizado, ¢l cual extard a cargo de un responsoble de mantener ol dla
la documentacidn originada por el movimiento de los ingresos y egresos
El Director, bajo resporsabilidad remitird of Libro Caja o le UGEL 03
para su revisidn en forma trimestral (cada 3 meses) y anexar el rexvwmen
de los ingresos y egresos del periodo a revisar, adicionalmente las JIEEs
que mantengan Cuenta de Ahorras o Corriente deberdm anexar Reswmen
de Depdritos y retiros y demds Ingresos y Egresos que gemera la
temencia de la cwenta segiin el Extracto Bancario
Cuaiguier tipo de ingreso se efectwara a través de la Tesoreria de ia IE
previo conocimiento del Comité de Recwrsos Directamente Recoudados
la misma que deberd consior en el Libro de Actas de dicho comitd.

Dv la Gestion de Actividades Productivas y Empresariales

7.8.1 Formulacidn de Actividades Productivas Empresariales

Lo formulacidn de Acttvidades Productivas Empresariales s
realizara a trawds de Proyectos Productivos de Inversidn, gue son
claborados por lox Docentes, extudiantes y otros agentes
educarivos y de la Soctedod Civil, guienes lo presentan amte ol
comitd para sy evaluacidn, aprodocidn ¢ inciusion en o Plan
Amnwal de Actividades Productivas y Empresariales, temiendo en
cuenda su dimernsidn y los requerimiento de Jar Fuentes de
Financlamiento
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7 8 7 Etapex de las Actividadex Productives Empresariales

7.8.1 Ejecucidn de Actividades Productives

El (lox) resporsables (1) awtorizador por el Comitd. sendrdm ol
compromizo de la efecuciin adecwada y oportuna en coda wea de
uy etapas;

“Gestién de Aprovisionamiento de Recursos ¢

Irrumaos.

-Proceso y Control de la Prodwccidn

-~ - Evalwacian

7 8 4 Eveluacidn y presentacidn de Informe de las Actividades
Productivas y Empresariales

A evaluacion del Plan de Actividodes Productivay Empresarioles,
asl como de v efecucidn, lo reallzara el comité al terming de

7 & 5 Fimanciamiento de las Actividades Productivay Empresariales

Las Actividades Productivas Empvesarioles que se desarrollon on

las HEEs serdn finonciodas @ trawls de:

@) Premomos com entidodes Flmomcleras w otrar de o
comumidod, sin gfectar el Potrimonio Institucional,

b) Contratos de prodwccidn con instifwciones del mizmo sector ¥
ofros sectoves de la activided pdblica o privada.

¢) Convemios com personas natwrales o furidicas. publicas pare
el financiamiento de de actividades prodwctivas, como fondo
rotatorio o capital incial

7 8.6 Comtrol de Materiales

Los materiales ¢ invumos pare ka produccidn, gue reguieran lay
octividadey productivas 3¢ deben aimacenar en  amblentes
adecuados para sw wso y control entard @ cargo del
admintstrador, Tesovero o guien haga sus veces,
79 Del asesoramiento, supervisidn y Control de la Gestidn de Recwsos
Propéos y Actividades Productivay Empresariales
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& CAPTACION DE RECURSOS PROPIOS

LE
&2

Low gastos que se realicen las IIEEs por la compra de Certificados ye
consideran egresos en ol Libro Cgla

La captacidn de lov ingresos propios (TUPA) se realize teniendo en
“bwmymwmudxbb
UIT vigente del Efercicio Fiscal

9. INFORME Y PRESENTACION DE LIBROS

9.1

~92

9.3

Lay [restituciones Educativas donde funcione ¢l nivel Imicial, Primaria
Secundaria, que prodwcto de Lo misma actividad Eduwcativa generan
ch&NMMMadwm
debidomente legalizado por un Notario Publico, bajo respomsabiiidad
del la) Director (a) de la Instinacidn Educativa y el Tesorero o of que
Aoy 1us weces.

El Director de la Institucidn Educative presentara el Libro Cajo y m
informe @ la UGEL N* ), cada trimestre, comforme al sigwiente

Cromograma:

Primer Trimestre 13 de Abvil

Segunde Trimestre 15 de Julio

Tercer Trimestre 15 de Octubre

Cuarto Trimestre 15 de Enero 2013
El  imcumplimiento  del cronograma  ex de  dwico
resporcsabilidad del Comité de Recursos Recawdados y

esta se mgfetarn @ lar sanciones respectivar de acwerdo o lay normas
vigentes

16, DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

101

lo.a

103

lod

Cuclguier aspecio mo comempiado en o presemte Directiva serd
nﬂ&ndhdc&dbm&b(ﬂﬂ&m
Edwcative Local N* 03 - Equipo de Contabilidod

Los recwrsos que pemere ko Mnastiewcibn Eduwcative deberd extor
respoldado por un Decreto Directoral, lista oficlal de precios (TUPA)
por coda rubro o codrer la misma gue deberd mantener publicoda
durante todo el afo em lo vitring de la Institucidn Educativa alguna

Queda terminantemente prohibido realizar cobramsas cuando no estd
contemplada en la lsta oficlal de precios en comcordancia con lu
presente Directiva y ol amparo del Decrete Directoral emitida por la
Justirucicn Educativ

Las IE guedan prokibidar de tnstalar por cuenta propic o a través de
terceras puestos de vemia, arl como alguilar espocios donde se vendo
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