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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo general: Establecer las oportunidades de
financiamiento que mejoren las posibilidades de la Asociacién de Pequefios
Productores Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas -
2018. Se examinaron las oportunidades de financiamiento disponibles para la
Asociacion, asi como tambien se consideraron factores claves como, asociatividad,
financiamiento y precios internacionales. Se realizd una encuesta de 39 preguntas
relacionadas a la investigacion donde revelé que la organizacién solo solicita
financiamiento a la cooperativa a la que pertenece para poder acopiar su producto, mas
no, de otras instituciones financieras externas para satisfacer necesidades que se
requiere para mantener la calidad del cacao y asi lograr cumplir con los requisitos que
exigen los mercados internacionales, el bajo nivel de conocimiento financiero de los
productores fue pronunciado a lo largo de la encuesta y debe ser priorizado porque
podria afectar la efectividad general de Cooperativas. La preocupacién mundial méas
reciente sobre el sector cacaotero fue la entrada en vigencia de la normativa que regula
el maximo permisible de la concentracién de cadmio en el chocolate, porque conduce
a una menor demanda y liquidez para que la asociacion cumpla con sus obligaciones
financieras y la de sus miembros. El trabajo se orienta en desarrollar propuestas de
mejora en beneficio a los productores como la creacién de acuerdos con instituciones
bancarias para para obtener acceso a financiamiento, junto con proyectos para la

implementacidn de servicios no financieros.

Palabras claves: Asociatividad, cacao organico, exportacion, financiamiento, servicios

no financieros, comercio justo y precios.
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ABSTRACT

The research has as a general objective: To establish the Financing opportunities that
improve the possibilities of the Association of Small Entrepreneurial Cocoa Producers
of Nuevo Progreso Charanal - Chulucanas - 2018. The financing opportunities
available to the Association were examined, as well as key factors such as:
associativity, financing and international prices. A survey of 39 questions related to
the investigation was carried out where it revealed that the organization only requests
financing from the cooperative to which it belongs to be able to collect its product, but
not, from other external financial institutions to meet needs that are required to
maintain quality of cocoa and thus achieve compliance with the requirements
demanded by international markets, the low level of financial knowledge of the
producers was pronounced throughout the survey and should be prioritized because it
could affect the overall effectiveness of Cooperatives. The most recent global concern
about the cocoa sector was the entry into force of the regulations of the maximum
permissible concentration of cadmium in chocolate, because it leads to lower demand
and liquidity so that the association comply its financial obligations and of its
members. The work is focused on developing proposals for improvement for the
benefit of producers such as the creation of agreements with banking institutions to
obtain access to financing, together with projects for the implementation of non-

financial services.

Keywords: Associativity, organic cocoa, export, financing, non-financial services, fair

trade and prices.
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INTRODUCCION.

La agricultura y la industria han sido consideradas tradicionalmente como
dos sectores separados tanto por sus caracteristicas como por su funcién en
el crecimiento econdmico, se ha estimado que la agricultura es el elemento
caracteristico de la primera etapa del desarrollo, mientras que se ha
utilizado el grado de industrializacion como el indicador mas pertinente del
avance de un pais en la via del desarrollo, ademas, se ha solido afirmar que
la estrategia adecuada de desarrollo es la que permite pasar mas o menos
gradualmente de la agricultura a la industria, correspondiendo a la
agricultura financiar la primera etapa de ese paso. En la actualidad Peru es
el segundo exportador a nivel mundial de cacao organico, nuestro principal
competidor es nuestro vecino Ecuador, quienes con una extension de
terreno cinco veces mas pequefia que el nuestro, es el mayor exportador de
cacao organico en el mundo. El cacao es el décimo tercer producto bandera
del Perd, lo que conlleva a que el estado peruano a traves de sus ministerios
y/o organizaciones brindan un soporte constancia no solo a través de su
promocion, sino que tambien a nivel financiero respaldando
monetariamente proyectos de inversion.

El financiamiento es una herramienta muy importante en las
organizaciones, a través de ello se puede traducir, entre otras cosas,
aumento en la produccién de cacao e innovacion de nueva tecnologias y
mayor probabilidad de ser consistentes en mercados nacionales e
internacionales, la Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores de

Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas se constituyo con el



apoyo de Cepicafe, como Asociacion de Productores de Cacao, en el afio
2007 sus socios incursionan en el cultivo de cacao, actualmente sus socios
tienen instaladas 46.9 Has de cacao, cuya produccion es procesada en el
centro de beneficio del cacao de la organizacion, ubicada en el caserio
Charanal del Distrito de Chulucanas. En el afio 2018 acopiaron 24 Tm de
cacao de exportacion.

La organizacion de Charanal por ser socia de la Cooperativa Agraria
Norandino Ltda obtiene muchos beneficios como acceder a préstamos a un
interés muy bajo para acopiar su producto a sus socios, uno de los
principales problemas es la diversificacion de fuentes de financiamiento,
hasta la actualidad solo han recibido financiamiento por parte de la
Cooperativa Agraria Norandino Ltda que es solo para el adelanto de acopio
de su producto, pero como toda empresa la asociacion también tiene otras
necesidades que son necesarias para poder crecer como organizacion,
acceder a otras entidades financieras se les hace dificil por no ser solventes.
El apoyo que esta organizacion tienen de Norandino es importante porque
el mercado para ellos estd asegurado, su producto es vendido a mercados
nacionales e internacionales a un precio justo, cuyo producto cuenta con
las certificaciones: organica (Biolatina) y Fairtrade (Flo), Simbolo del
Pequefio Productor SPP. Norandino esta integrado por 29 organizaciones
de base, 9 de ellas producen cacao en grano, quienes le dan el beneficio
post cosecha (fermentacion y secado), luego lo transportan a Piura apara su

clasificacion, control de calidad, preparacion de los lotes y exportacion.



La estrategia de Norandino es la mejora de la calidad del producto para su

posicionamiento a nivel internacional, se ha establecido alianzas

estratégicas con importantes clientes, como Ethiquable, Valrhona

(Francia), Teco Chocolate (USA), Alcenero (Italia), Gepa (Alemania), etc.

Asimismo, se ha desarrollado marcas de cacao tales como: Gran Blanco,

Piura Blanco, Chulucanas, Amazonas, Tumbes, Awajun, Wampis, Etc.

1.1. Objetivo General

Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las

posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores

de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas - 2018.

1.2.

Objetivo Especificos

Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacién de Pequefios Productores Emprendedores
de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas s 2018.

Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion De Pequefios Productores
Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas —
2018

Explicar la propuesta de mejora del financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores
de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas - 2018.

Finalmente, la investigacion se justifica:



Desde el punto de vista teorico:

La investigacion sobre el financiamiento es importante porque consiste
en mejorar y estandarizar las caracteristicas del cacao criollo de Piura,
asi como incrementar la productividad en finca, de manera que genere
mayores utilidades al productor cacaotero, ello permitird que el
productor obtenga mayores ganancias y por consiguiente destine mayor
inversion en el cultivo para mantener el circulo virtuoso de la cadena
productiva, asimismo busca reducir el porcentaje de descarte a través
del mejoramiento de la calidad y estandarizacion de las caracteristicas
fisicas del producto, por otro lado la idea es reducir los costos de
produccién al ser mas eficientes en la produccion y manejo post
cosecha, todos estos factores que se mejoren servirdn de motivacion al
productor, quien se comportan como empresario y al tener mayor
capacidad de inversion en la finca se producira un efecto directo en la
generacion de ingresos; asegurando de esta manera la sostenibilidad de
la cadena productiva del cacao criollo de Piura.

Desde el punto de vista practico:

La presente investigacion contribuye a los productores de la Appagrop
Charanal buscar mejorar la calidad de los granos de cacao a traves del
financiamiento y asi poder tener un mejor sistema de fermentacion,
secado, almacenamiento y seleccion de los granos para la exportacion
hacia los nichos de mercado especial (organico, comercio justo,
gourmet), ello se consigue capacitando a los productores mediante

talleres de capacitacion, asistencia técnica, asi como entrenamiento de



los productores para lograr las certificaciones necesarias.

Desde el punto de vista academico:

Dicha investigacion se utilizard como antecedente y guia académica
para estudios similares del tema de financiamiento de la cadena
productiva de cacao y conozcan de lo mucho que ha evolucionado este
producto en diferentes paises de Europa y Latinoamérica; cambiando
asi la vida de muchos productores, ya sea por alumnos de esta
universidad y de otras universidades. La Universidad Catolica Los
Angeles de Chimbote debe continuar cada vez mejorando los patrones
de calidad, al exigir que sus egresados se titulen a través de la
elaboracion y sustentacion de una tesis, conforme lo instituye Ley

Universitaria.



2.1.

REVISION DE LITERATURA

Antecedentes

2.1.1.

Internacionales

Espino (2014), En su tesis titulada “Propuesta de Lineamientos de una
Politica Crediticia Publica e Integral Para el Fomento de la
Agroindustria Alimentaria de Frutas y Hortalizas en El Salvador.
Donde su objetivo es disefiar los lineamientos necesarios para crear una
politica crediticia publica y que realmente brinde ademas de recursos
financieros a los agricultores y empresas que transforman los cultivos
de frutas y hortalizas, asi como potenciales, se les brinde asesorias y
capacitaciones para utilizar de mejor manera el crédito que se brinde,
en ese sentido, seria una politica integral. Se llegd a la siguiente

conclusioén:

Se concluye que la hipotesis principal de esta investigacion planteada
en el sentido que las lineas de crédito en los bancos publicos y privados
aumentaran la diversificacion y el acceso al crédito se validd y se acepto
como verdadera debido a que en la investigacion se comprobé que hay
muy poco acceso al crédito y muy poca diversificacion, asi como se
demostro que no existen lineas de crédito orientadas a la agroindustria
alimentaria de frutas y hortalizas”. Los precios en Ecuador se regulan
en un mercado sin intervencion, ya que los precios pagados al productor

guardan referencia con la oferta-demanda internacional.

ANECACAO (2014), Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao,

en una revista llamada “Investigacion en modelos financieros”’. Define



el precio pagado al productor no es igual al internacional, la diferencia
representa la ganancia de los exportadores: primas por tipo de cacao y
ventas por volumen y destino. Durante el periodo 2002-2015 el precio
promedio pagado al agricultor fue de USD 87,57 por quintal. Lo que
representa en promedio el 84,34%9 sobre el precio internacional

promedio USD 105,21.

Morales (2013), en su tesis de Maestria titulada “Los productores de
cacao tipo nacional en la provincia de los Rios-Ecuador” de la
Universidad Federal de Vicosa. Brasil. Concluye que la falta de
tecnologia, la falta de financiamiento y capacitacion técnica influye
directamente con la productividad del cacao de cada finca del
productor. La falta de financiamiento, debido al poco apoyo de las
organizaciones ecuatorianas, genera que los productores no puedan
obtener tecnologias para las diferentes etapas del cacao y la falta de
capacitacion técnica genera que los productores no implementen
practicas adecuadas de manejo de cultivo quedando expuestos a una
mayor generacion de merma, obteniendo un menor rendimiento y

menor ingreso neto”.

Suaza (2012), En su Tesis de Maestria titulado “Asistencia técnica
rural a los productores de cacao (Theobroma I) en el municipio de
Campolegre (Huila): Analisis de los aspectos econdémicos, sociales y
técnicos. Investigd sobre un proyecto de asistencia técnica a los
productores de cacao en el municipio de Campo Alegre, el cual se

realizé con la finalidad de mejorar la actividad productiva y competitiva



2.1.2.

del cultivo, dicho proyecto obtuvo pocos resultados de mejora en la
zona, debido a la resistencia al cambio de los productores, el bajo nivel
de educacion, temor a la inversion al no acceder al financiamiento, la
falta de apoyo institucional para continuar con la asistencia técnica
debido a la falta de recursos econémicos de los productores para
contratar el servicio y la falta de continuidad en los técnicos que

manejan el cultivo en mencion”.

Nacionales.

Cabrera (2015), en su tesis titulada “Incidencia del financiamiento de
las entidades no bancarias como estrategia de desarrollo para las
PYMEs del sector comercio de Pacasmayo”, para optar su titulo
profesional de contador publico en la Universidad de Trujillo, sefiala
que existe un aporte importante de dichas entidades en el crecimiento
y desarrollo de las microempresas comerciales del distrito de
Pacasmayo; sin embargo, también indica que aun las tasas de interés
sobre los préstamos de financiamiento son elevadas y existen adn trabas
— por ejemplo se piden demasiadas garantias- por parte de las entidades
no bancarias; por parte de los microempresarios, existe en el sector un
20-30% de informalidad que no permite considerarlos sujetos
financiables, lo cual limita su desarrollo. La autora recomienda que las
entidades no bancarias mejoren sus politicas de buen gobierno
corporativo y responsabilidad social, para el debido crecimiento y
desarrollo del sector productivo y financiero en el distrito de

Pacasmayo.



Su Lay (2015), en su tesis “Las Uniones de Crédito y Ahorro
(UNICA): modelo de inclusion financiera de Funder Peru en la Regidn
Lambayeque”, para optar el grado académico de magister en gerencia
social, en la Pontificia Universidad Catolica del Peru, describe la
realidad de muchos sectores de la poblacion que viven con una logica
de subsistencia y que, al no haber sido atendidos por el Estado o por la
iniciativa empresarial privada, son excluidos del sistema econémico y
social. Frente a dicha realidad, analiza la experiencia del modelo de
inclusion financiera implementado en la region Lambayeque por la
ONG Funder Pera, concluyendo que son un efectivo vehiculo de
inclusion financiera, econdmica y social, afiade que el modelo Funder
ha generado resultados muy valiosos para sus beneficiarios, tanto en el
aspecto social como financiero -con una morosidad muy préxima a cero
y un incremento exponencial del capital intermediado cercano a 20
millones de nuevos soles en cinco afios de implementacién (2005 —
2011)- y recomienda replicar el modelo en otras zonas del pais, en
concordancia con el esfuerzo de inclusion social que viene

desarrollando el gobierno Peruano.

AgroNegociosPert (2015), en su revista afirma que ‘“existen
diversidad de fuentes de financiamiento para el sector agricola de
diferentes instituciones financieras”. Agrobanco, que brinda
financiamiento al sector agricola; Bancos comerciales enfocados a
medianas empresas agroexportadoras tales como el Banco Financiero,

Banco Interbank, Banco Continental; también se hacen presentes los



intermediarios financieros especializados como las IFIES , cajas
municipales, rurales, Edpymes y financieras que se enfocan en su
region de operacion; Los fondos de inversion y financiamiento que
estan ingresando al sector agricola para proyectos a mediano plazo y
Cofide quien ha decidido apoyar al sector agricola por medio de los
intermediarios financieros a través del riesgo compartido. Sin embargo,
el financiamiento no solo es importante para la produccion agricola en
las etapas de pre cosecha y post cosecha, sino también para el proceso
de exportacién que suponen un alto costo, tales como: Los costos
logisticos, las certificaciones necesarias para la 39 exportacion, las
actividades de promocién y marketing, ya que son elementos
indispensables para la exportacion de productos agricolas como el

cacao, si se desea ser competitivos en el mercado internacional”.

Bamber & Fernandez (2012), los pequefios productores tienen
limitado conocimiento financiero que no les permite aplicar o manejar
los potenciales recursos crediticios, a pesar de que existen una gran

variedad de fuentes de financiamiento a nivel nacional.

(Bamber & Fernandez (2012), En su proyecto de “Mejora en la
cadena de valor del cacao organico en 200 productores de Tocache
pertenecientes a la Cooperativa Agraria Industrial Naranjillo
(COOPAIN), Se basa en 4 pilares, siendo uno de ellos el acceso a
financiamiento, donde se determind que los pequefios y medianos
agricultores tienen restricciones para obtener créditos, préstamos o

algun otro tipo de financiamiento, debido a que no tienen acceso a
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canales financieros formales y tampoco cuentan con conocimiento
financieros que les permita poder manejar de manera correcta los
recursos financieros que puedan obtener y esto claramente restringe su

labor productiva de cacao.”

Rodriguez (2013), en su tesis “Modelo de financiamiento de network
productivos rurales alto andinos”, para optar el grado académico de
maestro en gestion tecnologica empresarial, en la Universidad Nacional
de Ingenieria, analiza las caracteristicas de la produccion y
financiamiento en zonas rurales, aplicando el método de los circuitos
productivos. Afirma que para atender a los pobladores de bajos ingresos
de las areas rurales de manera sostenida, se requiere especializacion en
micro finanzas, capacitacion del personal de crédito, conocimiento de
las tecnologias crediticias aplicables, identificacion de las
caracteristicas de los clientes, todo ello acompafiado por la bdsqueda
de nuevos nichos de mercado como opcidn estratégica, aumentando la
gama de servicios financieros de calidad y oportunidad; finalmente
concluye que una condicion béasica para el éxito del modelo es el
establecimiento de un sistema de asistencia técnica que brinde soporte

profesional al productor rural.

Romero (2016), “Estudio del Cacao en el Peru y el Mundo. Situacion
Actual y Perspectivas en el Mercado Nacional e Internacional al
2015”. “Estudia las tendencias del mercado, evolucion de la
produccién y el comercio mundial, la situacion de la oferta y la

demanda mundial de cacao, las perspectivas de sus precios, y los
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principales exportadores e importadores mundiales de cacao.
Asimismo, analiza la evolucién de la produccién, comercio, mercados
y precios nacionales, incluso por regiones, incluye una breve resefia de
las exportaciones de los productos derivados del cacao -pasta, manteca,
cacao en polvo y chocolate- a fin de conocer los significativos

volumenes exportados de cacao con valor agregado.”

Mendoza (2019), Gerente General de Asociacion Peruana de

’

Productores de Cacao para un diario llamado “Gestion”. Expresa lo
siguiente. Si bien es cierto la exigencia de Europa recae sobre los
derivados del cacao, la relacion de contenido de cadmio entre el
chocolate y el cacao, es casi de una relacion de 1:1. Los compradores
de cacao de Europa van a exigir que el contenido de cadmio sea bajo,
en base al reglamento, y de no llegar a un limite aceptable, no lo van a

comprar 0 van a exigir un precio mas bajo, afectando las exportaciones,

esa es la barrera comercial que se presenta.

El problema del cadmio en el cacao no es exclusivo del Perd, sino de
toda la region amazonica, en la que diversos analisis han reportado
tanto niveles bajos como elevados, y en el caso de los limites altos,
lamentablemente estos superan a los que se registran en los paises

productores de Africa.
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2.1.3.

Locales.

Ganoza (2012), El color blanco de los granos mas el sabor y aroma
[lamo la atencion de importadores de Cacao fino y en corto tiempo se
ha posicionado en un segmento alto del mercado internacional. La
demanda y el mejoramiento de los precios han despertado el interés de
los productores por aumentar las areas de produccion y en 8 afios estos
se incrementaron de 300 a 1200 has aproximadamente, segin los
registros y documentos de gestion de la Cooperativa Norandino y el
Ministerio de Agricultura uno de los problemas que vienen afrontando
los productores del Cacao, es la falta de tecnologias modernas de
propagacion, que garanticen material de siembra o semillas de calidad,;
las nuevas areas de cultivo de cacao blanco Piurano se vienen
estableciendo con plantones procedentes de semillas no seleccionadas,
menos certificadas y de procedencia desconocida que no garantizan

rendimientos 6ptimos de productividad del arbol y la calidad del fruto.

Romero (2016), Respecto a la exportacion de granos de cacao, también
ha mostrado una tendencia positiva exponencial alcanzando las 56 500
Toneladas en el 2015 y, en relacion con las importaciones de los
derivados de cacao, el valor total anual del 2015 fue 1 402 toneladas
por lo que se concluye que el Perd destina una cantidad muy pequefia a
la produccidon del licor de cacao por ello es necesario importarlo de
otros paises aumentando su costo de comercializacién y por tanto el
precio venta final. Ademas, Chulucanas es una zona lejana y sin mucho

acceso a tecnologia e informacién, donde también se puede afirmar que
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2.2.

los pobladores no cuentan con un conocimiento suficiente para
desarrollar por su cuenta dicho tipo de negocio, por ello, para evaluar
el interés de los productores de cacao ante la implementacion de un
disefio para la produccion de licor de cacao se realizara una

investigacion de mercado.

Pérez (2018), En una conferencia para “Radio Cutivalu” Sostuvo en la
vispera que han identificado que el nivel de cadmio es mas elevado en
la sierra de Piuray en algunas zonas especificas de la Regidon San
Martin, por ello Peru trabaja para cumplir con el estandar de la Union
Europea (UE) en la adquisicion de productos derivados del cacao o el

cacao en polvo.

Laberry (2018), En una conferencia para “Radio Cutivalu” Dio a
conocer que las zonas de San Lorenzo y la parte alta de Las Lomas “la
concentracion [de cadmio] es mas alta” que, por ejemplo, en los
distritos San Juan de Bigote o Buenos Aires, provincia de Morropén.
El cadmio es un metal pesado presente en algunas tierras, pero que, en
altos niveles de concentracion, afecta principalmente el sistema
nefrologico (rifiones) al consumir productos con dicho elemento

quimico presente.

Bases teoricas.

2.2.1. Teorias de la Gestién Financiera

Teoria financiera de Modigliani y Miller (1958), Estos autores fueron

los principales en realizar un andlisis financiero para que todas las
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entidades tengan como objetivo primordial estudiar el valor de si
mismas. “La teoria tradicional plantea que la estructura financiera
Optima sera aquella que maximice el valor de mercado de la empresa y
minimice el costo del capital.” De no desarrollarse de manera adecuada
en las empresas estas pueden presentar restricciones en la toma de
decisiones de inversioén y también perjudicar que la empresa siga
creciendo de manera adecuada en el mercado. La tesis de M&M se

fundamenta en tres proposiciones las cuales son:

Proposicion | de M&M. Nos indica que toda empresa depende de lo
que puede generar de renta de sus activos, sin que ello signifique la
forma de donde se han emanado los recursos financieros, es decir que
el valor de una empresa en el mercado tanto como el costo de su capital
son totalmente independientes de su estructura financiera, lo cual el
pasivo de una empresa no tienen ningun efecto sobre los accionistas

(Brealey y Myers, 1993).

Proposicion Il de M&M. Nos indica que la tasa de un proyecto de
inversion tiene que ser neutral a la imagen de como se financie una
empresa pero debe ser igual a la tasa de capital que aplica el mercado a
las empresas sin apalancamiento y pertenecer a la misma clase de riesgo

que empresas inversoras. (Fernandez, 2003).

Teoria financiera de Myers y Majluf, (1984), se encuentra entre las
mas influyentes a la hora de explicar la decision de “financiacion

respecto al apalancamiento corporativo”. Esta teoria descansa en la
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existencia de informacion asimétrica (con respecto a oportunidades de
inversion y activos actualmente tenidos) entre las empresas y los
mercados de capitales, es decir, los directores de la organizacion a
menudo tienen mejor informacidn sobre el estado de la compafiia que
los inversores externos, ademas de los costos de transaccion producidos
por la emisién de nuevos titulos, las organizaciones tienen que asumir
aquellos costos que son consecuencia de la informacion asimétrica.
Para minimizar éstos y otros costos de financiacién, las empresas
tienden a financiar sus inversiones con autofinanciacion, luego deuda

sin riesgo, después deuda con riesgo, y finalmente, con acciones.”

Zegarra y Orihuela (2005), En su articulo titulado “Diagnosticos de
la Agricultura en el Per(. Nos indica que es todavia muy reducido el
porcentaje que adopta técnicas modernas de riego, en un contexto de
escasez de agua que se agrava por el proceso de calentamiento global
que ha generado cambios climéticos que vienen afectando las fuentes
principales de agua de riego (glaciares y lluvias en la sierra). Una de las
principales limitaciones para la adopcion de riego tecnificado es su alto
costo relativo a los costos de produccién agropecuarios promedio
nacionales y el limitado acceso a servicios financieros de los

agricultores.”

Iniciativas Financieras del Estado: Banco Agropecuario -
Agrobanco AGROBANCO. “Es una empresa integrante del sistema
financiero nacional, creada por la Ley N° 27603, dedicada a otorgar

créditos al agro, la ganaderia, la acuicultura y las actividades de
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2.3.

transformacion y comercializacion de los productos del sector
agropecuario y acuicola.” La labor de Agrobanco es promover y
desarrollar incremento de la productividad y capital para la los
pequefios productores y asi mejorar la calidad de vida de cada uno de
ellos y puedan generar sostenibilidad econémica al banco. Agrobanco
opera con créditos directos e indirectos, los prestamos estan dirigidos a
pequefios productores que estén organizados en cadenas productivas
Agrobanco opera con créditos directos e indirectos. Los préstamos
directos son dirigidos a pequefios productores organizados en cadenas
productivas, teniendo supervision de equipo técnico y un seguro
agropecuario, con el propésito de poder lograr mejor economia y poder
disminuir costos y obtener una mejor ganancia y asi acceder a mejores
créditos, los créditos indirectos son aquellos gque se realizan a través de
programas de financiamiento con intermediarios financieros como
(bancos multiples, cajas rurales, cajas municipales y Empresas de
Desarrollo de la Pequefia y Micro Empresa - EDPYMES), esto ayuda a
incrementar ofertas crediticias hacia los pequefios y medianos
productores y asi puedan permaneces organizados en cadenas
productivas y lograr un mejor desarrollo para la organizacion y mejorar

su calidad de vida.

Marco Conceptual.

2.3.1.

Financiamiento.
Tamayo (2012), En su libro titulado ‘“Metodologia de la

investigacion”, El financiamiento es un préstamo concedido a un
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cliente a cambio de una promesa de pago en una fecha futura indicada
en un contrato. Dicha cantidad debe ser devuelta con un monto
adicional (intereses), que depende de lo que ambas partes hayan
acordado.” Nos indica que el financiamiento estd compuesto por
recursos monetarios para poder obtener una actividad economica, el
dinero en efectivo que recibimos de un préstamo para satisfacer una
necesidad financiera nos lleva a comprometernos a pagarlo en un plazo
determinado incluyendo intereses, el financiamiento es una herramienta
por el cual una persona y/o empresa puede adquirir bienes y servicios y

mantener una economia estable.

2.3.2.  Fuentes de Financiamiento.
Existen diferentes fuentes para obtener financiamiento para una, como

son:

Los ahorros personales: Gran parte de las empresas su capital social

proviene de ahorros e ingresos obtenidos por ventas.

Bancos y uniones de crédito: Las principales fuentes de
financiamiento en las empresas son los bancos y uniones de credito.
Estas instituciones otorgan creditos a empresas que son solventes.
empresas de capital de inversion: Estas instituciones ayudan a
personas y/o empresas que tienen animos de seguir creciendo y ser

competitivas en el mercado, a cambio de interés parcial en el negocio.
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2.3.3.

Descripcion del producto y sus procesos actuales.

Fertilizacion del cultivo de cacao. Actualmente los socios de
Appagrop Charanal por falta de conocimiento y limitado crédito y
recursos no se hace este proceso que consiste en hacer un analisis de
suelo y luego un mapeo del estado nutricional tanto en el suelo como en
las hojas de las plantas, que nos permitiria determinar el estado
nutricional de las plantas para posteriormente abonar los campos con
las dosis necesarias de nutrientes, utilizando fertilizantes permitidos por
la certificacion organica. En Charanal se realiza esta accion en los meses
de agosto y diciembre, es por ello que no tienen un plan de fertilizacion

debido a factores multiples (accesibilidad a la Banca, otros).

Riego. Este bajo nivel tecnoldgico tiene relacion directa con la
productividad, principalmente con el desconocimiento que tiene la
mayoria de los agricultores respecto de la importancia de manejar
eficientemente el riego ya que es por gravedad, y que al tener poca
dotacion de agua muchas veces provoca estrés por los periodos

alargados de riego.

Control de plagas y enfermedades. El control de plagas y
enfermedades lo realiza el productor, el mismo que tiene limitaciones
por falta de conocimiento en control organico, en este proceso se
controla los brotes de enfermedades para que estas no se extiendan a
otras plantas y se retiran las plantas enfermas. Se realizan en los meses

de agosto y setiembre.
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Cosecha. Un aspecto que se observa con frecuencia en la cosecha y
que definitivamente incide en la calidad final del cacao, es el hecho
que los productores por desconocimiento cosechan y mezclan frutos
verdes y pintones, y en otros casos cuando la cosecha es demasiado
distanciada retiran también frutos sobre maduros y frutos enfermos
por plagas y enfermedades. La falta de cuidados mas comunes como:
cosecha girando el pedunculo de las mazorcas (por no usar
herramientas) que ocasiona desgarros de cojines y corteza, lesion que
puede causar esterilidad permanente en el cojin floral; recoleccion de
diferentes estados de madurez, recoleccion y beneficio de frutos
enfermos que alteran la masa fresca, subirse a los arboles, etc. Los
frutos cosechados lo colocan en montones para que la cascara después
del desgrane quede distribuida en toda la chacra para su
descomposicion. La frecuencia de cosecha de los socios de Charanal
en temporada alta el intervalo es de 10 a 15 dias y cuando disminuye
la produccidn los intervalos se alargan a 30 dias. Esta labor se realiza

tomando en cuenta el estado de madurez de las bellotas.

Acopio. Actualmente el acopio de cacao se realiza desde lugares
alejados, donde muchas veces permanece hasta dos dias en campo
provocando su oxidacion y deterioro de la calidad del grano al estar
expuesta a las aguas mieles por mucho tiempo. Se procede a acopiar el
producto y llevarlo a un lugar centralizado como es en el centro de

beneficio de Charanal.
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Fermentacion. Este proceso se hace en lugares acondicionados que
actualmente la Appagrop Charanal ya cuenta con un centro de acopio
para la fermentacion, considerando que esta etapa es la que determina
la calidad del producto. Actualmente la Appagrop Charanal ha tenido
una produccion de mas de 40 TM de cacao en baba de acopio, lo que
ha generado que en la época de mayor produccion que son los meses
de diciembre, enero, febrero y marzo se tenga que retener algunos dias
el cacao en baba, provocando el contacto con las aguas mieles,

influyendo con la baja calidad del producto.

Secado. Se cuenta con dos plataformas de secado, los cuales estan infra
dimensionadas para atender el crecimiento de la produccion de cacao
en baba, lo cual es insuficiente considerando que esta campafia 2018
se tuvo una meta de 18,000 Kg de cacao seco en una campafia de
diciembre a junio y consiste en reducir el porcentaje de humedad que
contiene la almendra fermentada desde 55 %, aproximadamente, hasta
un rango de 7.5% a 8 % como maximo, limite considerado como
optimo para el almacenamiento y evitar la presencia de hongos

(mohos).

Control de Calidad. La organizacion sigue un protocolo de control de
calidad que consiste en el andlisis de control que se le hace a una
muestra de granos de cacao seco fermentado con guillotina para
determinar su calidad, verificandose que el 80% de las almendras

deben estar fermentadas.
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Limpieza y Seleccion de Almendras de cacao seco fermentado en
Centro de Beneficio. El personal que se contrata para el trabajo de
limpiezay seleccién son la mayoria damas y que realizan la separacion
de impurezas (restos de céascaras, placentas, piedras, hojas, polvo,
granos pasillas, picados por insecto u otras materias extrafas), de los
granos sanos Yy esta labor demora mucho, causando retraso en la

entrega de cacao seco fermentado a la Cepicafe para venta al exterior.

Almacenamiento del Producto Terminado.

En forma centralizada, en el centro de Acopio de Charanal, el producto
es almacenado en condiciones no apropiadas por la falta de
infraestructura adecuada, representando peligro de contaminacion

cruzada.

Limpieza y Seleccion de Almendras de cacao seco fermentado en

la planta de NORANDINO.

Consiste en realizar la separacion de impurezas (restos de cascaras,
placentas, piedras, hojas, polvo, granos pasillas, picados por insecto u
otras materias extrafias), que pudieron haber quedado en la etapa de la

organizacion, de los granos sanos.

Comercializacion del cacao seco fermentado por parte del

Norandino.

El cacao es entregado al aliado estratégico que es la Cepicafe para que
este lo comercialice a los clientes internacionales, (Europa y Estados

Unidos) a clientes especiales: mercado organico y de comercio justo
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2.34.

asi como clientes de cacaos de origen.

Clientes identificados.

La estrategia de entrada y operacion sera la de exportacion directa,
mediante el socio con Norandino, al mercado de Estados Unidos y
Europa, siendo los clientes del negocio los importadores —
distribuidores. El producto sera transportado por via maritima, desde el
puerto de Paita en Piura, el cacao en grano seco ya se encuentra
posicionado en nichos especiales de Europa y EEUU, con una creciente
demanda de nuestro producto que se ve limitada por falta de
financiamiento para la compra de fertilizantes e instalacién de nuevas
areas de cacao para incrementar la oferta de cacao. El grupo de clientes
de Norandino esta conformado por los importadores - distribuidores que
comercializan productos agroindustriales en el mercado objetivo, que
mantienen el dominio y manejo de la red de distribucion y que tienen
entre su cartera de clientes a cadenas de tiendas, supermercados y
minoristas especializados en cacaos especiales. EI consumidor final se
ha caracterizado por ser un cliente informado e interesado en consumir
productos naturales que cumplan con estandares sociales y de equidad,
que contribuyan al bienestar de pequefios productores, la asociacion
comercializa su producto (El cacao en grano seco fermentado) a la
Cooperativa Agraria Norandino Ltda de la cual es socio, que cuenta con
la infraestructura adecuada, Logistica, técnica y experiencia para
comercializar productos agroindustriales en el mercado objetivo en

forma directa.
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2.3.5.

Licencias y Permisos

La OPA Nuevo Progreso de Charanal es una organizacion debidamente
constituida que lleva 2 afios de operacion y comercializa su producto a
su socio estratégico Norandino que cuenta con todos las licencias y
permisos exigidos por ley y el Cacao en grano cuenta con
certificaciones de Comercio Justo, Organico y spp (FLO — Biolatina -
spp). Nuestro producto es Cacao de origen organico, respetando los
estdndares ambientales y las exigencias organicas que exigen las
Certificaciones FLO y Biolatina y aplicando las Buenas Practicas
Agricolas. La OPA Nuevo Progreso de Charanal respeta la Ley 28611
- Ley General del Ambiente, en concordancia con el Decreto
Legislativo N° 757 — Ley Marco para el Crecimiento de la Inversion

Privada.

Tipos de financiamiento.

Pagaré: este es un documento por escrito don una persona y/empresa
se compromete a pagar un préstamo obtenido en un determinado
tiempo, el pagare tiene sus desventajas es que si no cumples con lo
escrito este puede tomar acciones legales. Las ventajas es son pagadas

en efectivo y su seguridad e pago es elevada.

Linea de crédito: esto siempre esta disponible en cualquier banco a un
tiempo determinado para ofrecer a un cliente, tiene ventajas y
desventajas. Las ventajas son que el dinero esta en efectivo disponible

para la empresa y las desventajas que tienen son que el su modalidad es
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limitada a empresas que son solventes cuenta con dinero en efectivo

disponible.

Crédito bancario: Aprueban créditos a personas y/ empresas cuando
estos confirmen que son solventes ya sea mediante sus ingresas o
acreditacion de bienes. Las ventajas que se obtiene son que a través del
financiamiento son que los préstamos suelen adaptarse a las necesidades
de cada empresa. Las desventajas son que los bancos son bien estrictos,
por lo que puede limitar todo aquello que vaya en contra de sus propios

intereses, como apropiacién de bienes.

Crédito Agrario. Es la principal fuente de financiamiento al sector
agrario, la labor de Agrobanco es promover y desarrollar incremento
de la productividad y capital para la los pequefios productores y asi
mejorar la calidad de vida de cada uno de ellos y asi puedan generar

sostenibilidad econdmica al banco

2.4. Estudio de caso.

Datos Generales de la Empresa:

e Razon Social: Asociacion de Pequeiios Productores Emprendedores de
Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas

e Iniciales o Siglas: Appagrop Charanal

e Registro Unico del Contribuyente: 20529715782

e Direccion: Urb. El Bosque Lote 18 Y 19 Mza A Castilla -Piura

e Régimen Tributario: General
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Resena Historica:

La organizacion se constituyd formalmente el 26 de octubre del 2011,
actualmente cuenta con socios quienes se dedican al cultivo de cacao, sus
socios tienen experiencia en el cultivo de cacao, en la cosecha y post cosecha

para la obtencidn de granos de calidad.

Actividad Econémica Principal de la Empresa: La Asociacion de
Pequefios Productores Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso
Charanal — Chulucanas la principal actividad econémica es el comercio y la

agricultura, la ganaderia, servicios, trasportes y comunicaciones.

Mision: La mision de la organizacioén es vender un producto de calidad,
organico que no contengan quimicos, brindando un una alternativa favorable
a los mercados nacionales como internacionales e incentivar a la poblacion
a consumir productos que no son dafinos para la salud, a consumir lo

nuestro, un producto que es nativo de la zona.

Vision: La vision es convertirse en una organizacion lider en el mercado
competitivo de la zona Norte del pais, poder ellos mismos exportar su
producto sin necesidad de intermediarios, lograr que su producto sea el méas
cotizado a nivel nacional e internacional, obtener mas clientes y mejorar su

produccion.

Valores: Equidad, Compromiso, Servicio.
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ORGANIGRAMA ACTUAL DE LA ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL

COMITE DIRECTIVO

RS

Area contable

PRESIDENTE

Areade acopin,
beneficioy
cormercializacian

Area de produccion

Fuente: Elaboracion Propia.
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HIPOTESIS.

Por ser una investigacion de tipo descriptivo y estudio de caso, la presente
investigacion no formulard hipoétesis, basandose en:

Galan (2009) en una entrevista “Las hipétesis en la investigacion” donde
determind que “No todas las investigaciones llevan hipdtesis, segliin sea su
tipo de estudio (investigaciones de tipo descriptivo) no las requieren. Todo
proyecto de investigacion requiere preguntas de investigacion, y solo
aquellos que buscan evaluar relacion entre variables o explicar causas
requieren formular hipotesis™.

Martinez (2006) en su Articulo “El método de estudio de caso: estrategia
metodoldgica de la investigacion cientifica.” donde precisé que el estudio
de casos es inapropiado para el contraste de hipotesis y que éste ofrece sus

mejores resultados en la generacién de teorias.
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IV. METODOLOGIA.

4.1. Disefio de Investigacion

El estudio de investigacion esta comprendido bajo un enfoque cuantitativo.

4.1.1. Nivel de la Investigacion de la Tesis.

El tipo de investigacion de tesis es descriptivo debido a que no hay
manipulacion de variables encontradas, en este caso solo se recoleta la

informacidn y se agrupa para tener cifras lo mas aproximadas posibles.

4.2.  Poblacion y Muestra.

4.2.1. Poblacion.
En este caso la poblacién estd conformada por 5 Asociaciones de

pequefios socios de la Zonal Chulucanas.
4.2.2. Muestra
Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores de Nuevo
Progreso — Charanal — Chulucanas.

4.3. Definicion y Operacionalizacion de Variables e Indicadores.

No aplica por ser una investigacion bibliografica documental y de caso.

Variable principal Definicion conceptual Definicion Escala de
Operacional Medicion
Indicadores
El financiamiento es el | Recibe Nominal:
ambito por el cual | financiamiento a Si(x) No
muchas empresas U | traves de la
organizaciones se ven en | cooperativa a la
la necesidad de poder | que pertenece.
acceder a este, para|Ha recibido | Nominal:
poder llevar a cabo un | financiamiento de | Sf(x) No
proyecto. alguna otra
El financiamiento es | institucién para su
Financiamiento importante  para las | produccién
pequefias  organizacion | Agricola

29




proyectarse  hacia el
futuro y poder obtener
resultados positivos por

porque a través de ello | Cuanto le cobran el | Cuantitativa:
pueden expandirse, | interés Anual Especificar la tasa

el bien de la | Con que finalidad | Cualitativo:
organizacion. solicito el | Especificar
financiamiento objetivo

el

4.4,

4.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el recojo de la informacidn de la investigacion se utilizé la técnica de la
revision bibliografica y documental.
Plan de analisis.
Respecto objetivo especifico 1: Se cred y aplico un cuestionario sobre el tema
principal de la investigacion, a la empresa caso en estudio.
Respecto objetivo especifico 2: Se efectu6 un andlisis de cada respuesta
obtenida en la encuesta aplicada.
Respecto objetivo especifico 3: Se desarrolld las propuestas de mejora
correspondientes, en base a los puntos positivos y negativos detectados en la

presente investigacion sobre el tema en estudio.
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4.6. Matriz de Consistencia

Enunciado Objetivos Variable en Metodologia
General Especificos estudio

¢Las oportunidades de | Establecer las Establecer las oportunidades de financiamiento | Financiamiento | Enfoque  cualitativo

financiamiento mejoran | oportunidades de que mejoren las posibilidades de la Asociacion de Descriptivo

las posibilidades de la | financiamiento que Pequefios Productores Emprendedores de Nuevo Bibliografico

Asociacion de Pequefios | mejoren las posibilidades Progreso Charanal — Chulucanas 2018 Documental y de

Productores de la Asociacion de Describir las oportunidades de financiamiento caso. Técnica:

Emprendedores de | Pequefios Productores que mejoren las posibilidades de la Asociacion de Encuesta Instrumento:

Cacao de Nuevo | Emprendedores de Cacao Pequefios Productores Emprendedores de Cacao Cuestionario

Progreso Charanal —|de  Nuevo  Progreso de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas 2018.

Chulucanas - 2018?

Charanal — Chulucanas -

2018.
?

Explicar la propuesta de mejora del
Financiamiento que mejoren las posibilidades de
la Asociacion de Pequefios Productores
Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso

Charanal — Chulucanas -2018.

Fuente: Elaboracion propia
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4.7. Principios Eticos.
Los principios fundamentales y universales de la ética de la investigacion con seres
humanos son: respeto por las personas, beneficencia y justicia. Los investigadores,
las instituciones y de hecho, la sociedad estan obligados a garantizar que estos

principios se cumplan cada vez que se realiza una investigacion con seres humanos.

Respeto por las personas

Se basa en reconocer la capacidad de las personas para tomar sus propias decisiones,
es decir, su autonomia, a partir de su autonomia protegen su dignidad y su libertad.
El respeto por las personas que participan en la investigacion (mejor “participantes”
que ‘“‘sujetos”, puesto esta segunda denominacion supone un desequilibrio) se
expresa a través del proceso de consentimiento informado, que se detalla mas
adelante, es importante tener una atencion especial a los grupos vulnerables, como
pobres, nifios, marginados, prisioneros Estos grupos pueden tomar decisiones
empujados por su situacion precaria o sus dificultades para salvaguardar su propia
dignidad o libertad.

Beneficencia

El primordial compromiso del investigador es la seguridad del participante. Esta
seguridad es mas importante que la busqueda de nuevo conocimiento o que el
interés tanto personal como profesional o cientifico de la investigacion.

Justicia

El inicio de la justicia prohibe exponer riesgos de un grupo para favorecer a otro,
se tiene que asignar de forma equitativa los riesgos y beneficios. Asi, por ejemplo,
cuando la investigacion se sufraga con fondos publicos, los beneficios de

conocimiento o tecnoldgicos que se deriven deben estar a disposicion de toda la
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poblacién y no solo de los grupos privilegiados que puedan permitirse costear el

acceso a esos beneficios. (FHI: Family Health International, s.f.).
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V. RESULTADOS
5.1. Resultados
5.1.1. Respecto al objetivo especifico N° 01
Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores

de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas- 2018.

RESPECTO A LA ORGANIZACION

1. ¢Antiguedad de la Organizacion?

ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) 1 a5 afios 0 0
B) 6 a 10 afos 0 0
Q) mas de 10 afios 2 100%
TOTAL 2 100%
2. ¢Suorganizacion es formal?
ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A |SI 2 100%
B) NO 0 0%
TOTAL 2 100%
RESPECTO A LA PRODUCCION
3. ¢Que tipo de cacao tiene?
ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) Criollo 1 50%
B) Forastero 1 50%
TOTAL 2 100%

4. ;Cuéntas toneladas de cacao convencional acopian en un afio?

ITEM |[INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) 3 thmenos de 2 tn 0 0%
B) [4Tn 0 0%
C) 5tnamas 2 100%

TOTAL 2 100%
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5. Cuantas toneladas de cacao organico seco acopian por afio?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) [10tn 0 0%
B) |15tn 0 0%
Q) 20 tn a mas 2 100%

TOTAL 2 100%

6. ¢La Asociacion a la que pertenece ¢ha realizado alguna exportacion?

ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Si 2 100%

B) No 0 0%

TOTAL 2 100%

7. ¢Pertenece a una cooperativa?

ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) Si 2 100%
B) No 0 0%
C) En proceso 0 0%
TOTAL 2 100%

8. ¢ Qué requisitos se necesita para asociarse a la
cooperativa?

ITEM  [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Ser productor Agrario 0 0%

B) Pagar un aporte 0 0%
No ser socio de otra

C) cooperativa 0 0%

D) Todas. 2 100%
TOTAL 2 100%

9. Producto de la exportacién ¢ Qué le ha exigido la cooperativa para
mejorar su produccion?

ITEM  [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) Ausencia de insumos quimicos 0 0%
B) Producto certificado y de calidad 0 0%
C) Mejora en el manejo de cacao 0 0%
D) Todas 2 100%

TOTAL 2 100%
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10. ¢Ha recibido capacitacion sobre el manejo agroecoldgico del cultivo
de cacao por parte de la cooperativa?

ITEM  |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) Si 2 100%
B) No 0 0%

TOTAL 2 100%

11. .- ¢ De qué manera la capacitacién ha ayudado a mejorar la

produccion?

ITEM  |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Mejorar la productividad 1 50%
Manejo de control de plagasy

B) enfermedades 0 0%

C) Mejor calidad del grano 0 0%

D) Todas las anteriores 1 50%
TOTAL 2 100%

RESPECTO A PRECIOS Y FINANCIAMIENTO

12. ¢ A qué precio vendia su cacao antes de pertenecer a la cooperativa?

13.

ITEM  [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) S/1.00 1 50%
B) S/2.00 1 50%
) S/3.00 0 0%
TOTAL 2 100%
.- ¢A qué precio vende su cacao seco convencional actualmente?
ITEM  [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) S/5.00 2 100%
B) S/7.00 0 0%
C) S/8 a mas 0 0%
TOTAL 2 100%
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14. ¢ A qué precio vende su cacao organico seco actualmente?

15.

16.

17.

18.

19.

ITEM  [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) S/5.00 0 0%
B) S/7.00 0 0%
Q) S/9 a mas 2 100%

TOTAL 2 100%

¢Ha recibido algun beneficio como consecuencia de la exportacion?

ITEM  |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Si 2 100%

B) No 0 0%

TOTAL 2 100%

¢ Queé tipo de beneficio?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO [PORCENTAJE

A) Econdmico 0 0%

B) Insumos y/o material 0 0%

Q) Capacitacion 0 0%

D) Proyectos 0 0%

E) Todos 2 100%
TOTAL 2 100%

¢Recibe financiamiento a través de la cooperativa a la que pertenece?

ITEM |[INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) |si 2 100%
B) No 0 0%
TOTAL 2 100%

¢ Cuanto le cobran el interés Anual?
ITEM |[INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) 15% 0 0%
B) 20% 0 0%
C) 12% 2 100%
TOTAL 2 100%

¢Ha recibido financiamiento de alguna otra institucion para su

produccién Agricola? mencionar.

37




ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Si - Proyectos del estado 2 100%

B) No 0 0%

TOTAL 2 100%

20. ¢Con que finalidad solicito el financiamiento?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) Compra de insumos 0 0%
B) Mano de obra 0 0%
Q) Herramientas 0 0%
D) Adelanto de acopio 1 50%
E) otras - contrapartida de proyectos 1 50%
TOTAL 2 100%

21.

produccion?.

¢Ante que institucion gestiona préstamos para la mejora de su

ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAIJE
A) Agrobanco 0 0%
B) Banco de Credtio 0 0%
Q) Caja Rural 0 0%
E) Cooperativas de Ahorro y crédito. 0 0%
F) Otros 2 100%

TOTAL 2 100%

22.

produccion?

¢De qué manera el financiamiento le ha ayudado a mejorar su

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO [PORCENTAJE
A) Mejor cosecha 0 0%
B) Mejor calidad 0 0%
C) Mejor precio 0 0%
D) |Todas 2 100%

TOTAL 2 100%

RESPECTO A LA CERTIFICACION

23. ;Conoce usted cuales son los requisitos para obtener la certificacion

organica?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAIJE

A)  |Si 2 100%

B) |No 0 0%
TOTAL 2 100%
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24. ;Cumple usted con los requisitos de control documentario para
acceder a la certificacion?

ITEM |INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A |Si 2 100%
B) |No 0 0%

TOTAL 2 100%

RESPECTO A FACTORES LOGISTICOS

25. ¢ Tiene usted acceso a empresas de transporte para el traslado de su

producto?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO [PORCENTAJE

A |Si 2 100%

B) |No 0 0%
TOTAL 2 100%

26. ¢Cuanto es lo que se gasta para transportar su producto por campafia?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE
A) 100/tn 2 100%
TOTAL 2 100%

27. ¢Ha sufrido usted de un robo, asalto o pérdida en el traslado de su

producto?

ITEM [INFORMACION ENCUESTADO |PORCENTAJE

A) Si 2 100%

B) No 0 0%
TOTAL 2 100%

RESPECTO A LA COOPERATIVA

28. ¢ Cuales son las fortalezas y debilidades de la exportacion de cacao
organico desde su region y porque?
las fortalezas

e Buena relacion con los productores
e Certificacion confiable
e Trazabilidad total del cacao
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29

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Las debilidades

e Ocacional contaminacion cruzada
e Poco consumo nacional de productos orgénicos

. ¢Cuenta con la oferta exportable necesaria para cumplir con la

necesidad de sus clientes?

Hemos crecido de acuerdo a la demanda del mercado, y por lo tanto
cubrimos la demanda de nuestros clientes.

¢ Qué tecnologias y técnicas aplican para asegurar la calidad de su
oferta exportable?
e Beneficio centralizado
e Certificaciones Internacionales, (Comercio Justo, SPP, Hand
in Hand, Organica, etc)
e Trazabilidad total del Producto
e Talleres de capacitacion para los productores.

¢De qué manera influye la fluctuacién de los precios internacionales
en la exportacion del cacao orgénico?.

Gracias a la calidad de nuestro producto y las relaciones de larga
trayectoria con excelentes clientes, Norandino vende a precios por
encima de los establecidos en los mercados internacionales.

¢Dénde percibe una mayor utilidad en el mercado nacional o
internacional?

En el mercado internacional, donde nuestro producto es méas valorado

¢ Qué factores limitan la exportacién de cacao?

e Cadmio.
e Cambio climatico y fluctuaciones de la cosecha tradicional.

¢ Qué sanciones se toman al haber incumplimiento de contrato en
una de las partes?

e Penalidades con porcentaje del precio.

e Devolucion del producto o la venta a pérdida.

¢Ha recibido algun incentivo por parte del gobierno central por la
exportacion?

Si, en programas de fertilizacion para implementar la agricultura
Organica
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5.1.2.

36. ¢Han solicitado financiamiento, ante que instituciones y con qué
finalidad?

Si, se solicita financiamiento, pero exclusivamente para la campafa

37. ;Qué estrategias de marketing realizan para hacer conocer su
producto?

Participacion en ferias nacionales e internacionales, salén de
chocolate- paris, expo alimentaria. Social Media, visitas guiadas de
potenciales Clientes

38. ¢ Tienen marca propia®.

No, la marca es como Norandino.

39. ¢ Qué beneficios le ofrecen a sus asociados?.
e Adelantos de acopio, financiamiento
e Asistencia técnica
e Elaboracién de proyectos

Respecto al objetivo especifico N° 02
Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion De Pequefios Productores Emprendedores

de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas — 2018.

1. Se encontré una variedad de cacao en la zona, el cacao criollo
también llamado “Gran Blanco”, que fue ganador en el 2015
quedando en el 5to puesto como el mejor cacao a nivel nacional en
el salon de chocolate de lima, en el 2018 obtuvo el primer lugar a
nivel nacional, esto abre muchas puertas que clientes nacionales
como Tehobroma Cacao quieran comprar este producto, asi como
también clientes internacionales como Theo chocolate, Valrhona

etc. incrementen sus compras por la calidad del producto.

41



2. La produccién de cacao a nivel de la Cooperativa Agraria
Norandino Ltda es de 1056 tn dentro de los cuales el 23% proviene
de la Appagrop Charanal, y a nivel regional se encuentra en el 6%,
los socios incrementan su produccion en un 5% cada afio y esto
conlleva a un incremento de la canasta familiar de cada asociado
debido al trabajo organizativo, productivo y social de las diferentes
entidades involucradas como Norandino, Agroideas, Pnia y
Municipalidades que ayudan a buscar financiamiento ya sea con
proyectos que brinda el estado y de esa forma fortalecer las
capacidades técnicas productivas de cada organizacion.

TOTAL DE PRODUCCION TN DE CACA DE LA
ZONAL CHULUCANAS

&

B PLATANAL BAJO = PALO BLANCO m CHILILIQUE
B CHARANAL B MALINGAS

Fuente Norandino.

Interpretacion. Podemos observar el porcentaje en toneladas que
producen los socios de la zonal Chulucanas, Appagrop Charanal se
encuentra en 2do Lugar, es una de las organizaciones que mas acopian

para la Cooperativa Agraria Norandino.
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NIVEL DE PRODUCCION EN TN DE LA REGION PIURA

S 1% o

= PLATANAL BAJO PALO BLANCO
= CHILILIQUE m CHARANAL
= MALINGAS m NUEVO HORIZONTE - HUABAL
PLAN DE AZUCAR SAN FRANCISCO FLOR DEL CACAO - SECTOR PUEBLO NUEVO
» ELAMAUTA m AROMA DE CACAO
= LOS RANCHOS = PAIMAS
LA QUEMAZON SAN MIGUEL ARCANGEL

VALLE CHIPILLICO =m ASPRO LAS LOMAS

Fuente Norandino.

Interpretacion: Podemos observar en este grafico que a nivel de la
Region Piura, la Organizacion que mas produccion tiene en cacao es la
Appagrop de Puerta Pulache, Charanal se encuentra en un 6% del total de

la produccion.

3. Es importante la diversificacion de fuentes financieras para la
organizacion, la falta de acceso de financiamiento a bancos es una
de los principales problemas que tienen, por motivo que la tasa de
interés es muy elevada y ellos no cumplen con los requisitos
suficientes que se necesita para poder obtener un préstamo
considerable para poder satisfacer las necesidades.

4. Lafalta de financiamiento para la fertilizacion del cultivo de cacao
es que el socio de Apagrop Charanal por falta de conocimiento y
limitado crédito y recursos no se hace este proceso gque consiste en
hacer un analisis de suelo y luego un mapeo del estado nutricional
tanto en el suelo como en las hojas de las plantas, que nos
permitiria determinar el estado nutricional de las plantas para

posteriormente abonar los campos con las dosis necesarias de
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nutrientes, utilizando fertilizantes permitidos por la certificacion
organica, en Charanal se realiza esta accion en los meses de agosto
y diciembre es por ello que no tienen un plan de fertilizacion
debido a factores multiples (accesibilidad a la Banca, otros).

La bajo nivel de educacion que tienen los productores es una
debilidad en la organizacion, su falta de conocimiento en temas
relevantes e importantes conlleva a que ellos no se den cuenta en
la situacion en la que se encuentran, de cOmo mejorar para poder
crecer como organizacion, es muy importante que ellos cuenten,
quien los pueda capacitar y sensibilizar ya sea en temas
productivos como también en financieros, ambos son importantes
para ellos por el rubro en que se encuentran, conocer en el manejo
agronémico del cultivo de cacao, con la finalidad de mejorar la
produccidn de cacao y calidad en grano tipo exportacion, aumentar
la productividad de las fincas de parcelas demostrativas que sirvan
como referente y motivacion a los productores, y asi lograr las
certificaciones necesarias como también poder lograr que
entidades financieras los apoyen a ser posible todo ellos.

los productores cacaoteros actualmente se encuentran en un grave
problema que es el “Cadmio”, La union Europea impuso una ley
que a partir del 1 de enero del 2019 entré en rigor para toda Europa,
la norma considera como contenido maximo de cadmio en
diversos productos de cacao en un rango de 0.10 a 0.80 mg/kg, el
problema del cadmio en el cacao no es exclusivo del Perq, sino de

toda la region amazonica, como Ecuador, Brasil, Venezuela,
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Colombia y Bolivia, la zonal Chulucanas se encuentra en un rango
de 2.5ppm es por ellos que el cacao seco exportable no se puede
vender por el alto contenido de este metal.

La Cooperativa Agraria Norandino Ltda es quien se encarga de
buscar financiamiento tanto en la Banca local como (BCP. BBVA,
BANBIF, COOPAC) asi como también la banca internacional
(Banco Rabobank, Oiko Credit, Root Capital, Shared interest,
impact finance fundacion). Coop Norandino por su solvencia y su
reconocimiento a nivel mundial, logra obtener financiamiento
para otorgarles a sus socios a una tasa de interés baja, una de las
ventajas que tiene esta organizacion por ser socio de Norandino, es
que esta cooperativa postula a proyectos del estado Peruano y
también a estados internacionales en beneficio de las

organizaciones.

BANCOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

7% . SHARED INTEREST REINO
9.25% UNIDO
IMPAC FINANCE LUXENBURGO
0
o ROOT CAPITAL EE UU
OIKO CREDIT NETHERLANDS
8%

8.50% = RABOO BANK HOLANDA

Fuente Norandino.

Interpretacion: En este grafico podemos observar que la tasa de
interés anual en los Bancos Internacionales es muy baja, Norandino
adquiere financiamiento a estos bancos para poder ofrecer a sus

SOCioS a una taza accesible a su bolsillo.
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BANCOS FINANCIEROS NACIONALES

BANCO DE CREDITO DEL PERU
PERU

6.50% 9
7:40% BANCO BAN BIF PERU

BANCO CONTINENTAL PERU

6.40%

Fuente Norandino.

Interpretacion: En este grafico se puede observar que la banca
Nacional también ofrece financiamiento a una tasa accesible menor
que la banca internacional, La cooperativa Norandino mayormente
obtiene financiamiento del Banco Continental un 60% y del Banco

de crédito un 40%.

En el afio 2014 Norandino, postulé a un proyecto para la Appagrop
Charanal con el Programa Nacional para la Competitividad
(Agroideas), donde fue aprobado con un presupuesto total de s/
474,617.00 donde el 80% es aporte de Agroideas y el 20% es
contrapartida de la organizacion. Norandino, como alianza
estratégica de la organizacion otorga financiamiento a la
Asociacion para su contrapartida en el proyecto, la mayor parte de
este presupuesto fue para la construccion de su modulo de
beneficio ya que esta organizacion no contaba con uno, y con el
poco acceso de financiamiento que ellos cuentan no podian

acceder a un crédito.
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En el 2018 también consiguio buscarles financiamiento a través de
otro proyecto por el Programa Nacional de Innovacion Agraria
(Pnia), este tuvo un presupuesto total de s/281,136.32. Estos
proyectos son de mucha ayuda para las organizaciones para que
reciban capacitaciones, ampliar sus parcelas obtener insumos para
una buena fertilizacion, también poder acceder a instalaciones de
riego tecnificado.

9. En el afio 2018 la Cooperativa Agraria Norandino Ltda le aprob6
un crédito de s/ 205,120.01 soles para pago de adelanto de acopio
a sus socios, este dinero es retirado por partes de acuerdo a las
campanas de acopio de la organizacion por el presidente que es el
encargado del manejo de ese dinero, es conveniente la manera de
retirar el dinero de la organizacion ya que el interés corre desde el
momento que el dinero es retirado y por el monto retirado,

Norandino les cobra una tasa de interés de 12% anual .

CONCILACION DE CREDITOS Y ACOPIO Y CALCULO DE REINTEGRO
CREDITOS

ORGANIZACION ACOPIO Kg | PRECIO / Kg |PRECIO PROY |  AJUSTE TOTAL §. L
s/. T/C uss I PRECIO $ / kG TOTAL $
EL AMAUTA 32,225.63 3.30 9,76534 379125 1576 2576 0.00 0.00 405.51
APAGAM - MALINGAS , 190,400.00 321 5028349 | 21226.00 2793 2.793 0.00 000 227030
AROMA DE CACAQ , 37,075.01 323 1147231 437175 2.624 2.624 0.00 0.00 467.60
ASPRO LAS LOMAS, 399,477.62 323 12377626 2899100 3.005 3.005 0.00 000 427732
Charanal , 205,120.01 3.22 63,77676 |  24,242.00 2.631 2.631 0.00 0.00[  2592.89
CHILLAUE, 230,313.50 335 7087449 | 2904935 2.440 2.440 0.00 .00  3107.08
FLOR DE CACAQ - SECTORPAIN  29,648.00 3.22 9,20000 3,526.50 2.609 2.609 0.00 0.00 377.19
Ta auemazon, 219,793.54 325 6754434 | 24363.00 2772 3200 053] 12853.56] 260583
LOS RANCHOS, 61,747.00 321 19,1446 6924.68 2775 3300 053  3636.98 740,65
PAIMAS 185,115.00 325 57,00000 | 21609.20 2.638 2.638 0.00 000 231129
PALO BLANCO , 110,819.99 325 34,2121 | 1412650 2.415 2.415 0.00 000 151095
PAN DE AZUCAR SAN FRANCISC 26,120.01 322 8,10217 2,906.80 2787 2787 0.00 0.00 31091
PLATANALBAIO , 135,040.00 324 4163444 | 1787800 2329 2329 0.00 000 191231
PUERTA PULACHE , 450,999.99 324 | 14194382 |  60427.00 2349 2249 0.00 000 646319
SAN MIGUEL ARCANGEL, 305,138.38 325 9377146 | 32366.20 2.897 2.897 0.00 000 346184
VALLE CHIPILLICO , 251,999.96 325 7752374 | 3119875 2.488 2.488 0.00 000 333897
VALLE DE SINGUCATE,, 401,654.53 324 | 12385002| 4267870 2.902 3300 0.40] 16983.68]  4seass
TOTAL 3,281,688.16 1,012,954.01 | 380676.68 2.661 33480.23| 40,716.64

Fuente Norandino.
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5.1.3.

Respecto al objetivo especifico N° 03
Explicar la propuesta de mejora del financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores Emprendedores

de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas - 2018.

PRIMERA PROPUESTA: SERVICIOS NO FINANCIEROS

De acuerdo a la necesidad de seguir complementando diferentes roles de
servicios financieros, también son necesarios servicios no financieros que
ayuden de una u otra forma a que los socios tengan iniciativas
empresariales, como empezar a exportar sin intermediarios, exportar
directamente su producto, para atender otras necesidades enmarcadas en
el concepto de familias y comunidades saludables, principalmente a través
de esquemas que permitan fortalecer el creciente espiritu solidario entre
los socios.

Las universidades a través de sus areas de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), buscan generar apoyo a comunidades Yy
organizaciones para que puedan tener una mejor proyeccién social y
econdmica buscando asi promover el bien comin mediante aportes
educativos de profesores y estudiantes. Algunas universidades mediante
programas de capacitacion buscan ayudar a pequefios productores en
temas de produccion, comercializacion y otros temas prioritarios que se
identifiquen conjuntamente con diversos grupos de interés. El objetivo es
sistematizar el uso administrativo en conduccion a sus organizaciones
empresariales, fortaleciendo sus conocimientos y poder mejorar la calidad
de vida de muchas familias.

Buscar aliados estratégicos como las municipalidades, universidades
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ayuda a poder retroalimentar los conocimientos de los productores para
que obtengan una mejor vision empresarial y una buena iniciativa de poder
desarrollar su formacién ayudando asi a la disminucion de la desigualdad
y fomenta el reconocimiento positivo una sociedad.

Propuestas especificas.

Los servicios no financieros tienen diferentes formas y estructuras para la
presente propuesta adoptaremos una clasificacion que contempla enfoque
y naturaleza del servicio, que luego nos permita organizar las actividades
especificas y el pablico objetivo:

Servicios de educacion financiera, Orientar a los socios de la
organizacion sobre lo que son temas financieros y poder desarrollar
conocimientos en ellos de cultura de ahorro y por ende una correcta
administracion ya sea de su dinero personal o de la organizacion, también
puedan reconocer las diferencias entre gastos e inversiones.
Capacitacion en gestion, fortalecer la gestioén productiva agropecuaria y
Asociativa, llevar registros contables, formalizar las MYPEs, entre otros.
Asistencia técnica, es importante este tipo de asistencia técnica en la
organizacion para poder entendida como un servicio en casa, gracias al
cual se brindan soluciones préacticas al pequefio productor, enfocandose en
sus capacidades y en los recursos disponibles sera sin duda una importante
herramienta para mejorar sistemas productivos en marcha.

Capacitacion en comercializacion/Exportacion directa, es importante
este tema para que ellos conozcan como funciona todo el sistema
comercial desde el productor hasta el consumidor, en una economia de

mercado es muy importante la toma de decisiones de muchos productores
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y consumidores. Gerente comercial.

Capacitacion en temas contables, es importante que los productores
tengan conocimientos de temas contables porque esto les ayudara a
conocer la situacion econémica y financiera de una asociacion. Para esto
debe contratar o asesorarse de un contador, para un mejor orden de
documentos contables, tributarios y legales.

Resultados Esperados.

Lo que se espera conseguir con la propuesta es incentivar, socializar y
equilibrar los recursos de la Asociacion de modo que los resultados
cuantitativos (gestion empresarial) y los resultados cualitativos (gestion
social), de este modo, los servicios no financieros se insertan en la cartera
de servicios que la organizacion necesita en respuesta a sus necesidades
econdmicas, sociales y culturales.

Modelos de la Propuesta.

Universidades: las universidades a través de su programa de
Responsabilidad Social Universitaria, puede ayudar en diferentes temas
educativos, capacitandolos en temas importantes y fomentar el
emprendimiento de las organizaciones.

Segundo modelo: los bancos ampliando sus servicios, administradores y
analistas de credito, para que sean proveedores de financiamiento
acompariado de asesoria y asistencia técnica, funciones que estarian
incluidas en su nuevo rol como promotores de negocios. Un aspecto
favorable es el manejo integrado del portafolio de negocios actuales y

futuros de los socios (financiero y no financiero).
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SEGUNDA PROPUESTA: EXPORTACION DIRECTA

Con la siguiente propuesta se pretende dar una alternativa de
comercializacion mas directa a pequefios productores de la organizacion
para poder exportar directamente, para lograr esta propuesta intervienen
varios factores como es la productividad por Ha de los productores. Aun
existen productores no asociados, que trabajando independiente que
observan un menor nivel de productividad por Ha. Las asociaciones
cuentan con distintos soportes técnico productivos, asi como de
financiamiento.

Se accede al comercio justo atreves de las organizacion, la certificacion
es importante para poder obtener un mejor precio, que garanticen a los
clientes un producto de calidad.

Mejoramiento de cadenas Productivas

Cadena Actual
. e intermediario/Nor
Productor acopiador certificacion andino
Importador
Cadena esperada
Asociacion Financiamiento Importador

Fuente: Elaboracion propia.
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La alternativa de la propuesta tiene por objetivo que la organizacion pueda

entrar al mercado nacional como internacional por su propia cuenta, sin

intermediarios lo cual significa que la organizacion debe asumir sus

propios gastos tanto de produccién, comercializacién, administrativos y

financieros. La organizacion debe contar con la logistica necesaria y

produccion para poder cubrir la demanda del mercado.

Costos de Produccion de Cacao.

POR ANO
Descripcién | Unidad | Cantidad | costo Total CANTIDAD TOTAL
MANEJO 2065.00
Desyerbos Jornales 7 35 245.00 3 735.00
Podas general Jornales 5 35 175.00 1 175.00
Poda de ramillas Jornales 3 35 105.00 1 105.00
Fertilizacién Jornales 3 35 105.00 2 210.00
Aplicacion fungicidas jornales 2 35 70.00 3 210.00
Riegos Jornales 1 35 35.00 12 420.00
Control plagas Jornales 2 35 70.00 3 210.00
EQUIPOS 120.00
|Fumigadora dias 2 20 40.00 3 120.00
PRODUCTOS " 2470.00
Fertilizantes bolsas 10 120 1200.00 1 1200.00
Fungicidas de cobre Lts 1 120 120.00 3 360.00
Sulfato de cobre Kg 10 12 120.00 1 120.00
Cal viva Kg 10 4 40.00 1 40.00
Compost Sacos 50 15 750.00 1 750.00
CANON DE AGUA 180.00
[canon | Global | 1] 180] 180.00] 1] 180.00|
COSECHA i 2275.00
[cosecha | Jornales | 65| 35] 2275.00] 1] 2275.00]|
TOTAL 7110.00

Estimacion de Gastos de Proceso por TM de Cacao Grano

ESTIMACION DE GASTOS DE PROCESO POR TM DE CACAO GRANO (Contenedor de 25TM)

RESPONSBLE DESCRIPCION UNIDADES Costo S/. Costo $ Costo/ TMen $ [Costo /TM en S/ |Costo Total / 25 TM
Sacos de polipropileno saco 1.45 0.446 7.14 23.2 580.00

Sacos de Yute saco 5.57 1.714 27.42 89.12 2,228.00

Desestiva saco 1.50 0.4615 7.38 24 600.00

Secado saco 2.50 0.7692 12.31 40 1,000.00

Preparacion de lotes saco 1.50 0.4615 7.38 24.00 600.00

CONTABILIDAD DE |Estiva (despacho) saco 1.50 0.4615 7.38 24 600.00
COSTOS / PLANTA Marcado de sacos saco 1.00 0.3077 4.92 16 400.00
Hilo ™ 1.00 0.3077 0.31 16 400.00

Insumos para marcado de sacos Saco 1.00 0.3077 4.92 16 400.00

Laboratorio / calidad ™ 27.00 8.31 8.31 432 10,800.00

Almacenamiento saco 4.42 1.36 21.76 70.72 1,768.00

TOTAL 48.44 14.90 109.243 775.04 19,376.00
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Estimacion de Gastos de Exportacion por TM de Cacao

ESTIMACION DE GASTOS DE EXPORTACION POR TM DE CACAO (un contenedor 25 TM)

DESCRIPCION UNID / ANO | COSTO TOTALS/. | COSTO TOTAL $ Costo / TM
Envio de muestras a nuevos clientes Venta 195 60.00 2.400
Envio de muestra pre embarque Venta 195 60.00 2.400
Envio de documentos Venta 195 60.00 2.400
Certificado fitosantario Venta 276.25 85.00 3.400
Certificado de origen Venta 65 20.00 0.800
TC organico Venta 260 80.00 3.200
COMERCIALIZACION Analisis de cadmio Unidad 227.5 70.00 2.800
Analisis de MULTIRESIDUOS Unidad 656.5 202.00 8.080
Analisis de glifosato Unidad 450.0 136.36 5.455
Carton corrugado Unidad 341.25 105.00 4.200
Dry bag Unidad 633.75 195.00 7.800
Fumigacion Unidad 607.75 187.00 7.480
Aduanas 25 Venta 5687.5 1750.00 70.000
Aduanas 12.5
TOTAL 9,790.50 3010.36 120.41
Estimacion de Gastos Administrativos
ESTIMACION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION ANO Gasto Nor S/. % del gasto  |Gasto Cacao S/. |Gasto Cacao $. | Gasto/ TM $
Certificaciones 2017 156,425.17 24.64% 38537.88 11857.81 6.588
Auditorias Contable 2017 12711.86 24.64% 3131.77 963.62 0.535
CONTABILIDAD DE |Giras 2017 38617.29 24.64% 9514.00 2927.38 1.626
€OSTOS. Seguros 2017 163616.38 24.64% 40309.55 12402.94 6.891
Directos 2017 146135.00 24.64% 36002.73 11077.76 6.154
Gastos administrativos 2017 2500000.00 24.64% 615915.54 189512.47 105.285
TOTAL 3,017,505.70 743411.459 228741.987 127.079

Financiamiento.

Existen fuentes de los cuales los socios pueden acceder a financiamiento

para que puedan exportar directamente su producto tales como:

Anticipo de Clientes: en algunas oportunidades los mismos clientes

ofrecen financiamiento a diferentes organizaciones los cuales los socios

dan como garantia su producto, que la organizacion acceda a este tipo de

financiamiento es una forma de poder hacer realidad esta propuesta, el

precio por TM de cacao es de $ 3,400.00 Dolares. La organizacion de

Charanal su produccion anual es de 24TM aumentando cada afio un 5%




quiere decir que si el cliente anticipa un 50% dependiendo del total de TM
que desea comprar ayudaria mucho a que la organizacion pueda cubrir
todos los gastos que se requieren para que pueda exportar.

Bancos Financieros: acceder a bancos financieros es lo mas comdn en
cualquier organizacion/empresa siempre y cuando se tenga la solvencia
suficiente para poder devolver el capital mas los intereses que se generan
por este. La organizacion de Charanal puede acceder a la banca poniendo
como garantia su centro de beneficio que esta valorizado en S/ 300,000.00
soles, como también puede poner como garantia su produccion total a
nivel de organizacion, las hectareas instaladas de cacao a nivel de
organizacion son de 46 Ha cada una valorizada en s/ 60,000.00 soles, es
decir que ellos si pueden entrar a la banca utilizando sus tierras, su
produccién y su centro de beneficio para que puedan desembolsarles una
cantidad considerable para poder realizar todo tipo de gastos que son
necesarios para que ellos puedan exportar por si solos.

Se tuvo la oportunidad de poder conversar con un analistas de crédito de
la Cooperativa de Ahorro y Credito Norandino, donde le comente cuanto
seria el monto maximo que ellos desembolsaran para un asociacion
teniendo como garantia lo antes mencionado, su respuesta fue que
evaluando todo lo que ellos tienen, el monto maximo que se les otorgaria
seria de S/150,000.00 soles a un interés anual del 25%, este monto es
considerable porque permitira cubrir los gastos de exportacion.

Capital Social: el capital social es un elemento que no puede faltar en una
organizacion, la Appagrop Charanal actualmente esta conformada por 26

socios si cada socio otorgara un aporte de s/ 1,000.00 soles obtuvieran un
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capital total de s/ 26,000.00 soles lo cual podrian contratar a una persona
que los asesore ya sea en temas tributarios como en temas de comercio
internacional.

Certificacion.

Si bien es cierto como parte del desarrollo productivo acceder a
certificaciones como Comer Justo - Fair Trade, Biolatina y spp es una
ventaja favorable para las organizaciones, ya que al exportar el producto
con estos sellos, los productores se hacer acreedores de un premio siempre
y cuando cumplan con la normatividad que exigen las certificadoras ya
que suele ser representativo para los pequefios productores cacaoteros.
Para poder hacerse acreedor de estos sellos, la organizacion aparte de
cumplir con todos los requisitos exigidos por cada certificadora debe
desembolsar un monto anual por cada sello obtenido, ya que cada
certificado tiene validez un afio donde estan expuestos a auditorias,
seguimiento y monitoreo.

El monto anual que pagaria la organizacion por los 26 socios que la

conforman es de la siguiente manera.

COSTO POR
CERTIFICADORAS MONTO ANUAL [T.C |N°SOCIOS |SOCIO M.NACIONAL]
BIOLATINA US$ 2,137.37 | 3.34 26 274.57 7,138.82
COMERCIO JUSTO € 42.77 | 3.67 26 6.04 156.97
SPP Uss 25.77 | 3.34 26 3.31 86.07
TOTAL 7,381.85

Premios por cada sello obtenido.

Certificacion Comercio Justo | Organico | Spp

Premio por TM | $200.00 $300.00 $250.00
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Ventajas Y Desventajas De Exportacion Directa.

Ventajas Desventajas
- El porcentaje de utilidad es mayor - Manejo de toda la logistica de
- Relacion directa con los clientes exportacion.
- Conocimiento del mercado - Se requiere de tiempo y acceso
internacional. a financiamiento para cubrir
- El manejo operacional lo maneja la todos los gastos.
misma organizacion - Responsabilidad  total  del

producto exportado.

5.2. Analisis de Resultados
5.2.1. Respecto al objetivo especifico N° 01

El producto que ofrece la organizacion se orienta al segmento de mercados
especiales: organico, comercio justo, cacaos finos de aroma, siendo el
ultimo el mercado que mas crece a nivel internacional motivado por las
nuevas tendencias de productos saludables, se estima que la demanda de
estos mercados esta alrededor del 15% a nivel internacional con un
crecimiento anual del 10% a 15%, principalmente en los paises de Europa,
Estados Unidos, y Japon. Las organizaciones han conseguido vender su
cacao a través de Norandino como su principal cliente a precio minimo de
US $3,500, el mismo que da en calidad de préstamo a la organizacion. Las
tendencias del mercado son hacia cacaos especiales finos de aroma y con
sellos que garanticen la calidad, el cliente (Norandino) requiere de un
cacao, de una fermentacion al 80%, con un 7% de humedad de grano de
cacao, de 36 a 40% rendimiento de cacao exportable, y con un contenido
de 30 a 40% de grano blanco.

Oferta de cacao a nivel Local
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5.2.2.

VENTAS DE CACAO DE 04 ULTIMOS ANOS EN EL SECTOR
VENTAS ANUALES
N° | SECTOR 2018 - KG 2017 -KG | 2016 —-KG 2015 - KG
KG sl.  |KG Sl. |KG Sl. |KG S,
1|CHARANAL | 24242.0| 49| 20782.5| 4.9|15924.5| 4.9 | 125825 4.9
TOTAL 24225 207825 15924.5 12582.5

Fuente: Area de Cacao Norandino.

Interpretacion: El cuadro adjunto muestra la produccion desde el 2015 al
2018 de la Appagrop Charanal, se evidencia un crecimiento en la
produccidn cerca del 50% si hacemos una comparacion en los afios 2015
y 2018. Esta provision de cacao es obtenida directamente de los
productores. Y su desarrollo en la calidad de sus cosechas, les otorgara
una ventaja competitiva en el mercado internacional.

Respecto al objetivo especifico N° 02

La Cooperativa Agraria Norandino Ltda acopia cacao de los
departamentos de Piura, Amazonas, Tumbes y en algunos afios recibe
producto de San Martin. Y con estos indicadores en ocasiones no llega a
abastecer la demanda, por lo general cuando la demanda se enfoca a cacaos
finos de aroma o de un solo origen y perfil organoléptico. En el contexto
global la produccién anual de cacao tendria que aumentar en un millon de
toneladas para el 2020 para responder al crecimiento en espiral que
registra la demanda chocolatera internacional. Norandino demanda un
promedio de 1000 TM por lo cual existe un déficit. También comercializa
el cacao de Tumbes, Amazonas y de San Martin, sin embargo, las
caracteristicas del producto son totalmente diferentes y los clientes
actuales de Norandino ya estan diferenciando los cacaos, por lo tanto, no

pueden competir entre regiones, las principales zonas productoras de

57



cacao blanco en Piura son; Chulucanas, Tambo grande, Las Lomas, San

Juan de Bigote, Buenos Aires, Paimas. La produccion es muy importante

para poder obtener un buen financiamiento de diferentes entidades

bancarias.

Detalle de destino, aporte de cacao y mes de envio.

El cacao acopiado ha sido destinado a los siguientes, importadores los

cuadles se resumen en el siguiente cuadro: se expresa la cantidad

embarcada, cabe sefialar que en un contenedor o una venta pueden

embarcarse diferentes origenes, en la columna de % se expresa cuanto

cacao de Piura se embarco expresado en porcentaje. En la columna final

esta la fecha de embarque.

VENTAS, CLIENTES Y PARTICIPACION EN EL LOTE

NUMERO DE LIQUIDACION| CLIENTE CON"‘I;?\:;LEOZO(:M) CO:'mT:OP:FKg) b dev:;t;:.n s Fecha de Embarque
Varios Local 3.89 3,889.50 83.83% 15-nov.-18
CACONA0618 COSMO INGREDIENTS 117 1,170.60 97.55% 05/05/2018
VCO 1807 VALRHONA 24.04 24,043.23 96.17% :24/05/2018
VCO1835ABC Cacaotales 4.29 4,294.23 17.18% :28/06/2018
VCO 1837 COSMO INGREDIENTS 2.50 2,500.00 100.00% :17/07/2018
VCO 1808 VALRHONA 17.41 17,412.06 69.65% :09/08/2018
VCO 1840 ATLANTIC COCOA COMPANY 25.00 25,000.00 100.00% :17/08/2018
VCO 1824 Ethiquable 4.42 4,422.50 17.69% :20/08/2018
VCO 1833 TRADE/CENDROCAFE 3.00 3,000.00 100.00% :22/08/2018
VCO 1843 Original Beans 13.00 13,000.00 100.00% :21/09/2018
VCO 1709 Republica del Cacao 1.06 1,060.61 3.54% :02/10/2018
VCO 1839AB Willies Cacao Ltd 5.64 5,638.49 23.01% :05/10/2018
VCO 1811 Chocolat Bernrain AG 7.85 7,852.20 31.41% :09/11/2018
VCO 1809 VALRHONA 25.00 25,000.00 100.00% :10/11/2018
VCO 1854 Trade 3.00 3,000.00 100.00% 30-dic.-18
VCO 1850 Amedei 10.00 10,000.00 100.00% 30-dic.-12
1852abc Darnauwer 4.00 4,000.00 33.33% 30-dic.-18
1820c Benrrain 20.00 20,000.00 80.00% 30-dic.-17
VCO 1811 Chocolat Bernrain AG 203.24 203,235.38 100.00% :09/11/2018
TOTAL 378.519 378,518.806

Fuente: Area Cacao NORANDINO, afio 2018.

Ingresos y egresos totales por el cacao exportado.

El cuadro muestra los importadores, el precio FOB (puesto en puerto), el
premio de comercio justo, el premio organico y el precio neto por TM de
cacao descontando los diferenciales, en los lotes vendidos como al

mercado convencional no se obtiene premios.
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DETALLE DE LOS PRECIOS Y PREMIOS POR VENTA:

5.2.3. Respecto al objetivo especifico N° 03

La produccion de cacao ha venido desarrollando un crecimiento sostenido
en los ultimos afios. Segin la ICCO (Organizacion Internacional del
Cacao), El mayor productor de cacao del mundo es Costa de Marfil —
Africa. De acuerdo a informacion del Ministerio de Agricultura y riego, en
el afio 2014 se tuvo una produccion de 81,651 tn de cacao,
incrementandose a 85,138 t en el afio 2015. Se estima que al 2026 el Peru
llegaria a producir 100 mil toneladas. Como parte del crecimiento
productivo y desarrollo social poder optar con la posibilidad que los
pequefios productores tengan la oportunidad de poder exportar
directamente es una ventaja favorable para ellos, la organizacion de
Charanal su produccion anual en el 2018 fue de 24TM, con un crecimiento
de 5% cada afio, existen muchas organizaciones como Charanal con una
produccion un poco mas elevada. La zonal Chulucanas esta conformada
por 5 organizaciones de pequefios productores, poder aliarse entre
asociaciones favoreciera mucho por el tema de produccion y
financiamiento como también se abasteceria el mercado internacional y
asi poder exportar mas de 1 contenedor se obtendrian ganancias
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CACAO PREMIO COMERCIO | PREMIO ORGANICO

NUMERO DE LIQUIDACION| CLIENTE EXPORTADO TM PRECIO FOB US$ / TM JUSTO TM ™ / PRECIO NETO / TM

Varios Local 3.89 4,000.00 0.00 0.00 4,000.00
CACONA0618 COSMO INGREDIENTS 1.17 5,000.00 200.00! 200.00 4,600.00
VCO 1807 VALRHONA 24.04 4,300.00 250.00! 300.00! 3,750.00
VCO1835ABC Cacaotales 4.29 3,600.00 0.00 300.00! 3,300.00
VCO 1837 COSMO INGREDIENTS 2.50 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00
VCO 1808 VALRHONA 17.41 4,300.00 200.00 300.00 3,800.00
VCO 1840 ATLANTIC COCOA COMPANY 25.00 3,800.00 200.00 300.00 3,300.00
VCO 1824 Ethiquable 4.42 4,000.00 250.00 300.00! 3,450.00
VCO 1833 TRADE/CENDROCAFE 3.00 5,000.00 - 300.00 4,700.00
VCO 1843 Original Beans 13.00 4,000.00 - 300.00! 3,700.00
VCO 1709 Republica del Cacao 1.06 2,200.00 - 300.00 1,900.00
VCO 1839AB Willies Cacao Ltd 5.64 3,800.00 - 300.00 3,500.00
VCO 1811 Chocolat Bernrain AG 7.85 2,858.50 200.00 300.00! 2,358.50
VCO 1809 VALRHONA 25.00 4,300.00 200.00 300.00 3,800.00
VCO 1854 Trade 3.00 5,500.00 200.00 300.00 5,000.00
VCO 1850 Amedei 10.00 3,800.00 - 0.00 3,800.00
1852abc Darnauwer 4.00 4,000.00 200.00 300.00 3,500.00
1820c Benrrain 20.00 3,400.00 200.00 300.00 2,900.00
VCO 1811 Chocolat Bernrain AG 203.24 2,586.67 - 0.00 2,586.67

. TOTAL L .. 378.519 »
uente: Aréa LacCao NOrandino, ano ZUlo




significativas para ellos. Las alianzas estratégicas son claves para un buen
funcionamiento organizativo, asi mismo los bancos concederian mas facil

financiamiento.
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VI.

CONCLUSIONES.

6.1.

Conclusiones
6.1.1. Respecto al objetivo especifico N° 01

Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren

las posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores

Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso Charanal —

Chulucanas - 2018.

1. Se concluye que una de las formas més constantes de obtener
financiamiento en la asociacion es a traves de proyectos del
estado como Programa de Compensaciones para la
Competitividad (Agroideas) y Programa Nacional de
Innovacion Agraria (Pnia), en Norandino existe una area
exclusivamente para elaboracion de proyectos, es una forma de
lograr financiamiento e Incentivos de Adopcion Tecnologia y
lograr alcanzar satisfactoriamente cada uno de los objetivos.

2. Se concluye que la organizacién cuenta con una produccién
organica y de buena calidad que se requieren para la
exportacién de cacao organico, el financiamiento es una pieza
clave para los pequefios productores para poder obtener mas
oportunidades en su producto, no solo seguir vendiendo como
materia prima si no también poder transformarlo en un
producto terminando dandole un valor agregado y obtener

mejores precios.
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6.1.2. Respecto al objetivo especifico N° 02

Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion De Pequefios Productores
Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas

—-2018
1. Se concluye que la organizacién obtiene financiamiento por parte
de la cooperativa a la que pertenece a una tasa de interés baja que
es el 12% anual, La Cooperativa Agraria Norandino Ltda utiliza
financiamiento de fuentes nacionales y extranjeras para poder
brindarle a sus socios, poniendo en garantia sus contratos con
diferentes clientes a nivel internacional, la confianza que los
bancos y en especial los clientes le tienen, han permitido que la
cooperativa acceda facilmente a créditos para poder brindarles a

SuS SOCIOs.

2. Se concluye que existe un bajo nivel de educacion de los
productores lo cual es una gran desventaja en este mercado,
Norandino de una u otra forma ayuda con capacitacion y asistencia
técnica a sus socios, como también a través de los proyectos que
ejecutan existen presupuesto para que sean capacitados en temas
agrondmicos pero esto no es suficiente.

3. Se identifico el problema que afrontan las organizaciones
cacaoteras a nivel nacional como a nivel mundial por el alto
contenido de cadmio que tiene el cacao, ha afectado el tema de

financiamiento, las exportaciones para esta campafia 2019 han
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sido bajas, la materia prima se esta vendiendo al mercado nacional,
pero como es de conocimiento el cacao en el mercado nacional no
es rentable, el precio es menor, los productores no pueden obtener
los premios por cada sello obtenido, este problema limita el acceso
a financiamiento en varias organizaciones, el analisis realizado en
la Appagrop Charanal, se obtiene como resultado que el porcentaje
de cadmio es de 2.2ppm/kg donde lo aceptable por la Union
Europea es maximo 0.80ppm, Norandino ha empezado a muestrear
las fincas de cada productor para poder analizar mejor este
problema y asi poder encontrar una solucion, también se ha
empezado a ejecutar un proyecto con Bioversity International, es
una ONG cooperante aliada de Norandino que busca realizar una
investigacién mas a fondo para poder disminuir el contenido de

este metal en el cacao.

6.1.3. Respecto al objetivo especifico N° 03
Explicar la propuesta de mejora del Financiamiento que mejoren las
posibilidades de la Asociacion de Pequefios Productores
Emprendedores de Cacao de Nuevo Progreso Charanal — Chulucanas
- 2018.

1. La propuesta consiste en fortalecer los conocimientos de los
productores, los servicios no financieros son igual de importantes
que los servicios financieros, esto es una forma de ayudar a los
productores a lograr con los objetivos propuestos, tengan una

mejor vision empresarial de naturaleza financiera, porque esto
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constituye iniciativa para que los socios mejoren su gestion, tengan
las capacidad suficiente de poder contribuir en beneficio de la
organizacion.

Se propone una nueva alternativa de comercializacion para la
organizacion, poder exportar directamente su producto y tener
comunicacion directa con los clientes, la propuesta consiste en que
la organizacion acceda a financiamiento ya sea a través del mismo
cliente o con la Banca financiera poniendo en garantia su
produccién de calidad, sus tierras y su centro de beneficio.
Diversos estudios sobre experiencias de productores que han
exportado de manera directa para el mercado del comercio justo
los resultados que se demuestran son superiores en todos los
aspectos, ya que se ahorrarian el costo del intermediario. La
exportacién requiere de una nueva mentalidad ademas de apoyos
tipo financiero y legal, en esta investigacion se presenta de manera
general los aspectos basicos que involucra la actividad de exportar
directamente hacia el cliente. En cuanto a los aspectos financieros
son importante porque ayudaria a obtener la liquidez suficiente

para desarrollar la actividad de exportacion.
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ANEXO 01

D EEEEEEEE e REE e Pl EE R EEEEEEEE
CERTIFICATE
( BIO | J"ETIN F'L CERTIFICADO (( DAKKS

Crutshe
CERTIFIC AT Airaditprungurs
’ CeTELapdag -0

We hereby declare that the operator has submitted his activities under control of BIO LATIMNA, and meets the
requirements of BIO LATIMA's Standards for Organic Farming Vers. 26, which are equivalent to the
requirements of the Regulation (EEC) N® 83472007 and the Regulation (EEC) N° 889/2008 “Organic production
of Agricultural products and indications referring therato on agricultural products and foodstuffs”

Por medio de este certficado se da fe que el operador ha sometido sus actividades a control de BIO LATIMA y cumple los requisitos

establecidos en las Mormas de Produccion Ecologica de BIO LATINA vers. 28, equivalentes al Reglamento (CEE) N® 834/2007 y al
Reglaments {EEC) N* 839/2008 "Produccion Tinda Ecolagica”

Document Number:
P FAD | CEE | RCA | 18 |ABC | TRA | PER | 006 | CEP 020419
Mumero de documento:
Name and address of operator: Mame, address and code number of control body:
Mombre y direceién del Operador Nombre, _qliret:u:ién y codigo del organismo de
Cooperativa Agraria Norandino LTDA. certificacion:
(COOP. NORANDING) BIO LATINA SA.C.
Zona Industrial Segunda Etapa Mz X Lotes 3 y 4, distrito | Domingo Millan 832, .
Piura, provincia Piura, departamente Piura, pais Pend dJesls Maria, Lima 11, Perd
Tel: 51975383916 Tel: ++31-1-2031130
E-mail: cestificaciones@coopnaoranding com pe E-mail. central@biolating.com
Main activity / Actvidad prncipal: Web: ““F-’““:"".-‘“ﬂ“”ﬁ-“?ﬁ .
roductar Code number; nimero dg_codlgo. D-ZE-14644-01-00
p Code CEE ICodigo numerico para la CEE: PE-BIO-
118
Product groups/Activity [ Grupes de productos/actividad: Defined as [ Definides como:

Plant and plant products | Vegetales y productos vegetales In-conwversion products
Productos en conversion

i i i 3 o Café : Mayo ! 2015 -Ocbubre [ 2019
Pericd of cultivation /Perodo de culfivo: oy M, 2019 -Ockbr 3018

Cafla de Azucar Junlo / 2019 - Diclembre | 2019
With the following description / con la siguiente descripcion;

Type of | Tpo de Net Erom In conformity with the
weight De inserted list in the form

Products Productions pesoneto (Ha) [ En conformidad con e [istado
Productos Produccion (Kg) nserto en el Formulario

L S | S, |y} ] i T o]

~ Care | Cafe Pergaming seco | 3R8144
(Cofea arabica) Dry Parchemant

Cacan | Cocoa Zrano en Daba f
[Theohmma casaa) Eata 2673500
P — PER-CH1-CEP-T-2018

canen of 5Ugar Frescai frash 1102335

[Saccharumomcinam)
Validity period ! Pericdo de validez: Date of control(s) { Fecha de control:
March 03, 2018

from / del fo /al 08 de marzo de 2018
April 02, 20197 March 06, 2020 Date of certification decision ! Fecha

02 de Abril de 2019 06 de marzo de 2020 de decision de certificacion:

April 02, 2019/
02 de Abril de 2019

Date, placefFecha vy lugar:  April 02, 2013 / 02 de abril de 2019 Lima-Perd
Signatu'e on b-ehan'id BIO LATIMNA:

Reynaido Eﬁainlllquen Abad
General Manager

" where pamalis productoniprcessing parsuant b Arfck 11 of Reguiaiion (EC) Mo B342007 oooars | &n aso de produccion! transformacikin simuineas de conforidad
con &l articulo 11 del Regliamento (CE) no 8342007
- This document has besn issued on the beests of Asticle £.1.2 of BIO LATINA's Slandands for Organic Farming. El presents documento Fa shdo sxpedido sobne |3 base del
articulo E.1.2 de las normas de BID LATINA para |a produccion ecoldgica.
- In the event at ks reguiatons are Infringsd upon or Imeguiariies regarding Teir impiementation are found, BI0 LATINA resenes the right o withdrasy s cerificaie 7 D
entarse =n eske I aridades BN sy w0 O Inoumplirse los bos de esia cerffcacion, Blo Lafing £58 en su derecho de anuiaro.

5

]| www. biolatina.com Version 11, Edicion 21-04-17 Pag. 1del |T

(o) 1 L T D L )
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ANEXO 02

FLOCERT

. . 53129 Bonn
assuring fairness R R

Tel +49 (01228 24930

Fax: +45 {01228 2493120

email:  info@flocert.net
Cooperativa Agraria Morandino Lida.
Sr. Klehber Cruz Zurita
Urb. El Bosque Mz A Lt. 18-19 Castilla
- Av. Los Diamantes Mz "' Lt 03 y D4-A, zona industrial Il etapa Piura
Piura
Perl 18 de Diciembre 2018
FLO ID: 18075

Avizo importante:

FLOCERT pide a todos sus clientes que utilicen el Portal Ecert en linea para acceder y enfregar
informacion relacionada con cada proceso de cerificacion. Usted puede acceder al portal desde el
ment “Inicio de sesion’ en la pagina web de FLOCERT: www flocert.net

Tenga en cuenta gue deberia haber recibido un comeo electronico con un enlace para activar su
acceso personal al Portal Web. Si este no es el caso, por favor mande un comeo electronico a
ecertiiflocert.net. Estaremos encantados de ayudarie con cualguier tipo de pregunta.

Estimado Sr. Klehber Cruz Zurita,

Mos complace comunicare que segln la evaluacion de las medidas implementadas por Cooperativa
Agraria Morandino Ltda. para el cumplimiento de las no conformidades halladas durante la auditoria
Fairtrade de confirmacion del dia 15 nov 2018, FLOCERT decidio el 18 de Diciembre 2018 confirmar
que el certificado Fairrade emitido el 29 mar 2018 continua en vigor.

Valoramos los esfuerzos que Cooperativa Agraria Morandino Ltda. ha hecho en el proceso de
certificacion y nos satisface poder anunciar que Cooperativa Agraria Norandino Ltda. esta

CERTIFICADA FAIRTRADE

Lo que significa que Cooperativa Agraria Morandino Ltda. permanece certificada Fairtrade para
Azicar de cana, Cacao, Café, Créditos de carbono y puede comerciar estos productos bajo
condiciones Fairrade.

Para acceder los resultados de la auditoria asi como los documentos relacionados en linea vaya a
Mis Datos / Estado Auditoria, seleccione la auditoria respectiva de la tabla y de ahi tiene la opcion de
geleccionar Documentos o Resultados de awuditoria.

Su certificado continua en vigor hasta el fin del actual ciclo de cerificacion. Usted puede accederio en
el Portal Ecert en linea bajo la pestana Mis Datos / Cerdificado. Tenga en cuenta que el continuo
cumplimiente con los Criterios Fairtrade se puede verificar mediante auditorias de confirmacion
posteriores.

Certifier far

FAIRTRADE
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Pu'at:uulqmerntmnat:m no duden en comunicarse con Diana Garcia Obando, su contacto de
certificacion en FLOCERT, en la direccion de comeo electronico d.garcia@flocertnet o en el ndmero
detelefun{ﬁlﬁizzﬁﬂﬂﬁm

Felicitamos a Cooperativa Agraria Morandino Litda. y les deseamos un gran éxito en el siztema
Fairtrade.

Saludos cordiales

Referencias:

s Lista Final de Auditoria FLOCERT (Portal Web Ecert = Mis Datos / Estado Auditoria / Resulfados
de auvditoria)

s Ecert manuales de clientes (disponible en la pagina de entrada de Ecert
www flocert netiecert/manuals)

www.flocert.net
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ANEXO 03

CONYENID OE ADJUDICACKIN DE RECURSOS MO REEMBOLSABLES DEL
INCENTIVG PARA L ADOPCION DE TECHOLOGA QUE OTORGA EL PROGRAMA
OE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDHD

Conwania N 291-2301 ATMINAGRI-PCC

Consta an esle docusierds & comsesin s adjudicaniin e relrscs No resEmbalsables del
mcantive para la Eenoksgia (@0 adekanis EL COMUVENED) gue colebran de una parks o
PROGRAMS DE COMPENSACIIHNES FPARA LA COMPFETITIVIDAD - POC, con
Ragisiro Unico de Conlrbuyents N® 20828605303, debsdamenis represaniade por &u
Joka, @l saflor BARDD ANTOHID YVINELLI RULE, dentificado com Documents Maconal
de dendeiad MY 41T16880, designadn madiamie Resolucion Minisberal M OA28-20 20005
" 28 de agosis e 3012 ssfdalands domciio para eshes afecios an Av. Benavides
2188, pizs &, Mraflorss, Lima, a quien an adelanss 3o denominand “EL PROGRAMA™;
y. da ka olra parie “ASOCIACKIN DE PEQUERNOS PRODUCTORES EMPRENDEDORES
DE CACAD DE MNUEWD PROGRESO = CHARAMBAL-CHULUVSANASY con FHegiero
Unies da Condriasyania N° 20628715782 debldamonts mepresentado por su Presidents
RAMON CASTILLO LOPEE ieniificsds con Doouomante Nacional de donSdad W2
03353068 facukado sogln poder gue ot inscrite en & Partids Eecindnics N 11108087
dnl Registro da Perscnas. Juridicas Fona Registral N® | Sede Pura Chona Registral Pua
con domicike an Provincia da Momopdn, Region Piora, guien en adetsnbe se denominard
LA QRGANIESTION', an kG lammminnt ¥ condaolonas by ubsntos.

CLAUSLLA PRIMERS: BASE LEGAL
; Dl Lagielato M® 1077 qua oraa & Programa e Comporsaciones para la

Compalitisicdsd:

Reglamenio del Decreto Legsiative M™ 1077 sprobada por Decredo Suprama M-
Dd-FoeeniG y modificado por Decrelo Suprema B 002201 0-A4G

Manual de Jpemcionss del Programa de Compensaciones para la Compettividad
Aokt por Ragslucin Mirstaniad B o114-2012-A0

CLAUSULA SEGUNDA- DE LAS PARTES

EL PROGRAMA && wva unided apculora dal Winisteris de Agrocufiura — RIPLOG
creada medianie Decrels Legigalies MY 1077, cuye cbjalvo 88 desamollar
acciones para coniribulr a elevar la competitividad de B producctn sgrana & ke
madianss y pequefos produclonss  agravios, a ieeds  del fomenic de la

Aecatidad ¢ 18 sdopeion da Eonologias agropecuanas ambienlales adecuadas

23 LA ORGAMIZACION & uns Asociacidn agricola dediceda a la produccidn de

EL A1, LA ORGAMIZACION solicid a BL PROGRANA &l alorgamiania dal Incentivo para ia
- Adopcion de Tecnologia mediante @ adpdcadon de recursos no resmboBables s
b parciakimants oS cosios. de s asociedos con la adopcitn de lecnologi para
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A=

e

la sjecuciin del Plan de Hegodos “MEJORAMIENTO DE LA COMPETITWMIDAD DEL
CACAD CRIOLLO DEL SECTOR CHARANAL - CHULLICAMAS™

32 Madiarls Acla W 57 de Besiin de Consejo Diecivo, EL PROGRAMA aprobd el
pags del ncenlr: para B Adopoaln de Teomodoia soiiciado panA.EIFIEiAHIIAﬁI'I:HI

harsla por un monbo ascendenis & S 370,603,00_[Trescientos Saterrta y Mueve E
Saiscientos Moventa y Tres y 00100 Nuswos Sales],

CLAUSULA CUARTA: OBJETO DEL CONVENID

EL CONVENID tena como objefo esiablecer los birminos y condicionas, && come a8

cllighsonae y COMpIomissE de ks parios, para o oofinandamienic por parie de EL
PRAOGRAMA da loa omios da immrsidn asociados a la adopcidn de ipooiogia de EL
FLAN DE NEGOCIOE.

CLAUSULA CUINTA: VIGENCIA Y DURACION

51 EL CONVENID lieme una duracian de Treints y Seis {38) meesa conladon @ panfic
o b facha di s SusCTipoiin.

£2  La= paries eslablecen que Be aclvidades prvistas an &l POA de EL COMNVENID
detherin concluirse en el plazo masimo estabiecido e la preaants chusda,

"
" CLAUSULA SEXTA: MONTO DE EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS ¥ APORTES

e /& 8.1.El monio tolal que cofinancian EL PROGRAMSE v LA ORGANIZACION, peara la

wpCuton de EL PLAN DE NEGOGCIOS, asciende & &L 47461700 (fuatrecientos
Satenta y Cuslro Wil Seiscientos Discisin y 0000 BMuovos Solos) ol mismo que
oquivale al 100% del costo fofal de inversiin saociads & B Adopcion de Eenokgia

agrara.
G2  Elapods del cofinancamnto esii disinbuldo de aoserdo al detalle skguente:

Enticnd Aparte | Porcentap

&1L %
EL PROGRAMA &I, 370,605.00 B0,00%
LA ORGANIZACION B/ B4.521.00 20.00%
Moste Tetal de Cofinanciamianic &I, 474,617.00 100.00%

B3 EL PROGRAMA colisncion i sfpcuciin da EL PLAN DE NMEGOCIOS hasta por el

' psperdente a Si. 3785200 | Trescienios. Setents y Mueve B8 Sebcienios Noventa y
Tréa y DOADD Muavod Soles) previa acrediRacion y verficacion de ta adopcion efeciva

@LMMmTMHMHMM L ORGANIZACION hasta por un mama
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de M Wcnokgia por pare de LA ORGANIZACHON, cordorma los Ineamianios
apablaciios an la cusula sidima

G, LA ORSANIEACION cofinandand la ajecxidn de EL FLAN DE MEGOCIDS por el
monto ascendente a 5 8482300 (Mowanla v Cuaing KNl Moveciemos Veintires y 00100
Miiawos Sokes).

CLAUSULA SETIMA: DEL PROCEDIMIENTO DE DESEMBOLED

Ti. El dessmboles s ke mourses gue kb ocomesponden a EL PROGRAMA, de
acuerdo @ o sstsbiecdo & 18 cusula BexlR, S8 efecluana de comiemidad con el
cronograms de desembolsos e e obra an & Tormabe 04 dal Flan Operatho.

7.2, EL PROGRAMA aslechscd o ransferencla de  fos desembolics gqus |8
corszponden 8 Iravae de g cissila comentes o ol Banoo do la Nodon, presia
autorzaciin de la Jetshra de EL PROGRARS,

- T4, LA ORGANIZACHIN rechbind los desembolsos efectuados por EL PROGRAMA &
irfredie de 18 cuesia Dancara qua dastine para 1al 1im y que s encuentre a nombre
de LA OFRGANIZACIDMN. Lok cosios Tnarchos de las mnsioences y los gashos

propios do la cuera seran ssumidd por quianas mohan ks recursos.

: DE LA&S OBLMSACIONES DE LAS PARTES

7 B.1. Oblgaciones de LA ORGANIZACION:

| B.1.1. Apons & cofinancamients qua b oemesponds, de aoserdo al memeral B4, do la
clfuzuls maxia de EL CORVERED:

. Caemplir con los plazos ¥ condicionss preistas en el IngEVuciva de Moeniame &
Trarmiamncia g FaCursns.

. Drindar las facildades nededanas para qua EL PROGRAMA, dircciaments 0 a
travts de jocoms debidamenbs soreddadics, ealics las weriScacionak in SELT gua
wdlime parinaniaes con el ohjeto de maminar los benes, los lugans y oa aamvicks
milacionados con k& ejecuckin do EL PFLAN DE NEGOCIDS.

. Nanbererss al dia en o pags de los poftea, comBkrss ¥ ok gashos financarcs
da la cimnba hancoria uhizsda pora = manejs de ke ecursge fnandencse
aporindns por EL PROGRAMA.

. Dediacar |\ paniGpacain e EL FROGRAMA como fusnis ds inanciamienio de
EL PLAN DE HNEGDCIOE on Iedos B8 evaning, praseniacioness, arbiculkos,
anrmvisias pericdislicas, iokevshas o radiaks, en genersd an icda dfusadn o
alisidn @ la rjetucion y resulados de EL PLAN DE MEGOCICS maleda de EL
CONVERND,
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E1E

BT

§2

[-3= B

L3

gt

Responsabilzarse de iodas MM ribulaias v de saguios que Ge
darivan de la aploacksn do EL .

Fresentar los informes requendos. de aderds a o dispeasio en gl rsinacivo de
konitones y Transferencia de Recurecs.

Resporaabiisar s &6 los COMpromisos conirpchaalos qQus asuma con iecemns para
I gpEcucdn 48 EL PLAN DE NEGOCIDE. EL FROGRAMA no asume mningan
winculo mil laboral con cuakpder pafadna nalunal o jwridica con guian oomale
LA ORGANIZAEHN.

Caligacicnas da EL PROGRAMA:

Desombcdsar los recursos financdemns de possrdo @ crongrama de desembolics
ke oDeE an al formaio 04 del Plan Oporate.

Maniores 8 apcuddn ks vy finenckea de EL PLAN DE WNEGDIIDS,
dreclamenie o & través de tencsros debdamantes porediados, serdfcanda la
cormecla aplicaciin de los recursos comprometidos. para B spcucain del mEamo
gl cumgimiente de ks obkgadones asumides por LA ORGAHIZACHIN, de
pouerdo & b previsss en o Insrctive de Monilono y Transferencla do Reoorsos,

- COORDINACION ENTRE LAS PARTES

La coomdinaciin a nhel de dec=iin s sstablecard enfre ol Regro s iars Légal da
LA MH&IH y o Joie e [EL PROGRAMA

§2 Para 18 covdinaciin oparaiva en 1 ajecucin de EL PLAN DE NEGOGIOS

actuard sn represan@cién de EL PROGRAMA, & Jala de a Unidad da Moniomo
aqﬂniﬂldﬂbﬂm;mpﬂ'ﬂﬂﬁﬁ!”lﬂﬂﬁi.hp&ﬁﬂﬂ&mmﬁbhm
dgal PLAN DE NEGOCIOSE. Las paries desgnarfin & sus reprassctssies on la
elapa da alaboraciin Sal Primes Plan Opemalive fnual.

CLALSULS DECIMA: DE LOS BIENES ADCUIRIDOE

L ORGAMIZACION = responsabils del mamesimieto, da la custodia y da conlratar s
SEQUNS e conskdee pertinendes para garantizar la integridad de log blenss adquirides
ar méeriio da EL CONVEMID. Mo oshl pomitcs la rarsfersncia de los: bieres o podedn
recaer camgas y grawd@menes, BEjo mingin ko, dentm dal plazo de cinco (05} afios,
comados o part de B susmpciin del pretenbs onvanio, AR FRONHT RSN Axirass
EL PROHZRANLS,.

GLAUSULA DECIMA PRIMERA: SUSPENSION DEL CONVEND

11,1, 500 causakes de suspensidn oo la ojecuciin de EL GOMVENIC!:

73



1901, LA ORGANIZACION cordidans qua Mo 5@ ancuenim en condicknes de cumpl
con los compromisos asanidos an EL CONVENID wo los comratos suscrios con
ko provaaidonss dia bieres y serdcios.

11.1.8 limesmgdimbenie  de  mebss ol PLAM DC MOGOGSIOE aobibubie o LA
CRGANIZACION.

11.1.3 Incurmglimisnts de s ompromisos. asumidos on ol commnio de adpackcaciin
de recuracs ng reambokiables susoriio con @l Frograma.

11.2. En ningiin caso la duracidn del comeig podid axcadar o6 38 mesas inclidas s
RUSPENSIONGS, BN GXso |as hublere.

| RESOLUCION DEL CONVENID

124, Bon casmales da rescluciin da EL CONVENKD:

12.1.1. LA ORGANIZACIGN conErders que N 8 SRcuaniia an condiones do pamplie
~ con los compromisos asumdos en BEL GONMVENID vl ol conirsios suscrilos oo
‘h\\ Ik PRowesiores O Dianes i servidlos,

12.1.2. EL PROGRAMA detects v wirilgue B o0smencs da las shuackones provisias on
; il articuls 522 del Manual de Operaciones, an Cuants asan apkeabs,

: En W@ camos aalnblcidos on of arficulo 922 IReroles by v @), salvo & a0
" safiglsde an @l numenl 123 respacio del Beral o) dod presomo
[ nia, EL PROGEAMA opgard oarls nelanal pam el ocumplimianio de la
{ phigaciin observada em un plazo de quince disk calendanio de scilicada, Bajo
h aperciimienio de Resolucion de EL CONVERNIO. EL PROGRAMA comunicans &
LA DRGANIZACION & madiuicitn de EL CONVENID, madiams cartn notaral. En
ol caug, ds que EL COWNVENIQ havs side priniamania suspendido ¥ la Unidad de
Moniomo recomisrde 3 fa Jsfsiurs G EL PROGRAMA In resclutdn del mismo,
N 5@ requennd o cumplimients de ja obligacesn chesreada,

En los casos petablecaios em ol Seticuly 52,2, Kerales &), O) ¥ &}, on oohe 0lmo
caso, Guando = bale del incomplimianie S8l compromisd da ulifzar os fondos
recibidos. para los fines ssiablecidas an EL CONVEMID, EL PROGRARA cursard
cafa nolaral a LA ORGANIZACION comunicandole la rescluckds dal contralo,
corfprme & grocedmianio  eslabiecido an o Insinuctivo de Monforeo y
Transferenda de Fecuisas

da las ohigecionas por parle de EL PROGRAMA. siempe oue LA
DRGANIZACION haya cursado cara notaral de requenmienio y EL FROGRAMA

no haya cumplida & & (#ing alafgas,
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CLAUSULA DECIMA TERCERA: DE LAS CONSECUENCIAS DE LA RESOLUCION

DEL CONYENID

13.1. En caso la resolackon doe BL CONVERKD, s produrcs por animagar nformasiin
lalka &n cualuienm de as alapas del Programa a gue s& refiers of aficulo 13° a8
Faglamenle dal Decredo Legisialive WN® 1077, por aliencidn o enajenscdn no
autorizada por ol Programa dal bian o hsres adguindos oon cofinanciarmionio del
Pragrama; o, por incumplimienio del semproeies da oflizar los fondos redbidos
para los Snes establecidos en EL CONVENID, LA ORGAMEZACION quada
cbligada a resiibuir & EL PROGRAMN, ol iveps de loe modedd A nEfeides da
acuyands 8 las nommas vigendas apicadas a débRos con el Tesoro Pdblos, =noun
plarc rredimima de freints (30} diss da recibida & cana nolanal de resclunion

13,2, Transourido @l plazs previsio en of mameral anterion, sin qus &8 hiya producide fa
davgliacin, EL PROGRANA covad un imlomme a la Procuraduria Pobice &l
Minsieng de Agriculura con & Nisdided de recuparar oS recwsos mienkdos
indebidaments por LA ORGANIZACION.

13,3, LA ﬂ'FIEAHI.EAE-IfIH guedard inhabtilbady pard sobclar el olodgamiento de
ciipkgainng e incanivos que adminstra EL PROGRAMS. En &l caso de que b
reEchEdan hhﬁﬁhﬂhlﬁdlpﬂ'ﬂMlﬁH.thHﬂddﬁHﬁﬂm
die BL PROGRAMA dederminsd -m £ informs: da resolacidn de EL CONVENID-,
la pertinencia de ks inhabiftacian ds LA ORGANIZACION.

434, EL PROGRANA informand sobre b resclucitn de EL CONVENID &n una base de

I datos qua sed publicada en al Poral de Transparencia de EL PROGRAMA y

- dstibuda & oirss ecfidades del Seddor, an perjuciey da NCRr 18R ACCRORER
T oTospondenins on caso e presuma responsatolisd il plo panal

T

CLAUSULA DECIMA CUARTA: JURISDICCION ¥ COMPETENCIA

Las pare $8 somalen aepresamente a la juisdiccia y competencia de los Jueces y
Tritmrcslog  dal Distdle Judicdal de Lima para  difimir conirosensias,  nenunciando
pipresamenie &l fusn de sus domiclis.

Forman parte imtegranie de EL SONVENID los sigussniss anemsa:

A s 1 : Flan de “MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIWIDAD DEL
B CACAD CRIOLLD DEL SECTOR CHARAMAL - CHULUCAMAE"
W isus modiicatonas debidaments aprobedss, an case las hubiang,
2 = ficla de Sesion N° 87 de Consejo Direclve, de fecha 26 de agasio
@a 2014 an la que so aprusba of clorgamiento del incenthvo para i
. SEGECER & BN gia
Ao 3 : Cronagrama de Desambokios,
Amnexn 4 i Flan Opecatred Al y Bl modicalonias
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Anexod Inetructhy de Momllored y Translerencia de Feoosis y sus

meadficalnrias que msulen aplicalbe.
hmiain A ' Warrual de Operacines dal Programa.
GLAUSULA DECINA SEXTA: CONFORMIDAD ENTRE LAS PARTES

Los poriss dechiran sy éonformidad scbrm fdas ¥ cada una do s clbusulas
anteriormans estipuladas, on b de lo cusl suscriben EL CONVEMID, an dos cjemplarns
priginakes a idéniicos, en la dudad de Lima el 03 de noviembies de 2014
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ANEXO 04

¢l zC=—

CONTRATO DE ADNUDICACION DE RECURS0S NO REEMBOLSASLES DEL
PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACTON AGRARIA PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DE SERVICIOS Dg, X TENSION:

SMEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y CALIDAD DEL CACAO CRIOLLO DEL
SECTOR CHARANAL- CHULUCANAS EN EL DEPARTAMENTO DE PIURA™

N 36200 7-INIA-PNIA-EXT

Consta ¢n e Socuments el Contrato de Adudicacion de Recursos No Reembolsables del Proyecto
Consobdacita ded Sisterna Nacioma] de lnaovecioa Agrana, que se cclebes eatre ¢l Programa
Nacicaal & Innovacsdn Agraria PNIA del lastituto Nacional de leaovacita Agrana - INTA, con RUC
N 20563395746, dedidamente repossertado por su Directora Ejecutive Dra. Blanca Aurors Aroe
Barbora, desigrads mediaste Resolucion Jefasersl N* 0115-2017-INIA, idennficads con DNI N
10568617, scdadimdo domiciho para estos efectos Av. La Molioa 1981, La Mecline, provisca y
depertamemo de Lima, a quien en sdelante se denceninard “PNIA®, y Asociacitn de Pequetios
Productores de Cacao de Nuewe Progrese Charsesd < Chalucenas, som RUC N
0529715782, repeesentada poc Ramdn Castillo Lopez, identificado con DNE N® 03333968,
sefalmdo domicilio para extos efecess eo Lotes 1819 Maza. A Lote, ~ Urb. El Bosque (local de
CEPICAFE) Castill, Prarn, Piurk, & quica en adelante e denceninard “ENTIDAD EJECUTORA™,
decharando las partes qoe convienen en ¥ siguienie:

CLAUSULA PRIMERA: BASE LEGAL

1, Decreto Supremo N* 354-2013-EF, Decreso que aprucha openacicoes do endeadsmicnto
con el BID y BIRY

2 Acuerdo de Préstamo N 533 1-PE, suscrito eatre ¢l Gobserno del Penll y of Baaco
da Rescastruccidn y Fosmento (BIRF)

3. Resobucidn Jefatural N*00) 7520148INIA qoe awonza la Formabzacion de ls Creacida de
Unidad Ejecutors 019: Progsama Nacionsl d¢ Tnmovecidm Agraia — PNIA en el Phego 16
fnatitulo Naciora] de lnnovackin Agrana. a

" Resolocidm Jefatueal N* 00130/2014-INIA, que sprucba ¢f Maous de Operaciones del PNIA, | 8

. Resolucion Ministerial N* 0547-2015-MINAGRI, que foemaliza la ratificaciom de la 3

del Marsal de Operaciones del FNIA

de las modificasiones 1l Mamoal de Opezacsooes ded PNIA,
. Buses de los Foados Concursables del Programa Nacicaal de lanovackon Agrana PNIA de!
Inatituto Nacional & Eanovacsdo Agrana - [INIA
9. irdormoe Fioal de Conformided N* 009-201 7-ENTA-PNIATUMPSIUD., emotdo por la Unidad
&e Promocion del Mescado de Servicios & banovacida O

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO \%
WMM)‘Mﬁmmwhhdew
s setivedades del pooyecto de servicios Je extensitn A & .
“MMkhwwu)M&lmmumMm

¢l departamento de Pie” P
&9
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Ea udslanie “el progecic™ ol misme que sstard o cargo de = ENTIDAD EJECUTORA, Asimaensa,
& perEncalc il qeo su Alanm Esinrégeca esil eomiformarda por los Siguiemies miemibeos
Cooperativa Agrana Noending Lide, Ascciacion Promocion de ln Gestion Rl Ecomomica v
Sociel

Eate eafucrio debe sncaminirs: a germntizer la coondinacidn interinstinscional para of cussglinmenss
de las actividades del progects, expandir la colsboracién v asegures &l mixsso beechzio 3 partir de
ln caperidad irstaleda en las ssiinsiose gee rakojen o mma.

CLAUSULA TERCERA: DURAC N

Ell presente Conratn tene vigencia dewle 9 ssscripeitn hasia la expadiciin e |a resolusén de cieme
el prayecin. La fecha de inicio del proyecn s [n que cooresponde al primsr desembalss del “PHNLA™
&l “ENTIDAD EXECUTORAY, y la duracidn del proveeio ex de 13 (rece) massr. Asimisme, lis
[paies eRatdecen que ki actividades del proyecio debenin ser coneluida denro del plam de duricda
del misrme. Sdle m case de fuerza mayor, debelements acredisdn medioale un infome iéenizn
spirritatonin, “El PNLIAY podri auiosizer la précropga del rmno de durscidn ded provestos que
procederd por wna sola ver y por el plaso qes determine (2 Unidsd de Prosocite Sob Mercado e
Servicios para lu [npevaciian, on adclante “UPMET" e m informee tcnics aprobatonio, conforme & o
cstublecide en el Mrnesi de A compefamieme de Princctos del FIPD - MARF, ’

CLAUSULA CUARTA: PROYECTO

Pars la ejeceica del obgess de exte Comirato, bas paries. se chligan & cumglie of senor el Provesis
Funal que bay olienido I comformidad de la UPSASL que come Anexo | fonma parie imsgeams del
prescele Coskaln

CLAUSULA QUINTA: DBLIGACIHINES DE LAS PARTES

Do ba “ENTIDAD ETECUTORAS;

L. Elaborar, de confiemidad o las indwacionss impedes por “El FMIA® e su “Masial de
Acoirgafiamianio de Prayecice del FIPL - MAF, o Estufio de Linza de Base (ELE) y ¢l Esudic
de Linea de Sakidu (ELS).

- ﬂﬁ@mmﬂﬂdmgﬂﬂmwummmhﬂmth
“ENTIDAD EJECYTORA" presenta como miesleir de la AR Estradgioa, sguisado los
piedisiicnios eatablecidos en el "Manmal de Acompafiamienio de Provecios &1 FIP] - AMa P

% Efechur o adquisicioass de bicses, contsataciin de servickos o obens jurs ln gecusién del
proyecie sigeendn los preccfmientos extiblecides s el “Manesd de Acompafamienin s
Proyesios del PIP1 - WA

£ Apsfiidicss o ums oonded bancaria superdsads por la Superiniendencia & Banea v Soguros,
e v b cucnta comiente del provecio ¥ eegwear b firmas Se los responsables de 13 citada
cunin, |a misme que dnicememss debe s oalizads par complic con el sljety el presesre
Conzara.

% Le“ENTIDAD EJECUTORA™ puionize, expeess ¢ imeeocsblomente, & “El FMLIA™ & solisitar
# |3 ertidad bancara informaside referida a los saldos ¥ movimi enics ue s registom om |8 coenm
comieniv snfalada en el mumenl precedestr, hloqpear v osrrar 1 ¢isds eusnta comente, Pars te
efecns, Lo ENTIDAD ETECUTORA®, comunsan por serils st sulorizeciin a 1b eatidad

£ La "ENTIDAD EJECUTORA™ remitink menmalmente 0 “El PNLIA™ & sSoals de 13 cpeis
corrieniy sbiein en o eneded finamcses

a
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7. Efectusr, en s oportmidad que corespooda, los deposnos beacanos del cofmsacumicmo

WQMdmmtmmndMMmh
Fuems bancaria abnerta para la ejecucidn def proyecs.

1. Cerantizar Ja ejecucion del proyecto, 3 trivés de una de las dos modalidades establacicies e lss
Buses d¢l Concurso, que soa peesentaciom de Carta Flanza 0 Foado de Gerantia.

9 Asusmir, siz afectar o5 recersos no reemboliables, of pago de sedas las chligaciones tnbusnes
qoe podrian provesis de Is splicaciéa & presenty Contrato

¥ 10, Ejecutar of proyeto y ¢l msaeejo de lis foodos de acweedo 2 Jo dispuesto e of "M de

£ Acompaesticrio de Proyectos del PIPI - MAP® y demds docementos qoe fortras parts

3 imegrante dal preseane cootrae.

11, Registrer mensusimenies en o Sistems Informitico ded PNIA, la informaciéa séemca y fiaancien
del

12. Prescutar informes ticaicos sobre la ejecucido fisica y finsnciers del proyesto (ITF), utilizmndo
loy formatos cloctromcos establecidos en el Sistema lafoendsico del PNIA, coaforme & ko
dispaesto em of “Maseal de Acompedunicnto de Proyectos del PIPT - MAP®

13. Presentar los Infonmnes Técnicos de bas sctividades del proyecto, de acuerdo a la Clinsule Décima

Tea del presente Contrano.

N 14 Asumir los aportes de los musmibeos de la Alisnzs Eveatégics pars I tjecacion del proyecto, en

partcocion

\ caso de incamplieniento del conato de avociation en

\ 15. Garatizar que bos msicmsbros 8¢ b Alisus Esratégica que suscriboeron, of Convenio

Asocaciin en Paicpeciin cfecthen los aportes que les comesponde realizae pory
cofinanciamicnto del proyecto.

16. Resporsahilizarse de los compeontisos costractuales que asuma con terseros pera Ja ejecuc
deld proyecta. “E PNIA™ no ssume ningin vincslo legal mi Jaboral con cualquier persows nat
¢ juridica con ques contrate s “ENTIDAD EJECUTORA™.

17, Asemir e so totalidad los costos ¥ gasios qee pudieran sigmficer ¢ romcinnento del daf
comtractual o extracoatractual por cuslquer &0 en Ia gocucién del proyectn, Sherando de 10d
respoasabilidad & YEI PNIA",

De "B PNIA".
; Mdd@bﬂowwhmw detallsdo e In cliosula séptima de

Bemndmutnylnwa)mdelmy«m.mpuﬂm&ywmh jecusit
M&mmyhmqﬂwﬂ&hm%mhmﬁ

mmmmamumamum

Operative. El segumdo desmmbolso y siguientes, se sealizank heego 8¢ gee *EL PNIA™ apructe

of informe técnico-Smanceero del paso critico previo,

3. Supervisar el “Apeets” de los micabros & Iy Alisnzs Estravégpica, en las rendicionss & cosaty
docansniads qus presentard opoctmamente la “ENTIDAD EJECUTORA".

4. Esitir I Resolocida que declan el cierre del peoyecso.

CLAUSULA SEXTA: PRIMER DESEMBOLSO

“E1 PNIA", cfocteani ol deposiio comespoodbente al primer desembolin lusgo de recibir la
m&ddshMmdmﬁmmpumbh“mmm a
haber efectuado sa aporse de contriparsida, recbido ol informe “Ed PNLA™ s compromete a depesitar
en (2 cuenls comente sbierts pirs of proyecto, I cantided de & 43,%06.08 (cncossa y es mul
novesienios ocho con 8100 soles)
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CLAUSULA SEPTIMA: MONTO TOTAL DE KJECUCION DEL PROYECTO Y APORTES

DE LAS PARTES

1. El mooto total de gjececila de enie proyesto ¢ de S 281, 136,32 (doscientos ochenta ¥ us mal
CHEOR0 tresmta i seis con I2/ 100 soles)

1. Elaports del fnamciamiento est distrbuwido de acverdo &l sigueste detalle:

FNIA 198 $26.32 0

(EJECUTORA 36,610.00 000
COLABORADORA 29,000 00 | 0.00
Maozto totsl de Evecocioa 281 13652

CLAUSULA OCTAVA: FRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DEL
PROYECTO

El presupsesto y ¢l cronograma de desemnbolsos estin contenidos en el proyects final, que forma parte
del presente contrato como Asexo 1,

CLAUSULA NOVENA: RESTITUCION DE RECURSOS

Cusndo los eecunos desembolsados por of FNVIA han sido usiizades pare fines diferemies a los
establecidos m el presente Coatrato la “ENTIDAD EJECUTORA” queds chligada a restituir a“EL
PNIA" |2 toalidad del valor trasafendo pee el mérita del peessote Contrato, en by momeda en que fue
eamegado y de acuerdo & Ly sormss vigentes aplicadas a d&bitos coa &l Tesoro Piblico, en un plars
mukxineo &¢ 30 i de recibida [a notificacion respective una vez resuehio & contto

CLAUSULA DECIMA: INFORMES TECNICOS DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

1. El propieito ded proyecto y los ressitados de cwda uno de wus componentes, sefialados es ¢l
proyesto tinal que como Anexo | forma parte integrante del preseate Comtratd, constiturin ¢l
Mwmlyhcﬁmml&u«bmmm“wmu“m
EJECUTORA".

2. B Informe Ameal de Avance de Resudtdes, tendrd ol sipuente comteaido Justificasiie,
jeavos, Descriposia de s Metodologie, y Resultados.

Chyeavos,
\ 1 Informe Findd de Resultados, iended of senee comtemidoc Resumes (00 mds de 16 lineas),

Jusaficacién, Obgeervos, Métodos, Resultados, Conclusiones y Recomendaciones, y Revisida
Bibbogrifica

CLAUSULA DECTMA PRIMERA: CONTROL Y FISCALIZACION
“EL PNIA" tizne |x prarogativa de mantener la satoridad noonstsvs ded sjercicio de control y de
fiscalizacadn de la eyecucita del presente Contratn

Sa penpuce de ko aaxpussio, ba partes acuerdan que la Audnona & VEL PNIA” scduye 3 by
"ENTIDAD EJECUTORA" del pooyecto y se Beverd a cabo de coaformidsd con las Noemas ded
Banco Mundial y lo dspoesto por la Contralocia General &¢ Is RepGhica

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: COORDINACION ENTRE LAS PARTES
La coordmaciln 3 oivel de decision = establecend enoe ¢l represertace kgl de VENTIDAD
EJECUTORA™ y &l Director Ejecutivo de “EL PNIA™
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Para & coceinacitn de actrvidades y resporsabilidades que wo imphquen maximos niaveles de
decisitn, por “EL PNIAY uuubkwhmtﬂde&hUPMSlyNh“m
EJECUTORA®, su Cocedmador de proyecto.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: PROPIEDAD DE BIENES ADQUIRIDOS

Lass partes scuerdan que los Blenes adquindos por la “ENTIDAD EJECUTORA™, deatro del marco
del presente Coatraso, sertn trasaferidos 4 la fnalizacion ded mismo o los micmbros de In Alianza
Estratégica, segio los compromesos establecidos entre s imegranies en ¢l comvenio de Asociazitn
en Pamipacios.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Las parves scueedan rexpets 1 nonmatividad vigeme referente a Jos devechos s propiedad muslecou)

sobee Jos buenes tenaléyizos, conccmmuentor, métodos, 166 cas, metodologias de LTVIcHos, procesce
y culquicr oo prodects que 3o genere duraniz y como resaltado de la epecuciéa del proyecso.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: RESOLUCION DEL CONTRATO Y CIERRE POR
INTERRUPCION

En <m0 de incunmglimicnto deo coalguiers de las obligaciones de las perses, la pure efectnds godd
“esobver ¢l prescate Coorato, mdepeodientemenie de |e imerpaacstn judicisd o extrgpudicial provia,
thmMp«hp&&hymwwdma
foerra mayor detodamente acveditado

La reolucion del contrato y el ceme por mberrupoite se efecruankn sigaiends bos peocedEmicnios
establecidos en el “Manual de Acompedamiento de Proyectos del PIPL - MAP”,

cum.utams:xm CLAUSULA ARBITRAL
To&hwom;dmwhouhmnhtmmummmmmm
whitraje, de conformaded con los Reglamentos Asbitraes ded Ceatro de Astizaje de tn Chmana

".\ ée Comercao de Lima, a cuyas sormas, sdministracion v decision se someten las pertes en forma |
,w WMMuymunmmM
’ 2 BM%“lekaMMmmwmmmm
t‘ guienes necosa amente debecin sor

5. El Tribunal Artéizral serh cosstinndo de b sigulente maners cada usa de las partes nombeard 2
s frduro y el teroeno, quies peevidind of Tribunal Arbitral, serd designado de comén acuerdo por
los doxs debritros nombrados

4 Ellsudo del Tribunal Arbeml serd definitivo & iapelable, praduce los efosios &¢ In coss juzpade,
y o5 aficaz y de obligaionio cemplisscntn desde su notificaciéo & s pestes.

3. Los gasos que ooxsione o] arbiingge series de carpo & a party perdedora,

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: ANTICORRUPCION

La ENTIDAD EJECUTORA declare y garssssea no haber, dzects 0 mdeecssments, o trmindese de
una persoes juridics & travis de yus socios, integrantes de los degamos de administraciéa, apedersdos,
represeniaates legales, funconanos, mesores o personas vinculades ofrecido, segociado o efecteado,
cualquier pago o, en general, cualquier benztholo 0 incensivo degal e relacidm o contnato

Asimizmo, 1z ENTIDAD EJECUTORA s obligs a conducirse en todo momento, dessrss ls
cjecucicn del contratn, com homestidad, probidad, verecudad ¢ miegndad y d¢ 20 cometer actos
ilegales 0 do comepritn, diecta o mdwectameste o » Taves de Y OCION, ACCIOMISI
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PAMORecIonastzs, roegrastes de los depmos de sdmurnsracion, apoderndas, represemiantes lagaies,
funcionancs, asesores y persorss vinculsds:

Adereds, [s ENTIDAD EJECUTORA se compeomete 3 comummcar a las sutonidades competentes,
de manera directa y opormuna, cealquier #th 0 conducts (ol o comepts de In que tuvien
comocimoento; ¥ adopte medider %cmces, ocepamizativis y/0 de personal spropiadas pars eviter Jos
referidos actos o practicas,

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: ANEXOS

Ademis de has Bases del Concunso, ¢l expedicnte de postulacion ded proyects, Jos Informes oe
Coafoerceded ded proyecso, emenidos por la Unidad Descentralizads - UD y [n Unadad de Prossocida
amwammwmumuwmmw-mmd
preseste Contrano Jos siguienes asenos.

Anexo 1: El proyecto final, que inshuye of presupussio
Anexn 2 Mamad de Acompafiamiento de Proyecios ded PIP1 ~ MAP v ses modificaorias
povsriore

mmdeHmmahmhMMy
temor, firmado ¢l >

Por el PNIA

POR LICENCIA DEL TITOLAR

WR&M&({MB
",

N P.“NWMQ — meh;mnl lise

B Resaluciin NP s 2017 CiPT
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Chocolat Berrrain AG

ANEXO 05

Fax +41 7167797 %0

CH.8280 Kreuzingen Tel s+ 716779777
www.swisschooolate ch bernraingdswsschocolate.ch
chocolat
Bernrain
Cooperativa Agraria Norandino LTDA

Lrh. El Bosgue Mz ALotes 18y 19 Casalla

Peru

FLOWD<No. Norandino 18075
FLOUD-No. Berrrain 1442

Kreuzingen, 14. Maez 2018 ) sv

Order 416

Quantitty
Description

Price

Shipment Documents:

Contact for receipt of Cargo:

Documents consist of:

25000 kg
Cocoa Beans Organic EU / NOP FT

27606

USSMT NYBOT June 2018 + USS 400.— Premmum
{including § 200.-- (FLO Premium)

by Couner to

Chocolat Bernrain AG

Sonbal Valadi

Bondstrasse 12

CH.8280 Kreuzingen ! Switzernd

Schumacher SpediTeam Ltd.

M. Schumacher

Tel. 0041 /61 284 98 00

claude. schumacher @spediteam ch
CH-4011 Based { Switzerand

fvoloe (2 folds)

8it of Lading {3 Originals)

Phytosantary Certficate (1 Original)

Certificaton of inspection for import of products $om
Grganic (1 Ongnal)

Certificate of Ongn (1 Oagnal)
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Port of discharge:

First Consigmes in the
Euwropean Community:

Mottty for BIL:

Force majoure

Place of jursdiction

CHOCOLAT BERMRAIM AG

Sonbod ‘WValadi

dyrssterdam J MNetheriand

HO Cottoroll BV
Flarsolfsss 4

PO AS Arrralardmm

HD Cotterell B.W

PO AS Arrralardmm

25000 kg May 2018

Chooolat Bernrain AS
Bincsirasse 12

CH-E2E0 Kreusingsen

dig per intsrnational Coooa Standard and your
preshipmenl samphs

in case of force maprure, induding bt not limited b
war, strikes, acls of forrorism, earihouakes, foods,
fres, mefher of the teo parbes shal be consdered in
breadh of this coniract

The parties firmly intend 1o settle all the dispuies,
wihiich mary arise from the present contract amicably
and in a friendly mammner. if e two parties fail o ne-
solve e problems through direct communicafon, &
court of arbitration shall be appointed as foliovs:

One representatve from supplier

O representatrss from Bernran  Sslla

and @ Fird membsr 1o be matually chosen by e o
Paiaes.

i the tewo parties representatves i 1o agree on a thind
merniber, e president of the chambssr of commence of
e oty of Furich shall designate the latter. | is S in-
temition of the low parties 0 resole any dispuies and
arbRrabons &nhm 12 months.

Zunch

.}'_.-l-—'i-lp;lru-.u
e

e
o
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ETHIQUABLE

Referomcia: C1E-4]1 CAINPER 05

Conprados .

E mbisrgue -

Condicienes

Fageo :
Insi e cinnes de

ANEXO 06

CONTRATO 2018
Cagsio o gram
NN ANINNO- ETHIQUABELE

Eecl ¢ 5 i inbre del Z00E

ETHIJABLE
151 Larent 3250 FLEURANMCE
FEAMLLA

nebarbariieilhgiable foge
PR A D ™D

Urb. El Bosgpee Mz A, L8 1E — 19 Comlla, Frira — Perl
Tel: <51 73 3449E3

Coci &n grans cbn cerlificiciss SFP ¥ FLOL opginica, T % de humedsl mbdian, Con
Fermenieun: B0 % de gimos fersiesisdos menmo (D0 % semi -fermentados s,
Sm defectos: 0.3 % stk max, | % puzacno oo, 0 % graocs, sobo: Serseslsdos.

Zora Turbes ¢on cadimg inferior a IR ppm ¥ fond Ao Bonis

50 T e cacis £n grano

SN usd THA FOHR © base peecss minssa SPF 2400 + T prenso ETHEQUABLE + 300
s erphasco + 350 usld presao e calidad = 250 el iscentivo 5FP

EmBasque 15 T ea dicssmbre J00E ¥ 25 Th en enero 2009 (s pinds conlenedor 15 TH
Turnbes ty 10T Ao o).

FOE Paita. Bajo coslicenss SPPy Fainrade sepin desmtmo
Sepuro & cargo del compeados

Cionlra caleepa de doviimentos de cmbasque.
Compeades | ETHIQUABLE. Insiradcioses comunicislis i de cals csshangue

Excmo de isconfermidad on b gpruccns & e contrain, scmmpre & provikeg i ol dalogo mite
las parics Eﬂ“drml.hp'l-ﬂ“mﬂﬂmﬂl bn eniwhed compeicnis en
Fars.

Foem A parking lst, Bill of Lslsyg, ¥ ecesnfcado de ramascnin ofgpimces & Cense

Pomer en Scliira, “sepiin sorss SFPFLO ¥ precisar e inomnvo SPP en b factira. Indscar
el Mo de conlrate v el res de esshangue previsio.

Chrlople Eberlear
ETHH}ABLE
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ANEXO 07

ETHIQUABLE
CONTRATO 2018

Cacao en grane

NORNANDINO- ETHIQUABLE

Referencia: CIE-10 CAOPER 04

Compwador . ETHIQUABLE
Z1 S1 Leurert 32500 FLEURANCE
FRANCIA
achodanysilpablo oo
Exporudoc:  NORANDINO
Urb. El Bosque Mz A_ L1 18 - 19 Coatilla, Paers - Perh
Tel: +51 73 344553
Calidad : Cacao en grans con certificaciia SPP y FLO, orgimica, 7 % de Bussodid mivimo. Con
formenmacion: 80 % de fermentados masino | 20 % seas-fermentados iy,
Sin defoctos: 0,5 % msobo muax, 1% pizaeno max, 0% grance sobre-fermentndos.
Zowa Amadoes.
Cantidad- 225 TM de cacan en grano,
proecio: 4000 usd | TM FOB : buse peeces mitmsso SPP 2400 « 700 premio ETHIQUABLE + 300
usd orphaco + 350 usd presao de calidad + 250 ed incentivo SPP
Embargue : Embarque 25 TM en mayo 201X
En®aque 50 TM en panio 2018
Endarque S0 TM en gubio 2018
Endarque 25 TM en agosio, scpticasbre, octubes y soveemibee (Lot 25 TM x 4)
Condiciones - FOB Paita. Bajo conficiones SPP y Fainrade seglin destmo
Seguro & cargo del compead or
Pago - Contra entsega d¢ documenion de amnbangue.
Instrecciones de
cmbargue: Compeador | ETHIQUABLE. Instrecciones comunicadis sales de cads cabangue
Arbitraje 2 coo de meoafvemidad on b gooaccars de cde contran, moTpre ac povBogies o Salog atre
bw paries. Ex cawo de contreversa, fs parics sz somcterm 2l arbeze aote bs atdad compoteree en
Para
Documsenion Form A, parking ke Bill of Ladsg, v cartificado de tramaccidn orglaico de Biokatin
embargoe:
Otros: Ponier en factura, “segln norms SPPFLO™ y procisar ¢f ssooatno SPP en b fecties. Indscar

¢l No de contrato y ¢ mes de cmbangec previsio,

Comprador :
Christophe Eberbart
ETHIQUABLE
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ANEXO 08

Contrato: 4600002688

De: 27/02/20n

Validez : de 15/02/2019 » IO 2019

Expadiants maguico por | VERDNIQUE HUCHEDE Pagin | rz_}

Fmpross COOPFERATIVA AGHARLIA NORANDING
18.79 URRANIZACION EL BOSOUE MZ A LOTE

Vakhons SAS 2001 1 PRIRA

ZA Los lots REPUBLIOUE DU POy
26800 TAIN UMEAMITAGE Contazto!

AEPUBUICA DE FRANCIA N* de provesdor: 5360

Telddono: 344003345203
Comeo: expertaconss@coosnoranding. cem, pe
NT® de IVA geovoedor:

PrecloenUSD |  Importe Mo |
) unided precio | sin imevestos | de spro
250000 1 ' OO0 330 000 00 28 coo
e Jamo.
.m-lm= e

oarmiom ¥

Hbran fu b POC of &tcen Cajpreascel

Vierado 3e pagy | Traratersrcia
Tiomdicwres de pago | Comtado
Rt ) FORPNTA

CoOSccres pawenies cue NGUrs on of 1ewsiis » bae
TONECOrRE R Ta 08 8% bevbey
Dt Sevehvar Lra cape fereads

Do ien ou euatdecas b Lt urs oe cobic opmaa

VALITSONS SAS - 318 Abts 3v Brpason ZU500 MERCURDL VEALINVES . Tél 04 7207 90 80
DORLOTON tes 34 75 08 08 17 1 SIMACLS ACHATS P 04 75 OF BB N BERACEE COMMEAZIALLE ot GIME fus OF 75 38 54 49 v vibims sm
SAS NG TAMTACDE T 500 900 8 - 415 450 535 1.0 8. SOMANS . W TVA FR TS e
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Poge: 272
CONDIDUNES OENDIALLDS DC COMPMA

1| COWTIRATO

L1 Vakdeo: Bl caspmtn el pedietc no on vEEGO y 40 1 B penilie s Gue o he skl B pot ¥O Qu caskgier
moRtcacde fe aeciacds pumio (e PWANTRT. LA siagansds # rumars oeden
PAMMAIN B CMEACLe e in cendicioras e

LA Dapade: 5% M wie Snde ningare desackin, 18 0% Be a0k (STOrimcts inevocesements o veadedor a0t nosyyos
POL WA PRAS3D 08 B Femes
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ANEXO 09

Contrato: 4600002687
| Dw:3702/201%
| Vakdar:de 10M3/2019 & 30002019
| DDacients seoudo o - VERONIGUE MUCHIDE Pagine | / £ |

| Empress COOPERATIVA AGRARIA NORANDING
P13 URBANIZATION B BOSOUE MZ A LOTE |

| Vaivhors 548 20081 PaInA

| ZA Las lpte REPUBLIILE DU PEROU
20800 TAIN L' MERMITAGE Contacn;
REPOBLACA OF FRANCIA | N de pravesdon: S356

| Todfono 364983348293 |

' Cosige | Dasignacton | Contided Uvidad  Prack en USD | e Mirinc

‘"’-? ! : fsaiiet pracio | se vewestos | de spre
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PLAMOD B0 Mo »T |

"o O vak D BAM l ‘

vmow e

URAROES |
’|ﬂ“-¢-~vﬂr-.—.~h'n‘r
- 5w e At 200y |
| - 1S rve wdmenmn barvo NitH
.nmwmﬂ.

B PWCO W mmmamne ou
-l ek -amuon--«.dL-m:o
.-o"? 200 UBDVww da Py de Cdmmerio Aars. |

V‘Mhnhmdmﬁﬂm.n Pruwie. e ot w Jusen
mm-mummlmqw\u}m
R el ] wow wny . » - B R i T,

NAAAILL O M wiaciin e cade bote e #6 cederent con e u--w-—o--T

L el Ll LR LT T eup— notmlluma_.m.-uma*-uum -

‘ 1 =

— ——— | — ———

[V — | Era—— Totady |

Contiurms de poge  Cavtade rpusstons XS0 | 332 500,00 J
P FOR PMTA — e — — "
Nn.du_w T del provemdcs

C..—..“n-“'*'mdm——oh
AR IONE Crpr S oon e wbe

Db Grwetvnr urs o Myneda ’,.‘- mlllL —-_

TA e e rbime foe vanow mr -

WALRAONA Lan vsu—-.-.-.-nm-mvuu.u " 0450y mam
*('mwuﬂum"n.'ﬂl‘(tl'ﬁh-ﬂ'l'“ht“l“ulup"mun‘un—n“—-’m

89



M*m&mmoﬁ“u R - e
md-m“nﬁu.mm-“d“.nmm-um--
o — LA A -~ - ~- LR i i s o ——

Qbmmtnoﬁ*-h - = L L LR [ I S —
-nm-n-.nn-.'a-un-u-m..de—a‘i_o.vu—um.om-—.ﬂ-.u-.an-
umm-mvn—mﬁm A o R CMGae e IYTENS . Mt Dace s
BRSO LR s Dor 8 S s
'—'ummnd.‘-o“- Ll
TR DO s e, LS LA DB e R WA o S e
W PWOPEDAD ARTESTITA L healits tvees
mv“b—-.mﬂwuunm”mh A L -
“M-M‘mw’.“m—umb Srwen e wore v
.ot "aam Ceecw e Lkl Y Mwm-&ohm&m'l.&..u
w-——.m“mmmoum
Ve L e o —en M -aee W CROMA Weeae y e e B
- I .-ﬁmum-ﬁhmnummm&.
AP N
Lo = -a v h-—nﬂw_-u--hh--
TR s el o SO gl
v DT LAS MDAZAnTIAS
h‘—.cmuhw”m&nm—‘ .
L w artewin c—-.umm-um—-. Arwadey 0w "
mwmomahwmﬂm.mmv“‘-“muumtmv“
P b L Mt o petrr——

L& nerateeniw fe propaied se sreies - -h“cnumuﬁm-m
nam“mmmﬂ-‘-‘mwa “nmomm“ =

90



ANEXO 10

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD™

Piura, 10 de julio 2019
SENORES:

ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES EMPRENDEDORES DE NUEVO
PROGRESO CHARANAL Y COOPERATIVA AGRARIA NORANDINO LTD.

SOLICITO: Permiso para ampliar encuesta.

Yo, ANA MIRELLA PERA TOCTO, identificudu con DNI N® 76381320, Domiciliada
en Mza E lote 21 y 22 Urb. Villa California — Castilla -Piura, egresada de la Facultad de
Ciencias Contables Financieras y Administrativas de la Universidad Catolica Los
Angeles de Chimbote de la carrera profesional de Contabilidad. Ante usted me presento

y expongo lo siguiente.

Que, por motivo de la realizacion de mi trabajo de investigacién de tesis, en el
cual debo aplicar una encuestu, cuyo ttitulo ¢s “PROPUESTAS DE MEJORA DFE LOS
FACTORES RELEVANTES DEL FINANCIAMIENTO DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE CACAO EN LA APTPAGROP CHARANAL — CHULUCANAS,
SOCIA DE LA COOPERATIVA AGRARIA NORANDINO LTDA 2018, lo cual
ustedes son representantes legales, solicite me brinden la autorizaeion para poder realizar
la mencionada encuesta en lo que respecta a dreas de produccién, comercializacién y
Finanzas. La misma que me es de utilidad para el proceso del trabajo de investigacion
que vengo desarrollando.

Por lo expuesto ruego a Ud. Acceda a mi peticién

Bl T

AGRARYA NORANDING LTDA,
Ana mPeﬂa Tocto REC'B'DO
Dni: 76381320 100U 25
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ANEXO 11

»
& AN
—_—
Cooperativa Agraria Norandino Ltda.

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”

Piura, 12 de Julio 2019
Atencion: Srta. Ana Mirella Pefia Tocto.
Asunto: Aceptacién de Solicitud.
Presente. —
De mi consideracion:

Por medio del presente expreso mi saludo en nombre de la Asociacion de
Pequefios Productores Emprendedores Nuevo Progreso Charanal y también en nombre

de la Cooperativa Agraria Norandino Ltda, y al mismo tiempo comunicarle lo siguiente:

Que, en atencion a la solicitud presentada el dia 10 de julio del presente afio, donde
nos solicita autorizacién para realizar su trabajo de investigacion de tesis titulado
“PROPUESTAS DE MEJORA DE LOS FACTORES RELEVANTES DEL
FINANCIAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CACAO EN LA
APPAGROP CHARANAL — CHULUCANAS, SOCIA DE LA COOPERATIVA
AGRARIA NORANDINO LTDA 2018”, en lo que corresponde a areas de produccion,

Comercializacion y finanzas, se le informa que su solicitud ha sido aceptada por nosotros.

Sin otro particular

ASOCACION DE PEQUENDS PRODUCTUNE 3
ZNPRENDEDORES Q& CACA UEVO PRUORE 50
APP. CACAD

Ml Lopes

Mz. X Lotes 3 y 4A Zona Industrial || Etapa - Plura
Mz. A Lote 18 y 18 Urb. El Bosque - Castilla - Piura
www.coopnorandino.com.pe « Email; coopnorandino@cocpnorandino.com.pe
Teléfonos: 0051-073-344983 « 0051-073-345293
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ANEXO 12

&
<,
\’\
.o

C A

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE

CONTABILIDAD CUESTIONARIO

Encuestador (a): Pefia Tocto Ana Mirella Fecha: Julio 2019

INSTRUCCIONES: Marcar dentro del paréntesis con una “X” la
alternativa correcta (solo una):

PREGUNTAS
RESPECTO A LA ORGANIZACION

1. ¢Antigiedad de la Organizacion?
a) labanfos
b) 6al0 afos
c) masde 10 afios

2. ¢Su organizacion es formal?
a) Si
b) No
RESPECTO A LA PRODUCCION

3. ¢Qué tipo de cacao tiene?
a) Criollo
b)  Forastero

4. ¢Cuéntas tonladas de cacao convencional acopian en un afio?
a) 3tnmenosde2tn
b) 4Tn
c) Stnamas

5. ¢Cuantas toneladas de cacao organico seco acopian por afio?
a) 10tn
b) 15tn
c) 20tn amas

6. ¢La Asociacion a la que pertenece ¢ha realizado alguna exportaciéon?
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7.

8.

9.

10.

11.

a) Si

b) No

¢Pertenece a una cooperativa?
a) Si
b) No

c) Enproceso
¢ Qué requisitos se necesita para asociarse a la cooperativa?

a) Ser productor Agrario

b) Pagar un aporte

c) No ser socio de otra cooperativa con los mismos fines comerciales
d) Todas.

Producto de la exportacion ¢Qué le ha exigido la cooperativa para mejorar su
produccién?
a)  Ausencia de insumos quimicos
b)  Producto certificado y de calidad
c)  Mejora en el manejo de cacao
d) Todas
¢Ha recibido capacitacion sobre el manejo agroecoldgico del cultivo de cacao
por parte de la cooperativa?
a) Si
b) No
¢De qué manera la capacitacion ha ayudado a mejorar la produccion?
a) Mejorar la productividad
b) Manejo de control de plagas y enfermedades
c) mejor calidad del grano
d) todas las anteriores

RESPECTO A PRECIOS Y FINANCIAMIENTO

12.

13.

14.

15.

16.

¢/A qué precio vendia su cacao antes de pertenecer a la cooperativa?
a) 1s/

b) 2s/

c) 3amass/

¢A qué precio vende su cacao convencional actualmente?

a) 5s/

b) 7s/

c) 8amass/

¢A qué precio vende su cacao organico seco actualmente?

a) 5-6s/

b) 7s/

c) 9amass/

¢Ha recibido algun beneficio como consecuencia de la exportacion?
a) si

b) no

¢ Qué tipo de beneficio?

a) Econdmico

b) Insumos y/o materiales
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c) Capacitacion
d) Proyectos
e) Todos
17. ¢Recibe financiamiento a través de la cooperativa a la que pertenece?
a) Si
b) No
18. ¢ Cuanto le cobran el interés Anual?
a) 15%
b) 20%
c) 12%
19. ¢ Ha recibido financiamiento de alguna otra institucion para su produccion
Agricola? mencionar.
a) Si
b) No
20. ¢Con que finalidad solicito el financiamiento?
a) Compra de insumos
b) Mano de obra
c) Herramientas
d) Adelanto de acopio
e) Otras
21. ¢ Ante que institucidn gestiono el préstamos para la mejora de su produccion?
a) Agrobanco
b) bcp
c) cajarural
d) bancos
e) Cooperativas de Ahorro y crédito.
f) otros
22. ¢ De qué manera el financiamiento le ha ayudado a mejorar su produccién?
a) mejor cosecha
b) mejor calidad
C) mejor precio
d) Todas

RESPECTO A LA CERTIFICACION

23. ;Conoce usted cuales son los requisitos para obtener la certificacion organica?
a) si
b) no

24. ;Cumple usted con los requisitos de control documentario para acceder a la
certificacion?
a) si
b) no
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FACTORES LOGISTICOS

25

26

27

. ¢ Tiene usted acceso a empresas de transporte para el traslado de su producto?
a) Si
b) No

. ¢Cuanto es lo que se gasta para transportar su producto por camparia?

. ¢Ha sufrido usted de un robo, asalto o pérdida en el traslado de su producto?
a) Si
b) No

RESPECTO A LA COOPERATIVA A LA QUE PERTENECE

28

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38

39

. ¢ Cuales son las fortalezas y debilidades de la exportacion de cacao organico
desde su region y porque?

¢Cuenta con la oferta exportable necesaria para cumplir con la necesidad de sus
Clientes?

¢ Qué tecnologias y técnicas aplican para asegurar la calidad de su oferta
exportable?

¢De qué manera influye la fluctuacion de los precios internacionales en la
exportacion del cacao organico?

¢Dbnde percibe una mayor utilidad en el mercado nacional o internacional?

¢ Qué factores limitan la exportacién de cacao?

¢ Qué sanciones se toman al haber incumplimiento de contrato en una de las
partes?

¢Ha recibido algun incentivo por parte del gobierno central por la exportacion?

¢Han solicitado financiamiento, ante que instituciones y con qué finalidad?

¢ Qué estrategias de marketing realizan para hacer conocer su producto?

.. ¢ Tienen marca propia?

. ¢, Qué beneficios le ofrecen a sus asociados?
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