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RESUMEN
En la presente investigacion titulada “Caracterizacion del Control Interno de la Unidad
de Tesoreria de las entidades del Sector Educacién Superior del Peru: Caso
Universidad Nacional de Cariete, 2018, planted como objetivo general determinar y
describir las principales caracteristicas del control interno de la Unidad de tesoreria de
las Entidades del Sector Educacion Superior del Pert: Caso Universidad Nacional de
Cafiete, 2018. La metodologia que se utilizo fue tipo cualitativo, nivel descriptivo,
disefio fue no experimental — descriptivo — bibliografico — documental y de caso. La
técnica para la recopilacion de datos fue la revision bibliografica y cuestionarios, la
cual consta de 31 preguntas. El instrumento utilizado fue el cuestionario estructurado
de preguntas cerradas. Como resultado se determind que la empresa no tiene
implementado adecuadamente los componentes del control interno en la Unidad de
tesoreria. Respecto al Objetivo especifico N° 01: se concluyo de acuerdo a la revision
literaria que algunas investigaciones no han realizado un estudio profundo acerca de
los componentes del control interno, o concluyeron que algunos componentes no
inciden en la Unidad de tesoreria. Con respecto al objetivo especifico N° 02, la
Universidad Nacional de Cafiete no cuenta con un adecuado sistema de control para la
gestion de la Unidad de tesoreria. Respecto al objetivo especifico N° 03, las entidades
de las investigaciones no han establecido o reforzado sus componentes de control

interno, al igual que con el caso de la Universidad Nacional de Cafiete.

Palabras clave: control interno, sistema, gestion, tesoreria.
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ABSTRACT

In the present investigation entitled “Characterization of the Internal Control of the
Treasury unidad of the entities of the Higher Education Sector of Peru: Case of the
National University of Carfiete, 2018”, it set as a general objective to determine and
describe the main characteristics of the internal control in the area of Treasury of the
Entities of the Higher Education Sector of Peru: Case of the National University of
Cariete, 2018. The methodology used was qualitative type, descriptive level, design
was not experimental - descriptive - bibliographic - documentary and case. The
technique for data collection was the literature review and the interview, which
consists of 31 questions. The instrument used was the structured questionnaire of
closed questions. As a result, it was determined that the company does not properly
implement the internal control components in the treasury area. Regarding Specific
Objective No. 01: it was concluded according to the literary review that some research
has not conducted an in-depth study about the components of internal control, or
concluded that some components do not affect the treasury area. With respect to
specific objective No. 02, the National University of Cafiete does not have an adequate
control system for the management of the treasury area. Regarding the specific
objective No. 03, research entities have not established or reinforced their internal

control components, as with the case of the National University of Cafiete.

Keywords: internal control, system, management, treasury.
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l. INTRODUCCION
Es importante que comprendamos que, en relacion al control interno,
mayormente a las entidades les falta cumplir con las normas bésicas de control
interno; esto se da no solo en grandes entidades, pueden darse también en las

mas pequenas.

El control interno, en los Gltimos afios, ha adquirido gran importancia
en el nivel financiero, administrativo, productivo, econdémico Yy legal,
pues permite a la alta direccion de una organizacion dar una seguridad
razonable, en relacion con el logro de los objetivos empresariales. Todo
lo anterior por medio del establecimiento de aspectos basicos de
eficiencia y efectividad en las operaciones, asi como confiabilidad de
los reportes financieros y cumplimiento de leyes, normas vy
regulaciones, estas enmarcan la actuacion administrativa. El control
interno se apoya en la gestion de procesos, ya que permite comprender
la realidad de la empresa a través de actividades de planificacion,
medicion, gestion y mejora, ello con el fin de obtener el cumplimiento
de los objetivos de una organizacidn, estas tienen como base el marco

normativo nacional e internacional (Rivera, 2015).

Campos (2015), refirio: “Un sistema de control interno eficiente nos
ayuda a detectar cualquier oportunidad que se presente y sobre todo ayuda a
disminuir los riesgos para asi cumplir las metas y objetivos establecidos por la
organizacion, con ayuda del recurso humano las organizaciones pueden tener

un mejor sistema y tomar mejores decisiones para beneficios de esta. Cuanto



mas razonable sea la seguridad del control interno, este ser4 més efectivo por
la misma confiabilidad de la informacion financiera que tiene como resultado
de todas las actividades y operaciones que se realiza en la organizacion”.

Asimismo, Ramon (2004), sostuvo: “Que el control interno se ha
convertido Gltimamente en uno de los pilares en las organizaciones
empresariales, pues nos permite observar la eficiencia y la eficacia de las
operaciones, la confiabilidad de los registros, asi como también el
cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones aplicables”.

En el presente trabajo de investigacion titulado “Caracterizacion del
Control Interno de la Unidad de Tesoreria de las Entidades del Sector
Educacion Superior del Per(: Caso Universidad Nacional de Carfiete, 2018,
procuro analizar las principales caracteristicas del control interno de la Unidad
de tesoreria de la Universidad Nacional de Cafiete.

La Universidad Nacional de Cafiete — UNDC, es una institucion pablica
de educacidn superior, dedicada a la formacion de profesionales, investigacion,
extension y proyeccidn universitaria.

La metodologia que se utilizd fue tipo cualitativo, nivel descriptivo,
disefio fue no experimental — descriptivo — bibliografico — documental y de
caso. La técnica para la recopilaciéon de datos fue la revision bibliogréafica, el
instrumento utilizado fue el cuestionario estructurado de 31 preguntas cerradas.
Como resultado se determind que la empresa no tiene implementado
adecuadamente los componentes del control interno en la Unidad de tesoreria.

Conforme al proyecto de investigacion, se ajusto al siguiente esquema:



Primero se realizé la introduccion; seguido del Planeamiento de la
investigacion en donde se encontrd el planteamiento del problema con su
caracterizacion y enunciado, objetivos y justificacion. Luego se expusieron el
marco tedrico y conceptual, donde se estructura los antecedentes y cuerpo de la
investigacion con referencia a las teorias y autores que dan alcances sobre el
tema. Finalmente se estructuré la metodologia. Seguido de los resultados, el
analisis, y conclusiones a las que se ha llegado. También se detallaron las
recomendaciones en aspectos complementarios. En la Gltima parte se vieron las
referencias bibliograficas y anexos.

1.1 Planeamiento de la investigacion
1.1.1 Planteamiento del problema
a) Caracterizacion del problema

En el Perd no muchas empresas o entidades cuentan con un area de
auditoria para sus Unidades internas, restringiendo efectuar un analisis y
control interno que pueda centrarse en sus diversas areas o especificamente en
la Unidad de tesoreria para mejorar su rentabilidad y el manejo de efectivo.

Guerra (2015), refiere que “contar con un control interno adecuado
garantiza que los activos de la empresa estén completos y protegidos, que los
datos que se procesan sean exactos y que las transacciones sean debidamente
autorizadas”.

“El control interno conduce a la Gptima gestion en general y en
particular del area de Tesoreria de las empresas. Especificamente, se refiere al

manejo de los ingresos y egresos de efectivo y equivalentes de efectivo que



maneja la empresa, producto de la prestacion de servicios que realiza, y los
costos y gastos que tiene que asumir”. (Martinez, 2014)

Al realizar el anélisis de la Universidad Nacional de Cafiete; se pudo
observar que existen deficiencias en cuanto a su Unidad de tesoreria. Esta
Unidad de tesoreria es dominada por la Direccién General de Administracién
por ende responsable de administrar los recursos financieros publicos de la
Universidad Nacional de Cariete, y para llevar a cabo dichas funciones se
procesan diferentes gestiones financieras con el fin de cumplir los pagos de los
proveedores, funcionarios, contratistas entre otros.

La Universidad Nacional de Cafiete, brinda servicios como: Admision,
centro de pre — universitarios, centro de idiomas entre otros servicios de
educacion y todo esto conlleva a realizar cobranzas al publico en general, en la
cual se observa que dicha Unidad de tesoreria no cuenta con la unidad
especifica de caja, ya que el publico en general realiza los pagos en efectivo por
los servicios brindados, se observa que las cobranzas lo realizan el personal de
tesoreria (especialista) debiendo de ser una persona especifica en caja.

Por esta razon el enunciado de la investigacion fue el siguiente:

b) Enunciado del problema:

¢Cudles son las principales caracteristicas del control interno en la
Unidad de tesoreria de las Entidades del Sector Educacion Superior del Perd:
Caso Universidad Nacional de Cariete, 2018?

Para dar respuesta al problema se ha planteado el siguiente objetivo

general.



1.2 Obijetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo General

Determinar y describir las principales caracteristicas del control interno
en la Unidad de tesoreria de las Entidades del Sector Educacion Superior del
Peru: Caso Universidad Nacional de Cafiete, 2018.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para determinar el objetivo general se plantearon los siguientes
objetivos especificos:

1. Describir las caracteristicas del control interno en la Unidad de
tesoreria de las Entidades del Sector Educacion Superior del Peru, 2018

2. Describir las principales caracteristicas del control interno en la
Unidad de tesoreria de la Universidad Nacional de Cafriete, 2018.

3. Hacer un andlisis comparativo de las caracteristicas del control
interno en la Unidad de tesoreria de las Entidades del Sector Educacion
Superior del Per( y de la Universidad Nacional de Cariete, 2018.

1.3 Justificacion de la investigacion

El presente trabajo de investigacion proyectd lo mas relevante acerca de
la Unidad de tesoreria, que es contar con mecanismos que ayuden a la eficacia
y efectividad del desarrollo de las entidades, con herramientas que lo faciliten.

Este trabajo se justificd porque les permitira a las entidades del sector
Educacion Superior del Peru, conocer e identificar el control interno que llevan
especificamente en la Unidad de tesoreria, incentivando a este tipo de entidades
a que implementen, fortifiqguen y desenvuelvan un sistema de control; ademas

este estudio favorecera a la entidad del caso estudiado, la Universidad Nacional



de Cafiete; porque podria obtener mejores resultados, ya que se analizara las
caracteristicas del control interno en la Unidad de tesoreria para que mejore su
gestion, y por lo tanto se puede alcanzar un mejor conocimiento para su
restablecimiento en su sistema, brindandole seguridad en el uso de sus recursos,
evitando riesgos y sustracciones.

Desde una perspectiva teorica, el presente estudio se justifico porque la
investigacion se hizo basado en teorias, conceptos y definiciones relacionados
al tema en referencia y que estan sustentadas en las bases tedricas del estudio.

Desde el punto practico, la presente investigacion permitira obtener
mejores ideas sobre el sistema del control interno en la Unidad de tesoreria en
las entidades, sirviendo como fuente de informacion para otros estudios
similares.

Desde el punto de metodoldgico, la investigacion contribuy6 en la
creacion de nuevos instrumentos para la recoleccion de datos de la realidad
empirica, y uso de técnicas y métodos pertinentes al tema.

El presente estudio se realizd porque se contd con el apoyo de la
Universidad Nacional de Cafiete, para la recoleccion de datos, asimismo fue
factible porque se contd con los recursos materiales para el logro de la

investigacion.



I1.REVISION DE LA LITERATURA
2.1 Antecedentes

Contamos con las siguientes investigaciones internacionales,
nacionales, regionales y locales:
a) Antecedentes Internacionales

Ramirez y Salinas (2015), en su investigacion titulada “Disefio de un
sistema de control interno basado en el modelo COSO I, aplicado al
departamento financiero de la universidad Politécnica Salesiana sede
Guayaquil en el periodo 2014, concluyeron con lo siguiente: “El area critica
identificada es la gestion de cartera que necesita capacitacion de los procesos
establecidos y reorganizar el departamento financiero para poder reajustarse a
los requerimientos. Los controles utilizados son empiricos y realizados por
experiencia de la jefa de financiero, no se guian con controles estandarizados
ya que desconocen de la politica y flujo de procesos. Los controles de las areas
son deficientes porque apenas el 37% se usa, esto se debe a la falta de
capacitacion de las politicas y manuales. El disefio de un sistema de control
interno basado en el COSO I, es una herramienta fundamental en la aplicacion
de los procesos del departamento financiero para asi poder mitigar, detectar y
corregir los errores involuntarios que se puedan presentar en el transcurso del
desarrollo de las operaciones financieras, el proposito de esta aplicacidn aparte
de evaluar el sistema de control interno, también valora la productividad del
departamento, dando como resultado una acertada toma de decisién por los

directivos responsables de la institucion”. (p. 92)



Cambier (2015), en su tesis acerca de “Evaluacion del cumplimiento
del control interno de un departamento de registro de una entidad de estudios
superiores basado en técnicas de auditoria interna”; refirid lo siguiente: “Esta
investigacion se realizé con el objetivo principal de evaluar el cumplimiento
del control interno de un departamento de registro de una entidad de estudios
superiores basado en técnicas de auditoria interna, se utiliz6 una encuesta a fin
de registrar la percepcion de los auditados sobre el control interno, una auditoria
documentada en el campo de referencia (Departamento de Registro) y la tercera
una técnica de caracter informal que consistio en preguntas no programadas
surgidas durante los conversatorios con cada uno de los auditados. Ademas, se
utilizd el programa estadistico IBM SPSS para la obtencién de datos de
frecuencia y descriptivos. Con la finalidad de determinar si los resultados tienen
relacion entre si, se utilizaron diferentes fuentes de datos para lograr una
triangulacion de los mismos. el departamento de Registro de la universidad
cumple de manera satisfactoria con la normativa vigente salvo por los
siguientes hallazgos que se presentan en la seccion de resultados. Ademas, se
puede finalizar que el objetivo general y los objetivos especificos planteados
en la investigacion fueron logrado. Se pudo demostrar que no es suficiente una
encuesta de percepcion para la evaluacién del control interno, sino que es
necesaria la aplicacion de una evaluacion de aseguramiento. Asi mismo, el
concepto de gestién de la evaluacion, control, ética, auditoria, se encuentran
distribuidos en la literatura académica. Sin embargo, no existe un marco
internacional estandarizado que regularice las acciones evaluativas en las

IIEESS, lo cual no garantiza la misma calidad en el desenvolvimiento



académico, administrativo y financiero. Por lo tanto, la auditoria interna retine
las condiciones cognitivas desarrolladas en Las Normas Internacionales para el
Ejercicio de la Auditoria Interna, como el cuerpo de conocimiento de
aceptacion mundial, permitiendo determinar el grado de cumplimiento del
control interno basados en criterios de aceptacion Global. De acuerdo a la
encuesta, los departamentos de Registro no documentan y/o actualizan sus
procedimientos tomando de referencia el Marco Integrado de Control Interno.
Las universidades encuestadas carecen de una gestion de riesgos, para poder
determinar los controles necesarios para el desenvolvimiento académico,
administrativo y financiero. Resultd una limitacion para la investigacion, la
falta de receptividad y cooperacién de las universidades a compartir
informacion interna de sus procesos”. (p. 203)

Gonzalez (2016) en su investigacion titulada “Mejoramiento del control
interno en los Depdsitos del area de finanzas del instituto Superior tecnolégico
Bolivariano de Tecnologia Sede Matriz para el afio fiscal 2016, concluy6 en
los siguiente: “1. EI marco tedrico de la investigacion propicia una mejor
compresion de los términos técnicos que abarca las variables de investigacion:
control interno y depdsitos; asi como el uso de la técnica de recoleccion de
datos y su instrumento andlisis documental. Teniendo en cuenta estos
elementos se clasifican los documentos y evidencia para diagnosticar la
situacion actual de los depdsitos. 2. El diagndstico realizado para el area de
tesoreria demuestra que existe falencia en los documentos justificativos de
valor; toda vez que, se aprecia que la papeleta de dep6sitos han sido adulteradas

para beneficiar el estado deudor del estudiante, lo cual ha traido consigo que se



deteriore el control interno y se tenga que realizar ajustes contable de un
periodo respecto a otro, el cual ha sido informado en los estados financieros del
Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia, tergiversando los
resultados econémicos de la institucion educativa. 3. La propuesta de plan de
mejora para el control interno de los depdsitos es una herramienta que va a
disminuir el efecto negativo sobre el control de los recursos monetarios,
trayendo consigo pautas para el proceso de mejora continua”.

Luzuriaga (2018), en su tesis titulado “Evaluacion a la recaudacion del
departamento de tesoreria de la Universidad Nacional de Chimborazo, campus
la dolorosa, periodo 2016, para determinar eficiencia, eficacia y efectividad”,
concluy6: “La investigacion se desarrollé por existir incumplimiento de las
actividades de recaudacion realizadas por este departamento en el Campus La
Dolorosa, su objetivo fue evaluar los procesos aplicados durante el periodo
2016. Para su efecto se tomd referentes de investigaciones similares y
fundamentos tedricos relacionados con las actividades del Departamento de
Tesoreria dentro de la Universidad Nacional de Chimborazo, el conocimiento
sobre la evaluacion financiera, las recaudaciones, y de indicadores de gestion
como son eficiencia, eficacia y efectividad. Se utilizé el método deductivo
porque los procedimientos son de aplicacion general, la investigacion fue de
tipo documental y de campo y su disefio fue no experimental. Se trabajo con
todo el personal del Departamento de Tesoreria y una muestra de los
documentos. Los resultados de la investigacion muestran que el proceso de
recaudaciones corresponde al establecido por las entidades de Control, lo que

ha permitido que en general exista eficiencia, eficacia y efectividad en las
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actividades, con pequefias desviaciones que merecen ser revisadas y corregidas.
Se concluye que la gestién desarrollada en este departamento cumple con las
expectativas de la institucién en cuando al servicio que debe ofrecer al ser su
responsabilidad, sin embargo deben aplicarse correctivos a fin de eliminar
problemas como la falta de materiales para atender a los usuarios, errores en la
emision de comprobantes de ingreso por errores de digitacién o asignacién de
cbdigos, deposito oportuno de valores recaudados con la debida seguridad
dentro del Departamento y durante su traslado, mantener actualizado el archivo
de documentos generados”.

Barahona, Lara & Rivas (2017), en su trabajo de investigacion acerca
de “Procedimientos de Auditoria de Gestién como herramienta para la unidad
de Auditoria interna de la Universidad de El Salvador”, concluy6é con lo
siguiente: “El objetivo del trabajo de investigacion es proporcionar a la Unidad
de Auditoria Interna de la Universidad de El Salvador una herramienta técnica
que contenga procedimientos para desarrollar exdmenes de gestion aplicados a
las areas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad de la Unidad Financiera
Institucional para evaluar las operaciones y el control interno, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos propuestos. La metodologia de estudio utilizada
para realizar la investigacion se fundamenté sobre el método hipotético-
deductivo que consiste en incluir lo universal y lo particular para formar una
conclusion y brindar solucién concreta de la problematica, lo que permite a la
Unidad de Auditoria Interna definir una realidad general y obtener verdades
especificas. Asimismo, es considerado como base el tipo de estudio explicativo,

debido que se describen las condiciones actuales de la problematica sobre la
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falta de procedimientos de auditoria de gestion. Asimismo, para la recoleccion
de la informacion fue utilizada como técnica de investigacion la entrevista
abordada por medio de una guia de preguntas previamente elaboradas y que fue
contestada por la jefatura de la Unidad de Auditoria Interna. Con respecto a los
resultados obtenidos, se determind que la Unidad de Auditoria Interna
solamente realiza exdmenes financieros y de aspectos especiales, identificando
asi la falta de auditorias de gestion, debido que no poseen una herramienta que
contenga los lineamientos especificos para la evaluacion del cumplimiento de
objetivos y metas de la Unidad Financiera Institucional. Se concluyd que la
Unidad de Auditoria Interna necesita procedimientos de auditoria de gestion
que contribuyan a evaluar la economia, eficiencia y eficacia de las operaciones
de la Unidad Financiera Institucional con la finalidad de agregar valor a la
efectividad de los procesos. Ademas, se recomienda a la Unidad de Auditoria
Interna ejecutar exdmenes de gestion para la mejora continua de los procesos
en la Universidad de El Salvador y especificamente la Unidad Financiera
Institucional con el fin de contribuir a alcanzar el cumplimiento de objetivos y

metas establecidas en las areas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad”.
b) Antecedentes Nacionales

Vega (2015), en su tesis acerca de “Incidencia del control interno en el
area de tesoreria de la Universidad Nacional del Santa, 2014”, concluyo:
“Concluyéndose que el control interno no estd integrado e implementado
Optimamente en su estructura 0 componentes y su incidencia en el area de
tesoreria ha sido relativamente favorable promoviendo en ese nivel la eficiencia

y eficacia de la gestion. Esta investigacion busca contribuir a que mejore y
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actualice el control interno que posee la UNS, recomendando desarrollar y
adoptar medidas que impulsen y fortalezcan la implementacion de sus
componentes a través de un mayor compromiso de la alta direccion,
difundiendo y aprobando su propio cddigo de ética, actualizando sus
documentos de gestion, dotandole de personal suficiente y capacitacién en
temas de tesoreria, aprobando politicas de preservacién y conservacion de
documentos sustenta torios de transacciones de ingresos y gastos con ambientes
para archivo y también aprobando planes de administracion de riesgos, ademas
de impulsar el seguimiento de las medidas correctivas y fortalecer la
transparencia a través de su portal web, de tal manera que en corto tiempo pueda
contar con un adecuado control interno que le permita obtener informacion
financiera y presupuestaria oportuna y confiable para la toma de decisiones que
contribuyan a preservar el patrimonio de pérdidas por despilfarro, mala gestion,
errores, fraudes e irregularidades asi como respetar las leyes, reglamentaciones,
directivas y estimular al personal a involucrarse en las politicas y objetivos de
la UNS”.

Gallegos (2016), en su tesis titulado: “Incidencia del Control Interno en
la gestion del Area de Tesoreria de la Universidad Nacional de Educacion
Enrique Guzman y Valle, 2016, concluyo: “El presente trabajo de
investigacion, de tipo cuantitativo no experimental con disefio descriptivo
transversal, se realizd con el objetivo general: determinar las incidencias del
control interno que influyen en la gestion del area de Tesoreria de la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, periodo 2016.

Para la obtencién de los resultados, se utilizé la técnica de la revisién
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documental bibliogréfica y la técnica de la encuesta; aplicando un cuestionario
a una muestra constituida de 22 servidores publicos entre nombrados y
contratados. Se concluye que los componentes del COSO: I, el Ambiente de
Control, Actividades de Control e Informacién y Comunicacion; son los que
tienen incidencia en la gestion del area de tesoreria, mientras que los
componentes Evaluacion de Riesgos y Supervision o Monitoreo no inciden en
la gestidn; recomendandose a la alta direccidn universitaria y a la jefatura de la
oficina de tesoreria fortalecer e implementar los controles internos adecuados,
asimismo, capacitar al personal del &rea en normas de control. Se corrobora con
la determinacion de las incidencias del control interno en la gestion del area de
Tesoreria de la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman y Valle,
periodo 2016”.

Coronel (2018), en su tesis sobre “Control Interno para mejorar la
Eficiencia del area de Tesoreria en la Universidad Nacional De Jaén, 20177,
concluyd: “Se disefid una propuesta de control interno para mejorar la
eficiencia del area de tesoreria en la Universidad Nacional de Jaén, en el 2017.
Para ello se realiz6 un diagndstico al entrevistar a los trabajadores de la
Universidad se pudo conocer su perspectiva respecto a la eficiencia del area de
tesoreria, ya que el area de tesoreria de la Universidad Nacional de Jaén,
presenta dificultades, que desfavorecen los asuntos administrativos, su practica
educativa, la satisfaccion econdmica de sus trabajadores, el pago a sus
proveedores y la inversion en el desarrollo cultural y cientifica. El tipo de
investigacion es de tipo cuantitativa, descriptiva y propositiva con disefio no

experimental, ya que se estudid la problematica y la relacion de causa-efecto
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entre el control interno y la eficiencia del &rea de tesoreria de la Universidad
Nacional de Jaén. Para ello se aplico un cuestionario a la muestra, que lo
constituyeron, 12 trabajadores del area administrativa de la Universidad; se
recogid informacion del control interno y la eficiencia de dicha area; asimismo
para la obtencion de resultados se utilizaron técnicas como la encuesta y el
analisis documental y los datos se procesaron a traveés de una estadistica
descriptiva. Arrojando a la conclusién siguiente: El 66.7% de los encuestados
mencionan que a veces utilizan un control interno. El 83,3% de encuestados
consideran que la eficiencia en tesoreria siempre es adecuada. El 66,7 %
expresan que el control interno y la eficiencia en el &rea de tesoreria siempre
son adecuadas. De lo cual se deduce que hay un porcentaje significativo que
debe atenderse en sus capacidades y en su funcion”.

Ramos (2017), en su tesis “Control Interno y la Gestion Universitaria
de la Universidad Amazonica de Madre de Dios-2017”, en la universidad Cesar
Vallejo; concluyé: “La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por 118,
trabajadores administrativos de la universidad; para la seleccion de la muestra
se utilizd el muestreo probabilistico simple obteniendo un tamafio de 91
trabajadores. Fueron evaluados y validados por el juicio de expertos y por la
confiabilidad de consistencia interna del coeficiente de alpha de Cronbach
(0.879). Para el recojo de datos se utilizé dos instrumentos estuvo conformado
por 32 items en la primera variable (control interno) y sus dimensiones. En la
segunda 30 items (gestién universitaria). Respecto a Gestion Universitaria que
incluyen dimensiones (Resol. Cont. N°320- 2006-CG). Los resultados

obtenidos demuestran la correlacion entre el control interno y la gestion
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universitaria alcanzando un coeficiente de correlacion Rho de Spearman =
0.746 (P=0.000). Se concluye que el control interno es favorable entonces esta
repercutir en la toma decisiones para conduccion de la universidad amazonica
de Madre de Dios”.

Arteta (2018), en su tesis acerca de “El Control Interno y su Incidencia
en la gestion de Tesoreria de las Universidades Publicas de la Regién Puno”,
concluyd con lo siguiente: “El presente trabajo de investigacion busca
determinar la incidencia del control interno en la gestion de tesoreria de las
universidades publicas de la regién Puno, cuyos objetivos son evaluar el nivel
de implementacion del control interno y cumplimiento de las normas y
procedimientos del sistema nacional de tesoreria en los periodos 2016 y 2017,
teniendo en consideracion que la oficina de tesoreria es parte de los sistemas
integrantes de la administracion financiera del sector publico. Dicha oficina
desempefia sus funciones bajo el cumplimiento de normas, politicas y
procedimientos, orientados a asegurar un eficiente manejo, control vy
racionalidad de los procesos financieros en la gestion de la entidad. Los
métodos utilizados para conocer dicha incidencia fueron el descriptivo,
analitico y deductivo; considerando el disefio no experimental, los que nos
permitieron establecer las siguientes conclusiones: Existe un bajo nivel de
implementacién del control interno en la oficina de tesoreria de las
universidades publicas; la comunicacion y difusién sobre la implementacion
del control interno es de nivel bajo; asi mismo, existe un bajo nivel respecto a
la realizacion de actividades orientadas a la identificacién de riesgos en los

proceso de tesoreria; no se cumplen adecuadamente con las normas vy
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procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria; el director general de
administracion no ha impartido oportunamente las directivas para la ejecucion
financiera de los gastos; la documentacion sustentatoria para el registros de
ingresos y gastos en el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-

SP) no es completa”.
¢) Regionalesy locales

Carretero (2018), en Lima - Peru, en su tesis para optar el grado de
maestra en gestion publica, titulada “El control interno y la administracion
financiera para optimizar los procesos del area de tesoreria del Hospital
Nacional Sergio E. Bernales - 20177, lleg0 a las siguientes conclusiones: “El
objetivo fue: Determinar cual es la relacion existe entre el control interno y la
administracion financiera para optimizar los procesos del area de tesoreria del
Hospital Nacional Sergio E. Bernales. El tipo de investigacion fue basica, de
nivel correlacional, de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental: de
corte transversal o transeccional. La poblacion estuvo formada por 17
colaboradores del area de tesoreria del Hospital Nacional Sergio E. Bernales,
la muestra se consider6 a toda la poblacion y el muestreo fue de tipo no
probabilistico. La técnica empleada para recolectar informacion fue la
encuesta, y los instrumentos de recoleccidn de datos fueron de cuestionarios,
estuvieron validados a través de juicios de expertos y determinado su
confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach y prueba de hipotesis.
Por lo tanto, se puede afirmar, conforme a la tabla analizada, existe indicios

para afirmar que hay una correlacion positiva débil (Rho=,248) y significativa
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(p valor es menor que 0,05) entre el control interno y la administracion
financiera del Hospital Nacional Sergio E. Bernales”.

Torres (2018), en su tesis titulada “El Control Interno y su influencia
en el area de tesoreria de las empresas del Sector Comercio Del Pert: Caso
Empresa Grupo Acrimsa S.A.C. — Lima, 20177, refirio: “El proposito de la
presente investigacion fue establecer si el control interno tiene influencia
positiva en la gestion del area de tesoreria de la empresa “GRUPO ACRIMSA
S.A.C.”, teniendo en cuenta que el punto critico de las pérdidas ocasionadas
por diversos factores, se refieren a la inexistencia de una la correcta supervision
de la implementacion del control interno que tenga injerencia en el area de
tesoreria, lo cual hace necesario la implementacion de un sistema de control
interno eficiente y eficaz. El disefio de la investigacion fue de tipo no
experimental, correlacionar con enfoque (cualitativo), considerada como
investigacion aplicada, debido a los alcances practicos, aplicativos sustentada
por normas e instrumentos técnicos de recopilacion de informacion. Los
resultados y el analisis de la investigacion demostraron que existe un
inadecuado control interno que imposibilita de forma parcial, el cumplimiento
de los objetivos principales de la empresa “GRUPO ACRIMSA S.A.C.”. Las
conclusiones se resumirian en la necesidad de la implementacion de un
adecuado sistema de control interno”.

Alcarraz (2018), en Lima — Perq, en su tesis titulada “Caracterizacion
del control interno y su incidencia en la Gestion Administrativa para el area de
tesoreria de la Institucion Educativa — Eiger Lima 2016, expuso: “El propdsito

de la siguiente investigacion, pretende establecer si la caracterizacion del
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control interno incide en la gestién administrativa del area de tesoreria de la
institucién educativa EIGER, cuyo objetivo principal, es evaluar el control
interno para asi reconocer, y mencionar las deficiencias sobre los
procedimientos en el area de tesoreria de la institucion educativa, reconocer el
ambiente que desarrolla dichas instituciones y quienes la dirigen, declarando
que existe falta de profesionalismo, para el manejo de recursos y resaltar los
resultados siendo eficiente y competitivos. El disefio de la investigacién fue de
tipo no experimental, correlacional, considerada como investigacion aplicada,
debido a los alcances aplicativos por normas e instrumentos técnicos que
retnan informacion. Esta investigacion ayudara a la institucion educativa para
lograr el objetivo planteado, de determinar una buena organizacion para asi
lograr que la empresa tenga una buena productividad”.

Mendieta (2018), en Cafete - Lima, en su tesis titulada
“Caracterizacion del control interno en el area de tesoreria de las Unidades
Ejecutoras del Perd: Caso Unidad Ejecutora Lima Sur — San Vicente De
Carfiete, 20177, refiri6: “La investigacion tiene como objetivo general:
Determinar y describir las caracteristicas del Control Interno en el area de
Tesoreria de las Unidades Ejecutoras del Pert y la Unidad Ejecutora Lima Sur
— San Vicente de Cafiete, 2017. La investigacién fue cualitativa, se ha
desarrollado usando metodologia de disefio no experimental, descriptivo,
bibliografico, documental y de caso. Para el recojo de informacion se hizo uso
de la revision bibliografica y documental, y como instrumento de recoleccion
de datos, se utiliz6 un cuestionario pre estructurado con preguntas relacionadas

a la investigacion, el cual fue aplicado al area correspondiente de la Unidad
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Ejecutora Lima Sur — San Vicente de Cariete, 2017 en estudio, obteniendo
como principales resultados: El control interno de tesoreria, se basa en conjunto
de acciones y procedimientos reflejados en los instructivos normativos
generales e internos vigentes, y en la conducta ético moral de la persona, tal
como lo indica Zambrano (2012) y las normas del sistema de control interno
para el sector publico y el sistema nacional de tesoreria del Perd. La
investigacion, permitié describir los mecanismos de control interno que se
practica en la Unidad Ejecutora Lima Sur — San Vicente de Carfiete, 2017:
Como revision de documentos fuentes, comprobantes de pago y observacion
de la aplicacion de los procedimientos administrativos del area de la entidad.
Concluyendo que la Unidad Ejecutora Lima Sur — San Vicente de Cafiete,
2017, tiene ciertas debilidades para mejorar la calidad administrativa del area
de tesoreria, indicando que se debe implementar y actualizar las herramientas
de gestion y de control interno para el cumplimiento de funciones y la
administracion transparente de los recursos financieros”.

Gutiérrez (2018), en su tesis titulada “Caracterizacion del control
interno en el area de tesoreria de las empresas del Sector Servicios Del Peru:
Caso Empresa Comision de Regante Canal Maria Angola Cafete, 20177,
refirio: “El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general:
Determinar y describir la caracterizacion del control interno en el area de
tesoreria de las empresas de servicio del Per(: caso empresa Comision de
Regante Canal Maria Angola — Cafiete, 2017. La investigacion de disefio no
experimental descriptivo, bibliografico, documental y de caso el recojo de

informacion bibliografica se utilizo las fichas bibliograficas y para recojo de
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informacion de la empresa se realizd una entrevista al presidente de la empresa
ya antes mencionada, llegando a los siguientes resultados. Respecto al control
interno nos permite dar a conocer de acuerdo a la revision literaria y
antecedentes encontrados los autores nos indican la importancia que tiene el
control interno en la operaciones de tesoreria, cuando no se ejerce los controles
internos de manera eficiente es importante y necesario contar con manuales,
reglas, procedimientos y guias los cuales deben de estar basado en normas del
control interno, a su vez también sefialan que el control interno permite
salvaguardar los recursos y activos de la empresa con la finalidad de evitar
pérdidas futuras. Respecto a los resultados de la entrevista se concluy6 que la
empresa Comision de Regante Canal Maria Angola- Cafiete existen
deficiencias en el area de tesoreria no tienen implementado adecuadamente un
manual de los componentes del control interno en el area de tesoreria, por lo
tanto, no obtiene resultado favorable. Finalmente se concluye que se debe
implementar un manual de procedimiento sobre el control interno en el area de
tesoreria teniendo como referencia las normativas vigentes y lograr una
informacion financiera segura y fiable para crecimiento diaria de la empresa”.
2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Control interno
2.2.1.1 Teoria del control interno

Es la Teoria general del control, el cual indica: “El control es una accion
que compromete a todos los integrantes de una compafiia o una entidad. Es la
accion que asegura el cumplimiento de metas u objetivos, pues a partir de la

aplicacion de la misma las personas reconocen y evidencian las desviaciones
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que se presentan en el desarrollo de un proceso, programa o proyecto. El control
se refiere a los mecanismos, acciones, intervenciones utilizadas para garantizar
que lo desarrollado se cumple con relacion a las reglas y procedimientos que se
establecen. Es de anotar, que el término control, para algunas personas, tiene
una connotacién negativa, pues se referencia con restriccion, vigilancia,
imposicion, pero realmente en el cotidiano desarrollo de las compafiias y las
entidades, el control es necesario para garantizar un flujo normal del trabajo y
el cumplimiento efectivo de la mision o plan de trabajo”. (Hurtado y Alvarez,
2016)

“El control es de suma trascendencia para las comparias y para las
entidades, ya que contribuye a medir, detectar, evaluar y corregir la labor
ejecutada, desviaciones presentadas, con el fin de lograr los propoésitos
establecidos. Asi mismo, el control posibilita el andlisis y evaluacion de lo
realizado confrontado con lo planeado. Los métodos, técnicas y sistemas de
control son aplicables a todas las compafiias y entidades, inclusive a la vida
cotidiana. El control se constituye en una herramienta que permite comprobar
y asegurar si los objetivos, propositos o metas de la compafiia o de la entidad
son alcanzados de acuerdo a lo planeado. Los sistemas de control son
basicamente los mismos, pues a través de ellos se asegura el desarrollo normal
de un proceso, logrando que la calidad del producto, ya sea tangible productos
concretos o intangible como son los servicios, esté de acuerdo a las condiciones
del cliente, para ejercer el control se requieren al menos cuatro condiciones
basicas, asi: 1) Se deben determinar y establecer los parametros, las

herramientas, métodos y los fundamentos teéricos o normatividad, los cuales
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deben establecerse claramente que sean medibles, concretos, alcanzables, que
determinen plazos de tiempo, caracteristicas y expectativas del cliente. Estos
elementos son claves para la evaluacién, ya que se tienen establecidas todas las
caracteristicas del resultado o producto a lograr. 2) Se debe realizar la medicion
y evaluacion del desempefio o de los productos, servicios obtenidos y
entregados al cliente. Lo anterior, es importante en la medida que la medicion
puede hacerse como un elemento de monitoreo, seguimiento y control, ya que,
si se detectan desviaciones en el desarrollo del proceso, en la elaboracion del
producto o servicio a entrar, pueden implementarse acciones preventivas que
aminoren o disminuyan el riesgo - accion potencial - que impactara el proceso
y afectara el producto o servicio a entregar al cliente. Ahora, si los resultados
que se vienen logrando y verificando con la medicién estd conforme a lo
planeado, se puede asegurar que todo el proceso esta bajo control. 3) Se debe
comparar el desempefio real con el desempefio esperado, debe ser desde un
procedimiento objetivo, donde se evidencia lo que realmente ocurre y asi lograr
detectar las desviaciones que se estan Presentando. 4) Se deben determinar las
acciones correctivas, con un analisis preliminar de las causas raiz o elemento
generador de la desviacion y a partir de un plan de accion, determinando entre
otro cronograma y recursos requeridos”. (Hurtado & Alvarez, 2016, p. 8)
2.2.1.2 Definiciones

Contamos con las siguientes definiciones:

“Como control interno se conoce al contexto en el que se desenvuelven
las organizaciones, como un proceso mediante el cual se asienta el estilo de

gestion con el que deberan ser administradas, permiten detectar posibles
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inconvenientes dentro de los procesos organizacionales, convirtiéndose en una
ayuda dentro de la toma de decisiones, garantizando de esta manera un
adecuado cumplimiento de los objetivos inicialmente establecidos”. (Navarro
& Ramos, 2016)

Segtin la Contraloria General de la Republica (2013): “Las normas de
control interno para el sector publico son guias generales dictadas por la
Contraloria General de la Republica, con el objeto de promover una sana
administracion de los recursos Publicos en las entidades en el marco de una
adecuada estructura del control interno. Estas normas establecen las pautas
bésicas y guian el accionar de las entidades del Sector Publico hacia la
busqueda de la efectividad, eficiencia y economia de las operaciones”.
Asimismo, refiere también que “se entiende por control externo el conjunto de
politicas, normas, métodos y procedimientos técnicos, que compete aplicar a la
Contraloria General u otro 6rgano del Sistema por encargo o designacion de
ésta, con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la gestion, la captacion y el
uso de los recursos y bienes del Estado. Se realiza fundamentalmente mediante
acciones de control con caracter selectivo y posterior. En concordancia con sus
roles de supervision y vigilancia, el control externo podra ser preventivo o
simultaneo, cuando se determine taxativamente por la Ley del Sistema
Nacional de Control o por normativa expresa, sin que en ningun caso conlleve
injerencia en los procesos de direccion y gerencia a cargo de la administracion
de la entidad, o interferencia en el control posterior que corresponda. Para su
ejercicio, se aplicaran sistemas de control de legalidad, de gestion, financiero,

de resultados, de evaluacion de control interno u otros que sean utiles en
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funcién a las caracteristicas de la entidad y la materia de control, pudiendo
realizarse en forma individual o combinada. Asimismo, podré llevarse a cabo
inspecciones 'y verificaciones, asi como las diligencias, estudios e
investigaciones necesarias para fines de control.”

“El Control Interno es un proceso integrado a los procesos, y no un
conjunto de cargados dispositivos burocraticos aumentados a los mismos,
realizado por el consejo de la administracion, la direccion y el resto del personal
de una entidad, planteado con el objeto de suministrar una garantia razonable
para el logro de objetivos contenidos en las siguientes categorias: Eficacia y
eficiencia de las operaciones; Confiabilidad de la informacion financiera;
Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas”. (COSO, 1992)
2.2.1.3 Marco normativo

El control interno se rige en diversas normas del Estado, siendo estas de
distinta jerarquia; entre las principales normas detallamos las siguientes:

e Atrticulo 82° de la Constitucion politica del Perd.

e Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica.

e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

e Resolucién de Contraloria N°320-2006-CG que aprueba las Normas
de Control Interno.

e Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la

Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control

Interno en las Entidades del Estado™.
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e Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia
para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las
entidades del Estado”.

e Control Interno — Marco Integrado COSO 2013. (Contraloria
General de la Republica, 2017, p. 04)
2.2.1.4 Estructura del control interno

La estructura de un sistema de control interno consta normalmente de
cinco componentes o elementos estrechamente relacionados entre si y con el
ambiente. Se derivan de la manera en que la direccion dirija la empresa y estan
integrados en el proceso de direccion. Los elementos de un sistema de control
interno son los siguientes:

El Ambiente de Control.

Gestion y Prevencion Riesgos

Las Actividades de Control

Informacién y Comunicacion

Supervisién y Monitoreo

Estas definiciones de los componentes del Control Interno, con un
enfoque estratégico en el desarrollo de las entidades, deben incluir normas o
procedimientos de caracter general para ser considerados en el disefio de los
Sistemas de Control Interno en cada entidad, acompafiados de criterios de
control y de evaluacién en algunas areas de la organizacion.
2.2.1.5 Tipos de control interno

Control previo: “Conjunto de acciones de reserva que se realizan antes

de la ejecucion de los procesos y operaciones. Lo aplica el alcalde, los
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funcionarios y los servidores, sobre la base de las normas que rigen las
actividades de la organizacion, los procedimientos establecidos, los
reglamentos y los planes institucionales. Su finalidad es que la gestion de los
recursos, bienes y operaciones de la entidad se efectGe correcta y
eficientemente, para el logro de los objetivos y la misién institucional”. (Ley
N° 27785, 2002)

Control simultaneo: “Conjunto de acciones de cautela que se realizan
durante la ejecucion de proceso y operaciones. Tiene la misma aplicacion y
finalidad que el control previo”. (Ley N° 27785, 2002)

Control posterior: “Conjunto de acciones de cautela que se realizan
después de la ejecucion de procesos y operaciones. Tiene la misma aplicacion
y finalidad que el control previo”. (Ley N° 27785, 2002)

2.2.2 Control de tesoreria

El control de tesoreria se conceptualiza como el conjunto de maniobras,
acompafiamientos y documentos al apoyo de la orientacion institucional, que
otorga conseguir a la organizacion ser enérgico en el orden del utilizable y de
los capitales financieros a breve aplazamiento.

Como la mision del aprovechable esta sometida a algunos riesgos, el
lapso de examen debe estar debidamente determinado y debe constituir con
acatamiento y regularidad. Por ello, los neutrales que se proyecte cualquier
régimen de examen de oficina deben ser, por lo menos, de dos tipologias:

- Operativos-financieros: Aquello que se tiene en cuenta la influencia
de marejadas de caja de la sociedad, sin que concurran capitales desocupados,

que presumen un eminente deterioro de renta institucional.
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- Contables: Conciben resefia a las exploraciones de recaudos e
inversiones en fecha y forma, y a que las liquidaciones estén plasmadas en el
Balance segun los principios del Plan General de Contabilidad.

2.2.3 Sistema Nacional de Tesoreria (SNT)

Se define como el conjunto de 6rganos, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos orientados a la administracién de los fondos publicos,
en las entidades y organismos del Sector Publico, cualquiera que sea la fuente
de financiamiento y uso de los mismos.

Conformacion del Sistema Nacional de Tesoreria. Como forma de
organizacion, administracion y control del funcionamiento y aplicacion de las
atribuciones y obligaciones del Sistema de Tesoreria, se tipifica segun la Ley
N° 28693, la conformacion de dicho sistema en dos niveles los cuales actian
segun su funcidn centralizada.

Ciclo de Tesoreria: “Este ciclo comprende aquellas funciones relativas
a los fondos de capital; por los tanto, se inicia considerando las necesidades de
efectivo, distribucion y aplicacién del disponible, culminandose con su retorno
a las funciones que lo originan, como inversionistas, acreedores, etc. Un ciclo
regular de Tesoreria comprende, entre otras, el desarrollo de las siguientes
actividades: - Administracion del efectivo e inversiones, de las deudas u
obligaciones, de las acciones y demas valores mobiliarios. - Mantenimiento de
relaciones con instituciones financieras y afines, con agentes de valores
accionistas. - Custodia de efectivo y demas valores, incluyendo conciliaciones

de saldos. - Acumulacion y pago de intereses y dividendos”. (Ley N° 28693)
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Objetivos del control interno: Los objetivos del control intento del
Ciclo de Tesoreria son de:

Autorizacion. Conforme a criterios de la administracion o direccion,
debe autorizarse: La obtencién de fondos de efectivo; la oportunidad y demas
condiciones de las deudas, los montos y oportunidad para inversion de fondos,
los ajustes y distribuciones a cuentas de inversionistas, acreedores, etc., y la
creacion y mantenimiento de procedimientos para el proceso del ciclo.

Proceso de transacciones. “Aprobacion de solicitudes o requerimientos
para retorno de fondos de capital y compra o venta de inversiones; informar
exacta y oportunamente hechos econdémicos derivados de: obtencion de fondos
de capital, de inversionistas y acreedores; necesidades de fondos de capital y
devolucion o retorno de tales sumas; compra y venta de inversiones y demas
valores, y el producto o rendimiento de las inversiones. Determinar con
exactitud, clasificar correctamente y resumir e informar de: las sumas
adecuadas a/o por inversionistas y acreedores, empresas en donde se invierte,
corredores, etc.”. (Ley N° 28693)

Clasificacion. Deben efectuarse asientos apropiados de: las sumas
adeudadas, fondos de capital, devolucion de fondos, de operaciones de compra
y venta y de inversiones y de los rendimientos. Ademas, adecuado resumen y
clasificacién de las actividades economicas, conforme al plan establecido por
la direccion e informacién exacta y oportuna de datos relativos a impuestos.

Verificacion 'y evaluacion. Deben evaluarse y verificarse

periédicamente los datos impuestos, los saltos de las diversas cuentas de
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efectivo, inversionistas, deudas de capital y actividades de transacciones
relacionadas.
2.2.4 Ley universitaria

De acuerdo a la Ley 30220 Ley universitaria:

Capitulo I11.- Creacién y Licenciamiento de Universidades

Articulo 26. Creacion de universidades

“Las universidades publicas se crean mediante ley y las universidades
privadas se constituyen por iniciativa de sus promotores. Los proyectos de ley
de creacion de universidades publicas, deben contar con opinion previa
favorable del Ministerio de Economia y Finanzas para su aprobacion”.

Articulo 27. Requisitos para la creacion de universidades

“Los requisitos basicos que se deben contemplar en los instrumentos de
planeamiento para la creacion de una institucion universitaria, en cualquiera de
los niveles, son los siguientes:

27.1 Garantizar la conveniencia y pertinencia con las politicas
nacionales y regionales de educacion universitaria.

27.2 Vincular la oferta educativa propuesta a la demanda laboral.

27.3 Demostrar disponibilidad de recursos humanos y econdémicos, para
el inicio y sostenibilidad de las actividades proyectadas, que le sean exigibles
de acuerdo a su naturaleza.

Estos requisitos también son verificados en el proceso de licenciamiento
de las universidades, conjuntamente con las condiciones basicas que establezca
la SUNEDU, de conformidad al articulo siguiente”.

Articulo 28. Licenciamiento de universidades
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Las condiciones béasicas que establezca la SUNEDU para el
licenciamiento, estan referidas como minimo a los siguientes aspectos:

28.1 La existencia de objetivos académicos; grados y titulos a otorgar y
planes de estudio correspondientes.

28.2 Prevision economica y financiera de la universidad a crearse
compatible con los fines propuestos en sus instrumentos de planeamiento.

28.3 Infraestructura y equipamiento adecuados al cumplimiento de sus
funciones (bibliotecas, laboratorios, entre otros).

28.4 Lineas de investigacion a ser desarrolladas.

28.5 Verificacion de la disponibilidad de personal docente calificado
con no menos del 25% de docentes a tiempo completo.

28.6 Verificacion de los servicios educacionales complementarios
béasicos (servicio médico, social, psicopedagdgico, deportivo, entre otros).

28.7 Existencia de mecanismos de mediacion e insercién laboral (bolsa
de trabajo u otros).

2.3. Datos de la Universidad Nacional de Cariete

La Universidad Nacional de Cafiete — UNDC, es una institucion pablica
de educacion superior, dedicada a la formacion de profesionales, a la
investigacion, y a la extension y proyeccion universitaria. “Fue creada mediante
Ley N° 29488, el veintidds de diciembre del 2009, con domicilio en el distrito
de San Vicente, provincia de Carfiete, departamento de Lima, sobre la base de
las actuales sedes en dicha provincia de las Universidad Nacionales del Callao
y José Faustino Sanchez Carrién, la misma que ha sido modificado el 23 de

Noviembre del 2016 mediante Ley N° 30515 en el articulo 1, donde el
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domicilio de la Universidad Nacional de Cafiete es en la provincia de Cafiete,
departamento de Lima. Rige su actividades y funcionamiento por las
disposiciones de la Constitucion Politica del Estado, la Ley Universitaria, su
Estatuto, y el presente Reglamento General y los demas Reglamentos
especificos y disposiciones legales aplicables a las personas juridicas de
derecho publico interno. El 23 de marzo del 2010 a través de resolucion
ministerial N° 0301-2010 se designa comisién organizadora en donde
actualmente esta conformada por los siguiente: Presidente: Dr. Carlos Eduardo
Villanueva Aguilar, Vicepresidente académico: Dr. José Octavio Ruiz Tejada
Vicepresidente de Investigacion: Dr. Jorge Hugo Jhoncon Kooyip.

El 13 de abril del 2014 se realizo el Primer Examen de Admision, con
un total de 400 ingresantes; iniciandose asi las Actividades Académicas el lunes
28 de abril del 2014”. (Universidad Nacional de Cafiete — UNDC, 2018)
OFICINAS: La Universidad Nacional de Cariete cuenta con 08 oficinas, en
las cuales son; Consejo Universitario, Vicerrectorado Académico, Secretaria
General, Direccion General de Administracion, Oficina de Comunicaciones,
Oficina de Asesoria Juridica, Planeamiento y presupuesto, Oficina de Gestidn
de la calidad, dentro de la oficina de Direccion General de Administracion,
ubicamos a la Unidad de Tesoreria, Contabilidad, Abastecimiento y Unidad
Ejecutora de Inversiones.

CARRERAS UNIVERSITARIAS; existen cinco carreras en las cuales son;
Administracion, Contabilidad, Ingenieria de Sistemas, Agronomia y Adm. De

Turismo y Hoteleria
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SERVICIOS/CENTROS; la Universidad Nacional de Cafiete brinda servicio
de educacion en las cuales son; admisién, centro pre, centro idiomas, curso
vacacional entre otros.

SEDES; Actualmente la Universidad cuenta con 2 sedes en las cuales son; sede
administrativa y sede académica siendo la siguiente Direccion;
Sede Administrativa; Jr. San Agustin 124, San Vicente de Cafiete Lima, Peru
Sede Académica;

Av. Mariscal Benavides 1370 Casa de la cultura, San Vicente de Cariete Lima,
Pera.

Colegio Nacional de Imperial, urb. Santa rosa de hualcara, calle canal maria

Angola S/N San Vicente de Cafiete Lima, Peru.

MISION: La mision de la Universidad Nacional de Cafiete — UNDC
es: “brindar formacién profesional cientifica, tecnoldgica y humanista, a los
estudiantes universitarios, con valores, principios, liderazgo, investigacion y
responsabilidad social, comprometidos con el desarrollo sostenible de la
provincia de Carfiete y del pais”. (Universidad Nacional de Cafiete — UNDC,
2018)

VISION: “Los peruanos acceden a una educacion que les permite
desarrollar su potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos
que valoran su cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan
sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y comprometida
en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y

del pais en su conjunto”. (Universidad Nacional de Cafiete — UNDC, 2018)
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I1l. METODOLOGIA
3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio reuni6 las condiciones para ser de tipo cualitativo,

pues solo se investigaron datos en las fuentes de informacion consultadas.
3.2 Nivel de investigacion

Es de nivel descriptivo, ya que se describieron las caracteristicas mas

relevantes de la variable en estudio.
3.3 Disefio de la investigacion

El disefio fue no experimental — descriptivo — bibliografico —
documental y de caso.

“No experimental, porque esta investigacion permiti® observar los
fendbmenos tal y como se dan en la realidad, Asi mismo, no se manipula
deliberadamente las variables de investigacion. Dentro del disefio no
experimental, se aplicd el disefio transversal, el cual recolecta datos en solo
momento, en un tiempo Unico, para describir variables y analizar su incidencia
e interrelacionar en un momento dado”. (Hernandez, 2010 citado por Fidel,
2016)

3.4 Eluniverso y muestra

En la presente investigacion no hubo Universo y muestra, dado que se

trata de una investigacion bibliografica, documental y de caso.
3.5 Definicion y operacionalizacion de las variables
Dado que se trata de una investigacion bibliografica, documental y de

caso, no aplico.
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3.6 Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1 Técnica

Para el recojo de la informacion se utilizé la técnica de la Revision
bibliogréfica.
4.6.2 Instrumento

El instrumento de recoleccion de datos que se emple6 fue el cuestionario
estructurado de 31 preguntas cerradas.

3.7 Plan de anélisis

Para el desarrollo de la investigacion se efectud un analisis descriptivo
individual y comparativo de acorde a los objetivos propuestos.

[] Para la obtencién de resultados del objetivo especifico N° 01, se
utilizd la técnica de la revisidn bibliografica documental, mediante la
recoleccion de informacion de fuente de informacion como textos, revistas,
tesis, articulos e informacion de internet.

[J Para la obtencién de resultados del objetivo especifico N° 02, se
aplico un cuestionario con preguntas relacionadas acerca de las caracteristicas
del control interno al jefe de la Unidad de tesoreria de la Universidad Nacional
de Cafiete

[ Finalmente para la obtencion de resultados del objetivo N° 03, se
efectud un analisis comparativo entre la bibliografia obtenida y los resultados

encontrados.
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3.8 Matriz de consistencia

TITULO DE LA
INVESTIGACION

ENUNCIADO DE
LA
INVESTIGACION

OBJETIVOS

METODOLOGIA

Caracterizacion del
control interno en la
Unidad de tesoreria
de las Entidades del

Sector Educacion
Superior del Pera:
Caso Universidad

Nacional de Cafete,
2018

¢Cuales son las
principales
caracteristicas  del

control interno en la
Unidad de tesoreria
de las Entidades del

Sector  Educacion
Superior del Peru:
Caso  Universidad

Nacional de Cafete,
2018?

Determinar y describir las
principales caracteristicas
del control interno en la
Unidad de tesoreria de las
Entidades del  Sector
Educacion Superior del
Peri: Caso Universidad
Nacional de Cafiete, 2018.
Objetivos Especificos

Describir las
caracteristicas del control
interno en la Unidad de
tesoreria de las Entidades
del Sector Educacion
Superior del Peru, 2018

Describir las principales
caracteristicas del control
interno en la Unidad de
tesoreria de la
Universidad Nacional de
Caniete, 2018.

Hacer un analisis
comparativo  de  las
caracteristicas del control
interno en la Unidad de
tesoreria de las Entidades
del Sector Educacion
Superior del Pert y de la
Universidad Nacional de
Caniete, 2018.

Tipo de
investigacion:
Cualitativa

Nivel de
investigacion:
Descriptivo

Disefio de la
investigacion: No
experimental,
descriptivo,
bibliogréafico,
documental
caso

y de

Técnicas e
instrumentos:
Técnicas: técnica
de la Revisién
bibliogréafica
Instrumento:
Cuestionario
estructurado
Poblacion: No
aplica

Muestra: No aplica

3.9 Principios éticos

“La necesidad de una conducta ética en la investigacion parece obvia,

pasa inadvertida o es ambigua, y no pocas veces se le ha transgredido. Por lo

general, las veces que la investigacion ha violado los principios éticos no lo han
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hecho con propositos crueles o inmorales, si no que suele surgir de la
conviccién de que el conocimiento que se espera conseguir es importante y
Beneficioso”. (Mesias, 2007)

La existencia de gran numero de investigaciones ha generado la
necesidad de una conducta ética en la investigacion como respuesta a las
violaciones de los derechos humanos. Uno de los primeros reconocidos
internacionalmente es el llamado “Codigo de Nuremberg”, elaborado después
de la segunda guerra mundial; posteriormente la mas destacada es la
declaracion de Helsinki de 1964; en 1978 se publica en Estados Unidos el
llamado Belmont Report, que fue aceptado por la comunidad cientifica
internacional. EI informe Belmont postula tres principios éticos primordiales,
sobre los que se basan las normas de conducta ética en la investigacion:

a) El principio de beneficencia: “tiene como finalidad la de no lastimar
al participante”, este principio encierra varias dimensiones:

[ La garantia de que no se sufriran dafios

[J La garantia de no utilizacion de la relacion

[ Los beneficios resultantes de la investigacion

[ La relacion de riesgo beneficio

b) Principio de respeto a la dignidad humana: Este comprende dos
dimensiones:

[ El derecho a la autodeterminacion, esto significa que los participantes
tienen el derecho a decidir voluntariamente su participacion, sin exponerse a

represalias 0 a un trato prejuiciado.
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(1 El derecho al conocimiento irrestricto de la informacion, esto implica
la descripcion detallada a los participantes de diversos aspectos de la
investigacion como naturaleza del estudio, el derecho a rehusarse, las
responsabilidades del investigador, los probables riesgos y beneficios, etc.

¢) Principio de justicia: Este principio incluye dos aspectos importantes:

(1 El derecho a un trato justo y equitativo.

(1 El derecho a la privacidad; se debe considerar este derecho porque
siempre hay un grado de intromision en la vida privada, se refiere al
mantenimiento de la intimidad, a no invadir los espacios privados para observar
comportamientos y recabar datos.

El consentimiento informado: este principio es la mas importante para
la participacion de los sujetos, porque supone que ellos cuentan con toda la
informacion adecuada respecto a la investigacion, lo que nos permite tomar una
decision razonada.

Toda actividad de investigacion que se realiza en la Universidad
Catdlica Los Angeles de Chimbote, conforme al Codigo de Etica para la
Investigacion Version 002 Aprobado por acuerdo del Consejo Universitario
con Resolucién N° 0973-2019-CU-ULADECH Catdlica, de fecha 16 de agosto
del 2019; se guia por los siguientes principios:

Proteccion a las personas. - La persona en toda investigacion es el fin
y no el medio, por ello necesita cierto grado de proteccién, el cual se
determinard de acuerdo al riesgo en que incurran y la probabilidad de que
obtengan un beneficio. En las investigaciones en las que se trabaja con

personas, se debe respetar la dignidad humana, la identidad, la diversidad, la
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confidencialidad y la privacidad. Involucra el pleno respeto de sus derechos
fundamentales, en particular, si se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Cuidado del medio ambiente y la biodiversidad. - Las
investigaciones que involucran el medio ambiente, plantas y animales, deben
tomar medidas para evitar dafios. Las investigaciones deben respetar la
dignidad de los animales y el cuidado del medio ambiente incluido las plantas,
por encima de los fines cientificos; para ello, deben tomar medidas para evitar
dafos y planificar acciones para disminuir los efectos adversos y maximizar los
beneficios.

Libre participacion y derecho a estar informado. - Las personas que
desarrollan actividades de investigacion tienen el derecho a estar bien
informados sobre los propositos y finalidades de la investigacion que
desarrollan, o en la que participan; asi como tienen la libertad de participar en
ella, por voluntad propia. En toda investigacion se debe contar con la
manifestacion de voluntad, informada, libre, inequivoca y especifica.

Beneficencia no maleficencia. - Se debe asegurar el bienestar de las
personas que participan en las investigaciones. En ese sentido, la conducta del
investigador debe responder a las siguientes reglas generales: no causar dafio,
disminuir los posibles efectos adversos y maximizar los beneficios.

Justicia. - El investigador debe ejercer un juicio razonable, ponderable
y tomar las precauciones necesarias para asegurar que sus sesgos, y las
limitaciones de sus capacidades y conocimiento, no den lugar o toleren
practicas injustas. Se reconoce que la equidad y la justicia otorgan a todas las

personas que participan en la investigacion derecho a acceder a sus resultados.
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Integridad cientifica. - La integridad o rectitud deben regir no sélo la
actividad cientifica de un investigador, sino que debe extenderse a sus
actividades de ensefianza y a su ejercicio profesional. La integridad del
investigador resulta especialmente relevante cuando, en funcion de las normas
deontoldgicas de su profesion, se evallan y declaran dafios, riesgos y beneficios
potenciales que puedan afectar a quienes participan en una investigacion.
Asimismo, deberd mantenerse la integridad cientifica al declarar los conflictos
de interés que pudieran afectar el curso de un estudio o la comunicacion de sus

resultados.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados

Respecto al objetivo especifico N° 01: Describir las caracteristicas del

control interno en la Unidad de tesoreria de las Entidades del Sector Educacién

Superior del Peru, 2018.

Tabla N°01 Resultados del objetivo especifico 01

AUTOR

RESULTADOS

Vega (2015)

“El control interno no esta integrado e implementado
Optimamente en su estructura o componentes y su incidencia
en el area de tesoreria ha sido relativamente favorable
promoviendo en ese nivel la eficiencia y eficacia de la
gestion. Se recomendd, desarrollar y adoptar medidas que
impulsen 'y fortalezcan la implementacion de sus
componentes a través de un mayor compromiso de la alta
direccion, difundiendo y aprobando su propio codigo de
ética, actualizando sus documentos de gestion, dotandole de
personal suficiente y capacitacion en temas de tesoreria,
aprobando politicas de preservacion y conservacion de
documentos sustentatorios de transacciones de ingresos y
gastos con ambientes para archivo y también aprobando
planes de administracion de riesgos, ademas de impulsar el
seguimiento de las medidas correctivas y fortalecer la
transparencia a través de su portal web, de tal manera que en
corto tiempo pueda contar con un adecuado control interno
que le permita obtener informacion financiera y
presupuestaria oportuna y confiable para la toma de
decisiones que contribuyan a preservar el patrimonio de
perdidas por despilfarro, mala gestion, errores, fraudes e
irregularidades asi como  respetar las  leyes,
reglamentaciones, directivas y estimular al personal a
involucrarse en las politicas y objetivos de la UNS”.

Gallegos (2016)

Se concluye que los componentes del COSO: I, el Ambiente
de Control, Actividades de Control e Informacion y
Comunicacion; son los que tienen incidencia en la gestion
del area de tesoreria, mientras que los componentes
Evaluacion de Riesgos y Supervision o Monitoreo no
inciden en la gestién; recomendandose a la alta direccién
universitaria y a la jefatura de la oficina de tesoreria
fortalecer e implementar los controles internos adecuados,
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asimismo, capacitar al personal del area en normas de
control. Se corrobora con la determinacion de las
incidencias del control interno en la gestion del area de
Tesoreria de la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzmén y Valle, periodo 2016.

Coronel (2018)

Arrojando a la conclusion siguiente: “El 66.7% de los
encuestados mencionan que a veces utilizan un control
interno. El 83,3% de encuestados consideran que la
eficiencia en tesoreria siempre es adecuada. El 66,7 %
expresan que el control interno y la eficiencia en el area de
tesoreria siempre son adecuadas. De lo cual se deduce que
hay un porcentaje significativo que debe atenderse en sus
capacidades y en su funcion”.

Ramos (2017)

“Los resultados obtenidos demuestran la correlacion entre el
control interno y la gestion universitaria alcanzando un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman = 0.746
(P=0.000). Se concluye que el control interno es favorable
entonces esta repercutira en la toma decisiones para
conduccion de la universidad amazonica de Madre de Dios™.

Arteta (2018)

“Existe un bajo nivel de implementacion del control interno
en la oficina de tesoreria de las universidades publicas; la
comunicacion y difusion sobre la implementacion del
control interno es de nivel bajo; asi mismo, existe un bajo
nivel respecto a la realizacion de actividades orientadas a la
identificacion de riesgos en los proceso de tesoreria; no se
cumplen adecuadamente con las normas y procedimientos
del Sistema Nacional de Tesoreria; el director general de
administracion no ha impartido oportunamente las directivas
para la ejecucion financiera de los gastos; la documentacion
sustentatoria para el registros de ingresos y gastos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP)
no es completa”.

Fuente: Elaborado de los antecedentes citados en la investigacion.

Respecto al objetivo especifico N° 02: Describir las principales

caracteristicas del control interno en la Unidad de tesoreria de la Universidad

Nacional de Cariete, 2018.

Tabla N°02 Resultados del objetivo especifico 02
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N° ITEM RESPUESTAS ANALISIS
Si No
AMBIENTE DE CONTROL
01 | ¢Cuenta la Universidad Nacional De Cafiete con X De las 8 preguntas
un Sistema de Control Interno implementado formuladas para el
formalmente? componente
02 | ¢El Sistema de Control Interno implementado X Ambiente de
supervisa si la Unidad de Tesoreria cumple con sus control, 3 fueron
funciones, de acuerdo a las normas vigentes? respondidas
03 | ¢Se fomenta un ambiente de confianza y apoyo X positivamente, y 5
hacia el control interno? fueron negativas.
04 | (El Jefe de la Unidad de Tesoreria tiene X Lo que indica que
implementado un sistema que permita coadyuvar a existe
mantener un buen clima laboral? irregularidades en
05 | ¢Existen los procedimientos de control necesarios, X este componente.
para prevenir actos de corrupcion en la Unidad de
Tesoreria?
06 | ¢(La Unidad de Tesoreria estd integrada por X
personal
con conocimiento suficiente, experiencia y tiempo
de servicio efectivo?
07 | ¢(Cree usted que los administrativos de la X
Universidad De Cafiete participan activamente en
el logro de los objetivos de la universidad?
08 | ¢Hay politicas y procedimientos apropiados para X
el eficiente y eficaz desarrollo de la actividad?
EVALUACION DE RIESGOS
09 | ¢Promueve la universidad talleres de capacitacion X De las 6 preguntas
a su personal administrativo para prevenir riesgos formuladas para el
en la institucion? componente
10 | ¢Se han implementados los procedimientos X evaluacion de
necesarios en la Unidad de tesoreria para hacer Riesgos, 1 fue
frente a los riesgos internos y externos? respondida
11 | ¢Se ha difundido en todos los niveles X positivamente, y 5
organizacionales el concepto de riesgo, sus fue negativa. Lo
distintas  calificaciones,  consecuencias Yy gue indica que
responsabilidades administrativas derivadas de la existe
desviacion de fondos Publicos? irregularidades en
12 | (Estan identificados los riesgos internos y X este componente.
externos?
13 | ¢Cuenta la universidad con los procedimientos X
adecuados para la realizacién de los objetivos?
14 | (Existe actividades de control apropiadas para la X
verificacion del cumplimiento de los cronogramas
de actividades?
ACTIVIDADES DE CONTROL
15 | ;Se revisan periddicamente los procesos, X De las 5 preguntas
actividades y tareas, con el fin de verificar que se planteadas para
estén desarrollando de acuerdo a lo establecido en este componente
la norma vigente? Actividades de
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16 | ¢Tiene implementados controles para asegurar que control, 4 fueron
el acceso y la administracion de la informacion se respondidas
realicen por el personal facultado? positivamente y 1

17 | ¢Las operaciones estan debidamente respaldadas fue negativo, lo
con documentacion de soporte suficiente y que indica que hay
pertinente? eficiencia en este

18 | ¢Se realizan arqueos de caja continuamente a la componente.
Unidad de Tesoreria?

19 | ¢Cree usted que las actividades en la Unidad de
Tesoreria se vienen desarrollando de acuerdo a las
normas y procedimientos establecidos por el
sistema nacional de Tesoreria?

INFORMACION Y COMUNICACION

20 | ¢Es pertinente la comunicacién a los trabajadores Delas7
de sus deberes y responsabilidades respecto a su interrogantes
trabajo? planteadas en el

21 | ¢(Existe la predisposicion de la gerencia en dar componente
recomendaciones a trabajadores, referentes a las Informacion y
diferentes formas de aumentar la calidad de los comunicacion, 3
servicios prestados? preguntas fueron

22 | ¢Los errores detectados se registran y comunican respondidas
con prontitud para su respectivo tratamiento? positivamente y 4

23 | ¢Los canales de comunicacion permiten que la fueron negativas,
informacién fluya de manera clara, ordenada y lo que indica que
oportuna? se tiene que

24 | ;Se evalla periddicamente al personal, para reforzar en este
establecer si entiende y cumple con las normas componente.
internas y procedimientos?

25 | ¢La Gerencia revisa continuamente los resultados
de los planes de mejora con el fin de optimizar el
desarrollo global de los procesos?

26 | ;Son revisadas, investigadas y resueltas
oportunamente todas las posibles situaciones
impropias reportadas?

MONITOREO

27 | ¢Cuenta la Unidad de Tesoreria con un mecanismo De las 5 preguntas
que le permita monitorear las actividades planteadas en el
cotidianas del personal a cargo? componente

28 | ;Se solicita informacion sobre el disefio, Monitoreo, las 5
desarrollo y funcionamiento de las actividades de fueron respondidas
control en las areas de riesgo? negativamente. Lo

29 | ¢La institucion utiliza indicadores para detectar que indica que
ineficiencias y/o fraudes? existen problemas

30 | (El Gerente de Administracion y Finanzas realiza en este
monitorios permanentes que ayuden a prevenir componente.
errores involuntarios por el personal que opera el
sistema para el registro de ingresos y egresos?

31 | ¢La gerencia revisa continuamente los resultados

de los planes de mejora con el fin de optimizar el
desarrollo global de los procesos en la
universidad?

Fuente: Elaboracién propia.
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Respecto al objetivo especifico N° 03: Hacer un anélisis comparativo
de las caracteristicas del control interno en la Unidad de tesoreria de las
Entidades del Sector Educacion Superior del Pert y de la Universidad Nacional
de Cariete, 2018.

Tabla N°03 Resultados del objetivo especifico 03
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Aspectos de

Resultados del

Resultados del

Resultados

rOox4H4z=z00 rmog omMmH4zZzmzZz0UTv<00

m-z -

comparacion objetivo especifico 01 objetivo de la
especifico 02 comparacion
AMBIENTE DE | Vega (2015): “El control interno | NO cuenta con un | Si coinciden
CONTROL no esté integrado e implementado | Sistema de
optimamente en su estructura o | Control  Interno

componentes y su incidencia en el
area de tesoreria ha sido
relativamente favorable
promoviendo en ese nivel la
eficiencia y eficacia de la gestion.
Se recomendd, desarrollar 'y
adoptar medidas que impulsen y
fortalezcan la implementacion de
sus componentes a través de un
mayor compromiso de la alta
direccion, difundiendo y
aprobando su propio cddigo de
ética, actualizando sus
documentos de gestién, dotandole
de  personal  suficiente vy
capacitacion en temas de tesoreria,
aprobando politicas de
preservacion y conservacion de
documentos  sustentatorios de
transacciones de ingresos y gastos
con ambientes para archivo y
también aprobando planes de
administracion de riesgos, ademas
de impulsar el seguimiento de las
medidas correctivas y fortalecer la
transparencia a través de su portal
web, de tal manera que en corto
tiempo pueda contar con un
adecuado control interno que le
permita  obtener informacién
financiera y  presupuestaria
oportuna y confiable para la toma
de decisiones que contribuyan a

preservar el patrimonio de
perdidas por despilfarro, mala
gestion,  errores, fraudes e

irregularidades asi como respetar
las  leyes, reglamentaciones,
directivas y estimular al personal a
involucrarse en las politicas y
objetivos de la UNS”.

implementado
formalmente

El Sistema de
Control  Interno
implementado NO
supervisa si la
Unidad de
Tesoreria cumple
con sus funciones,
de acuerdo a las
normas vigentes

S| se fomenta un
ambiente de
confianza y apoyo

hacia el control
interno
El jefe de Ila
Unidad de
Tesoreria NO
tiene

implementado un
sistema que
permita
coadyuvar a
mantener un buen
clima laboral

NO Existen los
procedimientos de
control
necesarios, para
prevenir actos de
corrupcion en la
Unidad de
Tesoreria

La Unidad de
Tesoreria Sl esta
integrada por
personal

con conocimiento
suficiente,
experiencia y
tiempo de
servicio efectivo

Los
administrativos de
la Universidad de

46




oOzxX

Cafiete Sl
participan
activamente en el
logro de los
objetivos de la
universidad

NO hay politicas y
procedimientos
apropiados para el
eficiente y eficaz
desarrollo de la
actividad

EVALUACION
DE RIESGOS

Avrteta (2018): Existe un bajo nivel
de implementacion del control
interno en la oficina de tesoreria de
las universidades publicas; la
comunicacién y difusién sobre la
implementacion  del  control
interno es de nivel bajo; asi
mismo, existe un bajo nivel
respecto a la realizacion de
actividades orientadas a la
identificacion de riesgos en los
proceso de tesoreria; no se
cumplen adecuadamente con las
normas Yy procedimientos del
Sistema Nacional de Tesoreria; el
director general de administracion
no ha impartido oportunamente las
directivas para la ejecucion
financiera de los gastos; la
documentacion sustentatoria para
el registros de ingresos y gastos en
el  Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-
SP) no es completa

NO promueve
talleres de
capacitacion a su
personal
administrativo
para prevenir
riesgos en la
institucion

NO se han
implementados
los
procedimientos
necesarios en la
Unidad de
tesoreria para
hacer frente a los
riesgos internos y
externos

NO se ha
difundido en todos
los niveles
organizacionales
el

concepto de
riesgo, sus
distintas

calificaciones,
consecuencias Yy
responsabilidades
administrativas
derivadas de la
desviacion de
fondos Publicos

Sl estan
identificados los
riesgos internos y
externos

NO cuenta con los
procedimientos
adecuados para la

Si coinciden
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realizacion de los
objetivos

NO existe
actividades de
control apropiadas
para la
verificacion  del
cumplimiento de
los cronogramas
de actividades

ACTIVIDADES
DE CONTROL

Coronel (2018): Arrojando a la
conclusion siguiente: “El 66.7%
de los encuestados mencionan que
a veces utilizan un control interno.
El  83,3% de encuestados
consideran que la eficiencia en
tesoreria siempre es adecuada. El
66,7 % expresan que el control
interno y la eficiencia en el area de
tesoreria siempre son adecuadas.
De lo cual se deduce que hay un
porcentaje significativo que debe
atenderse en sus capacidades y en
su funcién”.

SI se revisan
periddicamente
los procesos,

actividades y
tareas, con el fin
de verificar que se
estén
desarrollando de
acuerdo a lo
establecido en la
norma vigente

Sl tiene
implementados

controles para
asegurar que el
acceso y la
administracion de
la informacion se
realicen por el
personal facultado

Las operaciones
Sl estan
debidamente
respaldadas con
documentacion de
soporte suficiente
y pertinente

NO se realizan
arqueos de caja
continuamente a

la Unidad de
Tesoreria
Las actividades en
la  Unidad de
Tesoreria Sl se
vienen

desarrollando de
acuerdo a las
normas y
procedimientos

establecidos por el

Si coinciden
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sistema nacional
de Tesoreria

INFORMACION
Y
COMUNICACION

Gallegos (2015): Se concluye que
los componentes del COSO: I, el
Ambiente de Control, Actividades
de Control e Informacion vy
Comunicacién; son los que tienen
incidencia en la gestion del area de

tesoreria, mientras que los
componentes  Evaluacion  de
Riesgos y  Supervision o

Monitoreo no inciden en la
gestion; recomendandose a la alta
direccion universitaria 'y a la
jefatura de la oficina de tesoreria
fortalecer e implementar los
controles internos  adecuados,
asimismo, capacitar al personal del
area en normas de control. Se
corrobora con la determinacion de
las incidencias del control interno
en la gestion del area de Tesoreria
de la Universidad Nacional de
Educacion Enrique Guzman vy
Valle, periodo 2016.

Sl es pertinente la
comunicacién  a
los trabajadores de
sus deberes 'y
responsabilidades
respecto a su
trabajo

SI existe la
predisposicion de
la gerencia en dar
recomendaciones
a  trabajadores,
referentes a las
diferentes formas
de aumentar la
calidad de los
servicios

prestados

Los errores
detectados NO se
registran y
comunican  con
prontitud para su
respectivo
tratamiento

Los canales de

comunicacion Sl
permiten que la
informacion fluya
de manera clara,

ordenada y
oportuna

NO se evalua
periédicamente al
personal, para

establecer si
entiende y cumple
con las normas
internas y
procedimientos

La Gerencia NO
revisa
continuamente los
resultados de los
planes de mejora
con el fin de
optimizar el
desarrollo global
de los procesos

Si coinciden
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NO son revisadas,
investigadas y
resueltas
oportunamente
todas las posibles
situaciones
impropias
reportadas

MONITOREO

Ramos (2017): “Los resultados
obtenidos demuestran la
correlacion entre el control interno
y la gestibn  universitaria
alcanzando un coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =
0.746 (P=0.000). Se concluye que
el control interno es favorable
entonces esta repercutird en la
toma decisiones para conduccién
de la universidad amazonica de
Madre de Dios”.

NO cuenta la
Unidad Tesoreria
€on un mecanismo

que le permita
monitorear las
actividades

cotidianas del
personal a cargo

NO se solicita
informacion sobre
el disefio,
desarrollo y
funcionamiento

de las actividades
de control en las
areas de riesgo

NO utiliza
indicadores para
detectar

ineficiencias  y/o
fraudes

El Gerente de
Administracién y
Finanzas NO
realiza monitorios
permanentes que
ayuden a prevenir
errores

involuntarios por
el personal que
opera el sistema
para el registro de
ingresos y egresos

La gerencia NO
revisa
continuamente los
resultados de los
planes de mejora
con el fin de
optimizar el
desarrollo global
de los procesos en
la universidad

No coinciden
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Fuente: Elaborado de los antecedentes citados en la investigacion y
comparacion de la empresa en estudio.
4.2 Analisis de Resultados

Respecto al objetivo especifico N°1: Describir las caracteristicas del
control interno en la Unidad de tesoreria de las Entidades del Sector Educacion
Superior del Peru, 2018.

Al determinar las caracteristicas del control interno de la Unidad de
tesoreria de las entidades del sector educacion superior del Perd, se pudo
identificar que carecen de un buen sistema de control y eso repercute en el
control interno general y manejo de las entidades. No tienen bien establecidas
los componentes que debieran tener, tales como ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion y
monitoreo; no contando con los procedimientos o politicas, o estan limitadas.

Respecto al objetivo especifico N°2: Describir las principales
caracteristicas del control interno en la Unidad de tesoreria de la Universidad
Nacional de Cariete, 2018.

Tabla N°04 Analisis de Resultados del objetivo especifico 02
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Aspectos de
comparacion

Resultados del
objetivo especifico 02

omH4zZzmz0U1Tv<00

rmuo

rOxo-+H4z=z00

AMBIENTE DE
CONTROL

NO cuenta con un Sistema de Control Interno
implementado formalmente

El Sistema de Control Interno implementado NO
supervisa si la Unidad de Tesoreria cumple con sus
funciones, de acuerdo a las normas vigentes

Sl se fomenta un ambiente de confianza y apoyo hacia el
control interno

El jefe de la Unidad de Tesoreria NO tiene implementado
un sistema que permita coadyuvar a mantener un buen
clima laboral

NO existen los procedimientos de control necesarios, para
prevenir actos de corrupcion en la Unidad de Tesoreria

La Unidad de Tesoreria Sl esta integrada por personal
con conocimiento suficiente, experiencia y tiempo de
servicio efectivo

Los administrativos de la Universidad de Cafiete Sl
participan activamente en el
logro de los objetivos de la universidad

NO hay politicas y procedimientos apropiados para el
eficiente y eficaz desarrollo de la actividad

EVALUACION
RIESGOS

DE

NO promueve talleres de capacitacion a su personal
administrativo para prevenir riesgos en la institucion

NO Se han implementados los procedimientos necesarios
en la Unidad de tesoreria para hacer frente a los riesgos
internos y externos

NO se ha difundido en todos los niveles organizacionales
el concepto de riesgo, sus distintas calificaciones,
consecuencias y responsabilidades administrativas
derivadas de la desviacion de fondos Publicos

Sl estan identificados los riesgos internos y externos

NO cuenta con los procedimientos adecuados para la
realizacion de los objetivos

NO existe actividades de control apropiadas para la
verificacion del cumplimiento de los cronogramas de
actividades

ACTIVIDADES
CONTROL

DE

Sl se revisan periédicamente los procesos, actividades y
tareas, con el fin de verificar que se estén desarrollando
de acuerdo a lo establecido en la norma vigente

Sl tiene implementados controles para asegurar que el
acceso y la administracion de la informacidn se realicen
por el personal facultado

Las operaciones Sl estan debidamente respaldadas con
documentacion de soporte suficiente y pertinente

NO se realizan arqueos de caja continuamente a la Unidad
de Tesoreria

Las actividades en la Unidad de Tesoreria Sl se vienen
desarrollando de acuerdo a las normas y procedimientos
establecidos por el sistema nacional de Tesoreria
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INFORMACION
COMUNICACION

Y

Sl es pertinente la comunicacion a los trabajadores de sus
deberes y responsabilidades respecto a su trabajo

S| existe la predisposicion de la gerencia en dar
recomendaciones a trabajadores, referentes a las
diferentes formas de aumentar la calidad de los servicios
prestados

Los errores detectados NO se registran y comunican con
prontitud para su respectivo tratamiento

Los canales de comunicacion Sl permiten que la
informacion fluya de manera clara, ordenada y oportuna

NO se evalla periddicamente al personal, para establecer
Si

entiende y cumple con las normas internas y
procedimientos

La Gerencia NO revisa continuamente los resultados de
los

planes de mejora con el fin de optimizar el desarrollo
global

de los procesos

NO son revisadas, investigadas y resueltas
oportunamente todas las posibles situaciones impropias
reportadas

MONITOREO

NO cuenta la Unidad de Tesoreria con un mecanismo que
le permita monitorear las actividades cotidianas del
personal a cargo

NO se solicita informacidn sobre el disefio, desarrollo y
funcionamiento de las actividades de control en las areas
de riesgo

NO utiliza indicadores para detectar ineficiencias y/o
fraudes

El Gerente de Administracién y Finanzas NO realiza
monitorios permanentes gque ayuden a prevenir errores
involuntarios por el personal que opera el sistema para el
registro de ingresos y egresos

La gerencia NO revisa continuamente los resultados de
los planes de mejora con el fin de optimizar el desarrollo
global de los procesos en la universidad

Fuente: Elaboracién Propia.

Se establecio describir las principales caracteristicas del control interno

en el la Unidad de tesoreria de la Universidad Nacional de Cafiete, 2018; y

luego de recopilar datos mediante las preguntas que se hizo, se determind que

ante las caracteristicas encontradas se pudo evidenciar la falta de

implementacién de los 5 componentes del control interno para lograr que la
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Universidad Nacional de Cafiete, mejore el sistema de control que esta llevando
la Unidad de tesoreria. Es muy relevante esta Unidad puesto que se hace
necesario una buena gestion por el bien de los estudiantes de la institucion
ademas que los trabajadores deberian tener claro los objetivos, procedimientos,
politicas y alcances para lograr meta y objetivos en conjunto.

Respecto al objetivo especifico N°3: Hacer un analisis comparativo de
las caracteristicas del control interno en la Unidad de tesoreria de las Entidades
del Sector Educacion Superior del Per( y de la Universidad Nacional de Cafiete,
2018.

Para determinar este objetivo especifico se realizd una investigacion
bibliogréafica para asi caracterizar el control interno que llevan las entidades del
sector educacion superior del Per( en su gestion, obteniendo informacion
relevante el cual nos indicO que parcialmente no cuentan con un adecuado
control interno en sus componentes, y al igual que la Universidad Nacional de
Cariete, es necesario que adecuen y fortalezcan su sistema de control interno
especificamente en la Unidad de tesoreria en bien de los trabajadores, de la

misma institucion y de los estudiantes.
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V.

CONCLUSIONES

5.1 Objetivo especifico N°1:

En los trabajos de investigacion con los que se ha contado se describen las
caracteristicas de control interno de la Unidad de Tesoreria de las entidades del
sector educacidn superior del Pert, en las cuales se concluye que no cuentan
con buen sistema de control interno que les permita alcanzar sus metas y
objetivos, por una ineficiente gestion. Asimismo, sus componentes del control

interno no estan bien establecidas.

5.2 Objetivo especifico N° 02:

Se concluye que la Universidad Nacional de Cafiete no cuenta con una
buena gestion en su Unidad de Tesoreria del control interno, adecuado para su
gestion.

Y con respecto a los componentes del control interno se concluye que

En el componente Ambiente de control, la entidad no ha terminado de
establecer sus normas, politicas y procedimientos que le apoyen en la gestion,
existiendo irregularidades en el control interno.

En el componente evaluacion de Riesgos, indica que existe
irregularidades, ya que no se cuenta con estrategias para prevenir riesgos, en la
Unidad de tesoreria.

En el componente Actividades de control, indica que hay eficiencia en
este componente, ya que se tiene implementado un adecuado control, y se
intenta adecuarlo en la entidad.

En el componente Informacion y comunicacién, indica que se tiene que

reforzar en este componente, pues falta proporcionar una mejor informacién
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VI.

acerca de los procedimientos y politicas de la entidad en cuanto la Unidad de
la Tesoreria.

Finalmente, en el componente Monitoreo, indica que existen problemas
debido a que la que se realiza no es la adecuada, porque, aunque se detectan los
errores encontrados y se controle, no existe una propuesta sistematica y
periddica en la gestion de procesos de la Unidad de tesoreria.

5.3 Objetivo especifico N° 03:

De acuerdo a las investigaciones encontradas se concluye que muchas
entidades del sector superior del Pert no logran adecuar o no tienen un buen
sistema de control interno pues no cuentan con la informacion y comunicacion
acerca de los procedimientos y politicas para la gestion de la Unidad de
tesoreria, ademas de no llevar una supervision conveniente, como en el caso de

la Universidad Nacional de Cafiete.

CONCLUSION GENERAL

De acuerdo a las informaciones analisis y resultados obtenidos se ha podido
concluir que, en las oficinas de tesoreria de las empresas, en su mayoria no
estdn aplicando adecuadamente el control interno, debido a la falta de
implementacién, capacitacion, mejoramiento y conocimiento de las normas
béasica del control interno, ya que las oficinas de tesoreria es un espacio donde

se encuentra las operaciones de flujo monetario y documentos bancarios.
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VII. RECOMENDACIONES
Por lo expuesto, se recomienda lo siguiente:
7.1 De acuerdo al Objetivo especifico N°1:
e Disefar y fortalecer un sistema de control interno que le ayude en la gestion
de la Unidad de tesoreria en las entidades de educacion superior del Per0.
7.2 De acuerdo al Objetivo especifico N° 02:
Aplicar los procedimientos y politicas de gestion en cuanto a la organizacion y sus
funciones dentro de la Unidad de tesoreria.
e Capacitar al personal de la Unidad de tesoreria en normas de control.
e Implementacion de la unidad de Caja para un mejor manejo de efectivo para
resguardando los recursos publicos.
e Realizar monitoreos permanentes que les permitan optimizar el desarrollo
global de los procesos en la universidad, y detectar errores a tiempo.
7.3 Objetivo especifico N° 03:
e Diseflar y fortalecer un sistema de control interno que le ayude en la
gestion de la Unidad de tesoreria en las entidades de educacion superior
del Per(, ademés de contar con una eficiente informacion y
comunicacion acerca de los procedimientos y politicas para la gestion

de la Unidad de tesoreria, y llevar una supervisién conveniente.
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VIII.

RECOMENDACION GENERAL

Disefar y fortalecer un sistema de control interno que le ayude en la gestion de
la Unidad de tesoreria, en el caso de la Universidad Nacional de Cafete y en
las entidades de educacion superior del Per(. Ya que esto servira para analizar
a cada uno de sus oficinas que los integran, detectando riesgos y ser mejorada
en su momento, guiandose de las normas del control interno con la finalidad de
cumplir los objetivos y obtener un buen plan organizacional.

Asi mismo la entidad debe actualizar las normas institucionales como el
reglamento de funciones con la finalidad que conozcan las funciones
especificas y que no exista confusiones algunas y asi incentivar la

implementacion de la oficina de control interno.
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ANEXOS



Anexo 1: Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

TIEMPO DE DURACION

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

1

2

3

4

1

2

3

4

1| 2

3

4

1

2

3

4

Elaboracion del proyecto

Revision del proyecto por el jurado
de investigacion

Aprobacion del proyecto por el
Jurado de Investigacion

Exposicidon del proyecto al Jurado de
Investigacion

Mejora  del
metodoldgico

marco tedrico y

Elaboracion y validacion  del
instrumento de recoleccién de datos

Elaboraciéon del consentimiento
informado

Recoleccion de datos

Presentacion de resultados

Andlisis e Interpretacion de los
resultados

Redaccion del informe preliminar

Revision del informe final de la tesis
por el Jurado de Investigacién

Aprobacion del informe final de la
tesis por el Jurado de Investigacion

Presentacion de ponencia en jornadas
de investigacion

Redaccidn de articulo cientifico
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Anexo 2: Presupuesto

CARACTERIZACION DEL CONTROL INTERNO DE LA UNIDAD DE
TESORERIA DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR EDUCACION
SUPERIOR DEL PERU: CASO UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANETE,
2018

Localidad: San Vicente — Cariete

Ejecutor: Edelvina Goicochea Huari

Presupuesto Desembolsable

Partidas y Sub Cantidad Costo unitario Importe Total
partidas
Suministros
= |mpresiones 2 Juegos 42.50 85.00
= Fotocopias 85 0.10 8.50
= Empastado 2 Juegos 45.00 90.00
Servicios
= Asesoria 4 meses 675.00 2,700.00
externo
= Matricula 300.00 300.00
= Uso de
turnitin 100.00
Bienes
= Usb 1 25.00 25.00
Viaticos
= Pasaje para
recolectar 50.00
informacion
e
TOTAL
DESEMBOLSADO 3,358.50

FINANCIAMIENTO: El financiamiento de totalmente

autofinanciado por el alumno investigador.

lo propuesto fue



Anexos 3: Instrumento de Evaluacién

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES

CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

GUIA DE PREGUNTAS

PREGUNTAS

Respuestas

Si

No

AMBIENTE DE CONTROL

¢Cuenta la Universidad Nacional De Carfiete con un
Sistema de Control Interno implementado formalmente?

¢El Sistema de Control Interno implementado supervisa si
el area de Tesoreria cumple con sus funciones, de acuerdo
a las normas vigentes?

¢ Se fomenta un ambiente de confianza y apoyo hacia el
control interno?

(El Jefe del area de Tesoreria tiene implementado un
sistema que permita coadyuvar a mantener un buen clima
laboral?

¢Existen los procedimientos de control necesarios, para
prevenir actos de corrupcidn en el area de Tesoreria?

¢El &rea de Tesoreria esta integrada por personal
con conocimiento suficiente, experiencia y tiempo de
servicio efectivo?

¢Cree usted que los administrativos de la Universidad De
Carfiete participan activamente en el
logro de los objetivos de la universidad?

¢(Hay politicas y procedimientos apropiados para el
eficiente y eficaz desarrollo de la actividad?

EVALUACION DE RIESGOS

¢Promueve la universidad talleres de capacitacion a su
personal administrativo para prevenir riesgos en la
institucion?

¢Se han implementados los procedimientos necesarios en
el area de tesorerfa para hacer frente a los riesgos internos
y externos?

¢Se ha difundido en todos los niveles organizacionales el
concepto de riesgo, sus distintas calificaciones,
consecuencias y responsabilidades administrativas
derivadas de la desviacion de fondos Publicos?

;Estan identificados los riesgos internos y externos?

¢Cuenta la universidad con los procedimientos adecuados
para la realizacién de los objetivos?

¢ Existe actividades de control apropiadas para la
verificacion del cumplimiento de los cronogramas de
actividades?

ACTIVIDADES DE CONTROL

¢ Se revisan periddicamente los procesos, actividades y
tareas, con el fin de verificar que se estén desarrollando de
acuerdo a lo establecido en la norma vigente?

¢ Tiene implementados controles para asegurar que el
acceso Yy la administracion de la informacion se realicen por
el personal facultado?

¢ Las operaciones estan debidamente respaldadas con
documentacién de soporte suficiente y pertinente?

;Se realizan arqueos de caja continuamente al area de
Tesoreria?
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INFORMACION Y COMUNICACION

¢Es pertinente la comunicacion a los trabajadores de sus
deberes y responsabilidades respecto a su trabajo?

(Existe la predisposicion de la gerencia en dar
recomendaciones a trabajadores, referentes a las diferentes
formas de aumentar la calidad de los servicios prestados?

;Los errores detectados se registran y comunican con
prontitud para su respectivo tratamiento?

¢ Los canales de comunicacion permiten que la informacion
fluya de manera clara, ordenada y oportuna?

¢Se evalla periodicamente al personal, para establecer si
entiende y cumple con las normas internas y
procedimientos?

¢La Gerencia revisa continuamente los resultados de los
planes de mejora con el fin de optimizar el desarrollo global
de los procesos?

¢Son revisadas, investigadas y resueltas oportunamente
todas las posibles situaciones impropias reportadas?

MONITOREO

¢Cuenta el rea de Tesoreria con un mecanismo que le
permita monitorear las actividades cotidianas del personal
a cargo?

¢Se solicita informacion sobre el disefio, desarrollo y
funcionamiento de las actividades de control en las areas de
riesgo?

¢La institucion utiliza indicadores para detectar
ineficiencias y/o fraudes?

(El Gerente de Administracion y Finanzas realiza
monitorios permanentes que ayuden a prevenir errores
involuntarios por el personal que opera el sistema para el
registro de ingresos y egresos?

¢La gerencia revisa continuamente los resultados de los
planes de mejora con el fin de optimizar el desarrollo global
de los procesos en la universidad?
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Anexo 4: Consulta Ruc de la Universidad Nacional de Cafete

Consulta RUC

Resuladn o b Blsguods

RLUC:
20491363402 - UNIVERSIDAD MACIONAL DE CARNETE

Tip=o Contribuyenie:
UNIVERES. CENTROS EDUCAT. ¥ CLLT.

Mombre Comercial:

Fecha de Inscripcidn:
ORI

Estadoc
ACTIVD

Condicidn:

HA&AEIDD

Domicilio Fiscal:

CAL SaMN AGUSTIM HRD. 124 (FREMTE & LA COMISARIA OE SAN VICENTE) LBlA - CARETE - SAM
WICEMTE DE CANETE

Actividad(es) Econdrmicals):

Principal - CAL BO309 - ENEERNANTA SUFERIDR

Comprobantes de Pago claut. de impresidn (F. 806 u 316}

FACTLIRA

BOLETA OE VENTA

Sigtarna de Emisitn Electrdnica:

Afiliado al PLE desde:

Fadrones:

e o e O - Do L e S
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Anexo 5: Fotos de la Universidad Nacional de Cariete

RUC: 201491363402
DIRECCION: JR. SAN AGUSTIN 124, SAN VICENTE DE CANETE LIMA,

PERU
:’: = B ‘E' '\- com —
iy S e e Y
A “\T\i\“\‘>%~§§; 3
Bowsl T e -~ B
= S e : = e b=
== ————
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UNIDAD DE TESORERIA

Jefe de la Unidad de Tesoreria: Manuel Abraham Salas Conde
Especialista : Jorge Luis Gonzales Prada

Asistente : Junior Vivas Huari
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Carreras Prcfesionales

Administracion Adm. de Turismo y Hoteleria Contabilidad Ingenieria de Sistrrias

Agronomia

Segun Resolucion de Comisién Organizadora N° 11 — 2018 — UNDC

DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION:
Dr. Filiberto Fernando Ochoa Paredes

DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADM. TURISMO Y
HOTELERIA:
Dr. Néstor Cuba Carbajal

DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD:

Dr. Yrene Cecilia Uribe Hernandez
DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
SISTEMA:

Dr. Dulio Oseda Gago

DIRECTOR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE AGRONOMIA: Dr. Marco

Antonio Afafios Bedrifiana
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ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANETE

ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CANETE

RESOLUCION DE COMSION ORGANIZADORA N 102-2018-UNDC

ASAMBLEA
UNIVERSITARIA
COMEION PERMANENTE
D PECALIZACION
CONSEJD UNNVERSITARID
TRIBUNAL OF HOCNOR .
UNIVERSITARW,
QRGAND DF CONTROL
INSTITUCIONAL (OCH RECTORADO
my"ﬁm SETNETAMA CENERAL
CMTIMA DF AZERIPEA LBCOAG 8
ug&wnnnm e lk‘ PLAMEAMEAND
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| |
UNIDAS DE SEOUARENTO CONERI0 On
AL GRADUADD ontriditad : . P D R TYON TR
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EJECUCION DE GASTO

Fortal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

Transparencild
Consulta Amigable
ECDFIDITIIGB !ﬁﬂ Consulta de Ejecuciér?del Gasto
viemes, 27 de diciembre del 2013
il O Buscador [Z] Reportes 6] Descargas

R
4 Reiniciar []Exportar [} Graficar Afio | 2019 v ||| Actividades/Proyectos ¥
P R < i Con qué se LComo se estructura s P .
i Quién gasta? LEn qué se gasta? financian los gastos? &l gasto? i Donde se gasta? iCuando se hizo el gasto?
Gategoria Presupuestal| Producto/Proyecto Funcién Fuente Rubre Genérica Departamento Trimestre Mes
. TOTAL 168,074,407,244 190,436,589, 439  17291&555900 164,291,507 657 158,711,865006 154,149.071.147 149,972 175549 &0.9
# Nivel de Gobizmo E: GOBIERNO NACIONAL 118,227 641,776 115786,225772  105,317,549.823  102,857,720,382  100,843,086.252 98,774 417,866 96,751,155.660 833
“.  Sector 10: EDUCACION 14,514,029.460 12,940,507 615 11,571,868,368 11,233.955,924 11,015,367.353 10,669.413.452 10,401 431.717 &2.4
4. Plisg 547: UN. DE CANETE 28,918,107 46,534 478 31,300,796 27,742,003 ZT 681,835 24 660 965 21622991 33.0
E]ecuc o
Unidad Ejecutora PIAQ PIMD Certificacion Compromizo Atencion de A";"”
Anual 9 Compromi: Devengado Girado J
Mensual
(® 001-1372: UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANETE 28,918,107 46,534 478 31,300,796 27,742,003 27,681.835 24,660 985 21622991 53.0
Notas
« Los montos estan en Soles.
Avance % rep 1a razén del Deveng, entre el PIM, expresado en porcentajes.
A parfir del 2007 se i a incluir de los Locales Ver mas detalles.
= A parfir del 2012 el programa cambia de denomlnaclon por eI de dN'ISIDn funclonal y el subprograma por el de grupo funcional.
= Lair ion se actualiza diari Uttims 26 de de 2019,

Sobre la informacién presentada | Estadisticas de uso

Presupuesto y Ejecucion

Afio de ejecucion 2019 v Retornar ¢a

copIco  copIco COSTO DEL

UNICO ~ SNIP FROYECTO PROYECTO
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00
2194492 280147 INSTALACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD EN LA UNTVERSIDAD NACIONAL DE CANETE-FUNDO DON LUIS- DISTRITO DE SAN VICE 3,932,792
2194519 INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CARNETE, FUNDO DON LUIS 0.00
2234216 233919 INSTALACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAFIETE 1RA ETAPA - PROVINCIA 2,062,905

2427446 2427446 ADQUISICION DE UNIDAD DE LABORATORIO Y ELEMENTO PREFABRICADO DE HYADITA; EN EL{LA) ESCUELA PROFESIONAL DE ADM 7,320,947
2434525 2434525 ADQUISICION DE UNIVERSIDAD; EM EL(LA) ADQUISICION DE TERRENO AGRICOLA PARA PRACTICAS ACADEMICAS EN LA FORMACIC 8,041,111
2944577 2444577 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR EN LA SEDE ACADEMICA CNI, DE LA UNIVERSIDAD NACIOMNAL DE CA 15,316,720
2449605 2449605 ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMBIENTES DE GESTION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA, EQUIPAMIENTO DE AMBIENTES DE 1,500,322
2453573 2453573 MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CARETE, DISTRITO DE ¢ 5,752,665
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ESTADOS FINANCIEROS Il TRIMESTRE 2018

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
ontabilidad Piblca

Dieccion General de C
Versiso 180500

SECYOR
ENTIDAD

- 10 EDUCACION

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efeciivo
Inversiones Disponbiles

Cusntas por Cobrar (Neto)

Otras Cuentas por Cobrar (Neto)
Inverttarios (Neto)

Servicios y Otres Pagados por AnSicipado
Otras Cuentas del Activo

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Otras Ctas. por Cobrar & Largo Plazo
Inversiones Financieras (Neto)
Propiedades da Irversicn
Propledad, Planta y Equipo (Neto)
Owas Cuentas del Activo (Neto)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
Cuentas ¢e Orden

LFOR ALVITES
JEFE DE LAUNIDAD DE CONTABWLIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de junio de 2018
(EN SOLES)

: 547 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CARETE

Fecha 10082018

Hora :11:04:49
Pagina 11 da 1
EF-1

A 30 6o junio de 2018 | [ A 31 de Dicemeee del 2017

| A30dmumace e |[as de Crclembie dul 2017 |

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Nota 3 52,056,243, 1 81812737 g Nota 16
Nota & 4 Cuentas por Pagar a Proveedores Nota 17
Nota 5 3540 a Impuestos, Contribuciones y Otras Nots 18
Nota & 16,950 11,500, R y Socialss Nots 18
Notz 7 541,303 71175294 Obligaciones Nots 20
Nota 8 112,648.81 273561 Operaciones de Créco Nota 21
Nota 9 1,296,984, 1ATRI78.40) Parte Cte. Doudas a Largo Plazo Nota 22
Otras Cuontas def Pasivo Nota 23
L Awssanag [ 5428922683 TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 152051359 [ 304175513
PASIVO NO CORRIENTE
Nota 10 [ Doudas a Larga Plazo Nota 24 05
Nota 11 < Cuentas Por Pagar & Proveedores Nota 25 9
Nota 12 .09 Benafidos Sociales Nota 26 ,qﬁ
Nota 13 [] Nota 27 [0
Nota 14 31,048,336 4. 31.216,004.63) Provisionas Nota 28 ©.00) 9.
Nota 15 2,180,660 2212548, Otras Cuentas del Pesvo Nota 29 = g
ngrescs Diferidos Nota 30 ©.00] 0.00]
[ 33zzaseros [ 33,423 840 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | cog [ 600
TOTAL PASIVO | T l‘mmug [ 3.041.755 3]
PATRIMONIO
Hacienda Nacloral Nota 31 76,610,574 [ rasoIrase|
Hactarda Naclonal Adicional Nota 32 0. 900
Rosuitados No Realizados Nota 33 0.00)
Resultados Acumulados Nota 34 885473795 | 7065, 75,67
TOTAL PATRIMONIO
[ W] [ srasas TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Nota 38 de Orden Nota35 | nrssecas | 3,744 062 64|

I 1 ‘,7.,"“' 3,744 062 “l

CONIADOR GENESA -
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