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5. Resumen
El presente trabajo de investigacion propone identificar las oportunidades de
financiamiento que mejoren las posibilidades la Empresa Transporte y Construcciones
CATALU EILR.L., ao 2020, aplicando la metodologia de tipo descriptivo, sin incurrir
a la experimentacion en cuanto al comportamiento de las variables, de corte transversal
debido a que el acopio de informacion se realizé en un momento determinado (2020),
haciendo uso de la entrevista como técnica y de la guia de entrevista de preguntas
cerradas como instrumento de evaluacion. Llegando a concluir en cuanto a las
oportunidades relacionadas a las necesidades de financiamiento, el Gerente tiene
conocimiento acerca de leasing como una alternativa de financiamiento, llegando a
estar de acuerdo con las proyecciones de los escenarios financieros al financiar un
camion liviano de dos ejes para el transporte de materiales en la empresa,
presentandose la propuesta de financiamiento teniendo en cuenta la modalidad
Leasing, junto con las opciones mas viables para la empresa, teniendo las proyecciones
en los flujos de caja evidenciando el financiamiento de un camion liviano de dos ejes
para el transporte de materiales en la empresa, también se hizo mencion en la parte
teorica de los financiamientos por metodologias las cuales son: evaluacion de
potencialidades, reinversion de utilidades y capacidad de ventas, los cuales no pueden
ser aplicados a la empresa por no tener proveedores que se encuentre dispuestos a

invertir bajo las modalidades mencionadas.

Palabras clave: Financiamiento, Flujo de caja, Leasing y Sector Transporte.
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Abstract
This research work proposes to identify the financing opportunities that improve the
possibilities of the CATALU EILRL Transportation and Construction Company, year
2020, applying the descriptive methodology, without incurring experimentation in
terms of the behavior of the variables, cut cross-sectional because the collection of
information was carried out at a certain time (2020), using the interview as a technique
and the closed-question interview guide as an evaluation instrument. Concluding as to
the opportunities related to financing needs, the Manager has knowledge about leasing
as a financing alternative, coming to agree with the projections of the financial
scenarios when financing a two-axle light truck for the transport of materials in the
company, presenting the financing proposal taking into account the Leasing modality,
together with the most viable options for the company, having the projections in the
cash flows evidencing the financing of a two-axle light truck for transportation of
materials in the company, mention was also made in the theoretical part of financing
by methodologies which are: evaluation of potentialities, reinvestment of profits and
sales capacity, which cannot be applied to the company because it does not have

suppliers that are find yourself willing to invest under the aforementioned modalities.

Keywords: Financing, Cash flow, Leasing and Transportation Sector.
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I Introduccion
El financiamiento visto desde la perspectiva de Guerrero quien sostiene:
“que las PYME y MYPE son vistas como organizaciones de alto riesgo,
por lo que las entidades financieras prefieren desviar sus recursos a
entidades de mayor movimiento economico y que estos puedan cumplir
con sus obligaciones. La diversificacion de las pequenias y medianas
empresas es un problema importante al momento de dirigir el crédito y
esto hace que las evaluaciones de crédito sean mas costosas. Ello
implica que automaticamente se minimice las intenciones que un banco
se interese siquiera por iniciar este proceso de seleccion con solicitudes
de montos minimos que son los que las pequerias y medianas empresas

solicitan.” (2011, pag. 24)

En el contexto actual, en donde las empresas latinoamericanas estan atravesando por
una reduccion en el flujo de sus actividades a causa del COVID -19, por lo tanto, es
relevante encontrar mecanismos alternativos de financiamiento a estas empresas. La
organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD, por sus siglas
en inglés) sefala una variedad de productos alternativos para financiar a las PYME
segun su nivel de madurez y el retorno esperado: factoring, leasing, crowdfunding,
venturedebt, private equity, bonos subordinados entre otros. En América Latina han
surgido modelos de mecanismos alternativos de financiamiento a las PYME que se
constituyeron para hacer frente a las restricciones que las empresas tienen al momento
de solicitar un crédito convencional. Estos son los casos de productos como factoring,
garantias y leasing, documentados en la reciente publicacion de CAF “Mecanismos
alternativos de financiamiento a las PYME en México: los casos de cadenas

productivas, garantias (Nafin) y arrendamiento (Unifin)”. (Gestion, 2020).

El primer programa de financiamiento a las micro y pequefias empresas (MYPE) fue
el Fondo de Apoyo Empresarial MYPE (FAE-MYPE). Para ello, se destinaron S/. 800
millones que permitieron entregar lineas de crédito hasta por S/. 4,000 millones, con
coberturas de crédito individual de hasta 98% otorgados por COFIDE. En ese sentido,

la promocion de tasas de interés bajas para los créditos otorgados a estos negocios es



un hito historico. El siguiente paso es empezar a supervisar el uso del dinero prestado
a los beneficiarios y monitorear su marcha de forma permanente, en un escenario muy

complejo por la caida del empleo y los ingresos. (ESAN, 2020).

En cuanto a la realidad nacional Chauca (2019) menciona que la baja rentabilidad de
las empresas en el Peru es uno de los riesgos que las entidades financieras y el sistema
financiero deben asumir, teniendo en cuenta que las empresas del sector construccion
tienen una mayor rentabilidad debido al desarrollo de proyectos, pero al paralizar las
actividades econdmicas por la pandemia, las empresas de todos los sectores en especial

el de construccion y transporte han visto mermada su rendimiento y liquidez.

Esta realidad es ratificada por Socola (2018), quien afirma por lo general las empresas
del rubro construccién es la falta de liquidez, esto lleva a los propietarios a recurrir a
las entidades financieras, este proceso cumple con un importante papel para el
desarrollo econdémico. También considera que este es uno de los sectores mas
afectados en el pais por el clima (época de lluvias, fenomeno de El Nifo) y por las
coyunturas econdmicas, actualmente se encuentra paralizado por el estado de

emergencia sanitaria surgida por la pandemia COVID - 19.

La empresa Transporte y Construcciones CATALU E.LLR.L., ubicada en los
Educadores Mz. G Lote 01 - Piura tiene sus actividades en el Rubro de transporte y
servicio de construcciones, observandose una liquidez baja debido a que no cuenta con
el adecuado transporte para sus materiales, dificultandole postular a las licitaciones
para el desarrollo de grandes obras con el Estado, por falta de activos fijos, por lo tanto,
se opta por llevar a cabo obras pequefias y de mantenimiento. Ademas, con el estado
de emergencia y la respectiva cuarentena decretada por el Estado Peruano como
consecuencia de la pandemia Covid-19, siendo afectando directamente en la liquidez
de la empresa para poder adquirir un vehiculo por lo que se veia en la necesidad de

alquilar este bien.

De lo anterior expuesto se propuso el siguiente enunciado: ;Las oportunidades de

financiamiento mejoran las posibilidades de la Empresa Transporte y Construcciones



CATALU ELR.L, afio 2020? También se propuso identificar las oportunidades de
financiamiento que mejoren las posibilidades la Empresa Transporte y Construcciones

CATALU ELR.L, Ao 2020.

También se plantearon los siguientes objetivos especificos:

1. Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las posibilidades
de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.LLR.L, Ao 2020.

2. Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las posibilidades
de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.LR.L, Afio 2020.

3. Explicar la propuesta de mejora del financiamiento que mejoren las
posibilidades de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.L.LR.L,
Ao 2020

La investigacion se justificard porque permitird plantear una propuesta de
financiamiento que permita mejorar las posibilidades de la empresa Transporte y
Construcciones CATALU E.L.LR.L, teniendo proyecciones para el siguiente periodo
(2021) lo cual le permitira postular a las licitaciones estatales y asi lograr el desarrollo
de obras mas amplias en relacion a las ya desarrolladas en periodos anteriores, esto
estara descrito en las propuestas de mejora en el financiamiento, aspecto que sera de
utilidad para que el propietario de la empresa pueda tomar decisiones a largo o corto

plazo.

Asi mismo se justifica porque la propuesta ayudard a acceder a nuevas fuentes
financieras para cubrir la demanda de su propio personal y también de ejecucion de

proyectos a corto o mediano plazo, que tenga la empresa.

También se justifica porque permitird a nuevos empresarios a lograr sus objetivos por
medio de la adquisicion de nuevos conocimientos y experiencias que brinda esta
empresa dedicada al servicio de Transporte y Construccion, ademas le permitird ser
muy reconocida y tener un alto prestigio ya que ofrece una eficiente calidad educativa

en el sistema universitario.



IT Revision de literatura

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes a nivel internacional

Arboleda y Lopez (2018) en su tesis “Valoracion Financiera para la Empresa
Constructora Jefare S.A. con la finalidad de proponer una metodologia de
financiamiento acorde con sus objetivos”, plantean analizar y comparar las distintas
fuentes de financiamiento para la empresa Construcciones Jefare S.A., con el proposito
de plantear un procedimiento de prestacion en base a sus metas, aplicando la
metodologia de tipo descriptiva, de andlisis documental y bibliografico, de enfoque
cuantitativo. Llegando a concluir que, debido a la desaceleracion econdémica en el afio
2014, seguida de la etapa de recesion en los afios posteriores (2015 - 2016), se
experimenta una relevante contraccion al presentar tasas de crecimiento negativas de
-1,7% y -8,9% en el sector construccion. Teniendo como consecuencia la creacion del
proyecto Jardin Victoria, el cual es financieramente factible, este proyecto a
demostrado tener tasas de rendimientos de 15,15% siendo este muy superior al costo
de financiamiento que es de 4,87%, asi como la exigibilidad de rendimiento de los
propietarios el cual es de 10%, ademads presenta un periodo de inversion y recuperacion

de 2 afios y 2 meses aproximadamente.

Vega (2017), en su tesis “Fuentes de Financiamiento de las Empresas Constructoras
de la Ciudad de Guayaquil periodo 2010 - 2016”, propone una fuente de
financiamiento para las empresas constructoras de Guayaquil, aplicando la
metodologia de tipo documental y bibliografica. Llego a concluir que en el periodo
2010 - 2016 las organizaciones financieras privadas abonaron con un 36% de su
financiamiento total a inversiones en el sector construccion. Se encontrd un alto indice

de morosidad durante el periodo de estudio.

2.1.2 Antecedentes a nivel nacional
Chauca (2019) en su tesis “Caracteristicas del Financiamiento y Rentabilidad de las
Micro y Pequetias Empresas del Sector Servicio Rubro Constructoras - Huaraz, 2018,

en la cual propone determinar las caracteristicas del financiamiento y rentabilidad de



las Micro y Pequefias Empresas del Sector Servicio Rubro Constructoras - Huaraz, en
el afio 2018, aplicando la metodologia de tipo descriptivo - correlacional, sin incurrir
en la experimentaciéon en cuanto al comportamiento de las variantes, de corte
transversal. Llegando a concluir que los propietarios de las MYPE siempre miden la
rentabilidad al finalizar cada ejercicio comparandolos con los ejercicios anteriores,
teniendo este principio mas del 70% de los propietarios recurren a entidades
financieras no bancarias, por lo tanto, miden los recursos invertidos en ese periodo de

tiempo.

Espinoza (2018) en su tesis “Caracterizacion del Financiamiento de las Micro y
Pequetias Empresas del Pert: Caso Constructora Bazorla S.A.C., del distrito de
Chimbote, periodo 2016, en la cual plantea determinar las principales caracteristicas
del financiamiento de las MYPE del Sector Servicio, rubro elaboracion de
construccion y restauracion de pistas y veredas del distrito de Chimbote, en el afio
2016. Aplicando la metodologia de tipo descriptiva, de enfoque cuantitativo, sin
incurrir a la experimentacion en cuanto al comportamiento de las variantes, llegando
a aplicar que el financiamiento otorgado a la empresa Constructora Bazorla S.A.C., le
genera una disminucion en la liquidez, lo cual impide reinvertir el capital de trabajo,
esto origina un efecto negativo en el costo de oportunidad y con el incremento de

gastos financieros.

Rujel (2017) en su tesis “Influencia del Financiamiento en la Rentabilidad en las
Empresas Constructoras en el Perti: Caso Constructora AESMID E.LLR.L. 2016”, en la
cual propone determinar la influencia del financiamiento en la rentabilidad en la
empresas constructoras en el Pert y en la Constructora AESMID E.I.LR.L. Aplicando
la metodologia de tipo descriptivo - correlacional, de revision bibliografica y de caso,
llegando a concluir que las empresas del rubro construccion tienen solicitudes de
financiamiento tanto internos como externos, esto les permitid sustentar su economia
y continuar ejecutando sus actividades eficientemente, esto demuestra la relacion entre
el financiamiento y la rentabilidad de las empresas constructoras del Peru, en cuanto a

la empresa Constructora AESMID E.LLR.L., el comportamiento de las variantes es



similar, la empresa en estudio solicito un financiamiento en el afio 2016, y tuvo un
acrecentamiento en la utilidad el cual fue de 14,9%.

2.1.3 Antecedentes a nivel regional

Socola (2019) en su tesis titulada : Caracterizacion del financiamiento de las Mype del
sector construccion del Pert: caso empresa Construcciones y Servicios Generales
Fuerte Roble E.ILR.L., de la provincia de Sullana y propuesta de mejora 2018, en la
cual plantea como objetivo general describir las principales caracteristicas del
financiamiento de las Micro y Pequefia Empresa del Sector Construccion del Pert y
de la Empresa Construcciones y Servicios Generales Fuerte Roble E. 1. R. L. y hacer
una propuesta de mejora, con disefio descriptivo no experimental, finalmente se
concluye que las empresas sector construccion del Pert y la Empresa Construcciones
y Servicios Generales Fuerte Roble E. I. R. L, obtienen préstamos externos de
financieras Bancarias y no Bancarias, para solventar la operatividad y/o adquisicion

de activo fijo.

Tasaico (2018) en su tesis “Fuentes de Financiamiento de las Empresas del Sector
Servicios - Rubro Constructoras en el Peru, Caso: Constructora Barrantes y CIA
S.R.L., Piura, 2017”, propone describir las fuentes de financiamiento de las empresas
del Sector Servicios - Rubro Constructoras en el Pertl y de la Constructora Barrantes
y CIA S.R.L., aplicando la metodologia de tipo descriptivo, sin incurrir a la
experimentacion para alterar el comportamiento de las variantes, de estudio
bibliografico y documental. Llegando a concluir que la empresa recurre a entidades
financieras para solicitar pagares los cuales son utilizadas como herramientas para
cubrir sus deudas como por ejemplo el pago de planillas, también recurren a sus
proveedores que proporcionan material al crédito las cuales son pagadas a medida que

se cobra la valorizacién de las obras.

Carreno (2017) en su tesis “Caracterizacion de la Gestion de Calidad y Financiamiento
de las MYPE Rubro Transporte de Carga Ruta Sullana - Lima - Sullana, afio 20177,
en la cual propone determinar las principales caracteristicas de la gestion de calidad y

financiamiento de las MYPE rubro transporte de carga ruta Sullana - Lima - Sullana



afio 2017, aplicando la metodologia de tipo descriptiva de enfoque cuantitativo, de

nivel no experimental y de corte transversal. Llegando a concluir

2.2 Bases tedricas de la investigacion

2.2.1. Financiamiento

2.2.1.1. Teoria del Financiamiento

Se entiende por financiamiento “aquellos mecanismos o modalidades en los que
incurre la empresa para proveerse de recursos, sean bienes o servicios, a

determinados plazos y que por lo general tiene un costo financiero” (Ccaccya, 2015).

“Para todas las empresas, el financiamiento es un instrumento muy
importante, en varios de los casos este suele ser la mejor herramienta
del negocio. Las mejores condiciones y accesos al financiamiento de
los negocios, se pueden traducir entre otras cosas, en mejoras de la
productividad, incrementos de la innovacion tecnologica y en una
mejor probabilidad de entrar y sobrevivir en los mercados

globalizados.” (HSBC, 2016)

De acuerdo a Mamani y Marquez (2015) las fuentes de financiamiento tienen varios
enfoques de acuerdo a lo que las empresas requieran, por lo tanto, pueden ser

catalogadas de acuerdo con su origen:

a) Fuentes internas de Financiamiento (Inversion)
Incrementos de Pasivos Acumulados: “Son los que se generan de manera
integra en cualquier organizacion. Se toma como ejemplo, los impuestos que
deberian reconocerse de manera mensual, independientemente de su pago, las
pensiones, las provisiones contingentes (accidentes, devaluaciones,

incendios), etc.” (Rodriguez, 2015).

Utilidades Reinvertidas: “Este recurso es muy comun, especialmente en las
empresas de nueva creacion donde los socios deciden que los dividendos no se

distribuiran en los primeros anos, sino que se invierten en la misma



organizacion a través de una programacion predefinida, adquisiciones o

construcciones”’ (Fernandez, 2016).

Aportaciones de los Accionistas / Socios: relacionado a los aportes de
los accionistas, al inicio de la empresa, en la constitucion legal de la
sociedad.

Venta de Activos/Bienes (desinversiones): se refiere a la obtencion de
liquidez econdémica a través de la venta de terrenos, edificios,
maquinaria en desuso o cualquier otro activo, con el fin de cubrir
necesidades financieras.

Depreciaciones y Amortizaciones: “Son todas acciones o
movimientos mediante las cuales, y al paso del tiempo, las empresas
recuperan el costo de la inversion, porque las provisiones para tal
objeto, son dedicados directamente a los costos - gastos de la
compaiiia, acortando con esto las utilidades, por lo que, no se tiene la
salida de efectivo al pagar una menor cantidad de impuestos y
dividendos” (Fernandez, 2016)

Emision de acciones: “Las acciones son titulos corporativos cuya
principal funcion es atribuir al tenedor de la misma, la calidad de

miembro de una corporacion.’(Mamani, 2015)

b) Fuentes Externas de Financiamiento (Pasivo)

Segin Rodriguez (2015) dichas fuentes son las que se otorgan por terceras

personas, es decir se generan al exterior de la empresa, entre ellas existen:

Proveedores: como el anticipo de clientes
Fuentes externas

Acreedores diversos (arrendamiento financiero)
Gobierno (fondos de fomento y garantia)
Bancos (créditos, descuento de documentos)

Publico en general (emision de obligaciones, bonos, etc.)



2.2.1.2. Necesidades de Financiamiento

Requerir del financiamiento de capital operativo depende de muchos elementos: del
sector, del tiempo o de la empresa. Esto describe que, lo primero que hay que
comprender es que existen dos tipos de capital de operativo que se determinan en base
al tiempo:

e (apital de trabajo permanente o estructural: “se refiere al conjunto de activos
circulantes que se requieren para cubrir a largo plazo las necesidades
minimas de la empresa.” (Conexidnesan., 2017)

e Capital de trabajo temporal: “activos circulantes que varian y se cambian en
funcion de los requerimientos o necesidades de tipo estacional. Esta
relacionado con cierta clase de negocios o productos que incrementan sus

ventas por periodos festivos.” (Conexionesan., 2017)

2.2.1.3. Los Créditos y los requisitos para su acceso

En cuanto a los créditos, respecto a la informacion relacionada a créditos MYPE;
Castillo (2016), sefala que “en Peru, la falta de educacion financiera afecta tanto a
los empleadores como al resto de la fuerza laboral. Por lo tanto, no hay mucho
esfuerzo por los temas enseriados. La presentacion de SBS en 2015 mostro que de 57
instituciones financieras tenian 23 programas de capacitacion, y solo 11 tenian los

expertos y presupuestos asignados a este trabajo”’.

Los créditos para MYPE, son un tipo de crédito especializado, en el que se debe de
evaluar el negocio que lo solicita, asi como a la persona y que variara segun la entidad
financiera en la que se solicite, pero dentro de los requisitos generales se tiene:

e Puedes solicitarse en soles o dolares.

e Los préstamos fluctiian entre 5 mil y 10 mil soles aproximadamente.

e Tiene como plazos de financiamiento entre 3 y 24 meses.

2.2.1.4. Las Instituciones de Financiamiento
Una de las razones mas comunes para la limitada productividad de las MYPE, es el
problema de financiacion mediante Entidades financieras reguladas, como bancos o

cajas de ahorros, los cuales no se ajustan a las necesidades de financiamiento de las



MYPE. Esta situacion ha provocado entidades no reguladas, tales como
organizaciones ONG, cajas de ahorros y cooperativas de crédito, e incluso los
prestamistas informales usualmente los cuales exigen mas interés en los préstamos
(Ledn, Sanchez, & Jopen, 2017). Pero, segun el indicador Instituciones que ofrecen
servicios de financiamiento, Rodriguez (2017) describié que “existen fuentes externas
de financiamiento, tales como: Proveedores, mediante el anticipo de clientes;
asimismo los bancos (créditos, descuento de documentos), acreedores diversos
(arrendamiento financiero), publico en general (emision de obligaciones, bonos, etc.),

y gobierno (fondos de fomento y garantia)”.

2.2.1.5. Los Criterios para solicitar financiamiento

Respecto del Financiamiento Requerido; segiin datos de Comex Pert, “e/ 96,5% de
las empresas existentes pertenecen al sector de Micro y pequeiias (MYPES), al
constituir casi la totalidad del mercado, necesitan créditos especiales que se amolden
a sus necesidades. El préstamo para MYPES es un tipo de crédito especializado donde
se evalua el negocio, ademas de la persona. Donde se puede solicitar el crédito en
soles o dolares. Los préstamos fluctuan entre 5 mil y 10 mil soles aproximadamente;

v los plazos de financiamiento son entre 3 y 24 meses.” (Redaccion RPP, 2017).

De acuerdo a Conexion Esan (2017) de los Criterios para solicitar financiamiento, “e/
criterio mas evidente o mas frecuente es el del calce del flujo de caja con los pagos
que se tendra que hacer en forma de amortizaciones. Un segundo criterio que
acomparia el anterior es el plazo de la deuda, para ello se hacen proyecciones de los
pagos mensuales. Un tercer criterio a considerar se refiere a la moneda en que se
concretard la deuda. Hay quienes arriesgan un poco mds y tratan de aprovechar
alguna oportunidad como las menores tasas de interés en dolares. Entonces buscan
endeudarse en dolares a pesar que sus ingresos son en soles (ciertamente, se exponen

mads a un riesgo por tipo de cambio)”.
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2.2.1.6. Tipos de Financiamiento
De acuerdo a Ccaccya (2015), las fuentes de financiacion pueden clasificarse en
funcion del tiempo que pase hasta la devolucion del capital prestado. Bajo esta
perspectiva, se distinguen dos tipos:
. Financiamiento a corto plazo: “son aquellas en las que se cuenta con un
plazo igual o inferior al afio para devolver los fondos obtenidos.” (Ccaccya,
2015)
. Financiamiento a largo plazo: “son las que el plazo de devolucion de los
fondos obtenidos es superior al periodo de un arno. Esta constituye la

financiacion basica o de recursos permanentes.” (Ccaccya, 2015)

Para el indicador Facilidades de pago por parte de los proveedores; Conexion Esan
(2017), indicé que “los pequerios comerciantes deben encontrar capital de trabajo
para costear la acumulacion de inventario estacional entre septiembre y noviembre
para las ventas de navidad. Pero incluso un comerciante que no es estacional
espordadicamente experimenta meses en que las ventas son inusualmente altas. Esto
crea una necesidad de incremento de capital de trabajo para capitalizar el inventario

’

mayor resultante y la acumulacion de cuentas por cobrar.’

En cuanto al indicador Garantias o Hipotecas para acceder a créditos; la nueva
legislacion de valores ayudara a aumentar la financiacion de estas unidades de
produccion "Esto asegurard que MYPE tendré acceso al crédito formal". La poliza de
seguro de propiedad consiste en influir en los bienes muebles (vehiculos, maquinaria,
entre otros) mediante un acto que exige el cumplimiento de las obligaciones. (Diario

El Correo, 2017)

En el indicador Créditos para maquinaria o equipos; de acuerdo al Banco Continental
(2017), el préstamo comercial “es un producto de financiamiento cuyo objetivo es
cubrir las necesidades financieras de las empresas. Asi, con este crédito los
empresarios puedes adquirir capital de trabajo, maquinarias, equipos, locales

comerciales, etc. La ventaja destacable de este tipo de crédito frente a los préstamos
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convencionales, radica en la flexibilidad de la forma de pago, ya que estos se adecuian

’

a los variados flujos economicos de las empresas.’

De acuerdo Mamani (2015) los créditos presentan diversas formas, pero la

clasificacion mas utilizada por la mayoria es: créditos directos e indirectos.
»  Créditos directos. - también se les puede denominar créditos o riesgos por
caja porque la entidad entrega un dinero al solicitante, realizando tramite que

inicia el registro de caja.

Mamani (2015), sefala que puede efectuarse a través del abono en cuenta corriente,
cuenta de ahorro o en situaciones especiales por medio de dinero en efectivo o a través
de cheque de gerencia. Estos son los Productos de los créditos directos:

1) Créditos en cuenta corriente.

2) Descuento de pagarés y letras.

3) Préstamos.

4) Factoring.

5) Arrendamiento Financiero o Leasing.

* Créditos indirectos. - se les puede denominar créditos contingentes o
créditos no por caja porque la entidad no realiza ningin desembolso en
efectivo al solicitante, mas bien es un respaldo o garantia que ofrece la entidad
u otros intermediaros financieros que puede efectuarse a través de aval
bancario, cartas de fianza. (Mamani, 2015). Los productos de los créditos
indirectos son: Aceptaciones Bancarias; Aval bancario; Carta de crédito o

documentario y Cartas Fianza.

2.2.2. Sistema Financiero Peruano

2.2.2.1. Definicion

El sistema financiero esta conformado por el conjunto de Instituciones bancarias,
financieras y demds empresas e instituciones de derecho publico o privado,
debidamente autorizadas por la Superintendencia de Banca y Seguro, que operan en la
intermediacion financiera, como son:

e Fl sistema bancario

12



e El sistema no bancario

e El mercado de valores.
2.2.2.2. Importancia
El sector financiero es un sector de servicios intermedio entre la oferta y demanda de
servicios financieros y ofrece a las partes del mercado involucradas la posibilidad de
tramitar sus transacciones financieras, de tal forma que un sector financiero bien
desarrollado es prioritario para el desarrollo de la economia
Su tarea principal es canalizar el dinero de los ahorristas, hacia quienes desean hacer
inversiones productivas en un mercado financiero.

2.2.2.3. Estructura

Sistema Financiero

Nacional BCRP
SBS SMV
Intermedicién Intermediacion
Indirecta Directa
Sistema Sistema no Mercado Mercado
Bancario Bancario Primario Secundario
Bancos Compaiiias Emision Bolsa de
Estatales de Seguros Directa Valores
Banca Cajar Emision de SAB
Multiple Rurales gobierno
Cajas Emision
Municipales Societaria
COFIDE,
EDPYME
AFP’s
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Empresas Estatales Reguladoras y Supervisoras

v Banco Central de Reserva del Peri (BCRP)

Persona juridica de derecho publico con autonomia dentro del marco de su
ley orgénica, regula a las empresas del sistema financiero.

Su finalidad es preservar la estabilidad monetaria. El directorio es la
maxima autoridad y estd compuesto por 7 miembros. En esta se establece
que un director del Banco Central no puede ser removido a su cargo, salvo
por delito o falta grave.

Para que el BCRP puede lograr su objetivo, es necesario que sea autonomo.
Es decir, indispensable garantizar que las decisiones del Banco Central de

Reserva se orienten a cumplir mandato constitucional.

v" Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)

Organismo constitucionalmente autonomo y clon personeria de derecho
publico, protege los intereses de los depositantes mediante la supervision
en el ambito de los sistemas financieros, seguros y sistemas privados de
pensiones.

Previene y detecta el lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
Su autonomia esta reconocida por la constitucion politica del Perti. Sus
objetivos, sus funciones y atribuciones estan establecidas en la Ley General
del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgénica de la

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (Ley 26702).

v" Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS)

Antes CONASEV, actual superintendencia de derecho publico y
constitucionalmente autonomo, cuyo objetivo es supervisar al mercado de
valores y a las empresas que cotizan en bolsa. Reglamenta y controla a las
empresas calificadoras de riesgo y empresas administradoras de fondos
mutuos.

Estudia reglamenta al Mercado de Valores, también supervisa a las
personas juridicas y entidades que intervienen en dicho mercado, lo cual
incluye la Bolsa de Valores, las sociedades Agentes de Bolsa y Empresas.
Vela por la transparencia de los mercados de valores, la correcta formacion

de los precios y la proteccion de los inversionistas.
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2.2.3. Leasing

2.2.3.1 Definicion

Es una fuente de financiamiento donde se realiza un contrato de arrendamiento
financiero entre un arrendatario (empresa) y un arrendador (entidad financiera o
banco) donde se tiene la opcidon de compra; a través de este contrato el banco adquiere
un activo (bienes muebles inmuebles, maquinarias y equipos) que la empresa requiere,
para su uso y goce por un tiempo establecido, a cambio de realizar pagos por hacer uso
de ese bien. Al término del contrato, la empresa tiene la potestad de poder comprar el
bien a través de un pago previamente pactado (el valor del equipo con el tiempo de
vida que le queda) o devolverlo al arrendador (empresa de leasing). (ScotiaBank, 2020)
Los pagos por arrendamiento son deducibles del impuesto como gasto de operacion;

es decir, la empresa va a tener mayor deduccion fiscal cuando toma el arrendamiento.

2.2.3.2 Intervienen
e Arrendatario o usuario; es aquel que solicita el financiamiento para satisfacer
sus necesidades de requerimiento de bienes, ya sea maquinaria, equipo o
inmuebles para la industria.
e Arrendador; es quien concede el financiamiento al arrendatario y adquiere la

propiedad del bien del mismo arrendatario para luego cederle el uso.

2.2.3.3 Modalidades de leasing
Existen diversas formas de operaciones de leasing, siendo las mas comunes el leasing

financiero y operativo. A continuacion, se muestra cada uno de ellos:

Leasing
]
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e Leasing financiero; es un tipo de leasing en donde siempre existe una opcion
de compra, es decir, se pacta la compra al inicio del contrato por un valor

residual que serd cancelado al final del contrato. Se constituye como un
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arrendamiento a largo plazo cuyos gastos de mantenimiento y conservacion

son asumidos por cuenta del arrendador. (BanBif, 2016)

Ventajas

o Opcidn de compra en el contrato al finalizar el periodo de préstamo.
o El contrato es irrevocable, asegurando el pago total de las cuotas
pactadas.
o El valor residual es bajo, ya que las cuotas del leasing cubren
practicamente la totalidad del valor del producto.
Leasing Operativo; es una modalidad muy similar al leasing financiero,
consiste en ceder el uso de unos determinados bienes a cambio del pago de
cuotas periddicas pactadas; el proveedor del bien es el que se encarga de
gestionar el arrendamiento. En esta operacion no existe la opcion de compra

por parte del arrendatario al final de periodo de alquiler. (Interbank, 2016)

Ventajas

o Se constituye como un arrendamiento a corto o mediano plazo.

o El proveedor proporciona el mantenimiento y los contactos necesarios
para garantizar el servicio técnico a sus clientes, corriendo a cuenta
suya dichos gastos.

o El contrato de arrendamiento puede ser revocable.

o Este contrato es util en bienes muebles y de rapida depreciacion.

2.2.3.4 Caracteristicas

Cuotas: suelen ser fijas, pero existe la posibilidad (siempre que se establezca
en contrato) de cuotas variables con intereses. Siempre deben ser canceladas al
término del periodo pautado, generalmente son mensuales, sino se vencen y
tienen ciertos cargos por mora. (ScotiaBank, 2020)

Valor Residual: se refiere al valor que tendra en bien al término de su uso, en
éste caso del tiempo de leasing. Cuando el valor residual es alto o semejante al
valor inicial, la depreciacion es menor. (ScotiaBank, 2020)

Garantia: suele ser el bien objeto del leasing, aunque también se requieren, al
momento de optar por esa opcion, fiadores y fianzas dependiendo de la entidad

financiera. (ScotiaBank, 2020)
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Contrato: se suscribe entre la entidad financiera y el interesado en el bien,
donde se establecen cuotas de arrendamiento, periodos de cancelacion,
sanciones, y sobre todo donde se establece que el bien pertenece a la entidad
financiera hasta que se haya cancelado en su totalidad. (ScotiaBank, 2020)

Mantenimiento: aunque por lo general queda planteado en el contrato, es
importante destacar que el mantenimiento y reparaciones requeridas por el bien

siempre corre por cuenta del arrendatario. (ScotiaBank, 2020)

2.2.3.5 Ventajas

Genera mayores oportunidades de obtener liquidez para aquellas pequefias
empresas que estén en quiebra.

Es un medio de financiamiento flexible, aunque obliga a pagar una tasa costo
por concepto de intereses.

M¢étodo més usado para financiar la adquisicion del activo.

La duracion del arrendamiento no necesariamente coincide con la vida util del
bien

Las cuotas pagadas por concepto de leasing se consideran gastos deducibles en
la declaracion del impuesto a la renta.

No hay limitacién en la utilizacion de los productos alquilados.

2.2.3.6 Beneficios Tributarios

Deprecia aceleradamente el bien durante el plazo del financiamiento, lo cual
reduce la base imponible para el pago del impuesto a la renta.

La Ley de Arrendamiento Financiero, aprobada por el Decreto Legislativo N°
299 en su articulo 18° modificado por la Ley N° 27394 y el Decreto Legislativo
N° 915, determinan la posibilidad de activar el bien que se encuentra en un
contrato de arrendamiento financiero y depreciarlo por el numero de afios que
dure el contrato, estableciendo que para el caso de bienes muebles sea de dos
(2) afios y para el caso de bienes inmuebles el plazo minimo del contrato sea
de cinco (5) afos.

Por lo tanto, se puede determinar la tasa maxima en funcion a la cantidad de

afnos que comprende el contrato.
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La ventaja de la depreciacion acelerada es que te permite obtener liquidez en
el corto plazo; permite que las tasas financieras y tributarias sean comparadas

y analizadas.

Tributariamente, la depreciacion acelerada reduce el pago de impuestos en los

primeros afios.

e Utiliza el IGV de los comprobantes de pago de cada cuota como crédito fiscal;

ello de acuerdo con el inciso ¢) del articulo 3 de la Ley del Impuesto General a

las Ventas y al articulo 3 del Decreto Legislativo N.° 915.

2.2.3.7NIC 17

Tiene por objetivo prescribir para arrendatarios y arrendadores, las politicas

contables adecuadas para contabilizar y revelar informacion relativa a los

arrendamientos.
Alguna de las definiciones son las siguientes:

e Arrendamiento: acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario, a
cambio de percibir una suma tnica de dinero, o una serie de pagos o cuotas,
el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.

e Arrendamiento financiero: Tipo de arrendamiento en el que se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo. La propiedad del mismo, puede o no ser transferida.

e Arrendamiento operativo: Cualquier acuerdo de arrendamiento diferente
al financiero.

La NIC 17 también menciona que el arrendatario tiene la opcién de comprar el

activo a un precio que se espera sea suficientemente inferior al valor razonable,

en el momento en que la opcidn sea ejercitable, de modo que al inicio del

arrendamiento se prevea con razonable certeza que tal opcion sera ejercida.

2.2.4. Factoring
2.2.4.1 Definicion
Es una via de acceso a liquidez inmediata que brinda diversos beneficios para los

emprendedores que se animan a utilizarla. Esta es una herramienta financiera mediante
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la cual el emprendedor transfiere las facturas que ha emitido producto de una venta a
plazos y a cambio obtiene de manera inmediata el dinero en efectivo con un costo
financiero. Para hacer esto es importante primero conocer cuales son los tipos de

factoring y como pueden afectar sus caracteristicas en el proceso. (Scotiabank, 2019)

2.2.4.2 Tipos de Factoring
Existen dos tipos de factoring:

e Con recursos; el emprendedor puede vender su factura a una persona natural o
empresa a cambio de dinero en el momento mas pronto, donde se aplica una
tasa de descuento. En caso de que el cliente no pague la factura al momento de
la fecha limite

e Sin recursos.

En ambos casos, el emprendedor puede vender su factura a una persona natural o
empresa, a cambio del dinero hoy, aplicando una tasa de descuento. La diferencia entre
ambos tipos de factoring se encuentra en caso de impago, es decir, si el cliente de la
factura no paga al momento de llegar la fecha limite. (Banco de Crédito del Peru

(BCP), 2019)

En el caso del factoring con recurso el emprendedor debe hacerse cargo de la deuda
de la factura, pero en el caso del factoring sin recursos, el emprendedor no obtiene la
responsabilidad del pago de la deuda. Al vender la factura, este no debe preocuparse
por el impago ya que la responsabilidad ahora es del legitimo tenedor de la factura. Es
¢l quien debera seguir los procesos legales adecuados con el cliente de su factura.

(Banco de Crédito del Peru (BCP), 2019)

2.2.5. FFF

Conocida como “Friends, Family and Fools”, es conocida como la fuente de
financiamiento que todas las organizaciones recurren en sus primeros afios, esta
técnica de financiamiento usa los ahorros de los emprendedores, asi como el apoyo
familiar y de amigos que tienen confianza en el proyecto en el cual estan trabajando.

(Facturero, 2020)
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2.2.6. Capital Semilla

Es aquella metodologia de financiamiento consiste en ofertar acciones de las empresas
a inversionistas para que adquieran una fraccion del negocio a cambio de capital, a
diferencia del financiamiento FFF, este es una etapa muy inicial en la empresa, es muy
riesgosa debido a que la organizacion no suele tener sus funciones al 100% y tampoco

dispone de métricas suficientes para el desarrollo del negocio. (Facturero, 2020)

2.2.7. Fondos Publicos

Esta metodologia es aplicada cuando la organizacion obtiene las bases suficientes para
emprender por si misma, los fondos publicos se clasifican en: a) las ayudas al fondo
perdido y b) los prestamos publicos, en el segundo el capital debera ser devuelto, pero
propone condiciones mds ventajosas en comparacion con los prestamos otorgadas por

entidades financieras. (Facturero, 2020)

2.2.8. Capital Riesgo

Es proporcionado por fondos privados a empresas o emprendedores que presentan un
alto potencial de acrecentamiento, los fondos gestionan y aportan capital, cuya fuente
son particulares, empresas o instituciones que son invertidos en empresas o startups

innovadoras con grandes posibilidades para alcanzar el éxito. (Facturero, 2020)

2.2.9. Private Equity

Es una de las posibilidades para las empresas de cierto tamafo, tradicion o potencial
de desarrollo en el mercado, esto es logrado con el financiamiento por fuentes
privadas, en este procedimiento se suele invertir en cualquier rubro empresarial y en
cantidades superiores que les permite adquirir un gran porcentaje de las compaifiias.

(Facturero, 2020)

2.2.10. Empresa
2.2.10.1 Historia
Es una empresa pequefia que ha venido desarrolldndose en servicio de construccion

acabados servicios de gasfiteria, carpinteria metalica entre otros. viene funcionando
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desde setiembre del 2017, actualmente se concentra en trabajos pequenos, pero tienen

grandes expectativas de crecimiento.

2.2.10.2 Mision
Somos una empresa cuya mision es brindar servicios de ingenieria, construccion,
mantenimiento y transporte; contribuyendo asi con el éxito de nuestros clientes y el

desarrollo de los Distritos y Regiones de nuestro Pais.

Nuestro accionar privilegia la calidad, la seguridad y la preservacion del medio
ambiente, en armonia con las comunidades donde se realizan nuestras actividades;
desarrollando con nuestros colaboradores las mejores practicas de trabajo y ampliando
nuestros conocimientos en un grato ambiente laboral y logrando una rentabilidad

adecuada para nuestros accionistas.

2.2.10.3 Vision

Nuestra vision es afianzarnos como una empresa lider en el mercado Distrital y
Regional con proyeccion a nivel Nacional en servicios de ingenieria, construccion,
mantenimiento y transporte; sustentada en el trabajo responsable, dedicado e

innovador de sus directivos y colaboradores.
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2.2.10.4 Organigrama

G owieano BB
AREA ADMINIS TRATIVA RECURSOS HUMANOS

"JEFATURA DESOMA R

GERENTE DE OPERACION = S

_

A

ENCARGADO DE OBRAS | S

SALUD SEGURIDAD

Figura 1 Organigrama de la Empresa TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU E.IRL.

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.10.5 Valores

Los valores empresariales son los cimientos de toda cultura organizacional. Esta Gltima
esta conformada por los principios éticos y el soporte del ser y el quehacer dela
empresa, los mismos que permitiran de manera optima el logro de los objetivos de

mejora de calidad, precio, seguridad y satisfaccion de su personal y clientes.

Actitud de Servicio: Ser amables, oportunos y eficaces en la prestacion de los

SEervicios.

Trabajo en equipo: valorar y fomentar el aporte de ideas de sus clientes y trabajadores

para el logro de los objetivos comunes.

Alto Desempefio: Superar continuamente las metas trazadas optimizando asi el uso de
recursos para crear valor.
¢ Orientacion al Cliente: construir relaciones de largo plazo con sus clientes, que
son la razén de ser de la Empresa.
e Actitud Positiva: Disfrutar de lo que hacen y estamos en la busqueda de nuevos

cambios.

2.2.10.6 Objetivos

e El objetivo estd bajo un enfoque de metas, encontrandose en una constante
respuesta ante cambios en el entorno de manera flexible.

e Trabajar en equipo colaborando en la consecucion de los objetivos asignados,
respetando el trabajo y las ideas de los demas.

e Esta empresa busca como metas primarias la eficiencia de su servicio y
rentabilidad.

e Contribuir a la generacion de puestos de trabajo, directa e indirectamente, a
partir de la insercion de la empresa en el mercado.

e Innovar con una flota de unidades acorde a las preferencias dentro del mercado.

e Obtener una rentabilidad adecuada.
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I1I Hipaotesis

En el presente proyecto de investigacion, no habrd hipdtesis debido a que la
investigacion tiene como metodologia tipo cuantitativa, nivel descriptivo y de caso, en
cuanto al disefio de la investigacion se describira informacidn para el marco conceptual
que permita caracterizar el financiamiento en las MYPE del Peru, también se
establecerd oportunidades de financiamiento para la micro y pequefia empresa de
estudio y terminando con el disefio se analizara el impacto de estas oportunidad es para
posteriormente determinar las conclusiones. Tal cual lo dice en su tesis el siguiente

autor:

“Ordinola (2019) Las hipotesis en la investigacion, donde determin6 que no

todas las investigaciones llevan hipdtesis, segiin sea su tipo de estudio

(investigaciones de tipo descriptivo) no las requieren” (p. 33).
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IV. Metodologia
4.1 Diseiio de la investigacion
El tipo de la investigacion corresponde al tipo cuantitativo porque se llevara a cabo la
evaluacion del financiamiento en la empresa ‘“Transporte y Construcciones

CATALU”, Empresa Individual de Responsabilidad Limitada.

Descriptiva: No hay manipulacion de variables, estas se observan tal como se ven y
se describen tal como se presentan en su ambiente natural. La metodologia es
fundamentalmente descriptiva, ya que describird de manera sistematica las
caracteristicas especificas de la poblaciéon en este caso la empresa “Transporte y
Construcciones CATALU” Empresa Individual de Responsabilidad Limitada, sobre la
linea de investigacion de financiamiento lo que nos permitird lograr una buena

investigacion.

Cuantitativo - Descriptivo: Por lo tanto, el proyecto de investigacion tendra un disefio
tipo cuantitativo y nivel descriptivo y de caso ya que comprendera de lo siguiente:

- Precisar las oportunidades del financiamiento aplicada a la micro y/o pequeia
empresa “Transporte y Construcciones CATALU” Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada de la provincia de Piura, 2020.

- Analizar el impacto posible de oportunidades para el financiamiento en funcion
del marco de trabajo, estableciendo conclusiones.

- Busqueda de antecedentes y elaboracion del marco conceptual, para

caracterizar el financiamiento en las micro y/o pequenas empresas del Perti.

4.2 El universo y muestra.

POBLACION: El universo o poblacién es indeterminada, compuesta por los
trabajadores de la empresa TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU
E.LLR.L., basdndome en la definicion de Henriquez y Zepeda (2003).

MUESTRA: la muestra estuvo organizada por el Gerente de la empresa

TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU E.I.R.L.
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4.3 Definicion y operacionalizacion de variables.

Tabla 1
Operatividad de variables
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES SUBDIMENSIONES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Se  entiende  por Conocimiento  sobre los
financiamiento créditos
“aquellos mecanismos Requisitos para acceder al
o modalidades en los crédito
‘ Contempla las | Necesidades del —
que incurre la ‘ o Instituciones de
necesidades crediticias | financiamiento
empresa para ] financiamiento
que tienen los
. o proveerse de recursos, . ) Criterios de solicitud de
Financiamiento ' comerciantes y los tipos CUESTIONARIO
sean bienes 0 o financiamiento
o de financiamiento en
servicios, a Montos de financiamiento
cuanto a sus plazos de
determinados plazos y Corto plazo
pago.
que por lo general
) Tipos de
liene un costo
financiamiento | Largo plazo

financiero” (Ccaccya,

2015).

Nota: Fuente: Elaboracion Propia.
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4.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Las principales técnicas para utilizar son las siguientes:

TECNICA INSTRUMENTO

Entrevista Guia de entrevista

Analisis Documentario | Ficha de Analisis

4.5 Plan de analisis.
METODO CUANTITATIVO: porque permite examinar los datos respecto a la
informacion contable y financiera de la empresa para si saber si hubo una mejora o no

en la Situacion Econdmica y Financiera periodo 2020.
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4.6 Matriz de consistencia
Tabla 2

Matriz De Consistencia

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS Eggi?é?;fg (f S METODOLOGIA
| Establecer las Descriptiva: No hay
' oportunidades de manipulacion de variables,
ﬁi anciamiento que estas se observan tal como
mejoren las : se ven y se describen tal
t
PROPUESTAS DE ‘Las onortunidades de Identificar las posibilidades de la Z?nnb;?e;:ep ;Z:?; nLean >
MEJORA DE LOS ¢ p . oportunidades de empresa Transporte y , ’
financiamiento e . metodologia es
FACTORES meioran las financiamiento que Construcciones fundamentalmente
RELEVANTES DEL osJibili dades de la mejoren las CATALUE.IR.L, en el dl::scri fiva. aunaue puede
FINANCIAMIENTO DE Em e Toansone | POsibilidades la periodo 2020. alersg d:: éle‘rlneq;ltofu
LA EMPRESA Corlljstruccionesp Y Empresa Transporte . Describir las Z antitativo
u vo.
TRANSPORTE Y CATALU ELR.L y Construcciones oportunidades de
CONSTRUCCIONES eriodo 202 0'9 o CATALU ELR.L, financiamiento que No Experimental - Corte
CATALUE.IRL, P : periodo 2020. mejoren las Tmn:i’ers'al. Se realion sin
PIURA, 2020. posibilidades de la . .
empresa Transporte manipular deliberadamente
COE struccionef s variables, es decir que en
esta investigacion no
ATALU E.LR.L | )
I():erio do ;JO 20 > haremos variar

intencionadamente la
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OBJETIVOS

financiamiento que
mejoren las
posibilidades de la
empresa Transporte y
Construcciones
CATALUE.IR.L,enel
periodo 2020

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS ESPECIFICOS METODOLOGIA
3. Explicar la propuesta de | variable independiente. Lo
mejora del que hacemos en esta

investigacion es observar
fendmenos tal como se dan
en su ambiente para luego
analizarlo.

POBLACION: La
Empresa Transporte y
Construcciones CATALU
E.ILR.L.

MUESTRA: Al Gerente
de la Empresa Transporte y
Construcciones CATALU
E.ILR.L.

Nota: Fuente: Elaboracion Propia.
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4.7 Principios éticos

En cumplimiento con las normas, condiciones y reglamentos de la conducta en el
desarrollo del presente trabajo de investigacion cumple con los parametros exigidos
por la ética aplicada, ya que hace referencia a una parte especifica de la realidad, las

cuales regulan las actividades que realizaran en el marco de estudio a investigar.
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V Resultados
5.1 Resultados
Tabla 3

Resultados de la Dimension Necesidades de Financiamiento.

D1: Necesidades de

TA DA R ED TD
financiamiento
(Tiene conocimiento de las
1 necesidades del financiamiento X

de la empresa?

(Evalia las necesidades de

financiamiento de su empresa?

(Requiere Financiamiento en el

corto Plazo

(Requiere financiamiento en el

activo fijo?

(Como evalua el conocimiento
5 acerca de leasing como fuente X

de financiamiento?

Fuente: Resultados de la aplicacion de instrumentos en la empresa TRANSPORTE Y
CONSTRUCCIONES CATALU E.ILR.L

Los resultados de la Tabla 3, se muestra que el gerente tiene un regular conocimiento
acerca del financiamiento de la empresa, mostrando un desacuerdo con el proceso de
evaluacion de las necesidades encontradas en la empresa. El gerente admite que la
empresa requiere un financiamiento en forma regular, remarcando estar de acuerdo en

que sea dirigido al activo fijo y teniendo al leasing como fuente de financiamiento.
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Tabla 4

Resultados de la Dimension Tipos de Financiamiento.

D2: Tipos de financiamiento TA DA R ED TD
(Como evalua las instituciones

6 financieras que le ofrecen X
financiamiento?

(Coémo evalua el financiamiento
solicitado en el ultimo aflo,
comprometiéndose en pagarlo en

plazo menor a un afio?

(Como evalua el wuso del
financiamiento en el corto plazo
para compras materiales de

construccion?

(Coémo evalua el financiamiento
solicitado en el ultimo aflo,
comprometiéndose en pagarlo en

plazo menor a un afio?

(, Como evalia el uso del
10 financiamiento en el largo plazo X

para materiales de construccion?

(Considera que el costo financiero

11 que asume la empresa es X
aceptable?
Eval. de Reinversion Capacitacion
D2: Tipos de financiamiento Leasing Factoring
Potencialidades de Utilidades de Ventas.

(Es mas conveniente un leasing o
12 un alquiler en cuanto a la X

maquinaria?

Fuente: Resultados de la aplicacion de instrumentos en la empresa TRANSPORTE Y
CONSTRUCCIONES CATALU E.ILR.L
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Los resultados de la Tabla 4, indica que el Gerente, evalua de forma regular los

ofrecimientos (Financiamiento) realizados por las instituciones financieras, estando en

desacuerdo con los compromisos menores a un afio y no estd de acuerdo en que el

crédito sea destinado para la compra de materiales, la misma posicion con los

compromisos mayores a un afo, pero el costo financiero es considerado regular para

la empresa. El Gerente indica que para la empresa es mas conveniente realizar un

leasing por que mayormente realiza transporte de materiales hacia las obras de

construccion y tienen que alquilar un camidén liviano de dos ejes y seria mas

conveniente financiar una unidad.

Tabla 5

Resultados de la Dimension Evaluacion del Financiamiento.

D3 Evaluacion del Financiamiento

TA

DA

R ED TD

13

(Como evalua la elaboracion de

los estados financieros?

X

14

(Como evalta el uso de Ratios
financieros para examinar la
capacidad de endeudamiento de

la empresa?

15

(Como evalia el wuso del
Presupuesto para la examinacion

del financiamiento?

16

(Como evalua la elaboracion del
flujo de Caja para identificar la
capacidad de  Pago  del

Financiamiento?

Cargador

D3 Evaluacion del Financiamiento Camion

Retro
Aplanadora Volquete

frontal excavadora

17

(Qué activos buscaria financiar?

X

Fuente: Resultados de la aplicacion de

CONSTRUCCIONES CATALU E.IR.L

instrumentos en
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Los resultados de la Tabla 5, muestran que el Gerente estd de acuerdo con la
elaboracion de los estados financieros teniendo asi una perspectiva real de la empresa,
pero evalua que el uso de ratios es regular en cuanto a la examinacion de la capacidad
de endeudamiento. Estando en desacuerdo con el uso del presupuesto para evaluar el
financiamiento y con la elaboracion de los flujos de caja debido a que es capaz de

identificar de forma regular la capacidad de pago de la empresa.

5.1 Analisis de resultados

5.1.1 Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de 1a empresa Transporte y Construcciones CATALU E.I.R.L, Afio
2020.

Dimension: Necesidades de financiamiento

El gerente considera al leasing como una alternativa para la empresa, siendo destinada
al activo fijo, debido a que el Gerente reconoce regularmente la necesidad de hacer un

financiamiento.

Dimension: Tipos de financiamiento

El Gerente indica que para la empresa es mas conveniente realizar un leasing por que
mayormente realiza transporte de materiales hacia las obras de construccion y tienen
que alquilar un camidn liviano de dos ejes y seria mas conveniente financiar una

unidad.

Dimension: Evaluacion del financiamiento
El Gerente es capaz de identificar de forma regular la capacidad de pago de la empresa,
con la elaboracion de los flujos de caja y mostrando su aprobacion hacia los estados

financieros realizados.

5.1.2. Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las
posibilidades de l1a empresa Transporte y Construcciones CATALU E.I.R.L, Afio
2020.

Dimension: Necesidades de financiamiento
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En cuanto a las oportunidades relacionadas a las necesidades de financiamiento, el
gerente tiene conocimiento acerca de leasing como una alternativa de financiamiento

para la empresa Transporte y Construcciones Catalu E.I.R.L.

Dimension: Tipos de financiamiento
Para los tipos de financiamiento se tiene como oportunidad que el Gerente prefiere
utilizar el leasing como alternativa de financiamiento para la empresa Transporte y

Construcciones Catalu E.I.R.L.

Dimension: Evaluacion del financiamiento

En cuanto a la evaluacion del financiamiento, se propone el desarrollo de flujo de caja
para proyectar los escenarios financieros al financiar un camion liviano de dos ejes
para el transporte de materiales en la empresa Transporte y Construcciones Catalu

E.LR.L.

5.1.3. Explicar la propuesta de mejora del financiamiento que mejoren las
posibilidades de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.L.R.L, Afio
2020
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El principal giro de Ila Empresa en investigacion “TRANSPORTE Y
CONSTRUCCIONES CATALU E.LLR.L”, es la ejecucion de obras, las cuales estan
programadas en un cronograma de etapas de ejecucion de obra, siendo valoradas y
cobradas por la empresa, pero muchas veces el personal se complicado este procedimiento
por los cambios de gobierno, mas otros imprevistos, pero las obras tienen que continuar
en ejecucion, dado el compromiso aceptado que caracteriza a la empresa, surgiendo asi
el problema de liquidez para pago de operarios, gastos administrativos, gastos ventas,

entre otros.

Se afirma y se recomienda que la empresa necesariamente debe destinar esfuerzos y
gestiones para mantener la liquidez, teniendo en cuenta los criterios de que estos recursos
sean oportunos, adecuados y suficientes para mantener sus compromisos, plazos de
ejecucion y entrega, lo cual repercute de manera directa en su prestigio y buena imagen

y preferencia ante el sistema financiero nacional.

Si sumamos a esto una gestion efectiva de captar nuevas obras y compromisos laborales,
entonces la empresa crecera y lograra sus metas en sus planes de mediano y largo plazo.
Al revisar su flujo de caja proyectado de una obra en ejecucion periodo 2019-2020 se
observa que es mas beneficioso adquirir un financiamiento a corto plazo, esto permitira

que la Empresa pueda lograr sus objetivos y obtener mayor rentabilidad.

La empresa “TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES CATALU E.LLR.L” se dedica a la
Ejecucion de Obras como principal rubro del negocio, se aplica andlisis vertical y

horizontal a los estados financieros.
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ANALISIS VERTICAL

RUC: 20602442455
RAZON SOCIAL: TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU EIRL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(EXPRESADO EN SOLES)

Valor Historico al

2019

Cuenta

Activos

Activos Corrientes

CAJA'Y BANCOS 17,378.00 6% 18,931.00 7% 12,872.00 8%
CTAS POR COBRAR COM.-TERCEROS 27,836.00 9% 26,500.00 10% 18,785.00 12%
MAT. AUX., SUM. Y REPUESTOS. 167,197.00 [ 57% | 96,584.00 38% | 56,913.00 37%

Total Activos Corrientes| 212,411.00 | 72% | 142,015.00 | 56% 88,570.00 58%

Activos No Corrientes

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 54,200.00 18% 34,200.00 14% 4,700.00 3%
DEP. INM., ACT. DE ARREN. FIN. E IME

ACUM. -9,074.00 -3% -8,407.00 -3% -1,567.00 -1%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 37,015.00 13% 85,395.00 34% 60,830.00 40%

Total Activos No Corrientes| 82,141.00 28% | 111,188.00 | 44% | 63,963.00 42%
TOTAL DE ACTIVOS| 294,552.00 |100%| 253,203.00 |100%]| 152,533.00 |100%

Pasivos y Patrimonio

Pasivos Corrientes
TRIB. Y APORT. AL SIST. PENS. Y SALUD

POR PAGAR 900.00 0% 690.00 0% 500.00 0%
CTAS. POR PAGAR COMERCIALES -
TERCEROS 76,329.00 26% 47,800.00 19% 32,900.00 22%

Total Pasivos Corrientes|  77,229.00 26% | 48,490.00 19% | 33,400.00 22%

Pasivos No Corrientes

OTRAS CUENTASPOR PAGAR 12,000.00 4% 11,890.00 5% 10,212.00 7%

Total Pasivos No Corrientes| 12,000.00 4% 11,890.00 5% 10,212.00 7%
Total Pasivos| 89,229.00 30% | 60,380.00 24% | 43,612.00 29%

Patrimonio
CAPITAL 21,950.00 7% 21,950.00 9% 21,950.00 14%
RESULTADOS ACUMULADOS POSITIVO 170,873.00 | 58% | 86,971.00 34% 11,821.00 8%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 12,500.00 4% 83,902.00 33% | 75,150.00 | 49%

Total Patrimonio| 205,323.00 | 70% | 192,823.00 | 76% | 108,921.00 | 71%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 294,552.00 |100%| 253,203.00 |100%]| 152,533.00 |100%
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ANALISIS HORIZONTAL

RUC: 20602442455
RAZON SOCIAL: TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU EIRL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(EXPRESADO EN SOLES)

Valor Historico al

VARIACION VARIACION
ABSOLUTO RELATIVO

Cuenta 2019 2018

Activos

Activos Corrientes

CAJA'Y BANCOS 18,931.00 12,872.00 6,059.00 47.07%
CTAS POR COBRAR COM.-TERCEROS 26,500.00 18,785.00 7,715.00 41.07%
MAT. AUX., SUM. Y REPUESTOS. 96,584.00 56,913.00 39,671.00 69.70%

Total Activos Corrientes| 142,015.00 88,570.00 53,445.00 60.34%

Activos No Corrientes

INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 34,200.00 4,700.00 29,500.00 627.66%
DEP. INM., ACT. DE ARREN. FIN. E IME ACUM. -8,407.00 -1,567.00 -6,840.00 436.50%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 85,395.00 60,830.00 24,565.00 40.38%
Total Activos No Corrientes| 111,188.00 63,963.00 47,225.00 73.83%

TOTAL DE ACTIVOS| 253,203.00 152,533.00 100,670.00 66.00%

Pasivos y Patrimonio

Pasivos Corrientes
TRIB. Y APORT. AL SIST. PENS. Y SALUD POR

PAGAR 690.00 500.00 190.00 0.00%
CTAS. POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS 47,800.00 32,900.00 14,900.00 0.00%
Total Pasivos Corrientes| 48,490.00 33,400.00 15,090.00 0.00%

Pasivos No Corrientes

OTRAS CUENTASPOR PAGAR 11,890.00 10,212.00 1,678.00 0.00%
Total Pasivos No Corrientes| 11,890.00 10,212.00 1,678.00 0.00%
Total Pasivos| 60,380.00 43,612.00 16,768.00 0.00%
Patrimonio
CAPITAL 21,950.00 21,950.00 0.00 0.00%
RESULTADOS ACUMULADOS POSITIVO 86,971.00 11,821.00 75,150.00 635.73%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 83,902.00 75,150.00 8,752.00 11.65%
Total Patrimonio| 192,823.00 108,921.00 83,902.00 77.03%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 253,203.00 152,533.00 100,670.00 66.00%
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RUC: 20602442455
RAZON SOCIAL: TRANSPORTE & CONSTRUCCIONES CATALU EIRL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(EXPRESADO EN SOLES)

Valor Historico al

VARIACION VARIACION

Cuenta 2020 2019

ABSOLUTO RELATIVO
Activos

Activos Corrientes

CAJA Y BANCOS 17,378.00 18,931.00 -1,553.00 -8.20%
CTASPOR COBRAR COM.-TERCEROS 27,836.00 26,500.00 1,336.00 5.04%
MAT. AUX., SUM. Y REPUESTOS. 167,197.00 96,584.00 70,613.00 73.11%
Total Activos Corrientes| 212,411.00 142,015.00 70,396.00 49.57%
Activos No Corrientes
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO 54,200.00 34,200.00 20,000.00 58.48%
DEP. INM., ACT. DE ARREN. FIN. E IME ACUM. -9,074.00 -8,407.00 -667.00 7.93%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 37,015.00 85,395.00 -48,380.00 -56.65%
Total Activos No Corrientes| 82,141.00 111,188.00 -29,047.00 -26.12%
TOTAL DE ACTIVOS| 294,552.00 253,203.00 41,349.00 16.33%

Pasivos y Patrimonio

Pasivos Corrientes
TRIB. Y APORT. AL SIST. PENS. Y SALUD POR

PAGAR 900.00 690.00 210.00 100.00%
CTAS. POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS| 76,329.00 47,800.00 28,529.00 100.00%
Total Pasivos Corrientes| 77,229.00 48,490.00 28,739.00 100.00%
Pasivos No Corrientes
OTRAS CUENTASPOR PAGAR 12,000.00 11,890.00 110.00 0.00%
Total Pasivos No Corrientes| 12,000.00 11,890.00 110.00 0.00%
Total Pasivos| 89,229.00 60,380.00 28,849.00 100.00%
Patrimonio
CAPITAL 21,950.00 21,950.00 0.00 0.00%
RESULTADOS ACUMULADOS POSITIVO 170,873.00 86,971.00 83,902.00 96.47%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 12,500.00 83,902.00 -71,402.00 -85.10%
Total Patrimonio| 205,323.00 192,823.00 12,500.00 6.48%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO| 294,552.00 253,203.00 41,349.00 16.33%
Elaborado Responsable Esta copia controlada es para uso
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Prohibida su reproduccion. Fecha
de impresion: 01/12/2020




. Edicion 1.0
PROPUESTA DE MEJORA PARA EL FINANCIAMIENTO Fecha: 12/2020
Pagina 42 de 97
. .
Flujo de caja 2020 - Proyectado (Expresado en soles)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC Total

Saldo inicial 18931.00  51,87817  71,492.97  70,956.57 57,643.94 37,0298  39,84593 4928966  62,770.03 62,141.80  42,536.40  43,499.18
Ingresos

Ventas en efectivo 3627875 3412371  29,474.16 0.00 000  21,022.53 34,626.75 37,507.01 32,876.45 4599003  37,913.40  64,950.86  374,763.63

Cobros de ventas a crédito 26,500.00  15,548.03 14,624.45 12,631.78 0.00 0.00 9,009.65 14,840.03 16,074.43 14,089.91 19,710.01 16,248.60  159,276.90
Total Ingresos 62,778.75 4967175  44,098.61 12,631.78 0.00 21,0253 4363640  52,347.04  48950.88  60,079.94  57,62341  81,199.46  534,040.54
Egresos

Pago proveedores (Contado) 12,877.58 14,042.94 10,440.64 0.00 0.00 6,859.58 13,558.67 15,048.30 1315511  22,910.88 1872896  32,157.36  159,780.02

Pago proveedores (Crédito) (Corto Plazo) 0.00 0.00 1931636  21,064.42 15,660.96 0.00 0.00 10,289.36  20,33801 2257246  19,732.67 3436632  163,340.56

Pago de Seguridad social (Corto Plazo) 1,215.00 1,215.00 1,080.00 405.00 405.00 810.00 1,620.00 945.00 945.00 1,350.00 1,215.00 324000  14,445.00

Pago Planilla (Corto Plazo) 11,745.00  11,745.00 10,440.00 3,915.00 3,915.00 7,830.00 15,660.00 9,135.00 9,135.00 13,050.00  11,74500 3132000  139,635.00

Pago de impuestos (Corto Plazo) 3,434.00 2,494.00 2,798.00 0.00 0.00 2,220.00 2,794.00 2,889.00 2,546.00 1,842.00 1,579.00 1,777.00  24,373.00

Pago de servicios piiblicos (Corto Plazo) 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 6,720.00

Pago de mantenimiento y otros (Largo Plazo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,900.00 0.00 0.00 13,900.00

Alquiler de camioncito (Corto Plazo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,900.00 3,500.00 3,100.00 3,900.00  13,400.00
Total Egresos 29,831.58 3005694  44,635.00  25944.42 20,540.96 1827958 3419267  38866.67  49,579.12 7968534  56,660.63  107,320.68  535,593.58
Flujo de caja econémico 51,87817 7149297 7095657  57,643.94 37,0298 3984593 4928966  62,770.03 62,141.80  42,536.40  43,499.18 17,377.96
Financiamiento

Préstamo recibido 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pago de préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de caja financiero 51,8787 7149297 7095657  57,643.94 37,0298  39,84593  49,289.66 62,770.03 62,141.80  42,536.40  43,499.18 17,377.96
Figura 2 Flujo de Caja 2020 - Proyectado (Expresado en soles)
Fuente: Elaboracion Propia
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Flujo de caja 2020 (Expresado en soles)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total

Saldo inicial 18,931.00 51,878.17 71,492.97 70,956.57 57,643.94 37,102.98 39,845.93 49,289.66 62,770.03 62,141.80 42,536.40 43,499.18
Ingresos

Ventas en efectivo 36,278.75 34,123.71 29,474.16 0.00 0.00 21,022.53 34,626.75 37,507.01 32,876.45 45,990.03 37,913.40 64,950.86 374,763.63

Cobros de ventas a crédito 26,500.00 15,548.03 14,624.45 12,631.78 0.00 0.00 9,009.65 14,840.03 16,074.43 14,089.91 19,710.01 16,248.60 159,276.90
Total Ingresos 62,778.75 49,671.75 44,098.61 12,631.78 0.00 21,022.53 43,636.40 52,347.04 48,950.88 60,079.94 57,623.41 81,199.46 534,040.54
Egresos

Pago proveedores (Contado) 12,877.58 14,042.94 10,440.64 0.00 0.00 6,859.58 13,558.67 15,048.30 13,155.11 22,910.88 18,728.96 32,157.36 159,780.02

Pago proveedores (Crédito) (Corto Plazo) 0.00 0.00 19,316.36 21,064.42 15,660.96 0.00 0.00 10,289.36 20,338.01 22,572.46 19,732.67 34,366.32 163,340.56

Pago de Seguridad social (Corto Plazo) 1,215.00 1,215.00 1,080.00 405.00 405.00 810.00 1,620.00 945.00 945.00 1,350.00 1,215.00 3,240.00 14,445.00

Pago Planilla (Corto Plazo) 11,745.00 11,745.00 10,440.00 3,915.00 3,915.00 7,830.00 15,660.00 9,135.00 9,135.00 13,050.00 11,745.00 31,320.00 139,635.00

Pago de impuestos (Corto Plazo) 3,434.00 2,494.00 2,798.00 0.00 0.00 2,220.00 2,794.00 2,889.00 2,546.00 1,842.00 1,579.00 1,777.00 24,373.00

Pago de servicios publicos (Corto Plazo) 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 6,720.00

Pago de mantenimiento y otros (Largo Plazo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,900.00 0.00 0.00 13,900.00

Alquiler de camioncito (Corto Plazo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,900.00 3,500.00 3,100.00 3,900.00 13,400.00
Total Egresos 29,831.58 30,056.94 44,635.00 25,944.42 20,540.96 18,279.58 34,192.67 38,866.67 49,579.12 79,685.34 56,660.63 107,320.68 535,593.58
Flujo de caja econémico 51,878.17 71,492.97 70,956.57 57,643.94 37,102.98 39,845.93 49,289.66 62,770.03 62,141.80 42,536.40 43,499.18 17,377.96
Financiamiento

Préstamo recibido 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pago de préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Financiamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de caja financiero 51,878.17 71,492.97 70,956.57 57,643.94 37,102.98 39,845.93 49,289.66 62,770.03 62,141.80 42,536.40 43,499.18 17,377.96

Figura 3 Flujo de Caja 2020 (Expresado en soles)

Fuente: Elaboracion Propia

Elaborado Responsable
Nombre: Nombre:
Firma: Firma
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Flujo de caja 2021 - Proyectado (Expresado en soles)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total

Saldo inicial 17,377.96 31,113.92 4,256.65 7,813.30 2,989.53 1,195.94 4,151.49 9,503.20 23,451.64 27,171.73 29,339.19 35,488.93
Ingresos

Ventas en efectivo 45,607.57 42,898.38 37,053.23 21,560.00 24,552.00 26,428.32 43,530.77 47,151.67 41,330.40 57,816.04 47,662.56 81,652.51 517,243.43

Cobros de ventas a crédito 27,836.08 11,401.89 10,724.60 9,263.31 5,390.00 6,138.00 6,607.08 10,882.69 11,787.92 10,332.60 14,454.01 11,915.64 136,733.81
Total Ingresos 73,443.65 54,300.27 47,777.82 30,823.31 29,942.00 32,566.32 50,137.85 58,034.36 53,118.31 68,148.63 62,116.57 93,568.15 653,977.24
Egresos

Pago proveedores (Contado) 18,592.00 20,274.50 15,073.67 7,161.00 7,276.50 9,903.51 19,575.33 21,725.99 18,992.69 33,077.58 27,039.94 46,427.19 245,119.91

Pago proveedores (Crédito) (Corto Plazo) 28,093.44 43,236.04 15,211.64 16,588.23 12,333.01 5,859.00 5,953.50 8,102.87 16,016.18 17,775.81 15,539.48 27,063.48 216,772.67

Pago de Seguridad social (Corto Plazo) 756.00 756.00 756.00 540.00 648.00 756.00' 1,296.00 756.00 756.00' 864.00 756.00 1,512.00 10,152.00

Pago Planilla (Corto Plazo) 7,308.00 7,308.00 7,308.00 5,220.00 6,264.00 7,308.00' 12,528.00 7,308.00 7,308.00' 8,352.00 7,308.00 14,616.00 98,136.00

Pago de impuestos (Corto Plazo) 900.00 4,023.00 3,011.08 3,277.07 2,353.31 2,923.47 2,572.52 3,332.28 3,464.57 3,051.00 2,462.64 2,093.58 33,464.52

Pago de servicios publicos y otros (Corto y Largo Plazo) 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 6,720.00
Total Egresos 56,209.44 81,157.54 41,920.39 33,346.29 29,434.81 27,309.99 42,485.35 41,785.14 47,097.45 63,680.39 53,666.05 92,272.25 610,365.10
Flujo de caja econémico 34,612.17 4,256.65 10,114.08 5,290.31 3,496.72 6,452.27 11,803.98 25,752.42 29,472.51 31,639.97 37,789.71 36,784.83
Financiamiento

Leasing (camioncito) (Corto y largo Plazo) 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05

Pago de préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Financiamiento 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05
Flujo de caja financiero 31,113.92 4,256.65 7,813.30 2,989.53 1,195.94 4,151.49 9,503.20 23,451.64 27,171.73 29,339.19 35,488.93 34,484.05
Figura 4 Flujo de Caja 2021 Proyectado - Escenario Pesimista.
Fuente: Elaboracion Propia

Elaborado Responsable Esta copia controlada es para uso interno de la Empresa Transporte y
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Flujo de caja 2021 - Proyectado (Expresado en soles)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV DIC Total

Saldo inicial 17,377.96 34,210.46 10,714.22 15,907.85 11,054.63 9,721.88 13,783.45 20,573.06 37,564.75 43,121.82 47,754.42 56,254.31
Ingresos

Ventas en efectivo 51,826.78 48,748.16 42,105.94 24,500.00 27,900.00 30,032.18 49,466.78 53,581.44 46,966.36 65,700.04 54,162.00 92,786.94 587,776.62

Cobros de ventas a crédito 27,836.08 12,956.70 12,187.04 10,526.49 6,125.00 6,975.00 7,508.05 12,366.70 13,395.36 11,741.59 16,425.01 13,540.50 151,583.50
Total Ingresos 79,662.86 61,704.86 54,292.98 35,026.49 34,025.00 37,007.18 56,974.83 65,948.14 60,361.72 77,441.63 70,587.01 106,327.44 739,360.12
Egresos

Pago proveedores (Contado) 20,362.67 22,205.41 16,509.26 7,843.00 7,969.50 10,846.70 21,439.65 23,795.13 20,801.52 36,227.83 29,615.17 50,848.83 268,464.66

Pago proveedores (Crédito) (Corto Plazo) 28,093.44 43,236.04 16,660.36 18,168.06 13,507.58 6,417.00 6,520.50 8,874.58 17,541.53 19,468.74 17,019.43 29,640.95 230,148.21

Pago de Seguridad social (Corto Plazo) 864.00 864.00 864.00 648.00 756.00 864.00" 1,512.00 864.00 864.00" 972.00 864.00 1,728.00 11,664.00

Pago Planilla (Corto Plazo) 8,352.00 8,352.00 8,352.00 6,264.00 7,308.00 8,352.00' 14,616.00 8,352.00 8,352.00' 9,396.00 8,352.00 16,704.00 112,752.00

Pago de impuestos (Corto Plazo) 900.00 4,783.66 3,652.94 3,895.87 2,755.89 3,405.13 3,036.28 4,009.96 4,184.83 3,683.68 3,175.75 2,093.58 39,577.55

Pago de servicios plblicos y otros (Corto y Largo Plazo) 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 760.00 9,120.00
Total Egresos 59,332.11 85,201.10 46,798.56 37,578.93 33,056.97 30,644.83 47,884.43 46,655.66 52,503.88 70,508.25 59,786.34 101,775.36 671,726.42
Flujo de caja economico 37,708.71 10,714.22 18,208.63 13,355.41 12,022.66 16,084.23 22,873.84 39,865.53 45,422.60 50,055.20 58,555.09 60,806.39
Financiamiento

Leasing (camioncito) (Corto y largo Plazo) 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05

Pago de préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Financiamiento 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05
Flujo de caja financiero 34,210.46 10,714.22 15,907.85 11,054.63 9,721.88 13,783.45 20,573.06 37,564.75 43,121.82 47,754.42 56,254.31 58,505.61

Figura 5 Flujo de Caja 2021 Proyectado - Escenario Normal.
Fuente: Elaboracion Propia
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Flujo de caja 2021 - Proyectado (Expresado en soles)
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC Total

Saldo inicial 17,377.96 35,413.94 13,751.18 19,231.94 13,747.00 12,096.68 16,445.63 25,341.91 43,596.61 49,476.43 54,289.18 63,208.85
Ingresos

Ventas en efectivo 55,972.92 52,648.01 45,474.42 26,460.00 30,132.00 32,434.75 53,424.12 57,867.96 50,723.67 70,956.04 58,494.96 100,209.90 634,798.75

Cobros de ventas a crédito 27,836.08 13,993.23 13,162.00 11,368.60 6,615.00 7,533.00 8,108.69 13,356.03 14,466.99 12,680.92 17,739.01 14,623.74 161,483.30
Total Ingresos 83,809.00 66,641.24 58,636.42 37,828.60 36,747.00 39,967.75 61,532.81 71,223.99 65,190.66 83,636.96 76,233.97 114,833.64 796,282.05
Egresos

Pago proveedores (Contado) 22,133.33 24,136.31 17,944.85 8,525.00 8,662.50 11,789.90 23,303.97 25,864.27 22,610.35 39,378.08 32,190.40 55,270.46 291,809.42

Pago proveedores (Crédito) (Corto Plazo) 28,093.44 48,236.04 18,109.09 19,747.89 14,682.15 6,975.00 7,087.50 9,646.28 19,066.88 21,161.68 18,499.38 32,218.43 243,523.75

r r
Pago de Seguridad social (Corto Plazo) 972.00 972.00 972.00 756.00 864.00 972.00 1,512.00 972.00 972.00 1,080.00 972.00 1,944.00 12,960.00
r r

Pago Planilla (Corto Plazo) 9,396.00 9,396.00 9,396.00 7,308.00 8,352.00 9,396.00 14,616.00 9,396.00 9,396.00 10,440.00 9,396.00 18,792.00 125,280.00

Pago de impuestos (Corto Plazo) 900.00 4,783.66 3,652.94 3,895.87 2,755.89 3,405.13 3,036.28 4,009.96 4,184.83 3,683.68 3,175.75 2,093.58 39,577.55

Pago de servicios publicos y otros (Corto y Largo Plazo) 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 780.00 9,360.00
Total Egresos 62,274.77 88,304.01 50,854.88 41,012.76 36,096.54 33,318.02 50,335.75 50,668.51 57,010.06 76,523.43 65,013.52 111,098.47 722,510.72
Flujo de caja economico 38,912.19 13,751.18 21,532.72 16,047.78 14,397.46 18,746.41 27,642.69 45,897.39 51,777.21 56,589.96 65,509.63 66,944.02
Financiamiento

Leasing (camioncito) (Corto y largo Plazo) 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05

Pago de préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Financiamiento 3,498.25 0.00 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 2,300.78 26,506.05
Flujo de caja financiero 35,413.94 13,751.18 19,231.94 13,747.00 12,096.68 16,445.63 25,341.91 43,596.61 49,476.43 54,289.18 63,208.85 64,643.24
Figura 6 Flujo de Caja 2021 Proyectado - Escenario Optimista.
Fuente: Elaboracion Propia
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PROPUESTA DE MEJORA PARA EL
FINANCIAMIENTO

Los gastos que se vinculan con el camidn liviano de dos ejes se consideran también en
los flujos de caja en el rubro que dice pago de servicios basicos y otros.

Se realiza un analisis de lo que la empresa TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES
CATALU E.LR.L ubicada en Piura podria ahorrar en el caso que solicitara un
financiamiento mediante un contrato de leasing; en el cuadro se puede observar que si la
empresa sigue alquilando el medio de transporte (camion liviano de dos ejes) debe
desembolsar mes a mes un aproximado de S/ 3,100, pero si realiza el contrato por leasing
la empresa pagaria a la entidad bancaria un aproximado de S/ 2,300.78 por el
arrendamiento del camion liviano de dos ejes que desea para su uso teniendo la opcion de

comprarlo a un importe muy bajo.

El cuadro muestra importes aproximados de lo que la empresa puede ahorrar de manera

mensual y anual; donde se puede decir que a la empresa le conviene solicitar un leasing.
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Tabla 6
Comparacion entre el alquiler a terceros y el leasing del camion liviano de 2 ejes (Expresado en soles)
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE |  TOTAL
ALQUILA TERCERO| 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 [ 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 3,100.00 | 37,200.00
LEASING 2,300.78 | 2,300.78 | 2,30078 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 2,300.78 | 27,609.36
AHORRO 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 799.22 9,590.64

Fuente: Elaboracién Propia

La depreciacion acelerada se considera como uno de los beneficios tributarios y como el contrato es por 3 afios se calcula de la siguiente manera

para el financiamiento de leasing:

Tabla 7

Depreciacion Acelerada (Expresada en Soles)

COSTO DEL BIEN 60,792.37
ANOS 3
% DEPRECIACION ACELERADA 33.33%
T DEPRECIACION | DEPRECIACION | VALOREN
ANUAL ACUMULADA LIBROS
0 0.00 0.00 60,792.37
1 20,264.12 20,264.12 40,528.25
2 20,264.12 40,528.25 20,264.12
3 20,264.12 60,792.37 0.00

Fuente: Elaboracion Propia

Se procede a realizar los asientos contables respectivos de la depreciacion acelerada
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LEASING
1. Definicion
Es una fuente de financiamiento donde se realiza un contrato de arrendamiento financiero
entre un arrendatario (empresa) y un arrendador (entidad financiera o banco) donde se
tiene la opcion de compra; a través de este contrato el banco adquiere un activo (bienes
muebles inmuebles, maquinarias y equipos) que la empresa requiere, para su uso y goce
por un tiempo establecido, a cambio de realizar pagos por hacer uso de ese bien. Al
término del contrato, la empresa tiene la potestad de poder comprar el bien a través de un
pago previamente pactado (el valor del equipo con el tiempo de vida que le queda) o
devolverlo al arrendador (empresa de leasing).
Los pagos por arrendamiento son deducibles del impuesto como gasto de operacion; es
decir, la empresa va a tener mayor deduccion fiscal cuando toma el arrendamiento.
2. Intervienen
e Arrendatario o usuario; es aquel que solicita el financiamiento para satisfacer sus
necesidades de requerimiento de bienes, ya sea maquinaria, equipo o inmuebles
para la industria.
e Arrendador; es quien concede el financiamiento al arrendatario y adquiere la
propiedad del bien del mismo arrendatario para luego cederle el uso.
3. Modalidades de leasing
Existen diversas formas de operaciones de leasing, siendo las méas comunes el leasing

financiero y operativo. A continuacion, se muestra cada uno de ellos:

Leasing

) i [HT 2
RYTIRER. G2 Sorrsndlimnesilo

- ¥ Il Lasijrs 3 *
Lizasinz Lizasms Lizaschack o P limsericierg
s = # = arfendaniants i wunobdissio : T
Finaneizre Lieratieg U retrodeazing skt Lﬂthjlflfil]L aig
apalancads | '
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Leasing financiero; es un tipo de leasing en donde siempre existe una opcion de
compra, es decir, se pacta la compra al inicio del contrato por un valor residual
que sera cancelado al final del contrato. Se constituye como un arrendamiento a
largo plazo cuyos gastos de mantenimiento y conservacion son asumidos por
cuenta del arrendador.

Ventajas

o Opcion de compra en el contrato al finalizar el periodo de préstamo.

o El contrato es irrevocable, asegurando el pago total de las cuotas pactadas.

o El valor residual es bajo, ya que las cuotas del leasing cubren
practicamente la totalidad del valor del producto.

Leasing Operativo; es una modalidad muy similar al leasing financiero, consiste
en ceder el uso de unos determinados bienes a cambio del pago de cuotas
periodicas pactadas; el proveedor del bien es el que se encarga de gestionar el
arrendamiento. En esta operacion no existe la opcion de compra por parte del
arrendatario al final de periodo de alquiler.

Ventajas

o Se constituye como un arrendamiento a corto o mediano plazo.

o El proveedor proporciona el mantenimiento y los contactos necesarios
para garantizar el servicio técnico a sus clientes, corriendo a cuenta suya
dichos gastos.

o El contrato de arrendamiento puede ser revocable.

o Este contrato es util en bienes muebles y de rapida depreciacion.

4. Caracteristicas

Cuotas: suelen ser fijas, pero existe la posibilidad (siempre que se establezca en
contrato) de cuotas variables con intereses. Siempre deben ser canceladas al
término del periodo pautado, generalmente son mensuales, sino se vencen y tienen
ciertos cargos por mora.

Valor Residual: se refiere al valor que tendra en bien al término de su uso, en
¢éste caso del tiempo de leasing. Cuando el valor residual es alto o semejante al

valor inicial, la depreciacion es menor.
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Garantia: suele ser el bien objeto del leasing, aunque también se requieren, al
momento de optar por esa opcion, fiadores y fianzas dependiendo de la entidad
financiera.

Contrato: se suscribe entre la entidad financiera y el interesado en el bien, donde
se establecen cuotas de arrendamiento, periodos de cancelacion, sanciones, y
sobre todo donde se establece que el bien pertenece a la entidad financiera hasta
que se haya cancelado en su totalidad.

Mantenimiento: aunque por lo general queda planteado en el contrato, es
importante destacar que el mantenimiento y reparaciones requeridas por el bien

siempre corre por cuenta del arrendatario.

5. Ventajas

Genera mayores oportunidades de obtener liquidez para aquellas pequeias
empresas que estén en quiebra.

Es un medio de financiamiento flexible, aunque obliga a pagar una tasa costo por
concepto de intereses.

M¢étodo més usado para financiar la adquisicion del activo.

La duracion del arrendamiento no necesariamente coincide con la vida 1til del
bien

Las cuotas pagadas por concepto de leasing se consideran gastos deducibles en la
declaracion del impuesto a la renta.

No hay limitacion en la utilizacion de los productos alquilados.
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FACTORING

1. Definicion
Es una via de acceso a liquidez inmediata que brinda diversos beneficios para los
emprendedores que se animan a utilizarla.
Esta es una herramienta financiera mediante la cual el emprendedor transfiere las facturas
que ha emitido producto de una venta a plazos y a cambio obtiene de manera inmediata
el dinero en efectivo con un costo financiero. Para hacer esto es importante primero
conocer cuales son los tipos de factoring y como pueden afectar sus caracteristicas en el
proceso.

2. Tipos de Factoring
Existen dos tipos de factoring:

e Con recursos; el emprendedor puede vender su factura a una persona natural o
empresa a cambio de dinero en el momento mas pronto, donde se aplica una tasa
de descuento. En caso de que el cliente no pague la factura al momento de la fecha
limite

e Sin recursos

En ambos casos, el emprendedor puede vender su factura a una persona natural o empresa,
a cambio del dinero hoy, aplicando una tasa de descuento. La diferencia entre ambos tipos
de factoring se encuentra en caso de impago, es decir, si el cliente de la factura no paga
al momento de llegar la fecha limite.

En el caso del factoring con recurso el emprendedor debe hacerse cargo de la deuda de la
factura, pero en el caso del factoring sin recursos, el emprendedor no obtiene la
responsabilidad del pago de la deuda. Al vender la factura, este no debe preocuparse por
el impago ya que la responsabilidad ahora es del legitimo tenedor de la factura. Es ¢l

quien deberd seguir los procesos legales adecuados con el cliente de su factura.
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OPCIONES PARA FINANCIAMIENTO 2021
MI BANCO
Préstamos - Maquinas y equipos
Se puede financiar la adquisicion, repotenciacion y mantenimiento de herramientas,
artefactos maquinarias y/o equipos necesarios para hacer crecer el negocio. Solo se
financia hasta el 90% del valor del equipo que se desea adquirir, acreditando el valor del

equipo presentado una proforma con las especificaciones.

El cronograma de pagos se entrega al momento de efectuarse el desembolso del préstamo;
se puede realizar pagos anticipados en cualquier momento de la vigencia del crédito y no
hay penalidades por ello, ni cobro de comisiones. Se puede adelantar cuota, realizar un

pre-pago parcial o cancelar el préstamo anticipadamente.

Caracteristicas
Dirigido a empresarios y empresarias de la micro y pequeiia empresa (persona natural o
juridica) para atender la necesidad de financiamiento de maquinarias y/o equipos.

Montos minimos y maximos

Moneda Monto minimo Monto maximo
Soles 300 Segun evaluacion
Dolares 100 Segun evaluacion

Plazos minimos y maximos

Moneda Plazo minimo Plazo maximo
Soles 3 Meses 60 Meses
Dolares 3 Meses 60 Meses

Requisitos basicos para abrir expediente:
v Negocio con 6 meses de funcionamiento como minimo.
v" Fotocopia de DNI titular y/o conyuge/conviviente.
v" Recibo de servicios (luz o agua).
v No tener deudas morosas en el sistema financiero.

Requisitos para persona juridica:
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Fotocopia de DNI de los socios.

Recibo de luz, agua o teléfono.

Documentos del negocio.

Documentos de residencia del representante legal apoderado y avales.
Acta de constitucion de la empresa.

Vigencia de poderes actualizada con antigliedad no mayor a 8 dias.
Declaracion de renta anual y 3 altimos PDT.

Documentos de propiedad del inmueble que sera otorgado en garantia.

Recibos de agua, luz o teléfono del local donde funciona el negocio.

N N N N U N N NN

Para financiamiento mayor a S/10,000 se requerira proforma.
TEA

v MINIMA  14.98%

v  MAXIMA  90.12%
Préstamos — Compra de deuda
El cronograma de pagos se entrega al momento de efectuarse el desembolso del préstamo;
se puede realizar pagos anticipados en cualquier momento de la vigencia del crédito y no
hay penalidades por ello, ni cobro de comisiones. Se puede adelantar cuota, realizar un
pre-pago parcial o cancelar el préstamo anticipadamente.
Caracteristicas
Dirigido a empresarios y empresarias de la micro y pequeiia empresa (persona natural o
juridica) para consolidar las deudas del cliente trasladandolas a Mi banco.

Montos minimos y maximos

Moneda Monto minimo Monto maximo
Soles 300 100,000

Plazos minimos y maximos

Moneda Plazo minimo Plazo maximo

Soles 1 Mes 36 Meses
Elaborado Responsable Esta copia controlada es para uso interno de
Nombre: Nombre: la Empresa Transporte y Construcciones
Firma: Firma Catalu E.IR.L.

Prohibida su reproduccion. Fecha de
impresion: 01/12/2020




PROPUESTA DE MEJORA PARA EL Edicion | 1.0

FINANCIAMIENTO Fecha: 12/2020

Pagina 56 de 97

Requisitos basicos para abrir expediente:
v Negocio con 6 meses de funcionamiento como minimo.
v Fotocopia de DNI titular y/o conyuge/conviviente.
v" Recibo de servicios (luz o agua).
v" No tener deudas morosas en el sistema financiero.
v La deuda a comprar debe tener un periodo de madurez minimo de 6 meses de
antigiiedad y con 6 cuotas pagadas.
Requisitos para persona juridica:

v" Fotocopia de DNI de los socios.

v" Recibo de luz, agua o teléfono.

v" Documentos del negocio.

v" Documentos de residencia del representante legal apoderado y avales.

v' Acta de constitucion de la empresa.

v" Vigencia de poderes actualizada con antigiiedad no mayor a 8 dias.

v Declaracion de renta anual y 3 Gltimos PDT.

v" Documentos de propiedad del inmueble que sera otorgado en garantia.

v" Recibos de agua, luz o teléfono del local donde funciona el negocio.
TEA

v MINIMA 14.30%
v MAXIMA  90.12%
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A

PLAN DE MEIORA DEL FINANCIAMITNTO (Fxpresado en soles)
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| | | | 110,005.00 | 14,842.56 | 114,848.96 | | 114,853.78 |
Figura 7 Plan de Mejora del Financiamiento (Expresado en soles).
Fuente: Elaboracion propia
Elaborado Responsable Esta copia controlada es para uso interno de la Empresa Transporte y

Nombre: Nombre: Construcciones Catalu E.I.LR.L.
Firma: Firma Prohibida su reproduccion. Fecha de impresion: 01/12/2020




Edicion 1.0
Fecha: 12/2020
Pégina 58 de 97

PROPUESTA DE MEJORA PARA EL
FINANCIAMIENTO

BCP
Leasing
Con este servicio, se puede hacer uso de la depreciacion lineal acelerada de los bienes
en el plazo del contrato, obteniendo asi un mayor escudo tributario y un mayor flujo
de caja. El beneficio se podré obtener para contratos de duracion minima de 24 meses
para bienes muebles y de 60 meses para bienes inmuebles.
El monto del financiamiento sera solo por el valor venta del bien (precio de venta sin
IGV). Se puede utilizar el Impuesto General a las Ventas de la cuota como crédito
fiscal.
Mediante esta modalidad, se compra el bien al proveedor nacional o extranjero que se
haya seleccionado previamente y se otorga el activo en arrendamiento, a cambio del
pago de cuotas periddicas por un plazo determinado. Al término de este se podra
ejercer la opcion de compra del bien al precio previamente pactado.
Realizan operaciones de leasing y leaseback sobre cualquier activo nacional o
importado, con la unica condicion que sea tangible, identificable y asegurable:
inmuebles, maquinaria y equipo en general, vehiculos, embarcaciones o muebles y
enseres.
Requisitos
e Carta solicitud (segiin formato BCP).
e Proforma del bien o bienes a financiar.
e Informacion financiera actualizada de la empresa.
e Contar con poderes para celebrar arrendamiento financiero.
e Siel seguro no es financiado por el banco (endosado) se deberd adjuntar previo
al desembolso:
e Copia de la poliza de seguro con sus respectivas coberturas y cldusulas
adicionales.
e Endoso original del seguro a favor de BCP debidamente firmado por la
aseguradora y asegurado (segiin modelo establecido).
e (Copia de la factura cancelada o convenio de pagos debidamente firmado por la

aseguradora y asegurado.
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Calculadora Leasing

Por favor ingresa los siguienies datos:

Fecha de Cofizacion 21212020

Mes tentativo de activacion Ene-2021
Moneda Soles

Tipo del Bien Vehiculo

Plazo (en meses) 24

Tasa de Interés Efectiva Anual 12.00%

Valor del Bien (con IGV) sl 69,965.00

Valor del Bien (sin 1GV) s/, 59,292.37
Seguro (con IGV) 51, 0.60

Seguro (sin IGV) SI. 0.00 i
Total Monto Operacion {con IGV) s.  [sEssssa
Total Monto Operacidn (sin IGV) 18 “
Cuota Inicial (%) 5_.00_%

Cuota Inicial (sin IGY) T 2.964 62

Riesgo MNeto (sin 1GV) LT 56,327.79
Comisién de Estructuracion (%) 1.00% i
Opcion de Compra (%) 1.00%

Cuota mensual (sin IGV) 18 1,949 .82

Cuota mensual (con IGY) Sl 2,300.78
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Asientos contables por el financiamiento (contrato leasing)

En el asiento contable se esta considerando el costo del bien (camion liviano de dos
ejes), también los intereses y luego se calcula el IGV.

GLOSA: Por el contrato celebrado con el Banco por la adquisicién de un camiéon

liviano de dos ejes mediante contrato de arrendamiento leasing.
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Luego se registra la primera cuota segun el cronograma de pagos.
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También se reconocen los intereses
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BBVA
Préstamo Comercial a Mediano Plazo
Financia el capital que el negocio necesita para crecer con un préstamo cuyas cuotas y
fechas de pago se ajustan al flujo de caja.
Con un plazo de 18 meses
Requisitos
v" Demostrar buena experiencia crediticia en el sistema financiero*.
* Comportamiento de pago que es calificado por las entidades financieras con
las que mantiene vigente algin crédito reportado a la Superintendencia de
Banca y Seguros.
v Presentar a tu Ejecutivo de Cuenta* los siguientes documentos:
o EEFF de cierre (Ejercicio anterior).
o Los 3 ultimos pagos de IGV / Renta a SUNAT.
o EEFF de situacion (antigiiedad no mayor a 3 meses).
Se podra solicitar documentacion adicional de acuerdo a tu evaluacion
crediticia.
Tasa e intereses
v Hasta S/17,500: 55.00%.
v" De S/17,501 a S/35,000: 45.00%.
v" De S/35,001 a S/50,000: 40.00%.
v Mas de S/50,001: 32.00%.
Comisiones
v Penalidad por incumplimiento de pago*: 5%.
* Se aplicara a la cuota no cancelada oportunamente, desde el dia siguiente de
su vencimiento hasta la fecha efectiva de pago.
v’ Tasa de interés moratorio**.
Soles: 15.00%.
** Es el interés que se aplica en los casos que incumplas con el pago de por lo

menos una cuota en las fechas establecidas en el Cronograma de Pagos.
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OTRAS ALTERNATIVAS PARA FINANCIAMIENTO 2021

REINVERSION DE UTILIDADES

La reinversion significa que parte de los beneficios o créditos obtenidos por
una empresa no se reparte, sino que se destina a la adquisicion de nuevos
activos fijos. Cuando las empresas reinvierten se estan autofinanciando, pues
expanden su Capital sin recurrir al crédito o financiamiento externo.

Una importante fuente de obtencioén de recursos en el ahorro propio, el cual
puede estar basado en la reinversion de utilidades obtenidas por productos que
la empresa ya tenga en el mercado. Lo importante a sefialar de este tipo de
mecanismo es que tiene un costo, y son los dividendos que la empresa debe
pagar a los accionistas por la reinversion de las utilidades.

La reinversion de utilidades es una figura tributaria destinada a fomentar la
capitalizacion de las utilidades en las empresas, mediante el aporte de capital
financiado con utilidades tributables en la creacion de nuevas empresas, o bien,
a través del aumento de capital de una empresa ya existente. Cuando se utiliza
la reinversion en los términos descritos, aun cuando exista el retiro de
utilidades tributables, tales sumas no se gravaran con los impuestos.

Si el negocio es producir algo, entonces invertir en mejorar el equipo,
maquinara o incluso mobiliario es una de las mejores inversiones que se puede
hacer ya que facilitara realizar el trabajo y mejorara la productividad. A todas
las empresas le gusta contar con mejores herramientas para hacer un trabajo

eficiente.

EVALUACION CREDITICIA A CLIENTES

Dar crédito a los clientes (vender al crédito) es una forma de aumentar las
ventas o de mantener relaciones comerciales con un cliente; sin embargo,
puede también significar problemas de liquidez o la posibilidad de que el
cliente al que se le otorgo el crédito no llegue a pagarlo.

Por lo que antes de tomar la decision de dar crédito a los clientes es necesario

establecer una politica clara de créditos y cobranzas, evaluar bien al cliente que
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nos solicita el crédito, establecer claramente las condiciones del crédito, entre
otros aspectos.

En primer lugar, es necesario establecer una clara politica clara de créditos y
cobranzas que incluya el maximo nivel de crédito que se pueda permitir, y los
plazos que se brindaran para el pago de los créditos.

El siguiente paso consiste en evaluar al cliente que solicite un crédito. Se debe
evaluar bien a los nuevos clientes, pero no se debe descuidar a los antiguos por
mas que se lleve afios trabajando con ellos.

Se debe evaluar bien a todo cliente que solicite por primera vez un crédito.

Los siguientes son algunos datos que se deben recopilar y evaluar antes de

tomar la decision de otorgar un crédito a un cliente:

su informacion basica.

su experiencia en el mercado.
su potencial de crecimiento.
su historial crediticio.

su situacion financiera.

ISR N N N

su capacidad de pago.

Una vez evaluado el cliente y haber determinado que es digno de crédito, se
procede a determinar el crédito que se le va a otorgar, asi como las condiciones
de éste (las cuales deben ser aceptadas por ambas partes y, de ser posible,
ponerse por escritas en un contrato).

Para ello, se debe tener en cuenta que cada cliente es diferente y que la politica
de créditos no necesariamente debe conceder las mismas condiciones a todos

los clientes.
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VI Conclusiones
6.1. Establecer las oportunidades de financiamiento que mejoren las posibilidades
de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.L.R.L, Afio 2020.
Se concluye que el leasing es considerado como una alternativa para la empresa, siendo
destinada al activo fijo, debido a que el Gerente reconoce regularmente la necesidad
de hacer un financiamiento. Siendo este el mas conveniente, siendo destinado al activo

fijo.

6.2. Describir las oportunidades de financiamiento que mejoren las posibilidades
de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.I.R.L, Ao 2020.

En cuanto a las oportunidades relacionadas a las necesidades de financiamiento, el
Gerente tiene conocimiento acerca de leasing como una alternativa de financiamiento,
llegando a estar de acuerdo con las proyecciones de los escenarios financieros al
financiar un camion liviano de dos ejes para el transporte de materiales en la empresa

Transporte y Construcciones Catalu E.I.R.L.

6.3. Explicar la propuesta de mejora del financiamiento que mejoren las
posibilidades de la empresa Transporte y Construcciones CATALU E.L.R.L, Afio
2020

Se presentd la propuesta de financiamiento teniendo en cuenta la modalidad Leasing,
junto con las opciones mas viables para la empresa, teniendo las proyecciones en los
flujos de caja evidenciando el financiamiento de un camidn liviano de dos ejes para el
transporte de materiales en la empresa Transporte y Construcciones Catalu E.ILR.L.,
también se hizo mencion en la parte tedrica de los financiamientos por metodologias
las cuales son: evaluacion de potencialidades, reinversion de utilidades y capacidad de
ventas, los cuales no pueden ser aplicados a la empresa por no tener proveedores que

se encuentre dispuestos a invertir bajo las modalidades mencionadas.
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Anexo 1 Cronograma de actividades

Tabla 8
Cronograma de Actividades
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
N° Actividades SEMANAS
I II 111

1{2]3(4|1]2/3[4]1|2(3
1 | Elaboracion del Proyecto X
2 | Revision del proyecto por el Jurado de Investigacion X |X
3 | Aprobacion del proyecto por el Jurado de Investigacion XX
4 | Exposicion del proyecto al Jurado de Investigacion o Docente Tutor X | X
5 | Megjora del marco tedrico XXX
6 | Redaccion de la revision de la literatura. XXX
7 | Elaboracion del consentimiento informado (*) X
8 | Ejecucion de la metodologia X
9 | Resultados de la investigacion XX
10 | Conclusiones y recomendaciones XX
11 | Redaccion del pre informe de Investigacion. XX
12 | Reaccion del informe final X|X
13 | Aprobacion del informe final por el Jurado de Investigacion
14 | Presentacion de ponencia en eventos cientificos
15 | Redaccion de articulo cientifico

(*) s6lo en los casos que aplique

Nota: Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 2 Presupuesto

Tabla 9

Presupuesto

Presupuesto desembolsable(Estudiante)

Categoria Base % o Numero | Total (S/.)
Suministros (¥)

e Impresiones 150 0.40 60.00
o Fotocopias 100 0.10 10.00
o Empastado 1 30.00 30.00
e Papel bond A-4 (500 hojas) 500.00 24.50
e Lapiceros 2 1.50 3.00
Servicios

e Uso de Turnitin 50.00 2 100.00
Sub total 227.50
Gastos de viaje

o Pasajes para recolectar informacion 3. 25.00 75.00
Sub total 75.00
Total de presupuesto

desembolsable 302.50

Presupuesto no desembolsable(Universidad)

Categoria Base % 6 Namero | Total (S/.)
Servicios
e Uso de Internet (Laboratorio de
30.00 4 120.00
Aprendizaje Digital - LAD)
e Busqueda de informacion en base de 35.00 ) 70.00
datos
e Soporte informatico (Modulo de
Investigacion del ERP University - 40.00 4 160.00
MOIC)
. ?ub'hca'cwn de articulo en repositorio 50.00 1 50.00
institucional
Sub total 400.00
Recurso humano
e A i li h
sesoria personalizada (5 horas por 63.00 4 25200
semana)
Sub total 252.00
Totalde presupuesto no desembolsable 652.00
Total (S/.) 954.50

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 3 Instrumento de evaluacion

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES DE CHIMBOTE
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, FINANCIERAS Y
ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

INSTRUCCIONES.

Emplee un lapiz o un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario. Al
hacerlo, piense en lo que sucede la mayoria de las veces en su trabajo. No hay
respuestas correctas o incorrectas. Simplemente reflejan su opinion. Todas las
preguntas tienen cinco opciones de respuesta. Elija la que mejor describa lo que piensa
usted. Solamente una opcion. Marque con claridad la opcidn elegida con una cruz o
tache, o bien, una "paloma" (simbolo de verificacion).

El presente cuestionario tiene la finalidad de obtener informacioén veraz y confiable
acerca de la situacion actual del financiamiento dentro de la Empresa Transporte y
Construcciones CATALU Empresa Individual de Responsabilidad Limitada, Piura,
2020.

TA: Totalmente de acuerdo.

DA: De acuerdo.

R: Regular

ED: En desacuerdo.

TD: Totalmente en desacuerdo.

D1: Necesidades de
TA DA R ED TD
financiamiento
(Tiene
conocimiento de las X
necesidades del
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financiamiento de

la empresa?

(Evalua las
necesidades de

. . X
financiamiento de
su empresa’?
(Requiere
Financiamiento en
el corto Plazo
(Requiere
financiamiento en X
el activo fijo?
(Como evalua el
conocimiento
acerca de leasing X
como fuente de
financiamiento?
D2: Tipos de

1po* TA DA ED TD
financiamiento
(Como evalia las
instituciones
financieras que le
ofrecen
financiamiento?
(Coémo evalua el
financiamiento
solicitado en el
ultimo afo, X
comprometiéndose
en pagarlo en plazo
menor a un ano?
(Coémo evalua el
uso del

X

financiamiento en
el corto plazo para

74




compras materiales
de construccion?

(Coémo evalua el
financiamiento

solicitado en el
9 | tltimo afo,
comprometiéndose
en pagarlo en plazo

mayor a un afio?

(Como evalua el
uso del
financiamiento en
el largo plazo para
materiales de

10

construccion?

(Considera que el
costo financiero
11| que
empresa es
aceptable?

asume la

D2: Tipos de
financiamiento

Leasing

Eval. de
Pot.

Reinversion
de
Utilidades

Factoring

Capac. de
Ventas.

LEs
conveniente un
12 | leasing o un alquiler
en cuanto a la

mas

maquinaria?

D3 Evaluacion del

Financiamiento

TA

DA

ED

TD

(Coémo evalua la
3 elaboracion de los
estados

financieros?

(Coémo evalua el

uso de Ratios
14 .
financieros para

examinar la
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capacidad de
endeudamiento de

la empresa?

15

(Como evalua el
uso del Presupuesto
para la examinacion

del financiamiento?

16

(Como evalua Ila
elaboracion del
flujo de Caja para
identificar la
capacidad de Pago
del

Financiamiento?

D3 Evaluacion del

Financiamiento

Camion

Cargador

frontal

Retro

excavadora

Aplanadora

Volquete

17

(Qué activos

buscaria financiar?
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Anexo 4 Consentimiento informado

“AN0 DE LA UNIWERSABUZACION DE LA SALUD"

Solicitud: Permiso para aplicar Encussta,

Safiores:
EMPRESS TRAMSPORTE ¥ CONSTRUSCIONES CATALU L 1R.L

Yo, Cesar Augusta Chormes Guarra, Mentificads con DRI N 170811, domiciliass an el
Distrita de Migusl Checa. Provincia de Sullana, egresaco de 8 faculied de Clencies Contables
Financieras y Adminstrativas de & Universidad Caldica Lm.‘unﬂhl da Chimbola &8 la camami
profesonal Anle usted me presenio ¥ eExpongs

CQue, por mobva de la realizacon de me radaio de meestigacian de tess, on & cugl dabo
apbcar una encuesia cuys tihio es. PROPUESTAS DE MEJORA DE LOS FACTORES
RELEVANTES DEL FINANCIAMIENTD DE LA EMPRESA TRANSPORTE Y
COMETRUCCIONES CATALU E LR L, PIURA, 2020, o cual issiedes 5on represaniantas legatas,
soiicio me brinde & sulonzaciin para podar realzar la menconata ancussts an b que respecta &
dreas de Gerencia caj y confabilidad o la gue hagan a sus voces las mismas quems as da utildad
pana el process de irsbajs de invesBnacain gue vengo desamolsnds

Por o expussio rusgo & Ud, Acceda a mi peticidn

Piura, 15 de Satiembes del 2020
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TRAMSPORTE &CONSTRUCCIONES CATALU EIRLTRANSPORTE BCONSTRUCCIONES
CATALU EIRL RUC N220B02442455
MZA.G LOTE 01 URB EDUCADORES (ESPALDAS DE LA |LE LAS PALMAS] PILIRA

"ARCHDE LA UNMIVERSALIZACHIN DE LA SALUD®

Fiura 18 de Setiembre del 2020

Sr. Cesar Augusto Chorres Guerra
Presante

Asunto: Aceptacion de Soficitud,

D& mi conslderackan:
Par medio del presente expreso mi saludo en nombre de |a empresa Trasposte y
Construcciones CATALU EIRL v al mismo tiempo comunicarke lo siguiente:

Que, en atencion a su soliciud presentada &l dia 15 de seliembre dul présente afs, donde
nog $oicita aulorizacedn para realizar su trabajo de investgaciin de lesis lituleda PROPUESTAS
DE MEJORA DE LDS FACTORES RELEVANTES DEL FINAMCIAMIENTO DE LA EMPRESA
TRANSPORTE ¥ CONSTRUCCIONES CATALU E LR L, PIURA, 2020, &n lo que comesponds 8
las Areas an mencon s b8 informa gue su solicitud ha sido acaptada "por nosolims

Sin particular

7 ]
PORTE ¥ CONSTRUCCIONES CATALL

RUC N2X0B02442455

[Escriba agui]
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Anexo 6: Ficha RUC de la empresa

Feclbewia a 1R BLER 1ace

RULC:

20602442455 - TRAMNSPORTE & COMSTRUCCIOMES CATALU EMPRESA,
INDIADUAL DE RESFONSABILIDAD LIMITADA,

Tioo Coniribasente:
EMFRISA DIYICL AL DE RESF LTSA

Momrbre Consercial:

Fecha de inscripcian
JERN R LR

Estado

E e d

Candician
HeSimm

Daricilie Fiseal

B L= B LR FRNCANDERS (RS 85 D TR LA B OS] FILES - FLIER - FiLI=S,

Actidckdies) Econdrmicals)

Frocpsl - Sl 2 5MT - Co S0 Dol EDEICIS S S0MRLETL S
Terindais 4 - TN T3 8 2 ATV TF ARCUITSCT JRG S [HGEH BT L

Secundate 2 - S T1ZED - ALGLI_ER OTROS TIPS A0 EQl WE™

Cormprobanles de Faga cfaul. de impresian (F. 806 u 816

FIHGL M

Sisterma de Emision Electrdnica;
FasTARA P TRTAL DES2E 200 1)

Affliado al PLE desda.

Fadrones:

AIRIS IHD

Fechacoea ka2 2E0C0 226
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