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5. Resumen y abstract

En la actualidad, la educacion es una tarea pendiente, dado que, diversos expertos
admiten deficiencias en el proceso de aprendizaje y ensefianza que involucra a los docentes,
porgue en muchos casos su desempefio es deficiente y no se cuenta con el liderazgo pedagdgico
adecuado en la gestion de la instituciones educativas. Ante ello, se tuvo como objetivo
determinar como se relaciona el liderazgo pedagogico con el desempeiio docente en el nivel
primario de la I.LE. San Francisco de Paita, 2021. La investigacion fue enfoque cuantitativo, de
tipo correlacional, con disefio ex post facto. La poblacion de estudio fue 55 docentes, de los
cuales la muestra fue 19 docentes, quienes respondieron a una encuesta con sus respectivos
instrumentos de cuestionario para cada variable. Los resultados arrojan que la significancia
asintotica es 0,005 segun Chi-Cuadrado de Pearson, lo que permite aceptar la hipdtesis de
investigacion que indica relacion directa entre ambas variables, ademas el indice V de Cramer
0.739 revela que esta relacion es alta y significativa; lo que se evidencia que el 74% de docentes
que califica como bueno el liderazgo pedagdgico directivo, tiene buen desempefio en sus
funciones. Por lo tanto, se concluye que existe una relacion directa, alta y significativa entre el
liderazgo pedagégico directivo y el desempefio docente en el nivel primario de la .E de San
Francisco de Paita, se determina que un buen liderazgo pedagogico es determinante para

obtener un buen desempeio docente.

Palabras Clave: Desempeiio, docente, ensefianza, liderazgo, pedagogico.
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Abstract

At present, education is a pending task, since various experts admit deficiencies in the
learning and teaching process that involves teachers, because in many cases their performance
is deficient and there is no adequate pedagogical leadership in the field. management of
Educational Institutions. Given this, the objective was to determine how pedagogical leadership
is related to teaching performance at the primary level of the I.LE. San Francisco de Paita, 2021.
The research was a quantitative approach, correlational type, with an ex post facto design. The
study survey was 55 teachers, from the results the sample was 19 teachers, who responded to
a survey with their population questionnaire instruments for each variable. The results show
that the asymptotic significance is 0.005 according to Pearson's Chi-Square, allowing it to
accept the research hypothesis that indicates a direct relationship between both variables, in
addition to the Cramer V index 0.739 reveals that this relationship is high and significant; This
is evidenced by the 74% of teachers who qualify as good the directive pedagogical leadership,
have good performance in their functions. Therefore, it is concluded that there is a direct, high
and significant relationship between directive pedagogical leadership and teaching
performance at the elementary level of the EI of San Francisco de Paita, it is determined that

good pedagogical leadership is decisive to obtain a good teaching performance.

Key Words: Performance, teacher, teaching, leadership, pedagogical.
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l. Introduccion

En estos tiempos de pandemia que nos ha tocado vivir el docente ha asumido un rol
muy interesante de ser un lider pedagdgico; es decir en el sentido que ha sido la persona que
ha tenido que desarrollar sus actividades aplicando estrategias, coordinando a pesar de las
limitaciones y de las dificultades que se ha vivido. El liderazgo en los docentes es evidente en
las instituciones educativas, por lo que se necesita profesionales comprometidos con las
actividades de aprendizaje — ensefianza, es por ello que a nivel mundial el docente es
considerado como un agente de cambio social, aln mas en este tiempo de emergencia sanitaria
se ha tomado formas y maneras de como desarrollar las actividades académicas por parte de
los docentes. Uno de los temas mas sobresalientes de la educacion a nivel mundial es el debate
sobre como llevar a cabo una evaluacion integral de los profesores que resulte Util para generar
estrategias de perfeccionamiento de su labor; en contraste con este enfoque, las politicas
gubernamentales de evaluacion docente se han caracterizado historicamente por instrumentarse
con fines de control o de recompensa. Tal es asi que, en el ambito educativo formal, hablar
sobre desempefio docente implica abordar un tema que forma parte de la cotidianidad, es un
concepto que se pone en practica, se fomenta, se divulga, se observa y, sobre todo, es utilizado
para evaluar a sus sujetos de referencia, cuando ocurre esto ultimo, la mayoria de las veces

implica premios o sanciones para los evaluados.

Actualmente la literatura especializada sefiala que el desempefio docente en aula y el
modelo de direccion de una organizacién educativa, tienen un objetivo comdn, mejorar el
funcionamiento de la institucion educativa y el aprendizaje de los estudiantes, aspecto que se
conoce con el término de liderazgo pedagdgico o liderazgo centrado en el aprendizaje, el foco
de atencion se centra en el curriculo y la pedagogia, mas que en la gestion y la administracion,
es decir, se refiere a la forma en que se lleva a cabo en los centros educativos la tarea de

promover el desarrollo profesional docente y la planificacion y mejora del aprendizaje
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Con respecto a lo mencionado se busca demostrar que en estos ultimos afios la
competitividad de todo docente es desenvolverse eficientemente en el cargo; saber utilizar su
liderazgo para lograr los objetivos y metas que se traza en su gestion; tener liderazgo
pedagdgico para poder unificar criterios para la mejora de la practica pedagégica y de esta
manera lograr las metas y objetivos que se traza la Institucion Educativa y por ende mejorar
los aprendizajes de los estudiantes. Ante la importancia de leer y comprender, se ha planteado
un tema de investigacién: “Liderazgo pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en
el nivel primaria de la I.E San Francisco de Paita en el 2021”. La problemaética que se ha
identificado en el centro educativo San Francisco de Paita, es que se carece de un adecuado
nivel de rendimiento académico, porgue se considera que es de un nivel precario, planeaciones
desarticuladas a las realidades educativas, ejercicios apaticos, desmotivadores, que se han ido
desencadenado por motivo del bajo desempefio escolar, corroborado mediante distintas

evaluaciones que se han llevado a cabo de manera interna en los 03 ultimos afios.

Distintos informes que exponen las insuficientes relaciones entre directores, docentes
y padres de familia, configurando un contexto inapropiado para el excelente desarrollo del
lado académico y especialmente a la pedagdgica en el centro educativo que preliminarmente
se menciond. Abordarse el problema de los débiles niveles de aprovechamiento colegial
logrados por los estudiantes del centro educativo en funcion al estudio de la dificultad del
contexto institucional se consideraria un error en la presente investigacion, ya que, se ha
tomado en cuenta la relevancia de calcularse antes si los profesores poseen el liderazgo
educativo brindandosele prioridad a dicho enfoque, por lo cual, en la recaudacién de
informacion y las consultas bibliograficas se procede a profundizar dicho tema, que se
encuentra vinculado al campo pedagogico. Ante lo descrito se ha planteado la siguiente
pregunta de investigacion: ¢;En qué medida el liderazgo pedagogico se relaciona con el

desempefio docente en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 20217
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Y como objetivo general: Determinar en qué medida el liderazgo pedagogico se
relaciona con el desempefio docente en el nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita,
2021. La justificacion tedrica estara basada porque en la variable de liderazgo pedagodgico se
ha recurrido a la teoria basada en los rasgos de la personalidad, que precisa que las personas
nacen con algunas caracteristicas que permiten que los identifiquen como lideres, con las
debidas capacidades para lograr expresar influencia y poder sobre el resto (Vela, 2017).
También en la teoria situacional que describe que el triunfo del lider suele depender sobre sus
rasgos personales, nivel instruccion, relaciones entre lideres y miembros que permiten guiar a
sus seguidores (Vela & Villaba, 2019). Y respecto al desempefio docente se afianza en la teoria
de la educacidén avanzada, dado que, se busca identificar al desempefio como un punto inicial
para el mejoramiento y compromiso de los hombres y mujeres, mediante la interrelacién entre
personas Yy los aportes en base a su experiencia profesional y pedagogico para consolidar las

competencias de los docentes y lograr los objetivos educativos para la sociedad (Afiorga, 2014).

Se justificé metodoldgicamente, porque se utilizo técnicas apropiadas para recoger la
informacion, mediante instrumentos que seran debidamente verificados y validados por
expertos conocedores del tema, permitiendo recoger informacion necesaria y acorde a la
finalidad del estudio. Esta investigacion tiene justificacion préctica porque ante deficiencias
que se encontraron en el desempefio docente se hicieron recomendaciones para los directivos
de la Institucion Educativa y puedan tomar medidas correspondientes con la finalidad de

mejorar si se encuentra alguna situacion deficiente respecto a las variables en estudio.

Esta parte metodoldgica, se ha recurrido al enfoque cuantitativo, de tipo correlacional
con disefio ex post facto. La poblacion de estudio fueron 55 docentes de la Institucion
Educativa San Francisco de Paita, la muestra fue 19 docentes del nivel primario. Se aplico la

técnica de la encuesta con un cuestionario para cada variable como instrumento de recoleccion
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de datos. Para el andlisis de la informacion se recurrid al estadistico SPSS 26, y mediante la

Chi-Cuadrado se determin6 que respondio a los objetivos e hipotesis de la investigacion.

Los resultados encontrados en la investigacion permitieron determinar que, si existe
relacion entre las variables de liderazgo pedagdgico y el desempefio docente, debido que el
grado de significancia asintotica encontrada fue de 0,005 segtin la Chi-Cuadrada de Pearson
siendo menor al 0.05, se acepto la hipotesis de investigacion que afirmaba la relacion entre
dichas variables. Y la fuerza de la relacion es de 0.739 segin la V de Cramer, es alta y

significativa entre las variables.

Ademads, se aceptd la hipdtesis especifica entre el liderazgo pedagogico y la
dimension preparacion para el aprendizaje de estudiantes, cuya relacion es de 0.857, es alta y
significativa. Asimismo, se aceptd la hipotesis especifica que, describe que el liderazgo
pedagogico si esta relacionado con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, segiin
la V de Cramer es significativa directa en 0,673 de acuerdo a la V. Cramer. Finalmente, se
acepta la hipotesis nula que describe HO: El liderazgo pedagogico no se relaciona directamente
con el desempeio docente en su desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el
nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021, debido que el nivel de significancia fue

mayor al 0.05 aceptado, el grado de asociacion segiin V, Cramer es de 0,269.

Se concluye que, el liderazgo pedagdgico si estd relacionado con el desempefio
docente, en el nivel primario de la Institucién Educativa San Francisco de Paita, los docentes
que consideraron que se cuenta con un buen liderazgo pedagogico directivo, tienen un buen
desempefio docente. Ante un buen liderazgo directivo se obtiene un buen desempefio docente

que conlleva mejorar su acciones y estrategias para la ensefianza a sus estudiantes.
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Il.  Marco teoérico y conceptual

2.1.  Antecedentes de investigacion

A nivel internacional

Loor (2021) en su investigaciéon acerca de “Gestion institucional y liderazgo
pedagdgico en la Unidad Educativa “Ecuador Amazoénico” Daule, Ecuador, 2020 realizada
en Ecuador para obtener el grado académico de Maestra en Administracion de la Educacion
en la Universidad Cesar Vallejo. Su objetivo general establecer la relacion entre gestion
institucional y liderazgo pedagogico en la Unidad Educativa Ecuador Amazonico Daule,
Ecuador 2020. La investigaciéon de tipo descriptivo correlacional, cuyo disefio fue no
experimental; utiliz6 como técnica de la encuesta y el instrumento aplicado fue el cuestionario;
la poblacion de estudio fue 80 docentes y la muestra, 36 sujetos. Los resultados la gestion
institucional 16%, falta de atencién de los docentes a los estudiantes 30%, el desempefio
deficiente del docente con un 25%, y otras variables ligadas al alumno 29%. Se concluye que
es necesario realizar una correcta gestion institucional, siendo necesaria la implementacion de
un modelo de gestion institucional, basado en estrategias de planificacion, gestion, direccion

y control de las actividades escolares con la finalidad de lograr objetivos institucionales.

Por su parte, Rodriguez, et al., (2020) en su articulo cientifico denominado “La
direccion escolar: Liderazgo pedagodgico y mejora escolar” realizada en Espafia para obtener
el Grado de Magister en Educacion, realizado en la Universidad de Murcia, tuvo como objetivo
general identificar el nivel de liderazgo y la mejora escolar por parte de los directores. La
investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y disefio no experimental. La
muestra compuesta por 47 directores/as ha sido seleccionada de forma intencionada entre
miembros del equipo directivo de centros de educacion infantil y primaria de Sevilla. En los
resultados, el 14,8% consideran que la introduccidén de una evaluacion es buena, el 12,7%

precisan que es adecuada evaluar los criterios que aplican los directivos en el manejo de las
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instituciones, el 5% indican que, si fomentan las actividades por competencias, el 23% de
directivos de los centros escolares entrevistados plantean que los recursos tecnoldgicos han
sido de gran ayuda y soporte para introducir cambios en la metodologia. Se concluyé que, la
mejora de los centros educativos depende de cada contexto se precisa de mayor grado de

autonomia y liderazgo pedagogico para dar respuesta a las necesidades del centro educativo.

Segun Villagran, et al., (2018) en su articulo de investigacion acerca de “Relacion
entre variables mediadoras del desempefio docente y resultados educativos” realizada en
Espaiia para obtener el Doctorado en Educacion, en la Universidad de Zulia. Esta investigacion
tuvo como objetivo medir el nivel de la correlacidn que existe entre ambas variables
seleccionadas para estudiar. Se utilizé una metodologia cuantitativa y de tipo correlacional; la
poblacion de estudio fueron 213 docentes de 50 centros escolares de la region de la Araucania
y se aplicoO una encuesta para la recoleccion de informacién. Los resultados para el
mejoramiento de la ensefanza y el aprendizaje, el 88% docentes cuentan con apoyo para la
ensefanza, el 79% docentes estan a gusto en la escuela 0.76%. Se concluy6 que, es necesario
focalizar en lo que los lideres escolares pueden hacer para influir en las habilidades
para la ensefianza. Por lo mismo, pasar de lo administrativo a lo pedagogico, es un cambio
cultural para los centros educativos, que no solo esta condicionado por macro infraestructuras

a nivel de sistema, sino por la profesionalizacion de la accion directiva.

Cuvi (2021) en su investigacion acerca de “Liderazgo pedagdgico y disciplina en el
aula de los docentes de la Unidad Educativa “Eugenio Espejo”, Ecuador, 2020” fue realizada
en Ecuador para obtener el Grado Académico de Maestro en Administracion de la Educacion
en la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo conocer la relacion del liderazgo pedagdgico y
disciplina en el aula contextualizado en la Unidad Educativa “Eugenio Espejo”, 2020. La
metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, de tipo correlacional; se recurrio a la
encuesta, revision documental para recoger la informacion; la poblacion fue de 40 docentes.
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Los resultados son el 53% registra informacion en diferentes formatos para la ensefianza, un
48% indica que asume una actitud critica ante planteamientos tedricos, un 48% menciona que
relaciona contenido tedrico con la practica, un 58% fomenta la motivacion hacia la
investigacion y crecimiento personal, un 50% propicia espacios para la disertacion y reflexion,
un 48% despierta interés por temas de pedagogia y liderazgo. Se concluye que la correlacion
de las variables es de 0,891 que se interpreta como una correlacion positiva alta la dimension

dominio metodologico del liderazgo pedagdgico con la disciplina en el aula del docente.

Asimismo, Intriago (2021) su investigacion acerca de ‘“Programa liderazgo
pedagdgico para mejorar el desempeiio docente en el Centro Escolar "Alonso de Illescas"
Guayaquil, Ecuador, 2020” realizada en Ecuador para obtener el Grado Académico de Maestro
en Administracion de la Educacion en la Universidad Cesar Vallejo, el objetivo determinar si
el programa liderazgo pedagdgico mejora el desempefio docente del centro escolar “Alonso
de Illescas” Guayaquil, Ecuador, 2020. La metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptiva — propositiva y con disefio no experimental; se aplico la encuesta como la técnica
y la poblacién de estudio fue 30 profesores. Los resultados fueron 55% y post test se
incrementod a 73% por lo tanto fue efectivo el programa. En un pretest planifica colectivamente
la ensefianza un 50%, en el post test se incrementd a 80% es significativa que los profesores
planeen sus actividades para ejercer un mejor liderazgo. Se concluye que la aplicacion del
programa de liderazgo pedagogico tuvo un efecto significativo en el desempefio docente del

centro escolar “Alonso de Illescas” Guayaquil, Ecuador, 2020.

A nivel Nacional

Quispe (2020) en su articulo cientifico denominado “La gestion pedagdgica en la
mejora del desempefio docente”, realizado en Lima Pera publicada en la revista investigacion

Valdizana. Esta investigacion tuvo como objetivo demostrar como la gestion pedagogica del
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directivo se relaciona con el desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion
Educativa Privada “Bertolt Brecht” del distrito Cercado de Lima, 2017. Es una investigacion
cuantitativa, con disefo correlacional de corte transversal. La muestra fue de 234 estudiantes,
49 docentes y 9 directivos a quienes se les aplico una encuesta. En los resultados encontraron
que la gestion pedagogica del directivo se relaciona de manera significativa con el desempeio
docente cuya relacion es de 0,57, es positiva y se acepta la hipotesis alterna. Se concluye que,
la optima gestion pedagdgica del directivo puede generar mayores niveles de desempefio de
los docentes. De manera contraria, si la gestion pedagogica del directivo no es priorizada, el

desempeio de los docentes sera limitado y con deficiencias.

Antonio (2020) realiz6 un estudio acerca de “El liderazgo pedagogico directivo y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primaria pertenecientes
a la Red N° 16, de la UGEL 03, Lima, 2018”, Lima, tesis para obtener el Grado Académico
Grado Académico de Magister en Educacion con mencion en Gestion de la Educacion, en la
Universidad Mayor de San Marcos. Este estudio de investigacion cuyo objetivo principal
especificar la reaccion entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas publicas de nivel primaria, pertenecientes a la Red N°16, de la UGEL
03, Lima, 2018. Responde al tipo de investigacion no experimental, de disefio cuantitativo
transaccional y de estudio descriptivo correlacional. La poblacion estuvo conformada por 59
docentes de 5 instituciones educativas publicas de nivel primaria. Esta investigacion se baso
en un muestreo no probabilistico. Los resultados encontrados, el 88% de docentes tiene un
muy buen desempefio en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; el 67,8%
su desempeiio docente es muy bueno; el 13% senala un nivel bueno y el 11% presenta un nivel
regular en el liderazgo. Se concluye con el analisis estadistico de correlaciones por medio de

Rho Spearman, entre las variables, obtuvo una significancia de 0.283; de esta forma se acepta
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a hipoétesis nula, confirmando asi que no existe significancia de relacion entre las variables de

estudio.

Herrera & Antonio (2019) realizé un estudio acerca de “El liderazgo pedagogico del
director desde la mirada de los docentes”, Peru para obtener el Grado de Magister en
educacion, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Esta investigacion tuvo como
objetivo analizar la percepcion de los docentes sobre el desempefio del liderazgo pedagogico
directivo. La presente investigacion corresponde a un estudio descriptivo, de corte transversal
y la poblacion de estudio estuvo conformada por 59 docentes de educacion primaria de las
instituciones educativas publicas del nivel primaria que pertenecen a la red N° 16 de la UGEL
03 de Lima Metropolitana. El andlisis de los resultados el 55,3% consideran en un nivel
adecuado el acompafiamiento pedagogico, mientras que el 25,9% lo considera en un nivel
regular y el 18,8% en un nivel inadecuado. Se concluyo que, la determinacion del desempefio
del liderazgo pedagogico de los directivos tiene una muy buena aceptacion en su practica segun
la percepcion de los docentes, sin embargo, atn existe un tramo; que si bien es cierto no es
negativo, pero se debe buscar nuevas estrategias para llegar a la efectividad y eficacia de un
buen desempeiio del liderazgo pedagdgico y en consecuencia lograr mejorar los aprendizajes

en los estudiantes.

Hidalgo y Orbegoso (2019) en su articulo de investigacion sobre “Liderazgo
pedagogico de los directivos y desempefio docente”, realizada en Lima para obtener el Grado
de Magister en Docencia Universitaria y Gestion Educativa, en la Universidad Alas Peruanas.
El objetivo planteado es determinar la relacion existente entre el liderazgo pedagogico de los
directivos y el desempefio docente de tipo correlacional, transversa un instrumento
denominado cuestionario. La poblacion estuvo constituida por 267 docentes de la UGEL
coronel Portillo y la muestra conformada por 158 docentes y los resultados de la parte
estadistica, el valor de significacion observada (sig: 0,000) es menor al valor de la significacion
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teorica 0,05 en las variables, se rechaza la hipotesis nula. Se concluye que existe influencia del
liderazgo pedagdgico de los directivos en el desempefio docente, ademas el resultado de Cox
y Snell igual a 0,426 significaria que el 42,6 % El liderazgo pedagogico explica la variabilidad
de la variable dependiente desempefio docente. Asimismo, se tiene la prueba de Nagelkerke
con coeficiente 0,495, es decir, el 49.5 %, estaria explicando la variabilidad, siendo esta prueba

la que presentaria una mejor dependencia entre las variables.

A nivel Local

Chorres (2020) realiz6 una investigacion acerca de “Liderazgo directivo y desempefio
pedagogico en las redes educativas del distrito de Suyo-Piura-2020”, Piura para obtener el
grado académico de Maestro en Administracion de la Educacion en la Universidad César
Vallejo. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre liderazgo directivo y desempeio
pedagdgico en las redes educativas del distrito de Suyo-Piura; la investigacion de tipo
cuantitativa y correlacional, con disefio no experimental, la técnica utilizada para obtener la
informacion fue la encuesta con su instrumento llamado cuestionario, la muestra de estudio
estuvo conformada por 40 docentes. Los resultados el desempefio docente, el 15% considera
un excelente desempefio; el 8% consideran que su desempeio es regular; el 78% admite que
su desempeilo es bueno. Se concluye que existe una relacion directa y significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico en las redes educativas del distrito de Suyo —
Piura, al que se refiere el objetivo general planteado; es decir que cuanto mejor es el liderazgo

directivo, se va a evidenciar en un mejor desempefio pedagogico.

Cruz (2020) realiz6 una investigacion acerca de “Liderazgo educativo y desempefio
directivo en instituciones educativas de secundaria de la UGEL Morropon, Piura, 2020, en
Piura para obtener el grado académico de Maestra en Administracion de la Educacion en la

Universidad César Vallejo, el objetivo es el liderazgo educativo y desempeiio directivo en
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instituciones educativas. La metodologia aplicada fue de enfoque cuantitativa, de tipo
correlacional y disefio no experimental; se utiliz6 la técnica la encuesta y como instrumento
dos cuestionarios. La poblacion de estudio estuvo constituida por 87 directores. Los resultados
el 61,5% calificaron liderazgo educativo en la categoria bajo, el 35,9% de ellos calificaron
como media, el 35,9% en el nivel alto el liderazgo educativo y el 48,7% es un nivel mas alto.
Se concluye que los directores debido a que los 39 directores representa a la totalidad del
personal directivo muestreado. Se ha elegido esa unidad de analisis pues el interés del
investigador es analizar el comportamiento del personal directivo en cuanto a su desempefio

en base al liderazgo y su gestion dentro de las instituciones educativas.

Abad (2018) realiz6 una investigacion acerca de “La gestion educativa y el liderazgo
pedagdgico en la Escuela Superior de Musica Publica “Jos¢ Maria Valle Riestra” de Piura,
20187, para obtener el grado académico de Doctor en Educacion en la Universidad César
Vallejo, tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la gestion educativa y el
liderazgo pedagogico en la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra, la
investigacion de tipo correlacional, con diseflo no experimental y transversal. Como técnica se
utiliz6 la encuesta una poblacion de 245 alumnos de la E.S.M.P “José Maria Valle Riestra. Los
resultados el 5%. Se considera un nivel de ocurrencia de 50% en la investigacion determinaron
que la variable gestion educativa se encuentra en un nivel regular correspondiente en un
49,66%; de los cuales el 35,37%, califica en un nivel regular el liderazgo. Se concluye
conociendo que existe una relacion alta; debido a que el 95% de los docentes se muestran en
relacion al liderazgo directivo evidente en las dimensiones gestion pedagdgica, administrativo

e institucional.

Bermudez (2020) realiz6 la investigacion acerca de “Liderazgo del director y la
gestion administrativa en la IE N°14370 Ayabaca, Piura, 2020”, Piura para obtener el Grado
Académico de Maestra en Administracion de la Educacion en la Universidad César Vallejo, se

22



ha definido como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo del director y la gestion
administrativa en la IE N° 14370. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, de tipo
correlacional, con disefio no experimental, la técnica utilizada fue la encuesta. Los resultados
28.8% de promedio determino la distribucion normal de las variables con una significancia del
5% y un nivel de confianza del 95%. Se concluye que el valor 0.73 de la variable liderazgo del
director y 0.80 de la variable gestion administrativa, permiten aceptar la hipdtesis alterna que
dice: las variables liderazgo del director y gestion administrativa si provienen de una

distribucidén normal.

Lupuche (2020) desarrollé una investigacion acerca de “Compromiso escolar y
liderazgo docente en estudiantes de una institucién educativa multigrado, Piura, 2020, Piura
para obtener el Grado Académico Maestro en Administracion de la Educacion en la
Universidad César Vallejo, el objetivo determinar la relacion del compromiso escolar y
liderazgo docente en estudiantes de la Institucion Educativa Multigrado N° 20851, Piura, 2020.
La metodologia de tipo cuantitativo y correlacional de corte transversal el disefio no
experimental. La técnica utilizada, la encuesta, aplicada a la poblacion del estudio constituida
por 32 alumnos de la Institucion Educativa. Los resultados son -0,043% correlacion inversa,
el valor de significacion es 0,907% y es superior a 0,05% valor determinado en el estudio; en
consecuencia, no hay vinculacion entre el compromiso escolar y el liderazgo docente 0,05%.
Se concluye que el compromiso escolar no se relaciona significativamente con el liderazgo
docente, ello se evidencia que un avance del estudiante en los aspectos de tener un mejor
aprecio hacia la institucion, un respeto a las normas y mejor aprendizaje no ha generado un

mejor trabajo de los docentes referido a su funcion de lider del aula.
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2.2. Bases teoricas relacionadas con el estudio
2.2.1. Liderazgo Pedagogico

2.2.1.1. Teorias de liderazgo pedagogico.

Segln Vela (2017) detalla la teoria basada en los rasgos de la personalidad, detallando
que las personas nacen con algunos caracteristicas que permiten que los identifiquen como
lideres, con las debidas capacidades para lograr expresar influencia y poder sobre el resto,
teniendo las capacidades para componer un todo y desarrollar una mayor incidencia acerca de
diferentes contextos, consiguiendo que el resto se convierta en sus seguidores, considerandose
de esta manera la teoria del gran hombre, de acuerdo a estas hipotesis, se desarrollaron
investigaciones acerca de las que serian sus rasgos o caracteristicas que los diferencia a los

lideres de los demas sujetos.

Después de la teoria conductual, diferencia entre seguidores y lideres, tal como los
distintos estilos del liderazgo de acuerdo a las actitudes mencionados de estos ultimos. En lo
que concierne la teoria situacional sobre el triunfo del lider suele depender sobre sus rasgos
personales, de instruccion, y de las particularidades especificas de los contextos que puede
estar enfrentando: nivel de estructuracion, relaciones entre lideres y miembros, poder de los

lideres entre mas (Vela & Villaba, 2019)

Teoria de Liderazgo Situacional de Hersey y Blanchard
De acuerdo a Grueso (2017) Hersey y Blanchard archivaron las clases de liderazgos en 04

estilos anexos al compromiso y la aptitud de los empleados:

(@) Indicacion: se determina en cuanto al lider debe sellar a los trabajadores lineas a seguir,
debiéndose a que coexiste una escasa capacidad de los trabajadores y una minima préactica para
que se efectle sus operaciones; (b) Venta o entrenamiento: cuando coexiste minimas
capacidades de los trabajadores y una elevada disposicion; (c) de colaboracién o ya sea de

ayuda: simbolizandose por una elevada capacidad de los trabajadores, sin embargo, una escasa
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disponibilidad para que lleve a cabo actividades; (d) De delegacion: existe una gran capacidad
de los trabajadores y posee una disposicion superior, de modo que los lideres suelen optar por

ofrecer una direccion tal como un apoyo escaso. (p. 214)
Teoria de Liderazgo Transformacional

Para Fischman (2017) manifiesta que “las personas lideres fijan los propoésitos y los
hallazgos anhelados, brindando feedback e intercambiando diferentes premios respectivos a
los beneficios” (p. 47). En el ambito de la educacion se comprende que esta clase de liderazgo
hace mas sencillo la distribucion de las actividades, buscando la colaboracion de cada uno de

los integrantes de una forma colegiada, tal como destaca la particularidad del visionario.

Concerniente a ello Fischman (2017) alude que los lideres transformacionales tienen un
comportamiento carismatico, despertando una razén inspiradora, aportando motivacion docta
y ofreciendo un trato especial a cada uno de sus seguidores. De igual manera ayuda a cada uno

de sus seguidores en el logro superior de su desempefio, asi como ademas su potencial.

Asi también Fischman (2017) manifiesta que el lider transformacional suele analizar las
destrezas de sus seguidores evidenciadas en las actividades actuales y observa las funciones
que podria constrefiir mas adelante. En tal caso se espera que los directores de los centros
educativos logren repartir las acciones por equipos de trabajo de manera que la expresion de
liderazgo ademés haga més sencillo la realizacion de cada una de las comisiones que

favorezcan al bien institucional.

2.2.1.2. Definicion de liderazgo pedagdgico.

El liderazgo pedagdgico no solamente se basa de una practica lider, mas bien una
manera de incrementar la reflexion critica que posee como propoésito concretar los
pensamientos educativos en lo que refiere las practicas de la instruccion en menores. De este

modo, el liderazgo pedagdgico ademas involucra el crecimiento personal que cuente con la
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capacidad de dirigir su propio trabajo pedagogico. Este tipo de lider posee la responsabilidad
de que se apoye y desarrolle a los profesores para que investiguen y ademas reflexionen, para

asi inspirar y poder formar a una institucion dedicada al aprendizaje (Corrick & Reed, 2019)

Heikka, et al., (2020) asevera que el liderazgo pedagdgico se basa en promover y
asegurar la buena calidad de la educacion y el aprendizaje y bienestar de manera general del
menor. De igual manera, el liderazgo pedagdgico posee como fin avalar el adecuado

desarrollo, aprendizaje y bien del infante (Parrilla & Fonsén, 2017)

Jiménez (2017) sefiala que el  liderazgo  pedagdgico es aquella capacidad que se
tiene para movilizar al resto para que se logren aprendizajes en cada uno de los alumnos,
fomentando retroalimentacion y sistemas de acompafiamiento, generando tanto instrumentos
como instancias de supervision de manera conjunta, que a un largo plazo suele incidir en los

diferentes procedimientos de evaluacion de los profesores.

El Ministerio de Educacion (2014) lo determina como una capacidad de inspiracion,
incidencia y movilizacion de los docentes lo cual incide a la realizacion de los objetivos de
educacion y de institucion. Es relevante destacar que el liderazgo se concibe de una cualidad
integradora que relaciona una agrupacion de préacticas pedagdgicas e innovadoras y que
ademas hacen mas sencillo, brindan orientacion, los animan y ademé&s permiten una

regularizacion sobre los procedimientos de induccién.

Para Bolivar (2010) asevera que el liderazgo pedagdgico como aquella posibilidad de
incidir en demas sujetos o empresas para que se alcance cualquier meta proyectada teniendo
en cuenta como un aspecto de suma importancia la calidad de induccién y los propdsitos de
aprendizaje conseguidos por los estudiantes. Con la finalidad, se necesita incentivar, hacer mas

sencillo y ademds impulsar la ensefianza de la institucion y de los docentes. El liderazgo
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pedagogico se suele distinguir del resto debido a su perspectiva en el procedimiento de

aprendizaje, tal como son los hallazgos de los mismos.

2.2.1.3. Proposito del liderazgo pedagdgico.

Se menciona que es imposible que se deje fuera la preocupacion enfocada en la
pedagogia, en Iberoamérica, lugar en donde quedan agregados, aquellos que dirigen las
consignas de los alumnos, docentes, administrativos, lideres y gestores. En dicho contexto de
la pedagogia y el liderazgo pedagdgico ¢Cual es el verdadero rol que tienen que cumplir los

docentes?

Todas las evaluaciones acerca de la calidad de educacion en Iberoamérica se
encuentran de acuerdo en tomar en cuenta a los docentes como el elemento més relevante y
concluyente para desarrollar normas eficaces de optimizacion, en resultado, que es
indispensable que se ofrezca el apoyo mas generoso, una consideracion muy alta, induccion
continua como inicial, estimando las retribuciones mas optimas y suficientes recursos. Es un
tipo de grafico de culto cuya bondad general se logra presuponer, siendo merecedores de los
esfuerzos mayores y las creencias por la agrupacion de la comunidad (Jabonero, Bris,

Martinez, & Bizelli, 2015)

El liderazgo pedagdgico, acerca de la base de una apropiada administracion curricular,
tratando de que se refuerce, optimizar el rendimiento de los docentes, comprendiendo
comunidades de profesores que buscan diferentes aprendizajes solicitados, acerca de la
instruccion didactica como pedagdgica, de tal manera que las estrategias logren respaldar los

diferentes ritmos y estilos de aprendizaje (Fernandez, 2018).

Se consideran propicios para las planificaciones de las acciones, los cuales optimizaran
el liderazgo pedagdgico de los profesores, reforzando de este modo los procedimientos de

aprendizaje y ensefianza, dejando entre los estudiantes el desarrollo de las capacidades
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correspondientes. Son necesarias las estrategias didacticas (Cortez, 2018). Los directores
suelen desempefiar una responsabilidad, cuyo papel es el de liderazgo pedagdgico, quien se
encarga de reforzar las competencias de los profesores, haciendo mas sencillo el uso de las
estrategias pedagdgicas, asimismo, genera las debidas condiciones para la labor de los
profesores enfocado a que se logren aprendizajes, a través de los materiales, medios y los

respectivos materiales (Villegas, 2018)

2.2.1.4. Trascendencia del liderazgo pedagogico.

Se estima como consentimiento que los alumnos de los centros educativos con la plana
directiva de un elevado liderazgo logran aprendizajes 6ptimos (Contretas, 2016). Diferentes
estudios evidencian que el liderazgo directivo ocupa el segundo lugar mas importante para que
se incremente el nivel de la calidad de los aprendizajes, sin que se deje de estimar la calidad
del profesor. En tal caso, han coexistido esfuerzos de ONG como también del MINEDU,
enfocado al desarrollo de las aptitudes de los directivos de los centros educativos del pais, para
que se forme de manera muy basica a los directivos de forma gerencial, sin embargo, en
deterioro de las capacidades vinculadas con las destrezas directivas y rendimientos que hagan
posible desarrollarse en contextos de vulnerabilidad extrema, sacando el mayor provecho a los

existentes potenciales y asumiendo cargos por los hallazgos de aprendizaje de los alumnos.

Gonzalez y Rada (2017) manifiesta que, los lideres en la actualidad deben tener perfiles
distintos al que décadas anteriores predominaba, se sugiere que sus conocimientos se
actualicen, teniendo destrezas estratégicas en el control de grupos, destrezas para que se
comunique y tome decisiones, estos son Unicamente algunos de los caracteres a tenerse en
cuenta para que consigan ser lideres competitivos y exitosos. En contestacion a aquello, se
trata de cambiar la administracion que realicen los directores como lideres pedagdgicos, mejor
dicho, enfocado en la optimizacion de los respectivos aprendizajes. Conllevando el caso de

Pert, el dar prioridad a las normas de fortalecimiento y modernizacion de la gestion
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pedagodgica. Tal como es ejecutado en el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion para
directores y subdirectores, que predice alguna especializacion y diplomado en gestion escolar
con el lider pedagogico, que se situa dentro de un marco de implementacion de lo que

comprende la Ley de Reforma Magisterial y en armonia con el “Marco de Buen Desempefio

del Directivo”

Al hacer referencia sobre el liderazgo pedagdgico, involucra que se reconozca la
existencia de diferentes estilos de liderazgos con diferencias claras, partiendo de la teoria
conductual, relatando los estilos democraticos, autocraticos, situacional y permisivos; habla
del liderazgo destruido, de actividades, de equipo y punto medio. Después, la teoria
transformacional determina los estilos de liderazgos transaccionales y transformacionales
(Garcia, Slater, & 16pez, 2010). Estas mismas teorias que se llevan a los campos educativos
implicando el surtimiento de las calificaciones nuevas que hacen referencia a los liderazgos de

la plana directiva.

2.2.1.5. Importancia del liderazgo pedagogico.

Durante las Gltimas décadas el liderazgo pedagdgico ha ido cobrando un mayor valor
y aquello debido en la relacion protagdnica que suele cobrar la figurar de los lideres directivos
dentro de la funcionalidad de los centros educativos, ya que, su rol estimulante, de conseguir
articular a cada uno de los integrantes del centro educativo en la obtencién de cada una de las
metas mas comunes Yy en la realizacion de los procesos educacionales que redundan en el
rendimiento del docente. Hoy en dia la gestion escolar posee como objetivo central relacionar
aspectos de diferentes indoles administrativos y pedagdgicos, pese a que se debe de prevalecer
la generacién de las condiciones que redundan en la obtencion de los aprendizajes y este
mismo enfoque debe dirigir el liderazgo pedagogico ante dicha realidad se trata de una labor

que logre transformar el centro educativo y trascienda a los salones de clase.
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2.2.1.6. Dimensiones del liderazgo pedagdgico.
De acuerdo al modelo de Bass Avolio (2011) determinan que el lider pedagdgico
evidencia patrones de conductas que suelen adoptar de diversos estilos de liderazgo, por lo

cual los autores estiman las dimensiones que se mencionan a continuacion:

Técnico pedagégico: este tipo de lider se basa en la interrelacion de lider — alumno,
tratando de esta manera, las debidas aptitudes para que se emanen en las conductas y acciones,

para la consecucion de las metas.

Rol orientador: determinan que el lider pedagogico orientador, en su manera
correctora, se guia en dar accion a las politicas. En su forma tranquila, se encarga de corregir
previamente a accionar. En su forma activa, se logra supervisar en las mismas ocurrencias de

la equivocacion. Siendo activa o pasivamente, centrandose en el reconocimiento de los errores.

Flexible: Se considera que este tipo de liderazgo determina datos en términos de
soporte como de orientacidon. Asimismo, suele aparentar una evasion para que se tomen
medidas, sin embargo, brindan confianza, entonces es un liderazgo democréatico,
promoviéndose el lider se encuentra presente y ademas se suele interrelacionar con cada uno
de sus colaboradores. Se valora por ser un lider menos firme, caracterizando a los lideres
pasivos al que evita la clarificacion y edificacion de las debilidades fuertes, evitando

relacionarse, estableciendo politicas y asimismo controlar hallazgos respectivos.

2.2.2. Desempefio docente
2.2.2.1. Teorias del desempefio docente.

Sobre el desempefio docente se ha podido describir lo subsiguiente:
Teoria de la educacion avanzada
Segun Aforga (2014) especifica que al identificarse el desempefio como uno de los

puntos de partida para lo que respecta el procedimiento la optimizacion de las personas y, por
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ende, tomar en cuenta la optimizacioén del desempefio como todo un proceso consciente que
es desarrollado a través del sistema de las interrelaciones que se determinen entre las personas
que se encuentren involucrados en el mismo, y las aportaciones del procedimiento de
profesionalismo como un proceso educativo esencial, continuo, el cual logra dar atencion a la
integridad de las personas y suele a llevar a cabo y consolide las debidas competencias por los
acercamientos sucesivos, determinandose distintos niveles del profesionalismo para lo que
respecta la vida tanto profesional como social, acordes a las necesidades de la comunidad. El
caracter objetivo de los conocimientos genera que aquello no sea netamente real para cada uno

de los periodos y asi también para las condiciones.

Por lo tanto, la realizacion de la propuesta tedrica — practica, ensefianza avanzada,
necesitando de su perfeccion constante seglin a los respectivos cambios ya sea socioeconémico
y la misma practica educacional, los hallazgos logrados en su progreso y la aplicacion
cientifica social. por este motivo, en un instante al inicio de la teoria, los esfuerzos estaran
dirigiéndose a reconocer las debidas caracteristicas de los procedimientos de capacitacion,
superacion y preparacion continua, de este modo, se puede reconocer las diferentes
problematicas que se tienen que dar solucidn, a las areas fundamentales del estudio (Afiorga,

2014).

De igual manera, Torres, et al., (2018) alude que en lo que concierne la Teoria de la
Educacion Avanzada existe la optimizacion del desempefio humano como profesional visto
como todo un procedimiento educacional por excelsitud ya que se enfoca en la atencion en
conseguir las debidas transformaciones, pues suele enfocar su atencion en conseguir cambios
de aspecto positivo en la realizacion intelectual, espiritual y fisico de las personas partiéndose
de conocer, concientizar e interiorizar sus dificultades cognitivas y asimismo afectivas, sus
respectivas aspiraciones, y destrezas, con la suficiente motivacion y racionalidad por la vida y
también la profesion, segiin una circunstancia social establecida, evidenciandose mediante el
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desempefio, junto a una intencion creadora, para que contribuya con sus debidas capacidades
y tal como la produccion intelectual ya sea de bien materia a la conducta y la funcionalidad de
su contexto familiar, laboral, comunitario e intelectual, a través de su misma satisfaccion en el

ambito ecologico, personal, socioecondmico, profesional y de todas sus virtudes humanas.

Teoria de Ausubel
Ausubel (2019) indica que el desempefio del docente tendrd que ser efectivo en la
medida que se logre cumplir con una variedad de los elementos tal como es la reciprocidad,
intencionalidad, transcendencia, medida de los significados y mediacion de los sentimientos
respectivo del logro como de la competencia. Con la finalidad de que los estudiantes sigan
presentando dicha actitud considerada como favorable para lo que respecta el aprendizaje de
gran significancia, siendo fundamental que este se sienta capaz y ademas logre reconocer que

dicho procedimiento le es util para que logre el triunfo total.

Asimismo, suele complementarse, en lo que concierne la planeacion de la induccion,
se debe considerar de manera simultdnea cuatro respectivas dimensiones siendo los contenidos
del aprendizaje, las metodologias y las debidas estrategias de la induccion, el suceso de los
comprendidos y el ordenamiento social en el salon de clase. De igual manera, suele precisar
que no unicamente hable el profesor en lo que concierne los componentes que se mencionan
previamente, mas bien refiere a 03 respectivas condiciones que se necesitan para que logre
producirse la ensefianza significativa: Significatividad logica, hace referencia a que los
materiales demostrados posea una estructura interna ordenada, que consiga ser susceptible de
brindarse al ordenamiento de los significados. Significatividad psicologica, hace referencia a
las posibilidades de que los estudiantes logren conectar con el debido conocimiento que se
presente con las sapiencias preliminares, estando involucrada la estructura cognoscitiva.
Motivacidn: es necesario que exista asimismo una disponibilidad subjetiva para lo que respecta
la ensefianza en los alumnos. Se considera que es conocido para la obtencion de cualquier
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accion, en dicho caso acciones educativas, suele influir mucho como el estudiante se encuentra

predispuesto, al tenerse anhelos de superacion.

2.2.2.2. Definicion desempefio docente.

Ministerio de Educacion (2020) determina a este desempefio docente como: los
profesores con una agrupacion de destrezas internas que les hace posible el conservar y usar
un discurso cientifico, produciéndose de esta manera todo un proceso de aprendizaje perenne
con conciencia tanto colectiva como individual, y se desarrolla de manera activa todas sus
destrezas profesionales junto a una vision. Estos elementos son los que se mencionan a
continuacion: preparacion para el buen aprendizaje de los alumnos, la educacion para el
aprendizaje de los alumnos, el crecimiento del profesionalismo y la misma identidad de los

profesores.

Para que se evalte el desempefio de los profesores se toma en cuenta los distintos
aspectos, los cuales son: la planificacion, el dominio de los distintos contenidos, los ambientes
del salon de clase, las practicas pedagogicas, el buen logro de los aprendizajes, la evaluacion
de los estudiantes, la cooperacion en el colegio y los didlogos con los padres o tutores, se suele
reconocer como profesionista de optimizacion continua para que apoye a sus alumnos y

consiga aprendizajes (Nufio, 2018)

Por su parte Arias y Olmos (2017) manifestaron que en un docente es necesario que
pueda ordenar y asimismo dirigir diferentes grupos de interés, tareas basadas en practicas
sociales, y visitas, de igual manera se necesita que cuente con las capacidades para que
organice exposiciones, conferencias, producciones, concurso de redaccion en los ensayos y
sus informes, de esa manera se encontrara conformado en un escenario de aprendizaje pero
abierto en donde la totalidad de alumnos logren participar. De igual manera, el profesor es

necesario que cuente con la destreza de investigacion, significando que los maestros deban

33



proceder a convertirse en especialistas en la enseflanza y asimismo la educacion de los
individuos, convirtiéndose en un talento integrado para la buena ensefianza de investigacion y

conferencias, y saber sobre la transformacion de los docentes a alumnos.

2.2.2.3. Caracteristicas Desempefio Docente.

El desempefio docente suele caracterizarse de la siguiente manera: reflexiones
constantes utilizando las diferentes destrezas metacognitivas, la autocritica y la libertad. Para
que se optimice el trabajo en las aulas de clase, contextualizar las sesiones como es indicado
por los estudiantes quienes poseen un espacio, inventivo y asimismo, presentado de manera
continua tratando de hallar el resultado mas conveniente, consciente de los avances con
relacion a los estilos, ritmos, y también aprendizajes, trabajo universitario para que logren
reforzar sus limitaciones de cada uno de los instructores partiendo de la intencion de las

evaluaciones a desarrollarse (Ministerio de educacion, 2020).

2.2.2.4. Importancia Desempefio del Docente

Crespi (2016) indica que pese a la relevancia que posee esta evaluacion del docente, se
suelen presentar algunas dificultades al momento que se aplique, esto se debe a que
esencialmente diferentes docentes impiden su implantacion a través de un argumento de
definiciones bésicas gremiales, que se logran convertir en gallardetes de una proteccion
supuesta hacia los docentes y que no se tiene conocimiento del derecho que posee cada uno de
los maestros y cada docente al recibirse una muy buena retroalimentacion con relacion a sus

actividades, que apoye al perfeccionamiento del profesionista.

Guzmaén (2021) asevera que, en nuestro pais, uno de los retos es el disefiar que tuvo
como consecuencia el Marco de Buen Desempefio Docente el cual estuvo a cargo de la Mesa
Interinstitucional de Buen Desempefio Docente. En dichas reuniones se coincide con la

relevancia de llevar a cabo un procedimiento de la construccion participativa junto a los
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docentes y mas no realizarlo para ellos, la idea que es necesario que se mantenga en su debida
aplicacion con la finalidad de que se unan esfuerzos que logren avalar una educacion adecuada,
y de esta manera asumir la responsabilidad que le compete a cada uno de los docentes.
Asimismo, se coincide en que dicho instrumento guie a la induccion de los docentes de nivel

inicial y continua, el crecimiento profesionista y la evaluacion de los docentes.

2.2.2.5. Dimensiones del desempefio docente.

El Marco del Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacion (2019),

considera las siguientes dimensiones para el desempefio:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: los docentes comienzan su
actividad con la comunidad escolar tomando en cuenta la elaboracion del sistema que
comprende cada una de las unidades de aprendizaje, ya sean las sesiones y actividades que se
consideran en la metodologia siendo integral o intercultural. Del mismo modo, se recomienda
los datos de los docentes suplentes de manera general sobre sus expectativas, asi decir, las
situaciones familiares, entusiastas, monetarias entre mas, la gestion de su fuerza en lo que
refieren los campos tematicos, asi como es el mejor uso posible de los activos educativos,
evidenciandose de esta manera programas como exdmenes de ensefiando. (Ministerio de

Educacion, 2019).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: hace referencia a la forma en
como suele desenvolverse el docente en la institucion con los estudiantes en el lapso del
proceso de los aprendizajes pedagdgicos mediante una perspectiva que suele calificar la
variedad y la consideracion de manera general de sus conductas. De igual manera, administra
la forma en la que se suele apoyar o estimular la concurrencia con cada uno de las sesiones de
clase, el progreso de los cursos, la instigacion firme de los supletorios, el uso de los diferentes
procesos metodoldgicos y ademas la evaluacion, del mismo modo la utilizacion de Exito y

seleccion Instruccion de activos. Finalmente, tome en cuenta el plan mas conveniente de las
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11 herramientas que hacen posible que se retnan la prueba de los avances de cada uno de los

alumnos. (Ministerio de Educacion, 2019).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: se encuentra vinculado a la
induccién continua de los docentes. Asimismo, a la manera que se suele practicar la
autoevaluacion de la practica educativa, y que, partiendo de ese momento, se desarrollan los
deberes y suele darsele seguimiento a todos los logros de los profesores. Para aquello, se debe
de actualizar, asi, las actividades universitarias, entre juntas de ensefianza, la optimizacion de
las sesiones distribuidas, la realizacion de cargos de nivel de entrada. De igual manera, se debe
interesar por cada uno de los encuentros fructiferos y, en dicho sentido, incrementar la
formacion de calidad partiendo desde un grado vecinal para que después se genere de manera

provincial, nacional y hasta universal (Ministerio de Educacion, 2019).

2.2.2.6. Planeamiento didactico de la enseiianza

Es considerado como toda una exigencia que se suele imponer de manera diaria en las
operaciones realizadas. Este planeamiento es relevante por motivos de moral, responsabilidad
econdmica, ademds adecuacion laboral y también eficiencia. Los profesores necesitan tener
conocimiento de como estan desarrollando su planeamiento, el porqué, para quiénes y el para

que.

Qué ensefiar se encuentra relacionado con la forma en que domina el tema, estimandose
como una actividad indudable, teniendo presente demas disciplinas y operaciones de lo que

respecta la Programacion Curricular Anual.

Por qué ensenar, dicha cuestion se encuentra conectada con los propositos de la
pedagogia y del centro educativo y asimismo con los del area para que sean conseguida las

competencias que se propone con antelacion.
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A quién ensefiar, refiere a la clase de educando, sobre todo a quienes se encuentra
dirigiendo la ensefianza. Hace referencia a las posibilidades y peculiaridades de los
estudiantes, aspecto relevante de lo que refieren la planeacion didéctica, puesto que, toda la

actividad es necesario gire en relacion a este topico.

Coémo ensenar, dicho punto se encuentra vinculado con cada uno de los recursos
pedagogicos que el docente es necesario que use para lograre aquello que se propone mediante

el aprendizaje de sus estudiantes.

Abarca estrategias de ensefianza y el resto de los medios auxiliares, que no suelen ser
mas recursos de los que hacen uso los docentes para que logren estimular los aprendizajes de
los alumnos. La actividad didactica de los docentes es necesario que ponga en juego cada uno
de aquellos aspectos con la finalidad de que cada uno de sus esfuerzos posea un buen proposito
y logren atender todos los requerimientos del alumno, orientdndolo a trabajar dentro de sus

posibilidades para que, de esa manera, los hallazgos del aprendizaje logren ser satisfactorios.

2.2.2.7. Capacitacion Actualizada sobre el desempeiio docente

Hace referencia a las capacidades recibidas por los docentes con un tiempo de
antigiiedad no minima a los cinco ltimos afios, refiriéndose a las areas regulares y estudios
de post grado, siendo un doctorado, maestria, en el momento que el profesor no se ha podido

capacitar en los cinco ultimos afios se menciona que la capacitacion no estd siendo utilizada.

Segin La Ley 29062 (2007) manifiesta que las capacitaciones es necesario sean
continuas, y que estas se desarrollen mediante estrategias que operan en actividades tanto de
asesoramiento como presenciales; asimismo que comprende acciones de supervision y
también de evaluacion. Suele fundamentarse en la Ley del Profesorado N° 25212 y su
modificatoria con la Carrera Publica Magisterial ley 29062 en su numeral, Art 43 del capitulo

VIII, en donde se especifica que los maestros poseen el derecho de colaborar en los
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procedimientos de actualizacion, especializacion y también seccionamiento, para que se
consiga mejorar el desempefio docente, sometiéndose a procedimientos de evaluaciones
permanentes. Las exigencias de plantearse un procedimiento de capacitaciones, que consiga
formar a los profesores para que enfrente los desafios nuevos surgidos de las transformaciones
acelerada en los distintos aspectos que se proceden a mencionar: cientificos, ideologicos,
organizacionales, econémicos y asimismo culturales, solicitan el desarrollo de las capacidades
profesionales enfocadas esencialmente en la investigacion pedagdgica y en la educativa. Dicho
proceso espera de esta forma, apoyar a los maestros que desarrollen el proceso pedagogico y
didactico. De otro lado del estudio educativo se transforma en un instrumento inherente a lo
que son sus practicas pedagogicas, partiendo de la que sucesivamente se renueva el programa
de habilidades, conocimientos y los principios que constrifie todo desempeio profesional de

los docentes.

La capacitacion de los docentes suele desarrollarse de una forma sucesiva, mediante
modelos que se encuentra en contraste a las caracteristicas del perfil propuesto como
principales ejes que logran impregnar las dinamicas estructurales: la investigacion, la

interdisciplinariedad, el trabajo en equipo y la practica reflexiva.

2.3.  Hipotesis

Hipotesis general

El liderazgo pedagdgico se relaciona directamente con el desempefio docente en el

nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021

Hipotesis especificas

El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
dimensidn preparacion para el aprendizaje de estudiantes en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021.
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El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
dimension ensefianza para el aprendizaje en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita,

2021

El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021

2.4.  Variables

Liderazgo pedagégico: Bolivar (2010) afirma que el liderazgo pedagogico como la
posibilidad de influir en otras personas u organizacion para alcanzar una meta comun
considerando como aspecto relevante la calidad de ensefianza y los objetivos de aprendizaje

logrados por los alumnos.

Desempefio docente: El desempefio del docente se considera los aspectos principales
como: la planeacion, el dominio de contenidos, el ambiente en el aula, las practicas didacticas,
la evaluacion, el logro de aprendizajes de los alumnos, la colaboracién en la escuela y el
didlogo con los padres de familia, se reconoce como profesional de mejora continua para

apoyar a sus estudiantes y lograr aprendizajes (Nufio, 2018)
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I11. Metodologia de la investigacion
3.1. Eltipo de investigacion:
Tipo de investigacion

Cuantitativo: segiin, Hernandez, et al., (2014) manifiesta que los estudios cuantitativos
proponen relaciones entre variables con el proposito de llegar a propuestas especificas y hacer
recomendaciones especificas. A decir de los investigadores, este tipo de estudios presenta
resultados y brindan recomendaciones para la mejora de problematica existente. La
investigacion es de enfoque cuantitativo puesto que, se recogio informacion, los datos fueron
procesados sobre la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempeio docente en los

profesores del nivel primario de la I.E “San Francisco” de Paita.

Nivel de investigacion: La investigacion es de alcance correlacional porque se busca
asociar o relacionar dos 0 mas variables que se esta investigando (Herndndez & Mendoza,
2018). En esa perspectiva, mediante esta investigacion se ha relacionado la variable liderazgo
directivo y desempefio docente, lo que permitié conocer el nivel de relacion que se tienen entre

ambas variables investigadas, mediante un proceso estadistico.

3.2.  Disefo de la investigacion

Asimismo, esta investigacion es de disefio no experimental o denominado ex post facto
definida por Hernandez & Mendoza (2018) como la investigacion que se realiz6 sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no se hace variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Es decir, en
esta investigacion se recogio la informacion en un contexto actual, sin hacer modificaciones o
cambios en las unidades de estudio, conllevando a obtener solamente los datos encontrados de
la variable liderazgo directivo y del desempefio docente. En este tipo de investigacion el
investigador no tiene control directo de las variables debido a que ya se han dado. Asi el

vocablo “ex post facto” se entiende como “después de hecho”, asi dicho, primero se dan los
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hechos y posteriormente son analizados, tratando de encontrar las causas y consecuencias que

lo determinaron asi quien investiga no modifica nada solo es un observador.

Segun el disefio de investigacion Ex post Facto: Estudio Correlacional

Donde:

M = Muestra de Estudio (docente de la I. E. “San Francisco” de la ciudad de Paita)
O: Observacion (Se realiz6 aplicando una encuesta a los docentes)

X = Liderazgo pedagdgico

Y = Desempefio docente

r = Relacion entre liderazgo pedagogico y desempefio docente

De esta manera que las dimensiones del liderazgo pedagdgico se analizaron en relacion
a las dimensiones del desempefio docente para poder encontrar la relacion existente entre estas
dos variables, para lo cual se usara un instrumento de recojo de informacién a un grupo de

control.

3.3.  Poblacion y muestra

Poblacién de estudio: Se define como poblacion de estudio a conjunto de objetos,
cosas, 0 elementos que se han considerado unidades de estudio (Bernal, 2010). En esta
investigacion se ha considerado como poblacion a todos los docentes que trabajan en la
Institucion Educativa “San Francisco” de la ciudad de Paita que suman en total 55 integrantes
de los cuales 19 son docentes del nivel primario y mientras que 36 docentes del nivel

secundario.
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Tabla 1

Poblacion de Docentes de la I.E “San Francisco” de Paita.

Nivel Cantidad de Docentes
Primaria 19
Secundaria 36
TOTAL 55

Fuente: Extraido del Censo Escolar I.LE “San Francisco” de la ciudad de Piura, 2021.

Muestra: Se define como subconjunto que emana de la poblacion de estudio (Bernal,
2010). El tipo de muestreo que se utilizdé para esta investigacion fue el Muestreo no
probabilistico; ya que se elige a los sujetos en funcidn de la accesibilidad y a criterio personal
e intencional del investigador, por ello se considera categorias tipicas que deben tener los
docentes y el grado de homogeneidad respecto a su desempefio docente. Los docentes del nivel
primario que es una muestra conformada por 19 docentes, de los cuales 11 son mujeres y 8
varones.

Tabla 2

Tabla de muestreo de los Docentes de Nivel Primaria de la I.E “San Francisco”

Grado Cantidad de Docentes

1° 3

2° 2

3° 3

4° 2

5° 3

6° 4

Ed. Fisica 2
TOTAL 19

Fuente: Extraido del Censo Escolar I.E “San Francisco” de la ciudad de Piura, 2021.
3.4.  Definicion y operacionalizacion de la Variable e indicadores

Se detalla en la operacionalizacion de variables
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Tabla 3

Liderazgo pedagogico

Variables Definicion Definicion Dimension Indicadores Items Técnica e Escala de
conceptual operacional Instrumento  medicién
Bolivar (2010) El liderazgo v" Estimulacion para 1,2 Encuesta y Ordinal
afirma ue el pedagdgico aprendizaje. cuestionario
. a pedagog P J 1. A veces
liderazgo consiste el rol

o v Respeto a 3,4 .
pedagodgico como la que asume el o individualidad 2. Casi siempre
posibilidad de directivo Tecnico 2 i
influir en otras educativo que Pedagogico v Ejercitacion 56 ->lempre
personas u busca  tener intelectual.
organizaciéon para influencia en v
alcanzar una meta los demas para Re_compensa 7.8
Lid comun el logro de los contingente
Id eraz40  considerando como  objetivos v Premio en relaciénal ~ 9,10,11,12
pedagogico aspecto relevante la desde lo Rol esfuerzo del trabajador.
calidad de pedagogico .
A ’ orientador At
ensefianza y los orientador v Cont'ro'l democratico  13,14,15,16
objetivos de flexible de actividades
aprendizaje v' Apertura de 17,18
logrados por los funciones.
alumnos Rol )
. v’ Capacidad de 19,20,21
flexible o L
direccion y motivacion
v' Resultados inciertos. 22,23,24

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4

Operacionalizacion del desempefio docente

Variables Definicion Definicion Dimension Indicadores items Técnica e Escala de
conceptual operacional Instrumento medicion
El desempeiio del El desempefio v Planificacion de |, Ordinal
docente se considera  docente ., actividades ’
los aspectos  consiste en la Preparaclwn v Procesos
prmmpgles como:. .la preparacion del par'fle' -t 3,4 1. A veces
planeacion, el dominio Aprendizaje de pedagdgicos
. docente para el ) .
de contenidos, el aprendizaic. la los Estudiantes v Estrateqi 2. Casi
ambiente en el aula, p - Jes ) strategias 5,6 siempre
las practicas Znsenarilza y innovadoras
— esarrollo . . . Si
d1dact1c53’5, la eocional v Trabajo en equipo 3. Siempre
evaluacion, el logro de  Prolesional’y su . colaborativo 7,8
aprendizajes de los identidad como Ensenanza para y
N el aprendizaje . .
Desempefio  Alumnos, la_ docente. P J v" Actitud asertiva 9.10 Encuesta y
colaboracion en la de los ’ . .
docente ., . Cuestionario
escuela y el didlogo estudiantes v Atencién
con los padres de diferenciada 11,12
familia, se reconoce
como profesional de v' Actualizacién 13.14
mejora continua para docente ’
apoyar a sus Desarrollo de la v Identificacion
estudlaptgs y log~rar profesionalidad institucional 15,16
gl(’)rle;dlzales (Nutio, ylaidentidad oo ruciond
) docente v Sistematiza 17.18

resultados de su
trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Esta investigacion se considerara como técnica de recoleccion de datos la encuesta, que
esta definida por Carrasco (2016) como una técnica de investigacion social para la indagacion,
exploracidn y recoger datos basado en preguntas directas e indirectas a las personas que se han
considerado como unidades de estudio. Tal es asi, para esta investigacion se ha consideré
utilizar la encuesta para obtener la informacidn acerca de las variables de liderazgo pedagdgico

y acerca del desempefio docente.

Mientras que el instrumento, es el cuestionario que esta definido por Carrasco (2016)
como una forma o modalidad que permite recoger la informacion de las unidades de estudio
mediante preguntas que estan planteadas acorde a las variables que se estan investigando, estas
preguntas pueden ser abiertas o cerradas. Por lo tanto, en esta investigacion, se ha creado dos
cuestionarios, que fueron verificados, analizados y corregidos de ser necesario por los expertos
quienes validaron a los cuestionarios propuestos. Asimismo, se verificd el nivel de
confiabilidad, mediante el Alfa de Cronbach para conocer que si el instrumento recoge la
informacion pertinente a las variables y mide lo que se desea medir. Los instrumentos se

detallan a continuacion:

El cuestionario de la variable liderazgo pedagdgico la investigacion estd conformada
por tres dimensiones, la primera técnica pedagdgico estd integrada por 4 indicadores y lo
conforma 8 preguntas; la segunda dimensién rol orientador conformado por dos indicadores y
lo integran 8 preguntas y; finalmente la dimension flexible, contiene tres indicadores de los

cuales se han creado 8 preguntas. En total, el instrumento cuenta con 24 preguntas.
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Tabla s

Baremacion de la variable y dimensiones

Variable liderazgo pedagogico

Técnico pedagogico Rol orientador Rol flexible Variable general
8- 13 Malo 8- 13 Malo 8- 13 Malo 24- 40 Malo

14- 18 Regular 14- 18 Regular 14- 18 Regular 41 — 56 Regular
19 — 24 Bueno 19 — 24 Bueno 19 — 24 Bueno 57— 72 Bueno

Fuente: Elaboracion propia

En tanto, el cuestionario de variable desempefio docente, cuenta con tres dimensiones,
la primera preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, se han definido 4 items; la
segunda dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, contiene 4 preguntas y;
finalmente la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, cuenta con 6
preguntas, en total suman 18 preguntas

Tabla 6
Baremacion de la variable y dimensiones

Variable desempefio docente

Preparacion para el Ensefianza para el Desarrollo de la Variable general
Aprendizaje de los aprendizaje de los profesionalidad y la
Estudiantes estudiantes identidad docente
6- 10 Malo 6- 10 Malo 6- 10 Malo 18- 30 Malo
11- 14 Regular 11- 14 Regular 11- 14 Regular 11 — 42 Regular
15—-18 Bueno 15—-18 Bueno 15—-18 Bueno 43 — 54 Bueno

Fuente: Elaboracion propia
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Estos dos instrumentos fueron validados mediante el juicio de 3 expertos profesionales
del sector educacion, quienes verificaron, revisaron los instrumentos con sus respectivas
preguntas para conocer si tiene coherencia, con los indicadores, dimensiones y acorde a la
variable en investigacion. Asimismo, en esta investigacion se verifico la confiabilidad de las
preguntas planteadas en cada variable, mediante la prueba piloto, y con el apoyo del programa
estadistico SPSS 26.

Tabla 7

Confiabilidad del instrumento de liderazgo directivo (Completo)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
947 ,956 24

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita, 2021.

La confiabilidad del instrumento completo de liderazgo directivo es muy buena, dado que, el
resultado es 0.956 lo que quiere decir, se puede aplicar a la muestra de estudio y se podra
recoger la informacion que se desea medir.

Tabla 8

Resultado general de la confiabilidad del instrumento desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
, 719 ,698 18

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita, 2021.

La confiabilidad del instrumento desempefio docente en el conjunto de preguntas que son 18,
se ha tenido un resultado adecuado de 0.719, conllevando a aplicar el instrumento para la

muestra de estudio ya que, es confiable
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3.6.  Plan de analisis:

Esta investigacion se ha realizado acorde a las disipaciones de la Universidad
ULADECH y del método cientifico y de las normas APA, que en primer lugar se describe la
problematica, luego se planted la pregunta de investigacion y sus objetivos, para luego
justificar la investigacion, los antecedentes y el marco tedrico conceptual en otro apartado
permitiendo contar con una definicién conceptual y sus respectivas dimensiones de los cuales
se ha tenido sus indicadores y de ello, se plante6 las preguntas que se aprecia en cada

instrumento. Y su analisis de la informacion que se recolectd es la siguiente:

En primer lugar, se han creado los instrumentos que fueron validados por juicio de
expertos, se verifico el grado de confiabilidad y luego se aplic6 a la poblacion de estudio
mediante Google Forms que viene a ser un cuestionario virtual que fue enviado a las unidades
de estudio que respondan las preguntas, y esos datos fueron tabulados, luego agrupados por
dimensiones para su presentacion en tablas y graficos. Luego se realizé la eleccion de un
determino coeficiente de correlacion que permitié conocer el grado de relacion acorde a los

objetivos planteados en la investigacion.

Finalmente, permitié conocer el grado de relacion de las variables y con ello, se realizo
la contrastacion de hipotesis mediante la correlacion de Chi-Cuadrado, que permitié conocer

el grado de relacion de liderazgo directivo y desempefio docente
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3.7. Matriz de consistencia

LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIO DE LA I.E SAN FRANCISCO DE PAITAEN

EL 2021
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Variable Metodologia
GENERAL: GENERAL.: El liderazgo pedagogico se Variable Tipo:
¢Como se relaciona el liderazgo Determinar como se relaciona el  relaciona directamente con el independiente. Cuantitativa,
pedagdgico con el desempefio liderazgo pedagogico con el desempefio docente en el nivel Bésica
. L ) . Liderazgo
docente en el nivel primario de la  desempefio docente en el nivel primario de la IE San 8
. . L ) . ) pedagogico Nivel:

IE San Francisco de Paita, 2021?  primario de la I.E. San Francisco Francisco de Paita, 2021

; . . . correlacional
ESPECIFICOS Dimensiones:

(Como se relaciona el liderazgo
pedagogico con el desempefio
docente en su dimension
preparacion para el aprendizaje de
estudiantes el nivel primario de la

IE San Francisco de Paita, 2021?

(Como se relaciona el liderazgo

pedagogico con el desempefio

de Paita, 2021.

Identificar como se relaciona el
liderazgo pedagodgico con el
desempeiio docente en su
dimensioén preparacion para el
aprendizaje de estudiantes en el

nivel primario de la 1.LE. San

Francisco de Paita, 2021.

Demostrar como se relaciona el

liderazgo pedagdgico con el

El liderazgo pedagodgico se
relaciona directamente con el
desempefio docente en su
dimension preparacion para el
aprendizaje de estudiantes en
el nivel primario de la IE San
Francisco de Paita, 2021.

El liderazgo pedagdgico se

relaciona directamente con el

Técnico pedagogico
Rol orientador
Flexible

Variable
dependiente
Desempeno Docente

Dimensiones

Disefio de
investigacion: Ex
post facto
Poblacién: 64

docentes de la |.E

San Francisco

Muestra: 19
docentes del nivel
primario de la L.E

San Francisco
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docente en su dimension
ensefianza para el aprendizaje en
el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021?

(Como se relaciona el liderazgo
pedagogico con el desempefio
docente en su dimension
evaluacion y reflexion de los
aprendizajes en el nivel primario

de la IE San Francisco de Paita,

20217

desempefio docente en su
dimension ensefianza para el
aprendizaje en el nivel primario
de la LLE. San Francisco de Paita,

2021.

Explicar como se relaciona el
liderazgo pedagodgico con el
desempenio docente en su
dimension evaluacion y
reflexion de los aprendizajes en
el nivel primario de la L.E. San

Francisco de Paita, 202

desempefio docente en su
dimension ensefianza para el
aprendizaje en el nivel
primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021

El liderazgo pedagdgico se
relaciona directamente con el
desempefio docente en su
desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en el nivel primario de
la IE San Francisco de Paita,
2021

Preparacion para el
Aprendizaje de los

Estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los

estudiantes

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Técnicas:

Encuesta

Instrumentos:

cuestionarios

Fuente: Elaboracion propia
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3.8.  Consideraciones éticas y de rigor cientifico
Segun los principios éticos, definidos en el Codigo de ética para la investigacion (2020)

se ha considerado 5 principios:

Respeto por las personas: Esta investigacion se caracteriza por el respeto a los
docentes, porque se ha consultado y detallado la idea de la investigacion, teniendo en cuenta
el respeto a sus decisiones y convicciones, donde cada uno de los docentes deciden di
participan o no en el estudio, tienen la posibilidad de denegar su participacion inclusive al
tener el cuestionario por desarrollar, pero se les explicé la finalidad de la investigacion para

que puedan participar o no.

Beneficencia y maleficencia: Respecto a este principio se ha reducido las
posibilidades de maleficencia, los riesgos de causar dafios en esta investigacion son
inexistentes, pero si se considera el aumento de los beneficios porque permite entender el
liderazgo pedagdgico se relaciona con el desempefio docente en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita.

Justicia: Este principio hace referencia a la justa distribucion de los individuos que
participan en el estudio conllevando a entender que su participan estd basada en el trato
adecuado y equitativo. Dado que, su participacion permitié comprender se ha tenido en cuenta

la participacion tanto de docentes varones y mujeres sin hacer distinciones.

Consentimiento Informado: Este principio ha permitido informar a cada uno de los
docentes para que tomen sus decisiones y analice de acorde a su interés, determinando si
desean participar o no en este estudio. Cada uno puede decidir, segun sus valores y principios,
e interés y metas. Asimismo, también puede pedir informacién adicional o méas precisa para

participar en la investigacion.
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Integridad cientifica: Realizar la una investigacion no solo la actividad cientifica de
un investigador, sino que debe extenderse a sus actividades de ensefianza y a su ejercicio
profesional. La integridad del investigador resulta especialmente relevante cuando, en funcién
de las normas deontoldgicas de su profesion, se evalGan y declaran dafios, riesgos y beneficios
potenciales que puedan afectar a quienes participan en una investigacion. En consecuencia, a
los participan se ha ofrecido la informacion necesaria para que pueden tomar decisiones de

participar respondiendo los cuestionarios de las dos variables.

52



IV. RESULTADOS
4.1. Resultados de la investigacion

4.1.1. Resultados del liderazgo pedagdgico

Tabla 9

Liderazgo pedagogico de la I.E. San Francisco de Paita

Liderazgo Pedagdgico f %
Malo 0 0%

Regular 2 11%

Bueno 17 89%

Total 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.LE. San Francisco de Paita.

Figura 1

Liderazgo pedagogico

89%
100%

80%
60%

40%

0%
Malo Regular Bueno

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

En la tabla 10 y figura 4 se muestran los resultados referidos al liderazgo pedagogico ejercido
por los directivos de la [.E. San Francisco de Paita, desde la perspectiva de los docentes, donde
se puede observar que, el 89% de los docentes lo calific6 como bueno, por otra parte, el 11%
como regular. Se puede apreciar que la mayoria de los docentes consideran que el liderazgo

pedagogico de los directivos es adecuado.
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Tabla 10

Dimensiones del liderazgo pedagogico

. ., Malo Regular Bueno
Dimension - : "
fi % fi % fi %
Técnico pedagbgico 0 0% 1 5% 18 95%
Rol orientador 0 0% 2 11% 17 89%
Rol flexible 0 0% 5 26% 14 74%
Total 19 100% 19 100% 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Figura 2

Dimensiones del liderazgo pedagogico
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

En la tabla 8 y figura 2 se aprecia la calificacion que otorgan los docentes al liderazgo
pedagdgico en la dimension técnico pedagdgico: regular 5% y mientras que el 95% califican
como bueno; en la dimension rol orientador, la calificacion que ha recibido los directivos acerca
de liderazgo pedagdgico en la dimension rol orientador es de 11% regular y 89% de docentes
califican como bueno el rol orientador de los directivos de la institucion educativa; en la
dimension rol flexible los docentes calificaron 26% regular y mientras que el 74% de los
docentes califican como bueno el rol flexible del liderazgo pedagogico de los directivos de la

Institucidon Educativa San Francisco de Paita.
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4.1.2. Resultados de la variable desempefio docente

Tabla 11

Nivel de desempefio docente

Nivel f %
Malo 1 5%
Regular 2 11%
Bueno 16 84%
Total 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Figura 3
Nivel de desempefio docente
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

En latabla 14 y figura 8, se presentan los resultados del desempefio docente del nivel primario
de la I.E. San Francisco de Paita, evidenciandose que en el 84% de los docentes el desempefio
es bueno; el 11% tiene un desempefio regular y unicamente el 5%; es decir 1 docente evidencid

tener un mal desempefio.
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Tabla 12

Dimensiones de la variable desempefio docente

i y Malo Regular  Bueno
Dimension

fi % fi % fi %
Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes 1 5% 2 11% 16 84%

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 1 5% 4 21% 14 74%

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 0 0% 7 37% 12 63%
Total 19 100% 19 100% 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Figura 4

Dimensiones de la variable desempefio docente
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

En la dimension de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 84% de docentes
admiten que su desempefio es bueno, el 11% tiene un desempefio regular y solamente 5% que
representa un docente considera que el desempefio es malo. En la dimension, ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes se aprecia que el 74% de docentes tiene un desempefio bueno,
el 21% regular y solamente un 5% considera que su desempefio ha sido malo. Finalmente, en
los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita, se evidencio que el 63% los
docentes tienen un buen desempefio en cuanto a su desarrollo e identidad profesional, mientras
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que el 37% tiene un desempefio regular. Esto significa que, mas de la mitad de los docentes
suelen mantener actualizadas sus juntas de ensefianza y la optimizacion de sus sesiones, sin
embargo, es necesario que sea aplicado o desarrollo por todos sus docentes ya que existe cierto

porcentaje que no lo viene tomando en cuenta.

4.1.3. Relacion de la variable y las dimensiones

Tabla 13

Analisis descriptivo de la relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente.

Liderazgo pedagogico

fi Total
Dzsempeno Malo Regular Bueno
ocente

% f % f % f %
Malo 1 5% 0 0% 0 0% 1 5%
Regular 0 0% 2 11% 1 5% 3 16%
Bueno 1 5% 0 0% 14 74% 15 79%
Total 2 10.5% 2 10.5% 15 79% 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Figura 5

Analisis descriptivo de la relacion entre liderazgo pedagogico y desempefio docente.
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Interpretacion
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El 5% de los docentes que califican de malo el liderazgo pedagogico de los directivos, alcanzan
un nivel malo en su desempefio docente; mientras que, el 5% que califica de malo el liderazgo
pedagdgico, obtuvo un desempeiio docente bueno. Asimismo, el 11% de los docentes que
califican de regular el liderazgo pedagogico de los directivos de la I.E. San Francisco de Paita
logran un desempefio docente regular; mientras que, el 5% de docentes califica de bueno del
liderazgo pedagdgico de los directivos, tiene un desempeno docente regular. El 74% de
docentes que califica de bueno al liderazgo pedagogico de los directivos, tiene un desempeiio
bueno. Lo que permite entender que, el liderazgo pedagodgico de los directivos esta relacionado

con el desempefio docente que se puede corroborar con la prueba de Chi-cuadrado.

Tabla 14

Relacion entre liderazgo pedagdgico y la dimension preparacion para el aprendizaje

» Liderazgo pedagogico
Preparacion

Total
parael  Malo Regular Bueno
aprendizaje

% f % f % f %
Malo 1 5% 0 0% 0 0% 1 5%
Regular 0 0% 2 11% 0 0% 2 11%
Bueno 1 5% 0 0% 15 79% 16 84%
Total 2 11% 2 11% 15 79% 19  100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.
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Figura 6

Relacion entre liderazgo pedagdgico y la dimension preparacion para el aprendizaje
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Al relacionar el liderazgo pedagogico de los directivos y la dimension de preparacion para el

aprendizaje, se evidencia que el 5% de docentes califica que el liderazgo pedagogico de los

directivos es malo y su desempefio respecto a dicha dimension es malo y solamente el 5% de

docentes que califican de malo el liderazgo pedagdgico de los directivos ha logrado una alta

preparacion para el aprendizaje. EI 11% de docentes califican de regular el liderazgo

pedagogico de los directivos de la I.E. San Francisco de Paita y tienen una preparacion para el

aprendizaje regular. Y el 79% de docentes califican de bueno el liderazgo pedagdgico de los

directivos, ha logrado una preparacion para el aprendizaje bueno. Lo que permite entender que

probablemente existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la preparacién para el

aprendizaje de los docentes de la I.E. San Francisco de Paita.
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Tabla 15

Relacién del liderazgo pedagdgico y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Liderazgo pedagogico

Ensefianza Total
y Malo Regular Bueno

aprendizaje

% f % f % f %
Malo 1 5% 0 0% 0 0% 1 5%
Regular 0 0% 2 11% 2 11% 4 21%
Bueno 1 5% 0 0% 13 68% 14 74%
Total 2 11% 2 11% 15 79% 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.

Figura7

Relacidn del liderazgo pedagogico y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.LE. San Francisco de Paita.
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Interpretacion

El liderazgo pedagdgico de los directivos y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes, se aprecia que, el 5% de docentes califica al liderazgo pedagogico de los directivos

como malo y tienen un mal desempefio en cuanto a dicha dimension; el 5% de docentes que

califican de malo el liderazgo de los directivos. El 11% de docentes califican de regular el

liderazgo pedagogico de los directivos de la I.E. San Francisco de Paita y admiten que su

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es regular. Y en la calificacion de bueno al

liderazgo pedagogico de los directiva, el 11% de docentes tienen un desempefio regular en esta

dimension, mientras que, el 68% tienen un buen desempefio bueno en la ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 16
Relacion de liderazgo pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente
Liderazgo pedagdgico
Desarrollo Total
_ Malo Regular Bueno

profesional

f % f % f % f %
Malo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 1 5% 2 11% 6 32% 7 37%
Bueno 1 5% 0 0% 9 47% 12 63%
Total 2 10% 2 11% 15 79% 19 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita.
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Figura 8

Relacion de liderazgo pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
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Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.LE. San Francisco de Paita.

Interpretacion

En el analisis descriptivo de la relacién entre liderazgo pedagdgico y la dimensién desarrollo
de la profesionalidad y la identidad, el 5% de los docentes que califican de malo al liderazgo
pedagdgico de los directivos tienen regular desarrollo de la profesionalidad y la identidad,; el
5% de docentes que califican de malo al liderazgo pedagdgico de los directivos tienen un
desarrollo de la profesionalidad y la identidad buena. Mientras que el 11% de docentes califica
de regular al liderazgo pedagdgico de los directivos de la I.E. San Francisco de Paita logran
regular desarrollo de la profesionalidad y la identidad. Finalmente, en la calificacién de la
variable liderazgo pedagogico de bueno, el 32% es regular, y el 47% es bueno el desarrollo de

la profesionalidad y la identidad de los docentes, respectivamente.

4.1.4. Anélisis inferencial de las variables
En esta investigacion se realiz6 el contraste de las hipotesis planteadas, tanto la general y las
especificas, para dicho procedimiento se ha recurrido al estadistico SPSS 26, y de manera

especifica se ha utilizado la prueba Chi-Cuadrado que permitié conocer la asociacion de las
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variables o dimensiones que fueron planteadas en las hipotesis. Y para conocer la fuera de
asociacion se ha verificado mediante la V. Cramer. Para lo cual se ha recurrido a la siguiente

formula

5 Donde:
Zz _ (f() _fe ) fo: frecuencias observadas
fe fe: frecuencias esperadas

En los datos analizados, permitieron determinar que, el valor critico se determiné a partir del
nivel de significancia y n grados de libertad. Ambos valores, chi-cuadrado (X?) calculado y el
valor critico permitieron arribar a la conclusion a partir de los siguientes aspectos:

Si el grado de significancia asintotica es menor al 0.05 se acepta la hipotesis de la investigacion
0 conocida hipotesis de la investigadora y se rechaza la hipotesis nula.

Mientras, que si el grado de significancia asintotica es mayor al 0.05 se acepta la hipétesis nula

y se rechaza la hipotesis alterna.

Hipotesis general

Hu: El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en el

nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021.

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona directamente con el desempefio docente

en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021
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Tabla 17

Relacion entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente.

Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 20, 773a 4 ,000
Razon de verosimilitud 13,935 4 ,008
Asociacion lineal por lineal 7,636 1 ,006
V Cramer ,739 ,000
N de casos validos 19

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.LE. San Francisco de Paita

Segun los resultados encontrados al relacionar el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, se pudo encontrar que existen relacién entre dichas variables, debido que, la
significancia asintética es 0,005 segin Chi-Cuadrado de Pearson, lo cual permite aceptar la
hipotesis de investigacion que describe que el liderazgo pedagogico se relaciona directamente
con el desempeno docente en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021, y cuya
fuerza de asociacion 0.739 segin la V Cramer, es un relacion alto y significativa lo que permite

concluir que ante un mejor liderazgo pedagogico se puede tener un mejor desempefio docente.

Hipotesis especificas

H1: El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
dimensidn preparacion para el aprendizaje de estudiantes en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021.
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Ho: El liderazgo pedagogico no se relaciona directamente con el desempefio docente en

su dimension preparacion para el aprendizaje de estudiantes en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021.

Tabla 18

Relacidn entre liderazgo pedagdgico y la dimension preparacion para el aprendizaje

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica (2

Valor al caras)
Chi-cuadrado de Pearson 27, 906a 4 ,000
Razon de verosimilitud 17,621 4 ,001
Asociacion lineal por lineal 9,661 1 ,002
V Cramer ,857 ,000
N de casos validos 19

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la [.LE. San Francisco de Paita

En la tabla 16, se evidencia que la comprobacion de la hipotesis especifica 1, que

contiene a la variable liderazgo pedagogico y la dimension preparacion para el aprendizaje, se

puede afirmar la existencia de la relacion, dado que, la significancia bilateral es 0,00 lo que

conlleva aceptar la hipotesis alterna que describe que el liderazgo pedagdgico se relaciona

directamente con el desempeiio docente en su dimension preparacion para el aprendizaje de

estudiantes en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita, 2021; mediante al V. Cramer

se determind que la relacion es 0.857 se describe como alta y significativa. En consecuencia,

se puede precisar que si se cuenta con un liderazgo pedagogico de parte de los directivos se

puede tener una mejor preparacion para el aprendizaje por parte de los docentes.
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Hipotesis especifica 02
Hi: El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
dimension ensefianza para el aprendizaje en el nivel primario de la IE San Francisco de Paita,

2021

Ho: El liderazgo pedagogico no se relaciona directamente con el desempefio docente en
su dimension ensefianza para el aprendizaje en el nivel primario de la IE San Francisco de
Paita, 2021

Tabla 19

Relacion del liderazgo pedagdgico y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 17, 236a 4 ,002
Razon de verosimilitud 12,352 4 ,015
Asociacion lineal por lineal 6,130 1 ,013
V Cramer ,673 ,002
N de casos validos 19

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la I.LE. San Francisco de Paita

En la segunda hipotesis especifica, los datos recogidos han permitido contrastar la
hipoétesis planteada Hi: El liderazgo pedagdgico se relaciona directamente con el desempeio
docente en la dimension ensefianza para el aprendizaje en el nivel primario de la IE San
Francisco de Paita, 2021, segin la Chi-Cuadrado el nivel de significancia asintotica es 0.002
al ser menor al 0.05 se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipodtesis nula. La

intensidad de la asociacion es de 0,673 de acuerdo a la V. Cramer. En consecuencia, ante un
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mejor liderazgo pedagdgico es posible que los docentes mejoren su ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes.

Hipotesis especifica 03
H1: El liderazgo pedagogico se relaciona directamente con el desempefio docente en su
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021

Ho: El liderazgo pedagodgico no se relaciona directamente con el desempefio docente
en su desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel primario de la IE San

Francisco de Paita, 2021

Tabla 20
Relacion de liderazgo pedagdgico y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente
Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintdtica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 1, 380a 2 ,502
Razon de verosimilitud 2,045 2 ,360
Asociacién lineal por lineal ,022 1 ,881
V Cramer ,269 ,502
N de casos validos 19

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes del nivel primario de la [.LE. San Francisco de Paita

En tabla 18, se buscd contrastar la hipotesis alteran planteada, pero al verificar la
significancia asintotica se aprecia que es 0.0502, siendo superior al margen de error permitido
se rechaza la hipotesis de investigacion y se acepta la hipdtesis nula que describe Ho: El

liderazgo pedagogico no se relaciona directamente con el desempeiio docente en su desarrollo
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de la profesionalidad y la identidad docente en el nivel primario de la IE San Francisco de
Paita, 2021, el grado de asociacion segun V, Cramer es de 0,269, lo que da entender que es una

asociacion baja, pero no hay relacion en los elementos contrastados.

4.2.  Analisis de resultados

Se identifico que existe relacion entre el liderazgo pedagogico y desempefio docente,
en un 0.739 segun la correlacion Chi-Cuadrado de Pearson, esta relacion es alta y significativa
y acepta la hipotesis general, dado que, la significancia asintética fue de 0,005. En
consecuencia, se pudo conocer la existencia de la relacion entre las variables, lo que permite
entender que, el liderazgo pedagdgico directivo si puede incidir en el desempefio de los
docentes del nivel primario de la IE San Francisco de Paita.

Resultados similares fueron encontrados por Hidalgo y Orbegoso (2019); quienes
demostraron que existe una relacion positiva moderada entre el liderazgo pedagogico de los
directivos y desempefio docente de la UGEL coronel Portillo de Lima, el 49.5% de los docentes
que calificaron que el liderazgo pedagdgico directivo como aceptable, han logrado un buen
desempefnio docente. Por su parte, Chorres (2020); comprob6 que el liderazgo directivo y
desempefio pedagogico en las redes educativas del distrito de Suyo-Piura estan relacionadas
de manera significativa, ante un buen liderazgo directivo es mejor el desempefio de los
docentes. El 78% de docentes consideran que tienen un buen desempefio, dado que, un buen

liderazgo directivo es predominado y se logra buenos resultados.

Al haber encontrado relacion entre variables, se podria afirmar que probablemente el
liderazgo pedagoégico directivo en la I.E. San Francisco de Paita se debe a que estos evidencian
caracteristicas de un buen lider, lo que les permite influir positivamente en los demas, pues tal
como lo afirma Vela (2017), el liderazgo basado en los rasgos de la personalidad, precisa que
las personas nacen con algunos caracteristicas que permiten que los identifiqguen como lideres,

con las debidas capacidades para lograr expresar influencia y poder sobre el resto, teniendo las
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capacidades para componer un todo y desarrollar una mayor aporte en diferentes contextos,

consiguiendo que el resto se convierta en sus seguidores

Existe relacion estadisticamente significativa entre la variable liderazgo pedagégico
directivo y la dimension preparacion para el aprendizaje en un nivel de 0.85. Los docentes que
califican que el liderazgo pedagdgico es bueno tienen un nivel bueno en la preparacion para el
aprendizaje. En consecuencia, el liderazgo directivo es determinante para que los docentes
obtengan un buen desempefio en la preparacion para el aprendizaje en la Institucion Educativa

San Francisco de Paita.

Rodriguez, et al., (2020); describe del aporte del liderazgo pedagdgico en la mejora
escolar en la Universidad de Murcia, el 14,8% de directivos consideran que la evaluacion es
buena, el 23% de directivos de los centros escolares admiten que los recursos tecnologicos han
sido de gran ayuda y soporte para introducir cambios en la metodologia y la mejora en la
educacion. Para Villagran, et al., (2018) en su investigacion acerca del desempefio docente,
identific6 que un mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje en un 88% docentes que
cuentan con apoyo de los directivos de la Institucion Educativa; el 79% docentes considera

que los lideres escolares pueden influir en las habilidades para la ensefianza.

Para la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: los docentes comienzan su
actividad con la comunidad escolar tomando en cuenta la elaboracion del sistema que
comprende cada una de las unidades de aprendizaje, ya sean las sesiones y actividades que se
toman en cuenta en la metodologia siendo integral o intercultural. (Ministerio de Educacion,
2019). Los resultados encontrados permitieron verificar que un buen liderazgo pedagogico
directivo esta relacionado con el desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes.
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Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la variable desempefio docente, se acepta
la hipdtesis de investigacion. La fuerza de la asociacion es de 67%, es decir, los docentes que
calificaron que el liderazgo pedagogico de los directivos es bueno obtienen un buen

desempeno docente en la ensefianza para el aprendizaje

Resultados relacionados al liderazgo pedagdgico que fueron encontrados en otras
investigaciones como de Cuvi (2021), quien identificé que, el liderazgo pedagdgico permite
obtener un 53% de importancia para registrar informacién en diferentes formatos para mejorar
la ensefianza, un 48% de docentes indica que asume una actitud critica ante planteamientos
tedricos. Intriago (2021), encontr6 que el 50% de docentes planifican colectivamente la
ensefanza, y le permite ejercer un mejor control y liderazgo como docentes en su aula.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: hace referencia a la forma en cémo suele
desenvolverse el docente en la institucidon con los estudiantes en el lapso del proceso de los
aprendizajes pedagogicos mediante una perspectiva que suele calificar la variedad y la
consideracion de manera general de sus conductas (Ministerio de Educacion, 2019). Los
resultados encontrados, ha permitido conocer que un adecuado liderazgo pedagogico directivo

esta relacionado con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

No existe relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, debido que se supera el
margen de error permitido para aceptar una hipdtesis alterna. Para 26% de docentes que
calificaron de bueno el liderazgo directivo no es predominante que obtengan un buen
desempeno en la desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. En consecuencia, el
liderazgo pedagogico de los directivos no estd relacionado con el desarrollo de la
profesionalidad e identidad de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa San

Francisco de Paita.

70



Antonio (2020) en su investigacion identifico que, el 88% de docentes tiene un muy
buen desempefio en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; pero buscar
relacionar las variables pudo obtener un 0.283; de esta forma se acepta a la hipdtesis nula,
confirmando asi que no existe significancia de relacion entre las variables de estudio. Cruz
(2020) realiz6 una investigacion acerca de Liderazgo educativo y desempeiio directivo en
instituciones educativas de secundaria de la UGEL Morropén, Piura, 2020. Los resultados: el
61,5% calificaron el liderazgo educativo en la categoria bajo, el 35,9% de ellos calificaron
como media, el 35,9% en el nivel alto el liderazgo educativo Segin Anorga (2014), la
optimizacion del desempefio como todo un proceso consciente que es desarrollado a través del
sistema de las interrelaciones que se determinen entre las personas que se encuentren
involucrados en el mismo, y las aportaciones de profesionalismo como un proceso educativo
esencial, continuo, el cual logra dar atencion a la integridad de las personas y suele a llevar a
cabo y consolide las debidas competencias de los estudiantes. Frente a estos resultados
encontrados, es de importancia indagar para esta poblacion de estudio, se investigue que
factores o elementos si estdn asociados al desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, teniendo en cuenta que solo en esta dimension no existe relacion con el liderazgo

pedagogico directivo.
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V.  Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El liderazgo pedagdgico si esta relacionado con el desempefio docente, en el nivel
primario de la Institucion Educativa San Francisco de Paita, los docentes que consideraron que
se cuenta con un buen liderazgo pedagogico directivo, tienen un buen desempefio docente. Ante
un buen liderazgo directivo se obtiene un buen desempeiio docente que conlleva a mejorar sus
acciones y estrategias para la ensefianza a sus estudiantes.

Existe relacion estadisticamente significativa entre la variable liderazgo pedagogico
directivo y la dimension preparacion para el aprendizaje en un nivel de 0.85. Los docentes que
califican que el liderazgo pedagdgico es bueno tienen un nivel bueno en la preparacion para el
aprendizaje. En consecuencia, el liderazgo directivo es determinante para que los docentes
obtengan un buen desempefio en la preparacion para el aprendizaje en la Institucion Educativa

San Francisco de Paita.

Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension
enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes de la variable desempefio docente, las
estrategias de ensefianza que aplican los docentes tienen relacion con el liderazgo pedagogico

directivo que tienen los docentes de la de la Institucion Educativa San Francisco de Paita.

Finalmente, no existe relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo
pedagdgico y la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, al
determinarse que, el liderazgo directivo no es predominante que obtengan un buen desempefio

en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, dado que no esta relacionados.

72



Recomendaciones
Se recomienda a nuevos investigadores realizar estudios propositivos y aplicados para
avanzar en el conocimiento cientifico y obtener nuevos aportes que enriqueceran la literatura

existente con respecto al liderazgo pedagogico directivo y el desempefio docente.

Se sugiere hacer nuevas investigacion con mayor cantidad poblacion de estudio, con la
finalidad de obtener resultados consistentes y poder ser extrapolados a otras instituciones

educativas y verificar los hallazgos que se pueden encontrar.

Se recomienda a los directores de las Instituciones Educativas, seguir mejorando el
liderazgo pedagdgico, dado que, en esta investigacion se encontré que, el desempefio docente
estd asociado al liderazgo de los directivos, y puede ser mejorado para obtener un optimo

desempefio de los docentes.

Finalmente, se recomienda a realizar nuevos estudios estadisticos para verificar que si
se mantiene la no existencia de relacion entre el liderazgo pedagdgico y la dimensidn desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente en Instituciones Educativas del nivel primario.
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ANEXOS

Anexo 01: Instrumento de recoleccion de datos

Instrumentos: cuestionario

Lea detenidamente cada pregunta que se plantea y responsa segun las alternativas que sean planteado

en esta investigacion cuya finalidad es recoger informacién acerca del liderazgo pedagogico que

ejercen los directivos de la I.E. San Francisco de Paita, 2021.

1: a veces; 2: Casi siempre; 3: Siempre

NO

10
11
12
13
14
15
16

Variable: Liderazgo pedagogico Alternativas
ftems 1 2 3
Dimension: Técnico pedagégico
El directivo se muestra optimista sobre el futuro de mi organizacion.
Se sienten orgullosos de trabajar con el equipo que tienen
Promueven un trabajo en equipo para mejora el rendimiento educativo

El directivo presto ayuda a los que tienen dificultades para lograr los
objetivos.

Interviene y promueve para conseguir los objetivos.

Se aseguro de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se espera que hagan
y lo que reciprocamente pueden obtener de m

Comunica que deben saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan
conforme a lo pactado

En las actividades solo le interesa resultados.

Dimension: Rol orientador

Interviene para resolver problemas.

ofrecen charlas para motivarlos

Toma decisiones ante las dificultades que se presenten.

Me ayuda, me orienta a mejorar sus capacidades

Trata de desarrollar nuevas formas de trabajo para motivarlos

Confia en las capacidades de los docentes para superar cualquier obstaculo.
Ofrece apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios en su trabajo.
Esta presente cuando surge un problema y busca resolverlo

Dimension: Flexible
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17  Estimula a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo

18 Busca tomar decisiones bajo consenso para lograr las metas propuestas que
se plantean en la .E.

19  Permite que emitan opiniones sugerencias para obtener mejores beneficios
para L.E.

20  Orienta y capacita a los docentes en como se deben hacer las cosas

21  Deja que siga haciendo su trabajo como siempre lo han hecho, sino me
parece introducir cambios.

22 Comunica regularmente los fracasos o errores con el fin de superarlos
23 Ofrece lo que quieren a cambio de recibir su apoyo

24 Si se realiza mal el trabajo, deja que se avance y seguir obteniendo
experiencia para alcanzar objetivos planteados

Instrumento: Cuestionario de desempefio docente

Lea detenidamente cada pregunta que se plantea y responsa segun las alternativas que sean planteado
en esta investigacion cuya finalidad es recoger informacion acerca del desempefio docente del nivel

primario de la I.LE. San Francisco de Paita, 2021.
1: a veces; 2: Casi siempre; 3: Siempre

Variable: Desempeiio docente Alternativas
N°  ftems 1 2 3
Dimension: Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

1 Planifico mis actividades con anticipacion teniendo en cuenta los procesos
pedagdgicos.

2 Considero la programacion propuesta en la Plataforma Aprendo en casa.

3 Los procesos pedagogicos utilizados despiertan curiosidad, compromiso e
interés en los estudiantes.

4 Considera que en su institucion se trabaja basado en la gestién por
procesos pedagdgicos para obtener resultados

5 Aplico estrategias innovadoras en mi practica docente.

6 Utiliza medios digitales para ofrecer sus clases en tiempos de trabajo
remoto

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

7 Promuevo el trabajo en equipo como estrategia metodoldgica.
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8 Promuevo la investigacion como estrategia de ensefianza
9 Organizo actividades y/o estrategias con actitud asertiva.
10 Promuevo la comunicacion asertiva entre comparieros y con sus docentes.

11 Utilizo diversas estrategias pedagdgicas para atender a los alumnos de
manera diferenciada

12 En caso que los alumnos tengan deficiencias en su aprendizaje, le ofrezco
una atencion personalizada.

Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
13 Me capacito de manera constante con mis propios recursos econémicos
14 Participio de manera activa en cursos y talleres que me ofrece el MINEDU
15  Me involucro en las actividades programadas por la institucién
16  Me identifico con la institucion educativa.

17 Mi trabajo que realizo estd debidamente planificado y me permite emitir
resultados esperados.

18  Me siento capacitado en el uso de herramientas basicas como el Office
2019 para presentar mis resultados.

Anexo 02: Consentimiento informado

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el proyecto de investigacion

y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EN EL
DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA I.LE SAN FRANCISCO DE PAITA
EN EL 2021 y es dirigido por ISELA MARIA TAVARA PENA, investigador de la Universidad
Catélica Los Angeles de Chimbote.

El proposito de la investigacion es: Determinar en qué medida el liderazgo pedagogico se relaciona

con el desempefio docente en el nivel primario de la I.E. San Francisco de Paita, 2021.

Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomard 10 minutos de su tiempo. Su
participacion en la investigacion es completamente voluntaria y anénima. Usted puede decidir
interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere ninglin perjuicio. Si tuviera alguna

inquietud y/o duda sobre la investigacion, puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de su correo electronico.

Si desea, también podra escribir al correo tavarap.c.piura@gmail.com para recibir mayor
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informacion. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el Comité de

Etica de la Investigacion de la universidad Catolica los Angeles de Chimbote.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Nombre:

Fecha:

Correo electrénico:

Firma del participante:

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion):
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Anexo 03: Carta de aceptacion de la investigacion

.‘t.
<y

LINIWVERSINDAD CATCY A T.O5 ANRNGELES
MHIRARI YT =

ESCUELA PROFESIOMAL DE POST GRADO

Carta N2 01- 2020-ULADECH CATOLICA

5ria).

MEg. Juan José Ramos Comejo

Director de la |.LE “SAN FRANCISCO™ DE PAITA
Presente. -

De mi consideracidn:

Es un placer dirigirme a usted para expresar mi cordial saludo e informarle gue soy estudiante de la
Escuela Profesional de POST GRADO de la Universidad Catdlica Lcusﬁmgeles de Chimbote. El motive
de |la presente tiene por finalidad presentarme, TAVARA PENA ISELA MARiA, con codigo de matricula
N* 08M1181018, de la FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES para optar el Grado de Magister
en Educacidn, quién solicita autorizacion para ejecutar de manera remota o virtual, el proyecto de
investigacion titulade “LIDERAZGO PEDAGOGICO ¥ 5U RELACION CON EL DESEMPENO DOCENTE EN
EL NIVEL PRIMARIA DE LA |LE SAN FRANCISCO DE PAITA EN EL 2021%, durante los meses de julio a

octubre del presente afio.

Por este motivo, mucho agradeceré me brinde el acceso y las fadlidades a fin de ejecutar
satisfactoriamente mi investigacion la misma que redundaréd en beneficio de su Institucién. En

espera de su amable atencion, quedo de usted.

Atentamente,

TAVARA PERA ISELA MARIA
N° 05642860

84



Anexo 04: Validacion mediante juicio de expertos

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO

DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E SAN FRANCISCO DE PAITA EN EL
2021

AUTORA: ISELA MARIA TAVARA PENA

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR EL
LIDERAZGO DIRECTIVO DE LOS PROFESORES DEL NIVEL PRIMARIADE LA |L.E
SAN FRANCISCO DE PAITA

Es ) £ Se necesita
pertinente | Necesita S ) 4s it
PREGUNTA con el mejorar tendencioso | oo emds_
concepto. con la aquiescente pla ra medir
redaccion el concepto
Dimension 1: Técnico pedagdgico
Sl NO SI NO Sl NO Si NO
Indicador 1: Estimulacion para el aprendizaje
El directivo se muestra optimista sobre el futuro de mi
1 organizacion X S X X
Se sienten orgullosos de trabajar con el equipo que tienen
2 X X X X
Dimension 1: Técnico pedagdgico S| No | s NO S| No | st NO
Indicador 2: Respeto a la individualidad
Promueven un trabajo en equipo para mejora del
3 rendimiento educativo. X X X X
El directivo brinda ayuda a quienes tienen dificultades
4 para lograr los objetivos. X X X X
Dimensién 1: Técnico pedagdgico si| No| st| No| st | NO| SI| NO
Indicador 3: Ejercitacién intelectual
5 El directivo interviene y promueve para conseguir X X X X
objetivos.
6 Se asegura de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se X X X X
espera que hagan y lo que reciprocamente pueden obtener.
Dimension 1: Técnico pedagdgico S| no | s NO S| No | s NO
Indicador 1: Recompensa contingente
7 Comunica qué deben saber, que pueden lograr lo que X X X X
quieren si trabajan conforme a lo pactado
8 En las actividades solo le interesa resultados. X X X X
Dimension 2: Rol orientador
Indicador 1: premio en relacion al esfuerzo del Sl NO sl NO sl NO | SI NO
trabajador
9 Interviene para resolver problemas X X X X
10 Ofrecen charlas para motivarlos X X X X
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Toma decisiones ante dificultades que se presenten. X X X X
Me ayuda, me orienta a mejorar mis capacidades. X X X X
Dimension 2: Rol orientador
Indicador 1: Control democratico de actividades Sl NO sl NO Sl NO | SI NO
11 Trat_a de desarrollar nuevas formas de trabajo para X X X X
motivarlos.
12 Confla_en las c,apaudades de los docentes para superar X X X X
cualquier obstaculo.
13 Ofrece apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios X X X X
en su trabajo.
14 Esta presente cuando surge un problema y busca X X X X
resolverlo.
Dimensién 3: Flexible
Indicador 1: Apertura de funciones Sl NO s NO Sl NO | SI NO
15 Est|mu|a} a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras en X X X X
su trabajo.
16 Busca tomar decisiones bajo consenso para lograr las X X X X
metas propuestas que se plantean enla I.E.
Dlmensmn 3 F|EXIb_|e . ., . ., Sl NO SI NO Sl NO Sl NO
Indicador 1: Capacidad de direccion y motivacion
17 Perm@el que emitan opiniones, sugerencias para obtener X X X X
beneficios para la I.E.
18 Orienta y capacita a los docentes en como deben hacer las X X X X
COSsas.
19 Deja qug siga hauendo'su traba!o comg siempre lo han X X X X
hecho, sino me parece introducir cambios.
Dimensién 3: Flexible
. L Sl NO Si NO Sl NO Sl NO
Indicador 1: Resultados inciertos
20 Perml'tel gue emitan opiniones, sugerencias para obtener X X X X
beneficios para la I.E.
21 Orienta y capacita a los docentes en como deben hacer las X X X X
COSsas.
22 Deja qug siga hauendo-su traba!o comg siempre lo han X X X X
hecho, sino me parece introducir cambios.
DATOS DEL VALIDADO
NOMBRES Y APELLIDOS
NELSON JOHNNI PALACIOS DULCE
DEL VALIDADOR
TELEFONO
DNI 32968222 988534263
CELULAR

TITULO PROFESIONAL/
ESPECIALIDAD

Ciencias Sociales

Licenciado en Educacion / Especialidad: Filosofia, Psicologia .

GRADO ACADEMICO Maestro

MENCION Administracion de la Educacién
Firma:
Lugar y fecha:

Piura, 23 de agosto de 2021
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UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON EL DESEMPENO
DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA I.E SAN FRANCISCO DE PAITA EN EL

2021

AUTORA: ISELA MARIA TAVARA PENA

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: INSTRUMENTO PARA MEDIR EL|
LIDERAZGO DIRECTIVO DE LOS PROFESORES DEL NIVEL PRIMARIADE LA |L.E

SAN FRANCISCO DE PAITA

Es ) £ Se necesita
pertinente | Necesita S ) mas items
PREGUNTA conel mejorar tendencioso para medir
concepto. con la aquiescente |
redaccion el concepto
Dimension 1: Técnico pedagdgico
Sl NO SI NO Sl NO Sl NO
Indicador 1: Estimulacion para el aprendizaje
El directivo se muestra optimista sobre el futuro de mi
1 organizacion X S X X
Se sienten orgullosos de trabajar con el equipo que tienen
2 X X X X
Di i6n 1: Técni P
|n?en5|on Técnico ped'agc.)g'lco ' S| NO . NO S| No | s NO
Indicador 2: Respeto a la individualidad
Promueven un trabajo en equipo para mejora del
3 rendimiento educativo. X X X X
El directivo brinda ayuda a quienes tienen dificultades
4 para lograr los objetivos. X X X X
Dimensién 1: Técnico pedagdgico si| No| st | No| si| No| sI| NO
Indicador 3: Ejercitacién intelectual
5 El _dlfectlvo interviene y promueve para conseguir X X X X
objetivos.
6 Se asegura de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se % X % X
espera que hagan y lo que reciprocamente pueden obtener.
D|_rnen5|on 1: Técnico pedagoglco S| NO . NO S| NO | si NO
Indicador 1: Recompensa contingente
Comunica qué deben saber, que pueden lograr lo que
7 ] . . X X X X
quieren si trabajan conforme a lo pactado
8 En las actividades solo le interesa resultados. X X X X
Dimension 2: Rol orientador
Indicador 1: premio en relacion al esfuerzo del Sl NO sl NO sl NO | SI NO
trabajador
9 Interviene para resolver problemas X X X X
10 Ofrecen charlas para motivarlos X X X X
Toma decisiones ante dificultades que se presenten. X X X X
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Me ayuda, me orienta a mejorar mis capacidades. X X X

Dimensién 2: Rol orientador

Indicador 1: Control democratico de actividades Sl NO sl NO sl NO | SI
11 Trat_a de desarrollar nuevas formas de trabajo para X X X
motivarlos.
12 Confla_en las czapamdades de los docentes para superar X X X
cualquier obstéculo.
13 Ofrece apoyo cuando llevan a cabo importantes cambios X X X
en su trabajo.
14 Esta presente cuando surge un problema y busca X X X
resolverlo.
Dimension 3: Flexible
Indicador 1: Apertura de funciones Sl NO | sl NO sl NO | SI
15 Estlmula' a mis colegas a desarrollar ideas innovadoras en X X X
su trabajo.
16 Busca tomar decisiones bajo consenso para lograr las X X X
metas propuestas que se plantean en la I.E.

Dimensién 3: Flexible

; . o Lo SI | NO | sI NO | sI NO | SI
Indicador 1: Capacidad de direccién y motivacion

17 Permite que emitan opiniones, sugerencias para obtener

. X X X
beneficios para la I.E.
18 Orienta y capacita a los docentes en como deben hacer las X X X
cOsas.
19 Deja que siga haciendo su trabajo como siempre lo han X X X

hecho, sino me parece introducir cambios.

Dimensién 3: Flexible

; L Sl NO sl NO Sl NO | sI
Indicador 1: Resultados inciertos

20 Perm|F§ que emitan opiniones, sugerencias para obtener X X X
beneficios para la I.E.

21 Orienta y capacita a los docentes en codmo deben hacer las X X X
Cosas.

29 Deja que siga haciendo su trabajo como siempre lo han X X X

hecho, sino me parece introducir cambios.

DATOS DEL VALIDADO

NOMBRES Y APELLIDOS Elmer Augusto Fuentes Ramirez
DEL VALIDADOR

27849060 TELEFONO
DNI CELULAR 968924562

TITULO PROFESIONAL/ Licenciado en Educacién / Lengua vy Literatura
ESPECIALIDAD

GRADO ACADEMICO Maestro

MENCION Administracion de la Educacion
Firma:
Lugar y fecha:

Piura, 23 de agosto de 2021




Anexo 05: Evidencias de aplicacion del instrumento

¥ Copia de Instrumento

& docs.google.com

Copia de Instrumento: Cuestionario de desempefio docente Variable: Desempefio docente MU... i 4

Archivo Editar Ver Inserar Formato Datos Herramientas Formulario Complementos Ayuda hace undos = o
-~ &P € % 0 00128 Fedeemi.~ 0 - B 7 & A% @ E-l--Yr P WY -I- B
El4 - PRIMARIA
A B c o E F G H I J K
1 Marca temporal 46 afiosEDAD SEXO PROFESION Educacion primariaESPE 224H0S DE EXPERIEN ESCALA MAGISTERIAL Dimension: Pr P 6n Dimension. P on Dimension: p: on Dimension: P

6/09/2021 10°57-11 54 ARIOS Hombre PROFESOR PRIMARIA 30 ARIDS n SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

3 8/09/2021 10:59°41 51 Mujer Docente Primaria 2301 SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE <]
4 6/09/2021 11:00:45 39 Mujer DOCENTE PRIMARIA 9l SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE
6/09/2021 11:01:04 31 Hombre Profesor de Educacion Educacion Primaria 81 A VECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
6/09/2021 11:01:38 36 afios Mujer Docente Primaria Tafios [ SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
7 6/09/2021 11:02:50 40 Hombre Profesor Educacion Primana 121 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
6/09/2021 11:06.08 57 arios de edad Mujer Profesora de aula Primaria 34 afios de experiencia IV SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
6/09/2021 11:08:31 57 arios de edad Mujer Profesara de aula Primaria 34 afios v SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
B/09/2021 11:10:32 42 Mujer docente primaria 131 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
[ 6/09/2021 11:15:40 50 Mujer Docente Primaria 210 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES
1z 6/09/2021 11:28:29 41 Hombre Docente Primaria 81 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
[ 6/09/2021 11:54.45 53 Hombre DOCENTE EDUGACION PRIMARI 211 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
i THO/2021 8:52:13 46 Hombre Opcién 1 2V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
5 7H0/2021 8:54:50 35 Mujer Opgion 2 PRIMARIA 140 A VECES AVECES AVECES AVECES
7102021 8:56:06 40 Mujer Opeién 1 PRIMARIA 200 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
7 7/10/2021 9:11:28 42 Hombre Opcion 1 PRIMARIA 151 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
8 02021 9:11:44 38 Muier Opcién 1 PRIMARIA 141 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
B THO2021 81349 29 Mujer Opcién 2 PRIMARIA 51 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
TH0/2021 91415 54 Mujer Opcion 1 PRIMARIA Experiencia 10 afios w SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

+ B Respuestas de formulario 1 ~

C Soleado

Preguntas Configuracion

19 respuestas

Resumen Pregunta Individual

46 afiosEDAD

19 respuestas

%0(5.3 %1 (5.2 91 (5.2 %)

SEXO

19 respuestas

@ Homore
632% @ Mujer 0

220PM
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A Escribe aqui para buscar ‘ @) @ 20°C Muynublado ~ 9) @ = 90 7z ESP
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A Mi unidad - Copia de Instrumento: Cuestion= X +

C @ docs.googlecom

Copia de Instrumento: Cuestionario de desempefio docente O @ @ =] 4 m i 0

Preguntas  Res Configuracion

SEXC

19 respussias

@ Hombre
® Mujer

PROFESION

19 respussias

@ Frofescra de auls
@ PROFESOR
@ Profesor de Educaciin

Muy nublado

A Mi uni = Copia de Instrumento: Cuestion= X

# docs.google.com,

e Copia de Instrumento: Cuestionario de desempefio docente D% @ ® o 4 m i g

Preguntas R

@ configuracion

ESCALA MAGISTERIAL

b

1AS DE VI

Dimension: Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

SIEMPRE

e aqui para buscar

221PM
10/8/2021

Soleado ~ @) & = ESP
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A Miuni X L = Copia de ANEXO 3 "INSTRUMEN X +

Copia de ANEXQ 3 "INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS INSTRUMENTOS: CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO" _w T B 5 °
Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos i Formulario Compl s Ayuda
R - - € % .0 001233y  Predstemi. - 10 - B I & A ¢ B B
S - Educacién Primaria
A B c o E F G H I J K
I | Marca temporal EDAD SEXO PROFESION ESPECIALIDAD A0S DE SERVICIO  ESCALA MAGISTERIAL Dimension: Técnico ped Dimensién: Técrico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: T
2 610872021 10:47:06 31 Hombre Profesor de Educacién | Educacién Pimania | 81 AVECES AVECES AVECES AVECES
3 /092021 10:48:54 40 Hombre Profesor Educacien Prmana 121 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE @
[ /0012021 10:52.23 45 Mujer Docente Primaria 141 SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE
5 61092021 10:55:01 51 Mujer Dogente Primaria 231 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
5 6/09/2021 10:55:52 39 AFOS Mujer DOCENTE PRIMARIA 91 AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
7 /0972021 10:56:21 40 Hombre Docente Educacién fisica 101 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
[l /0972021 10:58:43 36 afios Mujer Docente Primaria 7 afios | SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
] 61092021 10:58:51 42 Mujer docente primaria 13 aiio | SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
0 6/09/2021 110055 49 Hombre DOCENTE PRIMARIA 21 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
1 6/09/2021 11:02:34 57 afios Mujer Profesora de aula Primana 34 afios de senvicio IV SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
2 6/09/2021 11:06:59 50 Mujer DOGENTE PRIMARIA 201 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
3 6/09/2021 11:07:31 50. Afios Mujer Docente Primaria 210 SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE
u 6/09/2021 112555 41 Hombre Dogente Primaria 81 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
5 6/09/2021 114549 41afios Hombre Docente Educacion fisica 41 afios | SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
s 6/09/2021 115320 53 Hombre PROFESOR EDUCACION PRIMARIA 211 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
7 TH02021 8:0433 44 Mujer Docente PRIMARIA 20V SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
3 TH0/2021 81615 38 Mujer Docente PRIMARIA 15 m SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE
1 7H0/2021 8:16:42 35 Mujer Dogente PRIMARIA 171 AVECES AVECES AVECES SIEMPRE
702021 82536 30 Mujer Docente PRIMARIA 8 afios | SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE
2
k3
z
24
B
2
=
k3
+ = B Rrespuestas de formulario 1 ~ 4

Soleado

A Miuni Copia de ANEXO 3 "INSTRUMEN X

= C @& docsgoogle.com

E Copia de ANEXO 3 "INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS INSTRU [ ¥r B ® o ¢ m H @

Preguntas  Respuestas @B  Configuracion

Dimension: Rol orientador

B NUNCA B AV

SIEMPRE

iJI-ll.

Interviene para resclver problemas

ayuds, me orienta @ mejorar s capacidades, Esté

Dimension: Flexible

B NUNCA N AV

SEMPRE

.. I =

colegas 2 desarmollar ideas innavadoras er

trabjo. Comunica regularmente Ios i

cases o ermores con

0°C Soleado



A Miunidad -G X UM X + Copia de ANEXO 3 "INSTRUMEN X +

C & docs.googl

Copia de ANEXO 3 "INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS INSTRUMENTOS: CUESTIONARIO LIDERAZGO PEDAGOGICO" w T DS =

Archivo Editar Ver Insemiar Formato Datos Herramiemtas Formulario Complementos Ayuda Uk

~ o B P 100 v € % g 00 12| Pedeermioo - 0 - B 7 5 A @ el co @ @ ¥V - Z- B
E2 - Educacién Primaria
G H I J K L M N o P Q
1 |ESCALAMAGISTERIAL Dimensién: Técnico ped Dimensién. Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Técnico ped Dimensién: Rol orientads Dimensién: R
B AVECES AVECES AVEGES AVECES AVECES AVEGES AVECES SIEMPRE SIEMPRE AVECES
1 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVEGES SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE @

s i SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES

5 | SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

I AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

T SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES

s I SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVECES AVECES

E SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

o |1 SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE

LY SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE NUNCA SIEMPRE AVECES
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVECES SIEMPRE A VECES AVECES AVECES
SIEMPRE SIEMPRE SIEMFRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE NUNGA SIEMPRE SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVEGES AVECES AVECES AVEGES AVEGES
SIEMPRE AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES SIEMPRE NUNGA SIEMPRE AVECES
AVECES AVECES AVECES SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE AVECES AVECES
SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE SIEMPRE NUNCA SIEMPRE SIEMPRE

+ B Respuestas de formulario 1 ~

0°C Soleado




Anexo 06: Consentimiento informado

URIWVERS LA CATDLICA LS ARGLELES
£ HIBARBTE

FROTOCOLOD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENCUESTAS
{Ciendins Socinks)

La finalidad de este protocolo en Ciencas Sociales, o informarke sobre el proyecto de imvestigacion ¥
solicitarle su consentimiemio. De aceplar, el investigador v usted se quedaran com ums copia.

La presente investigacion se tiula LIDERAZGD PEDAGOGICD YV 50U RELACION CON EL
DESEMPESNO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LA LE SAN FEANCISOO DE FAITA
EN EL 2021 v e= dirigido por ISELA MARIA TAVARA PENA. investigador de |2 Universidad Catalica
Los Angeles de Chimbote.

El proposito de la investigacion es: Determinar como se relacioma €] liderazgo pedagogeoo com el
desempeiio docemte en el nivel primario de la LE. San Francesce de Fana, 2021, Pama elle, se le iovita a
particpar en una encuesta que le tomara 10 mmuios de su tiempo. Su particspacion en la investigacson es
completamente voluntzria y amonima. Usted puede decider interrumpiria en cualguser momeento, san gue
elle le genere nmgin peguicio. Si tuveera alguna inquictud yw'o duda sobre la investigacion, puede
formularks cuando crea comveniente.

Al concluir la investigacion, usted serd mformade de los resullados a través de sa corree electromico. 54
desea, tembién podra escribir al comeo dapaldiphotmal com para recibir mayor mformacsin. Asimasmo.,
para copsulias sohre aspectos €bcos, puede comunicarse con el Comité de Fixca de la Investigacion de la
umiversidad Catodica Jos Angeles de Chimbote.

5i eslda de acwerdo con los pumios amteriores, complele sus dabos a conbineacion:
Mombre: ZOILA CALDERON MACALUPU

Fecha- 022021

Coreo electromoe: pilaromegaiiia gmail.com

SEp—

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion ):

93



IV ERALN D AT LO AR IR
LTI EEITE

PROTOECOOLD DE CONSESTIMIENTO INFORMADD PARA ERCUESTAS
(s cias Sscmllaes |

La Enabdad de ceic procclo oo Ciencias Socialies, o inbrmrasic sobre o proyocis de irecsligacion v
mlicsiark: m comscoiimiczic. e scopiar, o srecstigador 3 ewiad = quedanis con una copia

La prosmic imecstigmcsm s Gl LIDERARGD FERAGOHGRD ¥V 511 RELACKYN OO0N EL
DESEMPESO IMWESTE E% EL NIVEL FRIMARLA DE LA LE AN FIOASSCERCO IE PAITA
EN EL 2021 y o derigidio por ISELA BARTA TAVARS PERA. ievositigador de b Uneersdsd Caialica
descmpetio doomic on d mrec] pravors dc la LE. S Frasciss de Pasia, 3021, Pan dis, = kb oreiis s
parEriper on un ceeucsis gue o omars 19 mimtos de s bompn. Se partcpecyn on b mvesipmcson o
coamp lerenic wolusiana v snorers. Uvicd pucde Secidir micrrompins oo onlgqeer momcsin, sngue
clie k& gomore ningis pereicks. 51 tevera algems nguschsd o deds sobee la ioecslipacion, pucds
Ermularh ceands crea convonicsic.

Al conclur by mvesigacioe, uicd sorl informsde de os ceslidos 3 tmves & su comen checirdsios. Si
Fﬂh“mm#mmdmtbthw&h
univcrdsd Caiolica los Asgclon de € harnbsoic.

Si ewia de srucrdio com los pumics antcmores, complcis sus delos 3 conbinuscion:

Mormhes: CARCHLIMA ZAFATA ARAL

Focha: QLK 3T

Cormen clecinimics: caolizarapataabadgrail coen

CRATE IREETITLATORAL D ETROS EF NS TGN RO — LLADECH CADOLAS,
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