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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
clima institucional y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de inicial en
Cajamarca 2020. El estudio fue de naturaleza cuantitativa, nivel descriptivo
correlacional. Siendo el instrumento el cuestionario, para la recogida de los datos. La
muestra estuvo conformada por 16 docentes de inicial. Los datos fueron recogidos en
una matriz y luego ingresada al Excel y al programa estadistico SPSS version 24. Los
resultados de la variable clima institucional fue muy alto con un 81% y alto con 19%.
Asi mismo los resultados de la variable desempefio docente fue muy alto con un 63%
y alto con un 37%. Finalmente, la relacion entre el clima institucional y el desempefio
docente fue de 0.933, siendo la relacion positivo muy fuerte, en tal sentido se acepta la
hipétesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula. En conclusion, se puede decir que
existe una correlacion significativa entre las variables clima institucional y desempefio

docente

Palabras clave: Aprendizajes, clima institucional, desempefio docente.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between the
institutional climate and teaching performance in Initial Educational Institutions in
Cajamarca 2020. The study was quantitative in nature, descriptive correlational level.
Being the instrument the questionnaire, for data collection. The sample consisted of 16
initial teachers. The data was collected in a matrix and then entered into Excel and the
statistical program SPSS version 24. The results of the institutional climate variable were
very high with 81% and high with 19%. Likewise, the results of the teaching performance
variable were very high with 63% and high with 37%. Finally, the relationship between
institutional climate and teaching performance was 0.933, with a very strong positive
relationship, in this sense the alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis is
rejected. In conclusion, it can be said that there is a significant correlation between the

variable’s institutional climate and teaching performance.

Keywords: Learning, institutional climate, teaching performance.

vii



CONTENIDO

EQUIPO DE TRABAUJO ...t i
FIRMA DEL JURADO Y ASESOR.......ccoiiiiiieiii e ii
AGRADECIMIENTO ...ttt \Y
DEDICATORIA .ottt bbbt v
RESUMEN ... Vi
ABSTRACT e vii
CONTENIDO ...t viii
INDICE DE TABLAS ...t X
INDICE DE FIGURAS ...ttt Xi
L INEFOTUCCION ... 1
[1.ReVISION de TITEratura .........ceoueiiiiiiieiee e 4
T HIPOTESIS ...ttt re e 18
AV YT (oo (o] oo - PSSR 199
4.1. El tipo de iNVESTIZACION ......ccveeiiiiiieiesie e 199
4.2. Disefio de 1a inVestigacCion. ...........cccevveieieece e 199
4.3. PODIACION Y MUESTIA. ..o 200
4.3.1. PODIACION. ..ot 200
4.3.2. IMUBSEIA ... 200

viil



4.4.3 Operacionalizacion de las variables ..........c.cccooveveiiieiie e, 21

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. .........ccoceevveieninnns 25
4.5, Plan de @nAlISIS .......coeiviiiiiiieieieesie e 27
4.6. Matriz de CONSISTENCIA ......eeiveirieiiieriieie st 28
4.7, PrINCIPIOS BLICOS. .. .eeivieieiieiieeie st esie e e e ee s te e eeste e sne e 29
V. RESUITAUOS ... ettt 30
5.1, RESUITAUOS. ... .eeveeieeiiesieeie ettt 30
5.2. Andlisis de 10S ReSUITAU0S .........coerveririeriiiiiisieeeee e 334
V1. CONCIUSIONES. ..ottt 37
RETEIBNCIA ... ettt 38
AANBXOS ...ttt n e re e 43
Anexo 1: Instrumento de recoleccion de datos. .........c.cceverereieienesieieienen, 46
Anexo 2: Carta del consentimiento informado. ..........cccccevevvieneic i, 49
ANEX0 3: Base de datos. ........ccueiveriiieiieiese e 50
Anexo 4: Instrumento con su respectiva validacion. ...........cc.ccoceevvcererncnene 63



INDICE DE TABLAS

Tabla N°1 Muestra de los docentes de las instituciones educativas. ..........cc.ccoovvierriennn. 30
Tabla N° 2 Coeficiente de validacion del instrumento: clima institucional... ................ 36
Tabla N° 3. Coeficiente de validacion del instrumento: desempefio docente ................ 36
Tabla N°4 Estadistica de fiabilidad del instrumento: clima institucional... ................... 36
Tabla N°5 Estadistica de fiabilidad del instrumento: desempefio docente....................... 37
Tabla N°6 Nivel del clima institucional en las Instituciones educativas ..............cccceeee. 41
Tabla N° 7 Nivel del desempefio docente en las Instituciones educativas............c.......... 41
Tabla N° 8 Prueba de normalidad. ..........c.cooviiiiiiiiiiiie e 43

Tabla N° 9 Coeficiente de correlacion entre clima institucional y desempefio docente. 43



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Nivel de clima institucional en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca,

Xi



l. Introduccion

La pandemia ha impactado la vida social, y educativa de todo el mundo de
modo que de una educacidn presencial se transito a una educacion a distancia o virtual.
Esta forma de educacidon implicé nuevas formas de relacionarnos entre docentes,
estudiantes y padres de familia sea de manera sincronica y asincrénica, un clima
institucional distinto, el cual esta vinculado a la forma de interactuar entre los autores

de lacomunidad educativa a través de reuniones zoom y un desempefio docente virtual.

En el contexto nacional el clima institucional est4 vinculado a las actividades
administrativas y pedagdgicas de las instituciones educativas, es decir en las
interacciones que tienen los docentes y estudiantes en el proceso del aprendizaje,
teniendo como base el respeto, la motivacion a través de retos y desafios, la
movilizacion de capacidades de alta demanda cognitiva, es decir los lideres
pedagdgicos deben crean las condiciones para un buen desempefio de los docentes ,
de modo que se logren los objetivos y metas institucionales respecto a los aprendizajes.
A pesar de ello, en hay instituciones educativas las interacciones entre los miembros
de la comunidad no son favorables porque no hay motivacion al profesorado, las metas
institucionales no son claras, los aprendizajes se quedan en el nivel factico, dejando de

lado el desarrollo de las capacidades de alta demanda cognitiva.

En el contexto regional los lideres pedagdgicos son los responsables de crear
las condiciones favorables para un clima institucional 6ptimo y repercuta en el buen
desemperio de las docentes en el logro de los aprendizajes. Sin embargo, los resultados
de la evaluacion censal de los estudiantes del nivel primario en lectura el 44.8% se

ubicé en inicio y el 23,3% en previo al inicio, respecto a matematica el 41.8% se ubico



en previo al inicio y 30.9% en inicio. Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU,
2019). Los resultados presentados nos hacen ver que el clima institucional en lo
pedag6gico no es adecuado en las interacciones entre docentes, directivos y
estudiantes, hay una falta de motivacion e interés, lo que trae como consecuencia un

desempefio desfavorable en logros de los aprendizajes.

En las instituciones educativas de Cajamarca en el nivel inicial hay dificultades
en la comunicacion entre docentes y padres de familia, asi también el trato no es el
adecuado y empatico, el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico se ha reducido a
Ilamadas de atencion y en otros casos desmotivador lo que quiere decir que no hay las
condiciones favorables de un buen clima institucional y por ende afecta al buen o

excelente desemperio docente en el logro de resultados de los aprendizajes.

La contextualizacion del problema permite formular la siguiente interrogante:

¢Cudl es la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en las
instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022?

Se propone como objetivo general: Determinar la relacion entre el clima
institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas de inicial en
Cajamarca, 2022 y como objetivos especificos:

e Describir el nivel del clima institucional de las instituciones educativas de
inicial de Cajamarca.

e Describir el nivel de desempefio de las docentes de instituciones educativas de
inicial de Cajamarca

¢ Relacionar el clima institucional y el desempefio docente en las instituciones

educativas de inicial en Cajamarca, 2022



El presente trabajo se justifica tedricamente porque a partir de la
construccion de la informacion seleccionada se portara con informacion actualizada
del clima institucional y desempefio docente, el cual podré ser un referente para otras

investigaciones.

Justificacion metodolodgica, porque a porta con un instrumento de recojo de
datos debidamente validado por expertos en el tema, el cual puede ser empleado por

otros estudiantes interesados en el tema.

Justificacion préactica, porque aporte recomendaciones y sugerencias a las
directoras de las instituciones educativa y las docentes involucradas respecto a la
mejora continua de la planificacion curricular, ensefianza aprendizaje y la

participacién en la gestion escolar respecto a los compromisos escolares.



Il1. Revision de literatura.

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales.

Jaramillo (2020), en su tesis de maestria denominada influencia del clima
institucional en el desempefio laboral de docentes universitarios de tiempo completo
en universidades publicas y privadas de la ciudad de Armenia, realizada en Colombia.
Tuvo una metodologia cualitativa fenomenoldgica descriptiva, se aplico una entrevista
semiestructurada. En cuanto a los Resultados de la motivacién los docenes consideran
que cuentan con diferentes incentivos principalmente con capacitaciones que les

permiten avanzar en el proceso de formacion.

Rodriguez (2018) en su tesis Clima institucional administrativo de la
organizacion educativa escuela de educacion de Colombia. Tuvo como objetivo
describir el clima institucional administrativo de la organizacion educativa Escuela de
Educacion de Colombia. De metodologia de tipo descriptivo. Los resultados indican
que el clima institucional fue desfavorable. Concluye que hay un ambiente poco

agradable de las vivencias que experimenta cada integrante de la comunidad.

2.1.2 Antecedentes nacionales.

Céaceres (2019) en su tesis de especializacion Relacion entre el clima
institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas bilingles de
educacion basica regular del Distrito de Huatasani — 2017, realizada en Puno. Tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el clima institucional y el desempefio
docente en las instituciones educativas bilingiies de educacion basica regular del

distrito de Huatasani en el afio escolar 2017, realizada en Puno. Metodologia de



enfoque cuantitativo de tipo descriptivo no experimental correlacional. Resultados
existe una correlacion positiva fuerte (r = 0,862) entre el clima institucional y el
desempefio docente, por tanto, la conclusion es si hay un buen clima, el desempefio

también sera bueno.

Candela (2019) en su tesis Relacion entre el clima Institucional y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 20150 Mariscal Benavides Lunahuana — 2019,
realizada en Cafiete. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre clima
institucional y desempefio docente. De metodologia cuantitativo, nivel descriptivo
correlacional no experimental. Resultados Indican que existe una relacion positiva de
0,264 entre la variable clima institucional y desempefio docente, por lo que se concluye

que, si hay un buen clima, también el desempefio es favorable.

Aparicio (2019) en su tesis de maestria Relacion entre el clima institucional y
desempefio docente en las Instituciones de Educacién Inicial del Distrito de Cerro
Colorado Arequipa 2017. Tuvo como objetivo determinar la relacion entre el clima
institucional y el desempefio docente. Metodologia cuantitativa, de tipo descriptiva
correlacional. Resultados existe una relacion positiva fuerte (r=0.877) entre el clima
institucional y desempefio docente. Conclusion la correlacion es significativa entre

ambas variables.

2.1.3. Antecedentes locales.

Gamboa y Méndez (2021) en su tesis de especializacion Clima institucional y
desempefio docente en la Institucion Educativa Victor Andrés Belaunde, Trujillo 2020.
Tuvo como objetivo determinar la relacién entre el Clima institucional y desempefio

docente en la Institucion Educativa Victor Andrés Belaunde, Trujillo 2020.



Metodologia de enfoque cuantitativo, disefio descriptivo correlacion. Los Resultados
evidencian que en el clima institucional el 91.1% de un nivel alto y 88.9% también es
alto en el desempefio docente. Se concluye que existe una relacion significativa entre

ambas variables.

Chunga (2021) en su tesis de maestria El clima institucional y su relacion con
el desempefio docente del nivel secundaria de la Institucion Educativa Ignacio
Escudero — San Jacinto — Sullana -2019. Tuvo como objetivo determinar la relacion
del clima institucional con el desempefio de los docentes. De Metodologia cuantitativa,
con disefio no experimental correlacional. Resultados el clima institucional tiene una

relacion positiva y alta con el desempefio de los docentes (rho = 0,706).

Villar (2018) en su tesis de licenciatura Clima institucional y desempefio
docente de la Institucion Educativa Particular “Albert Einstein” Pimentel - Chiclayo-
2018, tuvo como objetivo determinar la relacion del clima institucional con el
desempefio de los docentes. Metodologia cuantitativa. Los resultados indican una
correlacion positiva (0.01) fuerte entre el clima institucional y desempefio docente. Se

concluye que existe una relacion significativa entre ambas variables.

2.2. Bases teoricas de la investigacion
2.2.1. Clima institucional
2.2.1.1. Definicion.
Segun Garcia, Vesga y Goémez (2020) el clima institucional es la experiencia
de trabajo que tiene un conjunto de individuos a partir de las caracteristicas de su

ambiente laboral, es también la experiencia del individuo dentro de una organizacion.



El clima institucional es la interaccion que se produce entre los integrantes de
una comunidad, es el ambiente donde se desarrollas las actividades pedagogicas y
administrativas. Es base fundamental para la formacién, desarrollo y desempefio de
las personas. Es un aspecto esencial para la buena marcha y requiere de ciertos factores
para su consolidacion como: Comunicacion, motivacion y participacion (Cahuapaza,

2020; More, 2021; Pacheco et 2020 y Chiavenato, 2011).

De acuerdo con Chiavenato (2011) el clima institucional es base para la
formacion y el desarrollo integral de los estudiantes, es decir si el clima es favorable
ayuda al desarrollo de las capacidades y habilidades del estudiantado; asi mismo a
lograr mejores resultados de los aprendizajes, al fortalecimiento de los valores y
actitudes, también es favorable para el profesorado en el buen desempefio de las

actividades pedagogicas, y también favorece el desarrollo profesional.

Para Alfaro (2019), el clima institucional es como estd constituida y
estructurada la organizacion, es decir se refiere al modo y a la forma de trabajo. De
ello podemos decir que los docentes de las instituciones educativas estan organizados
por tres grandes comités: condiciones operativas, de los aprendizajes y de la
convivencia para cumplir sus funciones de acuerdo a la normatividad vigente. También
tienen colegiados para reflexionar sobre la practica docente por areas y ciclos, ademas

de los colegiados institucionales.

Arenas (2020), refiere que el clima institucional son las buenas relaciones que
se dan en una institucion entre los trabajadores y el empleador, dicho de otro modo, en
el contexto escolar, son las interacciones adecuadas entre docentes, estudiantes, padres

de familia y directivos.



2.2.1.2. Dimensiones
Siguiendo a Martin (2000) considera las siguientes dimensiones del clima
institucional, contextualizadas al clima institucional escolar: comunicacion,

motivacion y trabajo en equipo. A continuacion, desarrollamos cada una de ellas.

Segln Zayas (2012) la comunicacién es un proceso de interaccién y de
intercambio de mensajes entre dos o varias personas con la finalidad de alcanzar

determinados objetivos

La comunicacion, es transmitir informacion de un emisor a un receptor. El
emisor es el que produce el mensaje: habla, escribe y el receptor del mensaje escucha
y lee. El contexto son las circunstancias en el que se desarrolla el acto comunicativo.

(Silva, et al 2020)

Segun Inciso (2020), la comunicacién nace desde lo mas basico como saludar
a la persona y escucharla con atencidn, estas capacidades son fundamentales para una
buena comunicacion fluida y horizontal. Estas actitudes hacen sentir a las personas
valiosas y contribuyen a fortalecer los lazos de armonia en la comunidad educativa. La
escucha atenta a las personas es un signo de acogerlas, darle la bienvenida y ser
empatico con ellos o ellas. Podemos decir que este modelo o forma de relacionarnos
debe guiar los diferentes contextos: aulas, direccion, secretaria, colegiados, reuniones

de padres-

Segun Velasquez y Camacho (2016), la motivacion es una disposicion interna
que activa, dirige, impulsa 0 mantiene un comportamiento y hace que actuemos de una

forma determinada.



Motivacién es un factor clave en el comportamiento humano porque asegura
su persistencia, compromiso e identidad institucional. (Valenzuela, Mufioz, y
Montoya, 2018). Podemos decir que la motivacion es el estimulo que recibe la persona
para desarrollar sus actividades, lograr las metas y objetivos. En tal sentido se debe
reconocer y valorar el esfuerzo a los docentes y administrativos mediante el

reconocimiento de su labor que realizan diariamente en la institucion.

Rubio (2016) refiere que la motivacion es como un impulso interior que activa
la predisposicion de un individuo a realizar actividades orientadas al logro de objetivos
y metas. Podemos decir que la motivacion moviliza a los estudiantes para el
aprendizaje, a los docentes a un buen desempefio profesional y a los padres de familia

a identificarse con la institucion que acoge a sus menores hijos e hijas.

Trabajo colaborativo es la interaccion entre los docentes para alcanzar un
objetivo comun. También es compartir experiencias, analizar informacion, investigar
respecto a su practica pedagdgica. Estrategia que supera toda concepcion

individualista en el contexto de las instituciones educativas.

Segin Ahumada (2019) el trabajo colaborativo es la interaccién, una manera
de abordar el trabajo, comprende el desarrollo de conocimientos, habilidades y

actitudes de cada uno de los individuos.

De acuerdo a Panitz y Panitz (2014), el trabajo colaborativo es la interaccion
entre los docentes, para llegar a consensos, se comparte la autoridad y la
responsabilidad entre todos los integrantes del equipo.

Siguiendo a Gros (2000), explica que en el equipo se deciden las tareas a

realizar y los procedimientos, siendo muy importante la comunicacion y negociacion.



Por su parte Salinas (2000), sostiene que esta estrategia busca el logro de metas y la
mejora de las relaciones sociales.

Tobon et al (2015), explica que las personas trabajan unas con otras mediante
actividades para lograr una meta comdn. Siendo necesaria la comunicacion asertiva y
unir fortalezas.

Finalmente Revelo et al (2018), sostiene que el trabajo colaborativo es un
proceso donde la personas aprende méas que por si misma fruto de las interacciones

entre los integrantes del equipo. Juntos construyen el conocimiento.

2.2.1.3. Teorias del clima institucional de Likert

Likert (1968), refiere que el clima institucional depende directamente del
comportamiento administrativo y las condiciones de la organizacion, en el
comportamiento de los trabajadores. Dicho de otro modo, transfiriendo al contexto
educativo si el comportamiento de los directivos es muy bueno, también el
comportamiento del profesorado seré en esa medida. Esta relacion del comportamiento
implica por parte de los directivos crear las condiciones necesarias de la infraestructura
incluyendo la tecnologia, las condiciones para el aprendizaje como los materiales,
capacitacion al profesorado, acompafiamiento y asesoramiento de la practica docente,

también el reconocimiento al trabajo de toda la comunidad educativa.

Tipos de clima organizacional

Segun Chiavenato (2011) y de acuerdo al modelo de Likert presenta los
siguientes tipos de clima institucional: autoritario, paternalista, consultivo y

participativo. A continuacion, se desarrolla cada uno de ellos:
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Clima autoritario, caracterizado por tener el control de todo, es centrado, no
posee confianza en sus trabajadores, usa como estrategia a las amenazas, su actuacion

esta basado en directrices e instrucciones, con un tipo de comunicacion vertical.

Clima paternalista, las decisiones las toman los directivos, existe confianza
entre trabajadores y directivos, se utilizan las recompensas y castigos como estrategia

de motivacion, la comunicacion no es horizontal.

Clima consultivo se permite a los trabajadores tomar decisiones especificas,
se delega las funciones, la comunicacién es horizontal, existe una cierta confianza
entre los trabajadores y directivos, se satisfacen necesidades de prestigio y autoestima,

asi mismo se emplea la recompensa, pero ocasionalmente.

Clima participativo existe una confianza plena en los trabajadores, se
reconoce el trabajo realizado, es decir hay una motivacién a las personas por sus
compromisos, participacion, en el logro de objetivos y metas, la comunicacion es

horizontal entre trabajadores y directivos.

2.2.2. Desemperfio docente
2.2.2.1. Definicion.

La expresion desempefio docente se caracteriza por las diversas actividades,
tareas y acciones en la practica pedagdgica, las cuales estan vinculadas al ser del
docente, es decir por su sentir, valores y principios morales. Podemos decir entonces
que el desempefio docente estd configurado por el sentir, capacidades, experiencias,
valores del docente, para ayudar a los estudiantes a lograr sus metas y el desarrollo de

sus capacidades.

11



Siguiendo al Ministerio de Educacién del Perd (2012), refiere que el
desempefio docente es el accionar respecto a la ensefianza aprendizaje. Desde esta
mirada del MINEDU nos hace ver que el docente gestiona diferentes actividades
como: planificacion, el desarrollo y evaluacion curricular. Dentro de este proceso el
docente reflexiona sobre su préctica pedagdgica, para la mejora continua respecto a

los aprendizajes de los estudiantes y las metas institucionales.

2.2.2.2. Dimensiones
Preparacion para el aprendizaje

El concepto de preparacion para el aprendizaje estd vinculado a la
planificacion. En este sentido el docente del nivel inicial tiene la tarea de organizar las
experiencias de aprendizaje, desde el diagndstico, para ver la situacion actual de las
competencias y a partir de alli planificar las necesidades de aprendizaje. Siguiendo a
Sotomayor & Nistal (2013), explica que la planificacion debe contener al menos tres
elementos basicos: objetivos, acciones y medios, incluyendo el andlisis del contexto.
Asi mismo, Carriazo, Perez y Gaviria (2020) y MINEDU (2016), manifiestan que los
docentes deben plantearse preguntas que iluminen el proceso de planificar tales como:
¢Qué capacidades voy a lograr?, ;como voy a evaluar?, ;como desarrollar
aprendizajes?. Asi mismo refieren que una planificacion basada en un enfoque por
competencias debe tener como base los siguientes elementos curriculares: propositos
de aprendizaje, criterios para el recojo de evidencias, situacion significativa,
actividades, estrategias y medios y materiales. Entonces podemos decir que la
planificacion es la organizacion de las experiencias de aprendizaje, para desarrollar las

competencias previstas con los estudiantes del nivel inicial.

12



Una forma de planificacion curricular son los proyectos de aprendizaje (PA),
siendo protagonista el nifio y desarrolla capacidades. Para Marti, Heydrich, y
Hernandez, (2009) y Moreno et al., (2019), refieren que el proyecto es una estrategia
colaborativa y busca que los estudiantes resuelvan problemas de la comunidad, integra
areas curriculares y desarrolla competencias. Esta forma de planificacion viene siendo

alentada por el Ministerio de Educacion para el trabajo con los estudiantes.

Ensefianza aprendizaje

Segun Gallardo y Camacho (2016) el aprendizaje es un proceso de cambio a
consecuencia de una experiencia donde la persona adquiere conocimiento, habilidades
y actitudes que le permiten desarrollarse como persona.

La ensefianza aprendizaje son dos términos que estdn estrechamente
vinculados, relacionados, son como dos caras de una misma moneda. Segin Egg
(2012), es una relacion del que ensefia y aprende. En esta relacion el centro del
aprendizaje es el estudiante. Es el acto didactico en el que estan presentes los elementos
curriculares: competencias, enfoques trasversales, actividades, criterios de evaluacion
etc. (Ministerio de Educacion del Per(, 2016). Desde esta mirada la ensefianza
aprendizaje se complementa con el monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacion.

Monitoreo

El monitoreo en el aprendizaje es clave porque permite saber si los estudiantes
estan aprendiendo, respecto a los aprendizajes esperados. Ello implica que el docente
tiene que recoger, valorar y registrar las evidencias del aprendizaje. Valorar por parte
del docente significa describir logros, dificultades y oportunidades de mejora. Asi

mismo debe comparar el estado actual del desempefio del estudiante con el nivel
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esperado de la competencia. Por su parte el estudiante tiene que autoevaluarse de
acuerdo a los criterios de evaluacion, para ver donde se encuentra en relacién al nivel

de la competencia (MINEDU, 2021;Valle. 2008)

Acompafiamiento

El estudiante en el proceso del aprendizaje tendra diversas dificultades que
deben ser atendidas por el docente, en este sentido Boroel et al (2018) y Gil et al
(2016), refieren que acompafiar al estudiantes es brindarle una atencién oportuna al
que presenta dificultades en el proceso de formacion, para desarrollar las capacidades
del estudiante. El docente tendria que guiar al estudiante con preguntas, para la
comprension de los propdsitos y las actividades de aprendizaje de modo que logre las
competencias. Asi mismo ofrecerles herramientas o recursos para el aprendizaje de los
estudiantes. Es muy importante en este proceso la comunicacion docente — estudiante,
para que el docente le exprese sus avances Yy dificultades, asi como animar a seguir
adelante en las experiencias del aprendizaje.

Podemos decir que el acompafiamiento es apoya al estudiante en sus
dificultades de aprendizaje, con el fin que desarrolle sus capacidades y alcance las

metas previstas.

Retroalimentacion

El aprendizaje esta relacionado con las producciones y actuaciones de los

estudiantes, las cuales nos permiten ver que han aprendido, y como han participado.
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Sadler (1989), Hattie y Timperley (2007) explican que la retroalimentacion es
comparar la produccion entregada con los criterios de evaluacion, en esa medida el
estudiante reflexiona sobre los logros y dificultades, para la mejora de su aprendizaje.

Podemaos decir que la retroalimentacion es la devolucion del trabajo para
compararlo con los criterios de evaluacion, siendo muy importante los instrumentos
de evaluacion.

La retroalimentacion puede darse de dos formas: individual y grupal. La
primera es la mas comun porque el aprender es un proceso personal. La segundo, el
docente retroalimenta a un grupo de estudiantes cuando desarrollan una actividad
colaborativa. Esta requiere el compromiso de los participantes.

Siguiendo al MINEDU (2018), la retroalimentacion por descubrimiento es
aquellaen la que el docente ayuda al estudiante a reflexionar sobre sus propios errores,
sobre su propio aprendizaje, de tal modo que logre mejorarlo. A diferencia de una
retroalimentacion descriptiva que consiste en decir esta bien, muy bien, felicitaciones.
De alli la importancia en realizar buenas devoluciones, que ayuden al estudiante a
mejorar su aprendizaje, para ello es necesario que el estudiante tenga claro lo que va
aprender y el docente plantee experiencias de aprendizaje de la vida real y se ajuste a

las necesidades del estudiantado.
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Participacion en la gestion de la escuela

El profesorado vive de cerca las probleméticas que se presentan en la
comunidad educativa. Problemas en relacion al logro de los aprendizajes, actitudes y
el compromiso de la familia en el apoyo del aprendizaje.

Mezher, Cuba, Calanchez y Chavéz (2016), refieren que la gestion escolar esta
integrada por dos grandes procesos: Pedagdgico y administrativo. Respecto al primero,
involucra el aprendizaje, curriculo, estrategias, y evaluacion. El segundo, esta
caracterizado por la calendarizacion, monitoreo, acompafiamiento y la convivencia
escolar. En este sentido Oliveira y Vasques (2018), explica que la gestion escolar es
la participacion del docente tanto en lo pedagdgico, como lo administrativo.

El docente en lo pedagdgico puede presentar proyectos para la mejora de la
calidad educativa en las &reas de matematica y comunicacion, por ejemplo, pero
también la demas area curriculares pueden presentar iniciativas de la mejora de los
aprendizajes. También en lo administrativo con proyectos innovadores con otras
instituciones de la comunidad como: universidades y pedagdgicos; fiscalia,

DEMUNA.

2.2.2.3. Teoria del liderazgo instruccional

Esta teoria es defendida por Hallinger (2003) y Robinson et al., (2014), quienes
sostienen que el docente influye en el logro de los aprendizajes. Para ello el docente
debe crear las condiciones necesarias, para el logro de los aprendizajes, desde la
planificacion curricular, estrategias, actividades significativas, evaluacién formativa.

Por otro, lado debe crear un ambiente célido y una sana convivencia éptima para el
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aprender. Segun Bolivar (2015), manifiesta que la razon de ser de los establecimiento
educativos son los aprendizajes. Estos son susceptibles de ser mejorados con
estrategias activas e innovadoras, docentes capacitados, curriculo actualizado y
formacion continua para la comunidad educativa.

La teoria del liderazgo instruccional se relaciona con la variable desempefio
docente porque esta vinculado a las actividades pedagdgicas que realiza el maestro
desde la planificacion de las experiencias de aprendizaje, el desarrollo y evaluacion
curricular.

Teoria de la Autoeficacia

La teoria de la Autoeficacia se limita en base a las expectativas de eficacia, es
decir la conviccidon que una persona tiene respecto a su desempefio o determinadas
tareas. En tanto que las expectativas de resultados se refieren a los logros alcanzados
en las tareas realizadas. (Bandura, 1997). Desde esta mirada el docente que tiene
experiencias exitosas fortalece su desempefio profesional y los logros alcanzados. Los
maestros que tienen altas expectativas gozan de mayor motivacién en el desempefio
profesional y de sus resultados. Podemos decir que, a mayor motivacion, mayor seran
también los resultados. La autoeficacia de define como “los juicios de las personas
acerca de sus capacidades para alcanzar niveles determinados de rendimiento”.

La teoria de la autoeficacia en una palabra tiene que ver con el desempefio y
resultados de las actividades que realizan los docentes, en este sentido tiene una
relacion directa con la teoria del liderazgo instruccional y los compromisos de la
gestion escolar, porque a través del monitoreo que realizan los directivos recogen
informacion respecto al desempefio del docente desde la planificacion, la ensefianza y

evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje propias de los docentes. Segun Prieto
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(2007) presenta como dimensiones: conocimiento de la materia, habilidades o
destrezas pedagogicas, relaciones interpersonales, relacion docencia-investigacion y

caracteristicas de personalidad.

I11. Hipdtesis

Existe relacion entre el clima institucional y el desempefio docente en las
instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022

Hipotesis estadisticas
Hipotesis alternativa
H1: Existe relacion significativa entre el clima institucional y desempefio docente en
las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022
Hipotesis nula
Ho: No Existe relacion significativa entre el clima institucional y desempefio docente

en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022
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IVV. Metodologia
4.1. El tipo de investigacion
El trabajo es de tipo no experimental, descriptivo correlacional y segln
Sanchez y Reyes (2002) el disefio correlacional porque da a conocer en qué medida
estan relacionadas las variables de estudio, la relacion puede ser positiva o negativa
4.2. Disefio de la investigacion.

El disefio de la investigacion es de tipo correlacion y Sanchez y Reyes

(2002) esta representado de la siguiente manera:

/ N
M R X
Donde: \ 02

M = muestra
01= observacion de la variable: Liderazgo docente

02= observacion de la variable: Compromisos de gestion escolar

R= correlacion entre las variables
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4.3. Poblacion y muestra.

4.3.1. Poblacion.

La poblacion estuvo conformada por las docentes de inicial del distrito de
Jesus, departamento Cajamarca y que forman parte de la Unidad de gestion educativa

local de la misma ciudad (UGEL)

4.3.2. Muestra

La muestra estuvo constituida por 16 docentes de los establecimientos
escolares del nivel inicial. A continuacién, se detalla las instituciones y la

muestra correspondiente:

Tabla 01
Muestra de los docentes de las instituciones educativas

Instituciones Educativas Docentes
IE N°117 C.P Huaraclla 4
IEN®° 82185 la Bendiza 4
IE N° 82194 Pomabamba 8
Total 16

Fuente: Ugel Cajamarca ,2022

La muestra ha sido seleccionada a traves del muestreo no probabilistico.
Est4 conformada por 16 docentes de las instituciones educativas del distrito de
Jesus, departamento de Cajamarca. Para determinar la muestra se establecio
como: Criterios de inclusion

e Docentes contratados y nombrados
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Criterios de exclusion

Docentes con procesos administrativos y penales
4.4, Definicion y operacionalizacion de variables
4.4.1 Clima institucional

El clima institucional es la interaccion que se produce entre los integrantes de
una comunidad, es el ambiente donde se desarrollas las actividades pedagdgicas y
administrativas. Es base fundamental para la formacion, desarrollo y desempefio de
las personas. Es un aspecto esencial para la buena marcha y requiere de ciertos factores
para su consolidacion como: Comunicacion, motivacion y participacion (Cahuapaza,

2020; More, 2021; Pacheco et 2020 y Chiavenato, 2011).

4.4.2 Desempefio docente

El desempefio docente es el accionar o conjunto de actividades de la practica
pedagOgica que realiza el maestro respecto a la ensefianza-aprendizaje y su

participacién en la gestion del centro escolar (MINEDU, 2021)

4.4.3 Operacionalizacion de las variables
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Variable | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores ltems Escala
conceptual operacional
Respeto 1. Trato con respeto a los estudiantes
El clima institucional Saludo 2. Saludo siempre al iniciar la clase
es la experiencia de = -
trabajo que tiene un | La variable scuchar 3. Escucho con atencioén las necesidades de los estudiantes
f:on_Ju_nto _ de f:llrr?a _ Empatia
i individuos a partir de | institucional 4. Préctico la comunicacién empética con los estudiantes
Clima las caracteristicas de | serd medida a | Comunicacion | Sglucién . L, .
. ) 5. solucion6 los problemas del aula con una comunicacion asertividad
su ambiente laboral, | través de un
INStituc | es  también  la | cuestionario de Socializacion 6. Socializ6 los compromisos de los padres con los estudiantes Ordinal
experiencia del | veinte —d
i individuo dentro de | preguntas  de Comunicados . . o
ional L, preg 7. Envié comunicados breves para los padres de familia
una  organizacion, | acuerdo ala Normas
vincula.do o a la | escalade Likert 8. Vivenci6 las normas de convivencia en todo momento
comunicacion y Asertividad . .
motivacion (Garcia, 9. Me comunico asertivamente con todos los colegas de la IE
Vesga y Gomez, Direccion
2020) 10. Comunico a la direccion el logro de los aprendizajes
Aprendizaje 11. Motivo permanente el proceso del aprendizaje de los estudiantes
Felicidad 12. Me siento feliz con el trabajo pedagégica que realizo con los
estudiantes
Motivacion Estrategias 13. siente que influye con sus estrategias pedagégicas en el logro de los
pedagogicas aprendizajes
Reconocimient 14. siente que su trabajo es reconocido por los directivos
valorada 15. Siente que su préctica pedagdgica es valora por los padres de familia




Confianza

16.

Fomenta la confianza el trabajo colaborativo entre los estudiantes

Compromisos

17.

Asume los compromisos con la institucion educativa para lograr los
objetivos

Desarrollo 18. La institucion educativa contribuye a mi desarrollo personal y
profesional
Identidad 19. Fomenta la identidad institucional en los estudiantes
Autonomia 20. Desarrollo la autonomia en los estudiantes
Planificacion 1. Realizo la evaluacion diagndstica a los estudiantes
El La react 2. Present6 oportunamente las situaciones de aprendizaje a desarrollara
desempefio docente | variable Preparacion con los estudiantes
es el accionar o desempefio para el 3. Present6 oportunamente la programacion anual y las unidades
. . | aprendizaje didécticas a la direccion
conjunto de | docente  sera — — -
actividades de la | medida a través 4. Disefa proyectos de aprendizaje para desarrollar competencias
practica pedagogica | de un 5. Recojo los saberes previos de los estudiantes
que realiza el maestro | cuestionario de 6. Constato la comprension de los propdésitos de aprendizaje en los
. estudiantes
respecto a la | veinte - - -
Desempe ~ 7. Recorro los diferentes equipos de trabajo para ver los avances del Ordinal
ensefianza- preguntas  de Monitoreo aprendizaje rdina
o aprendizaje 'y su | acuerdoala
participacion en la | escala de Likert | Ensefianza 8. Registro el logro de avance de los productos solicitados
docente gestion del centro
escolar (MINEDU, 9. Guia las actividades retadoras y desafiantes
2021)
10. Formulo preguntas que ayuden a reflexionar en el aprendizaje
Acompafiamie 11. Ofrece recursos tecnoldgicos en funcion de los propoésitos de
aprendizaje
nto 12. Atiende las necesidades de aprendizaje de los estudiantes en forma
individual
13. Devuelve oportunamente los trabajos a los estudiantes
14. Precisa logros, dificultades y sugerencias de mejora
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Retroalimentac

ion

15.

Informa a los estudiantes los criterios de evaluacién

16.

Utilizo rubricas para evaluar los productos finales

Participacion
en la institucion
educativa

Participacion

17.

Participa activamente en la actualizacion del proyecto educativo
(PEI)

18.

Propone proyectos de mejora con respecto al logro de los
aprendizajes

19.

Involucra a las familias en el aprendizaje de sus hijos

20.

Informa oportunamente a las familias los resultados de los
aprendizajes
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4.4, Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

A: Técnica

a. Laobservacion

Expresan Hernandez y Mendoza (2018), “Este método de recoleccion de datos
consiste en el registro sisteméatico, valido y confiable de comportamientos y
situaciones observables, a través de un conjunto de categorias y subcategorias” (p.
290).

B: Instrumentos de recoleccion de datos

a. El cuestionario:

El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario para medir las
variables: clima institucional y desempefio docente, el cual estuvo constituida por
veinte preguntas para cada variable y que suman un total de 40 items de acuerdo a la
escala de Likert del 1 al 5.

La variable. Clima institucional esta constituido por las dimensiones:

Comunicacion: preguntas del 1 al 10

Motivacion: Preguntas del 11 al 20

Variable. Desempefio docente esta constituida por las dimensiones:

Preparacion para el aprendizaje del 1 al 4

Ensefianza aprendizaje del 5 al 16

Participacion en la gestion del 17 al 20

El instrumento fue validado por tres expertos en el conocimiento disciplinar

del tema y se aplicé la encuesta para medir las variables mencionadas lineas arriba.

Respecto a la confiabilidad del instrumento
Para la confiabilidad del instrumento se aplicé la férmula de V de AIKEN que

resulté V= 1.00. Lo cual se detalla en lo siguiente.
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Tabla 2

Coeficiente de validacion del instrumento; clima institucional

Criterios de Coeficiente de V
validacion

Contenido 1.00

Constructo 1.00

Criterio 1.00

TOTAL 1.00

Fuente: ficha de expertos (ver anexo).

Tabla 3

Coeficiente de validacion del instrumento; desempefio docente

Criterios de Coeficiente de V
validacion

Contenido 1.00

Constructo 1.00

Criterio 1.00

TOTAL 1.00

Fuente: ficha de expertos (ver anexo).

La fiabilidad del instrumento se realizo a través de la prueba de piloto con
participacion de 10 encuestados. El coeficiente se discrimind con la formula de Alfa
de Cronbach, como se detalla en continuacion.

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad del instrumento; clima institucional.

Alfa de Cronbach N de elementos
,897 20

Fuente: base de datos, prueba piloto.
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El cuestionario sobre el clima institucional resulto el coeficiente de alfa de
Cronbach 0.897, que representa un grado de fiabilidad muy alta.
Tabla s

Estadisticas de fiabilidad del instrumento desempefio docente.

Alfa de Cronbach N de elementos
,846 20

Fuente: base de datos, prueba piloto.

El cuestionario sobre el desempefio docente resulté el coeficiente de alfa de

Cronbach 0.846, que representa un grado de fiabilidad muy alta.

4.5. Plan de andlisis.

Para recoger los datos se aplicara cuestionario, los datos seran ingresados
en una matriz donde se consolidara y cuantificara los resultados, utilizando el
programa Excel, el cual permitira sistematizar los resultados en tablas y graficos,
expresando en frecuencias y porcentajes. EI método de analisis de datos fue el
descriptivo porque se han descrito tal como se han encontrado en la realidad,

respecto a las variables de estudio.
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4.6. Matriz de consistencia

educativas  de
inicial en
Cajamarca, 2022

docente en las
instituciones

educativas de
inicial en
Cajamarca, 2022?

instituciones  educativas de

inicial en Cajamarca, 2022.

Objetivos especificos
Describir el nivel del
clima institucional de las

instituciones  educativas  de
inicial de Cajamarca.
Describir el nivel de
desempefio de las docentes de
instituciones  educativas  de
inicial de Cajamarca
Establecer la relacion
entre el clima institucional y el
desempefio docente en las
instituciones educativas de

inicial en Cajamarca, 2022

. Enunciado del . i
Titulo Objetivos Metodologia
problema
Objetivo general: Tipo:
El clima ot
. .. | Cuantitativo
institucional y el .Cudl es la Determinar la relacion Nivel:
desempefio relacion entre el | entre el clima institucional y el Vel
Qchnte. en las clima |nst|tuc[onal desempefio docente en las descriptivo
instituciones y el desempefio Disefio:

correlacional
Poblacién
mostral:
16 docentes de
inicial
Técnica:
Observacion
Instrumento:

cuestionario
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4.7. Principios éticos.

Los principios éticos tienen como base el cddigo de ética para la
investigacion (ULADECH-2020) y que a continuacion se presentan:

Proteccidn a la persona. -, quiere decir que la identidad de las docentes
del nivel inicial, que participan de la investigacion se mantendra en reserva y
en lugar de considerar sus apellidos y nombres se utilizdé un cddigo, de modo
que se protegid al docente y su derecho a la privacidad.

Libre participacién y derecho de estar bien informado. — a las docentes
se les ha informado sobre la finalidad y objetivos de la investigacion, a través
de talleres informativos de tal modo que los sujetos invitados decidan con
libertad.

Integridad cientifica. — quiere decir que la investigacion ha sido inédita
y original, evidencidndose a través del turnitin quien determina el grado de
similitud de la informacion. Asi mismo, se respeta la autoria de los

investigadores citados en el informe del trabajo.
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V. Resultados

En el presente apartado se presentan los resultados de acuerdo a los objetivos
propuestos.

5.1. Resultados

5.1.1 Describir el nivel del clima institucional de las instituciones educativas de
inicial de Cajamarca, 2022

Tabla 6

Nivel de clima institucional en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022

Variable Nivel
F %
Muy baja 0 0%
Bajo 0 0%
Clima institucional Regular 0 0%
Alto 3 19%
Muy alta 13 81%
Total 16 100%

Fuente: instrumento aplicado, cuestionario, clima institucional.

Figura 1: Nivel de clima institucional en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca,

2022

2
0 0 0
0

Muy baja Bajo Regular Alto Muy alta

Fuente: Tabla 2
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En latabla 6 y figura 1, se observa la distribucion sobre el clima institucional,
donde el 81% de encuestados se posicionan muy alto, el 19% en alto y ningunos en
otras categorias. Estos datos indican que el clima institucional es muy favorable.
5.1.2 Describir el nivel de desempefio de las docentes de instituciones educativas
de inicial de Cajamarca.

Tabla 7

Nivel de desempefio docente en la institucion educativa de inicial en Cajamarca, 2022

Variable Nivel
F %

Muy baja 0 0%
Bajo 0 0%

Desempefio docente Regular 0 0%
Alto 6 37%
Muy alta 10 63%
Total 16 100%

Fuente: instrumento aplicado, cuestionario, desempefio docente.

Figura 2. Nivel de desempefio docente en la institucion educativa de inicial en

Cajamarca, 2022

12

63%
10

37%

0 0 0

Muy baja Bajo Regular Alto Muy alta
Fuente tabla 2
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En la tabla 7 y figura 2, se aprecia el nivel de desempefio docente, donde el
63% de los encuestados se posicionan en el nivel muy alto, en 37% en alto y ninguno
en otras categorias. Es decir, los profesores cumplen sus funciones en una condicion
aprobable.
5.1.3 Establecer la relacién entre el clima institucional y el desempefio docente
en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022.
Tabla 8

Prueba de normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Clima institucional ,934 16 278
Desempefio docente ,899 16 ,079

Fuente: base de datos.

En la tabla 8, se aprecia la prueba de normalidad con el estadistico Shapiro
Wilk (que es para una muestra pequefia, N>30) que result6 en clima institucional con
P-valor 0.27 y en desempefio docente P-valor 0.08, que es mayor de nivel de
significancia (0.05), por tanto, se estima que los datos cumplen con la distribucion de
datos. Por esto, se utilizara una prueba estadistica paramétrica; Pearson.
Tabla 9

Coeficiente de correlacion entre clima institucional y desempefio docente en las

instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022.

Desempefio
Clima institucional docente
Clima institucional 1
Desempefio docente 0.933507485 1
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Fuente: base de datos.

Desempefio docente

12
10 R

8

6 —

y =0 7634x + 0.:571
| =0.8714

4

2

0e

0 2 4 6 8 10 12 14

Figura 3. Matriz de correlacion entre el clima institucional y desempefio docente en

las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022.

En la tabla 9 y figura 3, se observa la prueba estadistica con la formula de
Pearson que resulto r = 0.93, que representa una correlacién positiva muy alta, con una
determinacion de 87%. Por tanto, se determina que existe relacion significativa entre
el clima institucional y desempefio docente en las instituciones educativas de inicial

en Cajamarca, 2022.

33



5.2. Analisis de los Resultados

5.2.1 Describir el nivel del clima institucional de las instituciones educativas de
inicial de Cajamarca, 2022.

El clima institucional fue muy alto con un 81% y alto con un 19%. Estos resultados
son muy buenos porque hay confianza, compafierismo, relaciones cordiales y
comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa, es decir entre
padres de familia, directivos y profesoras. Datos que coinciden con el trabajo de
investigacion realizado por Céceres (2019) en la ciudad de Puno y el trabajo de
Candela (2019), realizado en Cariete, quienes concluyen que el clima institucional es
muy bueno.

Asi mismo los resultados confirman la teoria de Chiavenato (2011), respecto que
cuando la comunicacién es horizontal entre trabajares, directivos el clima institucional
es favorable. EI mismo autor refiere que esta categoria es base para la formacion y el
desarrollo integral de las personas y segin Arenas (2020) el clima institucional son las
buenas relaciones que se dan en una Institucion entre los trabajadores de una
institucion en el contexto escolar.

El clima institucional es un aspecto fundamental para el desarrollo personal y
profesional del profesorado y de los estudiantes para el logro de los aprendizajes y de
su formacion integral, sin embargo, puede haber ciertas debilidades en las relaciones

humanas, pero pueden ser superadas a tiempo con un plan de mejora.
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5.2.2 Describir el nivel de desempefio de las docentes de instituciones educativas
de inicial de Cajamarca.

El desempefio de los docentes fue muy alto con un 63% y Alto con 37 % porque las
docentes preparan el aprendizaje para movilizar las capacidades de los estudiantes,
desarrollan el proceso de ensefianza aprendizaje con estrategias activas y actividades
retadoras. Estos resultados son semejantes con los trabajos de investigacion realizados
por Gamboa y Méndez (2021) en la ciudad de Trujillo, Chumga (2021, en Sullana 'y
Villar (2018) en Chiclayo quienes concluyeron que el desempefio docente fue muy
alto y alto.

Bandura (1997) afirma que los logros alcanzados por los docentes y sus experiencias
exitosas fortalecen su desempefio profesional. Siguiendo al Ministerio de Educacion
afirma que el desempefio del docente es el accionar respecto a los aprendizajes, en tal
sentido el docente, planifica, desarrollar las experiencias y las evalGa para ver la
situacion real de los estudiantes.

Por otro lado, el desempefio profesional se relaciona con la teoria del liderazgo
instruccional de Robinson et al (2003) quien afirma que el docente influye en el logro
de los aprendizajes, para ello el profesorado debe crear las condiciones necesarias para
lograr tales propésitos.

El desempefio profesional es muy bueno en las instituciones objeto de estudio, debido
al monitoreo y acompafiamiento de los directivos, la cual es favorable para la
comunidad educativa. Esta idea es reforzada con las evaluaciones realizadas por el
Ministerio de Educacion a las maestras de inicial, cuyos resultados han sido positivos

para el profesorado.
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5.2.3 Establecer la relacién entre el clima institucional y el desempefio docente
en las instituciones educativas de inicial en Cajamarca, 2022.

De acuerdo al analisis estadistico de correlacion entre el clima institucional y
desempefio docente fue de 0.933 es decir una correlacién positiva muy alta, lo que quiere
decir que a un buen clima institucional también habra un buen desempefio profesional. Estos

resultados son corroborados con el estudio realizado por Villar (2018) en su tesis de
licenciatura Clima institucional y desempefio docente de la Institucion Educativa
Particular “Albert Einstein” Pimentel — Chiclayo, quien concluyd que la relacion entre
ambas variables es alta.

El estudio realizado nos hace ver la gran importancia de un buen clima institucional
para lograr resultados favorables en los aprendizajes de los nifios, en este sentido los
directivos de las instituciones educativas deben crear las condiciones necesarias como
por ejemplo un saludo fraterno, felicitar los logros alcanzados por las maestras,
comunicacion asertiva, brindarles seguridad y confianza.

El desempefio docente se ve reflejado en el resultado de los aprendizajes alcanzados
por los estudiantes y en su formacion integral, en este sentido se reafirma la teoria
instruccional de Robinson quien sostiene que el docente influye en el logro de los
aprendizajes.

Si existe un buen clima institucional entonces el desempefio de los docentes es muy
bueno, ideas que es sustentada en el presente trabajo, sin embargo, existen otras
instituciones donde el clima institucional no es favorable y los resultados tampoco son
alentadores, para superar estas limitaciones el lider pedagogico debe crear las
condiciones basicas para trascender a mejores relaciones entre todos los integrantes de

la comunidad educativa
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V1. Conclusiones

Existe una relacion positiva alta (fuerte o considerable) entre el Clima institucional y
desempefio docente en instituciones educativas estatales de inicial, estadisticamente
significativa con el valor de r (x,y) = 0.993, p = 0.000 inferior al 5%. Demostrando
que, al aumentar el clima institucional, también aumentan el desempefio docente o

viceversa. Lo que nos lleva a aceptar la H1 y rechazar la HO.

El nivel del clima institucional fue muy alto con un 81% y alto con un 19%, porque
los directivos de las instituciones educativas realizan acciones encaminadas a las

buenas relaciones entre todos, el cual impacta también en el logro de los aprendizajes

El nivel del desempefio de los docentes fue de un nivel alto con un 63% y alto con un
37%, porque los directivos garantizan el buen desempefio de las maestras con el

monitoreo y acompafiamiento.
Existe una relacion altamente significativa entre el clima institucional y el desempefio

docente en las instituciones educativas, la cual es favorable en bien de los logros de

los aprendizajes de los estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO 01: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CLIMA INSTITUCIONAL
Estimada docente, el presente cuestionario tiene como objetivo recabar
informacion sobre el clima institucional, con fines investigativos, por ello se le solicita
sinceridad al momento de responder las preguntas. Gracias por su colaboracion.
Instruccion: Marca la respuesta en los siguientes enunciados teniendo en cuenta
lo siguiente:

Siempre=5 Casi siempre=4 A veces=3 Casi Nunca=2 Nunca=1

N Enunciados 5 4 3 2 1

1| Trato con respeto
a los estudiantes
2 | Saludo siempre al

iniciar la clase
3| Escucho con
atencion las

necesidades  de
los estudiantes

4 | Préactico la
empatia con los
estudiantes

5 | soluciond los
problemas  del
aula con
asertividad

6 | Socializé los

compromisos de
los padres con los
estudiantes

7 | Uso comunicado
breve para los
padres de familia
8 Vivencié
las normas de
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convivencia en
todo momento

Me
comunico
asertivamente
con todos los
colegas de la IE

10

Comunic
0 a la direccion el
logro  de los
aprendizajes

11

Motivo
permanente el
proceso del
aprendizaje de los
estudiantes

12

Me siento
feliz  con el
trabajo
pedagdgica que
realizo con los
estudiantes

13

siente que
influye con sus
estrategias
pedagogicas en el
logro de los
aprendizajes

14

siente que
su trabajo es
reconocido por
los directivos

15

Siente que
su practica
pedagbgica  es
valora por los
padres de familia

16

Fomenta
la confianza el
trabajo
colaborativo
entre los
estudiantes

17

Asume
los compromisos
con la institucion
educativa  para
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lograr los
objetivos

18

La
institucion
educativa
contribuye a mi
desarrollo
personal y
profesional

19

Fomenta
la identidad
institucional en
los estudiantes

20

Desarroll
o la autonomia en
los estudiantes

Fuente: creacion propia
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DESEMPENO DOCENTE
Estimada docente, el presente cuestionario tiene como objetivo recabar
informacidn sobre el clima desempefio docente, con fines investigativos, por ello se le
solicita sinceridad al momento de responder las preguntas. Gracias por su
colaboracion.
Instruccion: Marca la respuesta en los siguientes enunciados teniendo en cuenta
lo siguiente:

Siempre=5 Casi siempre=4 A veces=3 Casi Nunca=2 Nunca=1

N° Enunciados 5 4 3 2 1
1 Realiz6 la
evaluacion

diagnostica a los
estudiantes

2 Presentd
oportunamente las
situaciones de
aprendizaje a

desarrollara con los
estudiantes

3 Presentd
oportunamente la
programacion anual
y las unidades
didacticas a la
direccion

4 Disefa
proyectos de
aprendizaje  para
desarrollar
competencias

5 Recojo los
saberes previos de
los estudiantes
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Constato la
comprension de los
propositos de
aprendizaje en los
estudiantes

Recorro los
diferentes equipos
de trabajo para ver
los avances del
aprendizaje

Registro el
logro de avance de
los productos
solicitados

Guia las
actividades
retadoras y
desafiantes

10

Formulo
preguntas que
ayuden a
reflexionar en el
aprendizaje

11

Ofrece
recursos
tecnoldgicos en
funciébn de los
propositos de
aprendizaje

12

Atiende las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes en
forma individual

13

Devuelve
oportunamente los
trabajos a los
estudiantes

14

Precisa
logros, dificultades
y sugerencias de
mejora

15

Informa a
los estudiantes los
criterios de
evaluacién

16

Utilizo
rubricas para
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evaluar los
productos finales

17

Participa
activamente en la
actualizacion  del
proyecto educativo
(PEI)

18

Propone
proyectos de mejora
con respecto al
logro de los
aprendizajes

19

Involucra a
las familias en el
aprendizaje de sus
hijos

20

Informa
oportunamente a las
familias los
resultados de los
aprendizajes

Fuente: creacion propia
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ANEXO 02: PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
PARA ENCUESTAS

La finalidad de este protocolo en Ciencias Sociales, es informarle sobre el
proyecto de investigacion y solicitarle su consentimiento. De aceptar, el investigador
y usted se quedaran con una copia.

La presente investigacion se titula “Clima institucional y desempefio docente
en las Instituciones Educativas de Inicial en Cajamarca ,2022 y es dirigido Solorzano
Herrera, Silvia Ana, investigador de la Universidad Catdlica Los Angeles de
Chimbote.

El proposito de la investigacion es: Determinar la relacion que existe entre el
clima institucional y el desempefio docente en las Instituciones educativa de inicial en
Cajamarca, 2022. Para ello, se le invita a participar en una encuesta que le tomaréa diez
minutos de su tiempo. Su participacién en la investigacion es completamente
voluntaria y anonima. Usted puede decidir interrumpirla en cualquier momento, sin
que ello le genere ningln perjuicio. Si tuviera alguna inquietud y/o duda sobre la
investigacion, puede formularla cuando crea conveniente.

Al concluir la investigacion, usted sera informado de los resultados a través de

informe. Si desea, también podra escribir al correo para recibir

mayor informacion. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede
comunicarse con el Comité de Etica de la Investigacion de la universidad Catélica los

Angeles de Chimbote.
Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:
Nombre
Fecha:
Correo electrénico:
Firma del participante:

Firma del investigador (o encargado de recoger informacion):
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ANEXO 03: MATRIZ DE DATOS
VARIABLE 1 CIIMA INSTITUCIONAL

SUMA

86

89

87

80
79
79
91

88

98
89

93

87

99
98
96
91

ITEMS

11

20

19

18

17

16

15

14

13

12

10

DOCENTE

10
11
12
13
14
15
16

Fuente cuestionario-2022
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VARIABLE 2 DESEMPENO DOCENTE
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Fuente: cuestionario-2022
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ANEXO 04: VALIDACION DEL INSTRUMENTO
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SOLORZANO INFORME

INFORME DE ORIGINALIDAD

0., Os

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET

O

PUBLICACIONES

Os

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

Excluir citas Activo

Excluir bibliografia Activo

Excluir coincidencias

< 4%



