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RESUMEN

La investigacion tuvo como problema ¢ Cuél es la calidad de las sentencias de primera
y segunda instancia sobre impugnacién de sancién disciplinaria, segun los parametros
normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, en el expediente N° 01284-
2019-0-2501-JR-LA-08, del Distrito Judicial del Santa — Chimbote. 2023? El objetivo
fue determinar la calidad de las sentencias en estudio. Es de tipo, cuantitativo
cualitativo, nivel exploratorio descriptivo, y disefio no experimental, retrospectivo y
transversal. La unidad de anélisis fue un expediente judicial seleccionado mediante
muestreo por conveniencia, para recolectar los datos se utilizaron las técnicas de la
observacién y el analisis de contenido, y como instrumento una lista de cotejo validada
mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que la calidad de la parte
expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a: la sentencia de primera
instancia fue de rango: muy alta, muy alta y muy alta; y de la sentencia de segunda
instancia: muy alta, muy alta y muy alta. Se concluyd, que la calidad de las sentencias
de primera y de segunda instancia, fueron de rango muy alta y muy alta,

respectivamente.

Palabras clave: calidad, impugnacion de sancion disciplinaria, motivacion, y

sentencia
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ABSTRACT

The problem of the investigation was: What is the quality of the judgments of first and
second instance on challenging disciplinary sanctions, according to the relevant
normative, doctrinal and jurisprudential parameters, in file No. 01284-2019-0-2501-
JR-LA -08, of the Judicial District of Santa — Chimbote. 2023? The objective was to
determine the quality of the sentences under study. It is of type, quantitative qualitative,
descriptive exploratory level, and non-experimental, retrospective and cross-sectional
design. The unit of analysis was a judicial file selected by convenience sampling, to
collect the data the techniques of observation and content analysis were used, and as
an instrument a checklist validated by expert judgment. The results revealed that the
quality of the expository, considerative and resolutive part, belonging to: the sentence
of first instance was of range: very high, very high and very high; and the sentence of
second instance: very high, very high and very high. It was concluded that the quality
of the sentences of first and second instance, were very high and very high,

respectively.

Keywords: quality, challenge of disciplinary sanction, motivation, and sentence

Xiii




CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

Ambito internacional:
Al respecto de Bolivia, (Internacional, 2014) en el libro “Verdad, justicia y reparacion

en Bolivia” menciona:

El fortalecimiento de la independencia del poder judicial es otra medida que busca
mejorar las instituciones que imparten justicia y, de esa manera, contribuir a garantizar
la no repeticion de los crimenes del pasado. Las falencias de la administracion de
justicia en Bolivia continlan generando preocupacion. Alegaciones de corrupcion,
falta de recursos y retraso en la administracion de justicia contribuyen a la
desconfianza de los usuarios del sistema. Recientes declaraciones de autoridades y
representantes del aparato judicial evidencian la gravedad de las falencias de la

administracion de justicia.

En Espafia, (Rodriguez, 2020) sefiala:

El problema de la justicia en Espafia es la falta de jueces, los juzgados han colapsado,
aduce que no se trata de eficiencia sino de falta de personal, se trata de una ineficiencia
presupuestal, ya que, al tener presupuesto, se podra contratar mas personal. Por otro
lado, también existe una ineficiencia organizativa, generando deficiencias en la

administracion de justicia.

En Colombia (Paz, 2019) aduce que:

La administracion de justicia esta atravesando por una crisis, ya que se ha ventilado
escandalos relacionados a sobornos, escandalos de contexto nacional e internacional,
estos hechos han generado la desconfianza e inseguridad de la sociedad. Aunado a ello
el aumento en la impunidad, la corrupcion, la politizacion, la congestion de los
procesos, el retardo de los procesos que puede durar afios, la negociacion de los casos

favoreciendo a una de las partes y, por supuesto, la falta de transparencia, sumado a la

crisis ética en la cupula judicial, de ex magistrados de las altas cortes, de altos
1




funcionarios.

Ambito nacional:
A nivel nacional, en el libro “Gobierno y administracion del Poder Judicial,

organizacion de la funcidn jurisdiccional y sistema de carrera judicial” se afirma que:

Por su parte, el Informe sobre la administracion de justicia en el Per( preparado por la
Comision de Juristas Internacionales (CJI), indicé que, en lo que se refiere a la
independencia del Poder Judicial y los derechos basicos del debido proceso, el
documento constitucional de 1993 contiene ciertas disposiciones favorables, pero al
mismo tiempo otras que menoscaban seriamente la independencia y jurisdiccion del
Poder Judicial Civil, asi como limitan el ejercicio de derechos y garantias esenciales
del debido proceso. La comision, entre otras consideraciones, estimd positivo el
fortalecimiento del Consejo Nacional de la Magistratura y, en lineas generales, el
catalogo de derechos humanos, pero mostro seria preocupacion por la regulacion de la
jurisdiccion militar y por la posibilidad constitucional de aplicar la pena de muerte, a
la vez que lamentaba la desaparicién constitucional de una asignacién anual

obligatoria en el presupuesto nacional para la rama judicial. (Plaza, 2001, p.39)

Del mismo modo, el autor Bermudez comenta sobre la administracion de justicia en
nuestro pais:

Nuestra Constitucion vigente establece que la potestad de administrar justicia
emana del pueblo. Esta se ejerce por Juzgados y Tribunales jerarquicamente integrados
en un cuerpo unitario (art. 232). De esta manera se precisa formalmente, cuéles son los
organos responsables de la administracién de justicia en el Per(. La realidad, sin
embargo, nos demuestra que estos 6rganos formales vienen siendo cuestionados, cada
vez con mas fuerza, por una creciente opinioén publica que percibe al Sistema de
Administracion de Justicia como una administracion desacreditada, burocratica, ajena

e insensible a los problemas y necesidades cotidianas de los seres humanos, integrado

por autoridades "exentas" de responsabilidad y de todo tipo de control publico o social
efectivos. (Bermudez, 1992, p. 53)




En el libro “Poder Judicial, interés publico y derechos fundamentales en el Perti” se

menciona que:

Durante las distintas fases del gobierno del presidente Fujimori, se ha intentado
reiteradamente enfrentar los problemas en los que se debatia la administracion de
justicia. Sin embargo, luego de casi ocho afios de intervencion en el tema, la situacion
del Poder Judicial, por lo menos en el &ambito de lo jurisdiccional, mantiene al parecer,
las mismas caracteristicas que le han sido atribuidas desde décadas pasadas. (Gonzales,
1998, p.53)

Ambito local:

A nivel local, los pobladores chimbotanos tenemos un pésimo concepto acerca de la
administracion de justicia, ya que vemos a diario como la justicia se compra con
dinero, como los procesos judiciales que deberian ser céleres, terminan durando afios.
Es una realidad lamentable la que se suscita, sin embargo, nosotros como futuros

abogados tenemos la dura mision de poder cambiarla.

Anivel local se menciona que:

Solo cuatro de 265 magistrados han obtenido una buena calificacion en un referéndum
organizado por el Colegio de Abogados del Santa, el pasado 27 de octubre. El resto
han sido evaluados como regular y deficiente. Los casi 900 letrados, que participaron
con sus votos, han considerado la puntualidad, el respeto y buen trato, asi como la
conducta decorosa y honesta de los fiscales y jueces. También han valorado la gestion
del proceso judicial, la calidad de sus decisiones, el cumplimiento del horario de
atencion y el control del personal a su cargo y si se retrasa con la emision de sus

resoluciones. (Urbina, 2017, s.p)

En el libro “El nuevo derecho del trabajo” Ugarte (2004) menciona que: El derecho de
trabajo deja asi de ser, segn una formula tan querida como poco rigurosa en nuestro

medio, un “conjunto de doctrinas o teorias, normas e instituciones cuyo fin es la

reivindicacion y proteccion de los intereses y derechos del trabajador y de las clases




sociales econdmicas débiles”, para entenderse como un conjunto de normas juridicas
que regulan una determinada relacion de intercambio de servicios por salario, que,
prestados dentro de un esquema de produccion capitalista, tienen por finalidad
fundamental asegurar la preservacion del mismo, mediante la integracion y regulacion
del conflicto social inherente a dicho sistema, 0, lo que es o mismo, en otras palabras,
“la integracion de la clase trabajadora en la dindmica politico-institucional del sistema

capitalista intervenido, evitando la emancipacion por sus propios medios”. (p.23)

El contrato de trabajo es el lazo que une a un trabajador de su empleador. A efectos,
Zavala (2011) menciona que: En nuestro caso, la normativa define al contrato de
trabajo a partir de la presuncion de laboralidad, que es un mecanismo destinado a
asegurar la aplicacion efectiva de las normas laborales que evita los intentos de
evadirlos que se puedan dar en la vida laboral cotidiana como en los casos de fraude y
para evitar que se sostenga que una relacion no es de caracter laboral y que predomine

la subsistencia del vinculo. (p.22)

Es el proceso laboral guia, es por ello que resaltamos la opinién de Toyama (2012)
sobre este:

En concordancia con los objetivos de la NLPT, el Proceso Ordinario Laboral se inicia
con la Audiencia de Conciliacion, en la cual el juez tiene la labor de estimular a las
partes para que lleguen a la conciliacién, evitandose de esa manera pasar a la fase de
juzgamiento. Ello, permite la obtencion de la justicia de manera eficiente y el
descongestionamiento de la carga procesal en pro de los trabajadores como usuarios y

destinatarios de la garantia a la tutela jurisdiccional efectiva. (p.232)

Sobre el juez, Goerlich (2010) menciona: La funcién del juez laboral se redescubre,
igualmente, como canal de normalizacion de determinadas practicas que terminan por
constituir las mas de las veces verdaderas avanzadas normativas, pues si, como se ha
dicho, el Juez no tiene poder de decision propio sobre la determinacion de la regla con
la que se decide el litigio, tal afirmacion no deja de ser, cuando menos, imprecisa. Los

rocesos de generalizacion de la jurisprudencia, en los que el “germen de generalidad”
g g

que la misma contiene se materializa de forma rotunda, pueden producir dudas
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razonables. Tal es el caso del recurso de unificacion de doctrina, que no se agota en la
decision de los casos singulares, sino que resuelve casos tipicos, es decir, casos
particulares en los que hay un elemento de decision comdn. Es en este sentido en el
que se ha dicho que la jurisprudencia “complementa” el ordenamiento juridico y, por

ello, sus criterios generales pueden funcionar en la practica como una norma. (p.8)

1.2. Formulacion del problema
¢Cual es la Calidad de Sentencias de Primera y Segunda Instancia sobre impugnacion

de sancion disciplinaria, en el Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08; Distrito
Judicial Del Santa - Chimbote. 2023?

1.3. Justificacion de la investigacion
La investigacion estuvo orientada a la calidad de sentencias del proceso sobre

impugnacion de sancién disciplinaria, en el expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-
LA-08. El presente informe trata una investigacion elaborada dentro del marco
normativo de la universidad, siguiendo los lineamientos de investigacién propuestos
por la Universidad Catélica los Angeles de Chimbote, 2021 en el proceso laboral.
Asimismo, la justificacion esta basada en el estudio practico de un expediente judicial
respecto a las sentencias de primera y segunda instancia. Mediante el presente trabajo
de investigacion, se buscé estudiar un proceso judicial (expediente en estudio) a fin de
verificar en qué magnitud se estd cumpliendo la administracion de justicia, la misma
que analizaremos mediante la calidad de las sentencias de primera y segunda instancia.
Partimos con estudiar la administracién de justicia, la misma que debe estudiarse
profundamente a fin de respondernos si es que cumple con los estandares necesarios

para realizarse de manera justa, rapida e incorruptible.

1.4.0bjetivo general
Determinar la calidad de las sentencias de primera y segunda instancia sobre

impugnacion de sancion disciplinaria, segun los pardmetros normativos, doctrinarios
y jurisprudenciales pertinentes, en el Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08;
Distrito Judicial Del Santa - Chimbote. 2023




1.5. Objetivos especificos
. Determinar la calidad de la sentencia de primera instancia sobre impugnacion

de sancion disciplinaria, en funcion de la calidad de su parte expositiva, considerativa
y resolutiva, segin los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales

pertinentes, en el expediente seleccionado.

. Determinar la calidad de la sentencia de segunda instancia sobre impugnacion
de sancion disciplinaria, en funcion de la calidad de su parte expositiva, considerativa

y resolutiva, segun los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales

pertinentes, en el expediente seleccionado.




CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

Nacionales

Acho (2019) Lima, La investigacion tuvo como objetivo general analizar y determinar
la calidad de la sentencia de primera y segunda instancia sobre Pago de Beneficios
Sociales y otros segun los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales
pertinentes, en el expediente N° 183422-2009-00110-0, del Distrito Judicial de Lima.
2012. Es de tipo cuantitativo, nivel exploratorio descriptivo y disefio transeccional,
retrospectivo y no experimental; para la recoleccién de datos se selecciond un
expediente judicial de proceso concluido, aplicando el muestreo no probabilistico
denominado técnica por conveniencia; se utilizé las técnicas de la observacion vy el
analisis de contenido y se aplicd listas de cotejo elaborado y aplicado de acuerdo a la
estructura de la sentencia, validado mediante juicio de expertos. Obteniéndose los
siguientes resultados de la parte expositiva, considerativa y resolutiva; de la sentencia
de primera instancia se ubicaron en el rango de: alta, mediana y muy alta; y de la
sentencia de segunda instancia en, alta, mediana y alta calidad, respectivamente.
Finalmente, las conclusiones son: la sentencia de primera instancia se ubica en el rango

de alta calidad, y la sentencia de segunda instancia en el rango de muy alta calidad.

Figueroa (2017) Huaraz, la investigacion tuvo como objetivo general, determinar la
calidad de las sentencias de primera y segunda instancia sobre, reposicion laboral
segun los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, en el
expediente N° 033-2015-0-0201-JRLA-01, Distrito Judicial de Ancash, 2016. La
investigacion desarrollada fue de tipo, cuantitativo cualitativo, nivel exploratorio
descriptivo, y disefio no experimental, retrospectivo y transversal. La recoleccién de
datos se realiz0, de un expediente seleccionado mediante muestreo por conveniencia,
utilizando las técnicas de la observacion, y el analisis de contenido, y una lista de
cotejo, validado mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que la calidad

de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a: la sentencia de

primera instancia fueron de rango: muy alta, muy alta y muy alta; y de la sentencia de
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segunda instancia muy alta, muy alta y muy alta. Se concluyo, que la calidad de las
sentencias de primera y de segunda instancia, fueron de rango muy alta y muy alta,

respectivamente.

Ramirez (2018) Loreto, La investigacion tuvo como objetivo general, determinar la
calidad de las sentencias de primera y segunda instancia sobre Reposicion por Despido
incausado, segin los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales
pertinentes, en el expediente N° 00523-2014-0-1903-JR-LA-01, del Distrito Judicial
de Loreto — lquitos 2018. Es de tipo, cuantitativo cualitativo; nivel exploratorio
descriptivo; y disefio no experimental; retrospectivo, y transversal. La recoleccién de
datos se realiz0, de un expediente seleccionado mediante muestreo por conveniencia,
utilizando las técnicas de la observacion, y el analisis de contenido, y una lista de
cotejo, validado mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que la calidad
de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a la sentencia de
primera instancia fueron de rango muy alto, muy alto y muy alto; y de la calidad de la
parte expositiva, considerativa y resolutiva de la sentencia de segunda instancia: fueron
alta, muy alta y muy alta respectivamente, siendo que la sentencia de primera instancia

tubo una calidad muy alta y la de segunda instancia también.

Ambito local:

Lopez (2016) Chimbote, la investigacion tuvo como problema: ¢Cudl es la calidad de
las sentencias de primera y segunda instancia sobre, infraccion al derecho de trabajo
(amparo), segin los pardmetros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales
pertinentes, en el expediente N° 00114-2011-0 2501-JR-CI-02, del Distrito Judicial del
Santa Chimbote; 2014?; el objetivo fue: determinar la calidad de las sentencias en
estudio. Es de tipo, cuantitativo cualitativo, nivel exploratorio descriptivo, y disefio no
experimental, retrospectivo y transversal. La unidad muestral fue un expediente
judicial, seleccionado mediante muestreo por conveniencia; para recolectar los datos
se utilizo las técnicas de la observacion y el andlisis de contenido; y como instrumento
una lista de cotejo, validado mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que

la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a: la

sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta, las tres; mientras que, de la
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sentencia de segunda instancia: alta, muy alta y alta. En conclusion, la calidad de las
sentencias de primera y segunda instancia, ambas fueron de rango muy alta,

respectivamente.

Talledo (2019) Chimbote, La investigacion tuvo como problema ¢Cuél es la calidad
de las sentencias de primera y segunda instancia sobre reintegro de beneficios sociales,
segun los parametros normativos, doctrinarios y jurisprudenciales pertinentes, en el
expediente N° 03283-2013-0-2501-JR-LA-03, del Distrito Judicial del Santa —
Chimbote — 2019? El objetivo fue determinar la calidad de las sentencias en estudio.
Es de tipo, cuantitativo cualitativo, nivel exploratorio descriptivo, y disefio no
experimental, retrospectivo y transversal. La unidad de anélisis fue un expediente
judicial seleccionado mediante muestreo por conveniencia, para recolectar los datos se
utilizaron las técnicas de la observacion y el andlisis de contenido, y como instrumento
una lista de cotejo validada mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que
la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a: la
sentencia de primera instancia fue de rango: muy alta, muy alta y muy alta; y de la
sentencia de segunda instancia: mediana, muy alta y alta. Se concluyd, que la calidad
de las sentencias de primera y de segunda instancia, fueron de rango muy alta y alta,

respectivamente.

Zuiiiga (2019) Chimbote, La investigacion tuvo como problema ¢ Cual es la calidad de
las sentencias de primera y segunda instancia sobre beneficios sociales en el
expediente N° 02306-2014-0-2501-JR- LA-01, del Distrito Judicial del Santa —
Chimbote. 2018? El objetivo fue determinar la calidad de las sentencias en estudio. Es
de tipo, cuantitativo cualitativo, nivel exploratorio descriptivo, y disefio no
experimental, retrospectivo y transversal. La unidad de analisis fue un expediente
judicial seleccionado mediante muestreo por conveniencia, para recolectar los datos se
utilizaron las técnicas de la observacion y el anélisis de contenido, y como instrumento
una lista de cotejo validada mediante juicio de expertos. Los resultados revelaron que
la calidad de la parte expositiva, considerativa y resolutiva, pertenecientes a: las

sentencias de primera instancia fueron de rango: alta, muy alta y muy alta; y de la

sentencia de segunda instancia: alta, muy alta y muy alta. Se concluyd, que la calidad
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de las sentencias de primera y de segunda instancia, fueron de rango muy alta y muy

alta, respectivamente.

Internacionales

Montenegro (2018) en Colombia, en el libro “El debido proceso disciplinario laboral”
comenta sobre la sancion disciplinaria laboral: EI Codigo Sustantivo del Trabajo sefiala
que el Reglamento Interno de Trabajo debe contener, entre otras, disposiciones
normativas sobre la escala de faltas y los procedimientos para su comprobacion, asi
como sobre la escala de sanciones disciplinarias y su forma de aplicacion (art. 108).
También debe indicar que el empleador no puede imponer a sus trabajadores sanciones
no previstas en dicho reglamento, en pacto, en convencion colectiva, en fallo arbitral

o0 en el contrato individual de trabajo (art. 114).

Claure (2017) En representacion de Bolivia, menciona el libro “Legislacion laboral
Aplicada” que: Como deciamos, esta regla no es aplicable al calculo del sueldo
promedio para pago en dinero de las vacaciones, para lo cual se tomaran los tres
ultimos totales ganados sin tomar en cuenta los pagos adicionales de caracter
extraordinario, como es el caso de las horas extraordinarias, bonos y cualquier otro

pago especial.

Castillo (2013) en Chile investigo: “la prueba ilicita en el procedimiento de la tutela
laboral”, y concluyé que: En el procedimiento de tutela laboral no es un procedimiento
auténomo, ya que se remite directamente al procedimiento de aplicacion general; por
lo que la ausencia de un procedimiento propio impide que el trabajador logre situarse
en una posicion equivalente a la del empleador en el juicio. Sin embargo, en la
valoracion que se le debe otorgar a la prueba ilicita debe aspirara a cautelar los
derechos de ambos actores en la relacién laboral, situandolos en igualdad de

condiciones en cuanto a la prueba presentada en el proceso.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Bases tedricas sustantivas
2.2.1.1. Derecho de trabajo

2.2.1.1.1. Definicién

Es la rama del derecho encargada de regular la relacion entre el empleador y el
trabajador, asimismo, es un derecho fundamental inviolable, por el que toda persona

tiene derecho a la libre eleccidn de su centro de trabajo.

Es asi que en el libro “El nuevo derecho del trabajo” se menciona que:

El derecho de trabajo deja asi de ser, segun una formula tan querida como poco
rigurosa en nuestro medio, un “conjunto de doctrinas o teorias, normas e instituciones
cuyo fin es la reivindicacion y proteccion de los intereses y derechos del trabajador y
de las clases sociales econdmicas débiles”, para entenderse como un conjunto de
normas juridicas que regulan una determinada relacion de intercambio de servicios por
salario, que, prestados dentro de un esquema de produccion capitalista, tienen por
finalidad fundamental asegurar la preservacion del mismo, mediante la integracion y
regulacién del conflicto social inherente a dicho sistema, o, lo que es lo mismo, en
otras palabras, “la integracion de la clase trabajadora en la dindmica politico-
institucional del sistema capitalista intervenido, evitando la emancipacion por sus

propios medios”. (Ugarte, 2004, p.23)

2.2.1.1.2. Principios

En el libro “Manual de la Nueva Ley Procesal del Trabajo” se analiza que:

En general, los principios del Derecho del Trabajo nos llevan a interpretar los derechos
sociales desde su verdadera y mas elemental dimension. Aunque muchos lo ocultan,
son esencialmente derechos del hombre o derechos humanos. Por ello, intentar conocer
cuéles son los alcances de los principios en la Nueva Ley Procesal del Trabajo es
importante y basico. Se trata de buscar la razon de ser de los principios y encontrar su

sustento, inquirir en sus antecedentes, de tal manera que se pueda encontrar el espiritu

11




de la misma bajo la égida del sentido de justicia como categoria moral y supremo
objetivo. Por ello, desarrollaremos los mas evidentes elementos positivos de los

principios en la nueva ley. (Gamarra, 2010, p.17)

2.2.1.1.2.1. Principio de Inmediacion

Se menciona sobre dicho principio que:

La inmediacion constituye la condicion béasica para lograr, en la medida de lo posible,
la determinacion de la verdad de los hechos. La informacidn, el examen de la prueba,
debe realizarse con la presencia, comunicacion e interaccion de los jueces y de las
partes intervinientes. (Gamarra, 2010, p. 18)

El principio de inmediacion, refiere a la facultad y rol del juez dentro del proceso
laboral, en la que debera presenciar las actuaciones procesales, conocer a las partes,
las pruebas ofrecidas basandose en el principio de oralidad. Al respecto, se menciona
que:

La inmediacion busca, asi, que el juez laboral tenga un acercamiento real a todos los
elementos que considere Utiles para arribar a su conviccion respecto a la decision final.
Un juez que no participa de las audiencias, y que solo revisa lo plasmado
documentalmente, es un juez que tendra un pronunciamiento fragmentado, basado solo
en un calco de lo que en la realidad se ha producido. Muy distinto es el caso del juez
que, basado en la inmediacion procesal resuelve un juicio apoyado en la conviccion
que le genera el haber estado compenetrado con la realizacion de las audiencias.
(Toyama, 2012, p.33,34)

2.2.1.1.2.2. Principio de Oralidad

Gamarra menciona al respecto que:

La oralidad se convierte en el modelo de procedimiento laboral para la adquisicion de
la verdad y ademas de un modelo con el que se pretende la redefinicion del conflicto.
Es decir, en las dos funciones que cumple el juicio oral, el juez asume un rol
importante: en el primero, determinara la verdad procesal al dictar sentencia; en el

segundo, la tarea es mucho mas compleja, la redefinicion del conflicto, que contribuye
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a la paz social. (Gamarra, 2010, p.18)

Dentro de las caracteristicas que presenta el nuevo proceso laboral, sobresale el
principio de oralidad, ya que, en el mismo, se centra el proceso laboral. El principio
de oralidad es basico para conseguir los demas principios dentro de un proceso,

ademas, es lo que le da mas relevancia a lo hablado que a lo escrito.

Toyama menciona que: Este principio se constituye, asi, en el principio esencial del
nuevo proceso laboral. Sobre él se asienta y se fundamentan los demas principios. La
inmediacion del juez requiere de la oralidad del proceso laboral, pues solo con
mecanismos que permitan que los actos procesales se realicen de tal manera, el juez
pueda involucrarse e interactuar en el proceso ya no como un espectador sino, mas
bien, como el director de este. Por otro lado, es gracias a la oralidad que el proceso
puede desarrollarse de manera expeditiva y, con ello, se hace efectivo también el
principio de economia procesal. De igual manera, la veracidad que busca conseguir
este proceso, y que constituye su principio, se logra alcanzar, de manera mas sencilla,
si estamos frente a un proceso eminentemente oral en donde la actuacion de las partes
dejara evidenciar de manera mas certera y evidente la autenticidad de sus posiciones.
Finalmente, gracias a este principio, los actos procesales seran menores en
comparacion a un proceso escriturario, con lo cual el principio de concentracion

alcanza una real eficacia. (Toyama, 2012, p.34)

2.2.1.1.2.3. Principio de Concentracion

Al respecto de este principio:

La concentracion esta directamente referida a los sujetos del proceso y a la recepcién
de la prueba, y la continuidad a los actos procesales que deben realizarse en el juicio.
También consideramos que la oralidad, la concentracion y la continuidad, son
fundamentales en el proceso laboral, porque los actos procesales prolongados
conllevan el peligro de la demora del juicio. (Gamarra, 2010, p.21)

Como su mismo nombre lo dice, este principio pretende concentrar los actos

procesales, regularlos en el plazo mas corto y de ser posible, en un mismo acto. Es por
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ello, que la Nueva ley procesal de trabajo, contiene plazos muy cortos, enfocados en

realizar procesos breves.

Toyama con respecto a este principio, menciona que:

En el proceso ordinario laboral se regulan dos tipos de audiencias: la conciliacion y el
juzgamiento. La concentracion se manifiesta en la segunda de estas audiencias. Asi, la
audiencia de juzgamiento en el proceso ordinario laboral concentra las etapas de
confrontacién de posiciones, actuacion probatoria, alegatos y sentencia. En principio,
todas estas etapas deberian llevarse a cabo en un solo momento (en un solo dia). Sin
embargo, el legislador permite que el juzgador disponga que la actuacion probatoria
continde y concluya dentro de los cinco dias habiles siguientes al dia en que se inicio;
permite, ademas, que el juzgador no emita el fallo de su sentencia en la misma
audiencia de juzgamiento, sino que puede diferirlo dentro de los cinco dias habiles.
Estas dos situaciones deben ser excepcionales, pues la regla es que en un mismo dia
se confronten las posiciones, se actien las pruebas, se expongan los alegatos y se emita
la sentencia. (Toyama, 2012, p.36)

2.2.1.1.2.4. Principio de Celeridad Procesal

El principio de celeridad procesal tiene relacion con los plazos ya que busca que el
proceso sea llevado de manera rapida, es por eso que Gamarra menciona:

La celeridad es uno de los principios basicos del Derecho Procesal del Trabajo porque
constituyen el objetivo principal que se persigue en el proceso laboral para buscar la
rapidez a través de la simplificacion de los tramites, limitacién de los recursos
impugnatorios, brevedad de los plazos, limitacion de las instancias, la perentoriedad

de los términos, etc. (Gamarra, 2010, p.21)

Este principio busca la agilidad del proceso y sencillez en su tramite, este principio es
muy mencionado Ultimamente en todos los procesos judiciales, ya que busca la
reforma en cuanto a las dilaciones.

Toyama menciona: Un aspecto importante de la NLPT, que es manifestacion de la

celeridad que ahora se le pretende brindar al proceso laboral, es la estructuracion de
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mecanismos para la conclusion del proceso, distintos a los de la emision de la
sentencia. En algunos casos, los procesos laborales terminaran rapidamente por
voluntad de las partes (como el caso de la conciliacion, allanamiento, reconocimiento
de la demanda, transaccion, desistimiento); o, en otros casos, dicha conclusion se
deberd a la inactividad de las partes (el abandono). En estos casos, los plazos de
duracion del proceso laboral, pensando en uno que concluye cuando se emite sentencia

definitiva, son menores. (Toyama, 2012, p.37)

2.2.1.1.2.5. Principio de Economia Procesal

Este principio hace mencidn en primer lugar, a lograr el menor desgaste econémico ya
que tiene relacion con la gratuidad procesal, ya que como sabemos, lo que genera mas
gasto son los recursos que se emplean para probar la pretension. Al respecto, Gamarra
menciona:

La economia procesal como principio operacional tiene relacion directa con el
principio de celeridad en dos sentidos: primero, respecto a la disminucion del gasto
econdmico; segundo, a la reduccién del tiempo y esfuerzo en los actos procesales que
se tratan en las actuaciones procesales del capitulo Il de la nueva ley mencionada.
(Gamarra, 2010, p.23)

Toyama se refiere a la economia procesal como:

Segun este principio, el proceso ha de desarrollarse con la mayor economia de tiempo
y de energia, es decir, que exige una menor presencia de actos procesales y que el
intervalo entre la realizacién de estos sea breve. Debido a ello, el principio de
economia procesal esta bastante vinculado con los principios de concentracion y
celeridad procesal, ya que en la medida que estos principios sean eficaces, la economia
procesal sera realmente efectiva. De hecho, se aprecia en los nuevos procesos orales
como la simplificacion de varios procedimientos, contribuyen con la dindmica y
rapidez del proceso, sin dejar de garantizar su efectividad, con una variable de tiempo
mas eficiente. (Toyama, 2012, p.38)
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2.2.1.1.2.6. Principio de Veracidad

Gamarra con respecto a la veracidad afirma que:

Finalmente, el principio de veracidad como sindnimo de primacia de la realidad es un
principio cuya incorporacion es fundamental en el proceso laboral con la nueva ley.
Debemos tener en cuenta que la finalidad béasica de todo proceso, planteado en
términos tradicionales, ha sido siempre la bldsqueda de la verdad formal o legal.
Todavia hoy tiene vital importancia la delimitacion de la actividad probatoria en los
procesos. Pero desde el punto de vista del proceso laboral, se tiene por objeto averiguar
la verdad real o material respecto del hecho conflictivo, ya sea para confirmar su
existencia o para descartarla. (Gamarra, 2010, p.24)

Con relacién al mencionado principio de la primacia de la realidad, el cual consiste en
que lo actuado tiene mas valor que lo escrito, Zavala menciona en su libro “El ABC
del derecho laboral y procesal laboral”:

Este principio opera cuando se produce una discrepancia entre los hechos y aquello
que ha sido declarado en los documentos, en todo tipo de formalidades. En tal caso, se
ha de preferi lo que sucedio en la realidad siempre. Asi, existen diversas formas en las
que puede presentarse. (Zavala, 2011, p.18)

Toyama escribe con respecto a la veracidad que:

El juez laboral cuenta con amplias facultades para escudrifiar las afirmaciones
expuestas por las partes procesales y alcanzar la verdad real. Por ejemplo, el juez puede
ordenar la actuacién de alguna prueba adicional a las presentadas por el demandante y
demandado, decision que es inimpugnable. Por otro lado, el juez no solo tomara en
cuenta los documentos presentados en el proceso, sino que también se concentrara en
analizar las actitudes de las partes cuando se realicen las actuaciones orales. Vemos,
entonces, que el juez debe aferrarse al fondo y no a las formas procesales. (Toyama,
2012, p.38)
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2.2.1.2. Contrato de trabajo

2.2.1.2.1. Definicién

El contrato de trabajo es el lazo que une a un trabajador de su empleador. A efectos,
Zavala menciona que:

En nuestro caso, la normativa define al contrato de trabajo a partir de la presuncion
de laboralidad, que es un mecanismo destinado a asegurar la aplicacion efectiva de las
normas laborales que evita los intentos de evadirlos que se puedan dar en la vida
laboral cotidiana como en los casos de fraude y para evitar que se sostenga que una
relacion no es de caracter laboral y que predomine la subsistencia del vinculo.
(Zavala, 2011, p.22)

2.2.1.2.2. Elementos

Al respecto de los elementos, Zavala menciona: Es importante que se determinen los
elementos conformantes del contrato laboral pues ello permite diferenciarlos de otros
tipos de contrato como los civiles y los mercantiles, circunstancia que es importante
para evitar confusiones que pueden perjudicar no solamente la aplicacion de las

normas sino, sobre todo, los derechos de los trabajadores. (Zavala, 2011, p.22)

2.2.1.2.2.1. Prestacion personal de servicio

Corresponde al trabajo realizado propiamente por el trabajador, este es de caracter
personalisimo. Zavala menciona:

El desempefio del trabajo es realizado por una persona natural ya que pone a
disposicion del empleador su propia fuerza de trabajo, que le es indesligable. En otros
términos, se trata de una obligacion personalisima. En principio, es él quien debe
realizar la labor sin el concurso de otros, sin dependientes, lo que solamente es posible
por medio de una situacion de excepcion. El hecho de poder contratar a otro u otros
para el desempefio de la funcidn constituye una desnaturalizacion de la institucion y
entraria en el terreno de un contrato de locacion conduccion como esta planteado en la

legislacion civil". De producirse la desaparicion fisica (muerte) o una incapacidad del
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trabajador, la relacion laboral puede extinguirse o suspenderse. (Zavala, 2011, p.23)

2.2.1.2.2.2. Remuneracion

Corresponde al pago del trabajador por la labor realizada. Es importante citar a Zavala
quien menciona lo siguiente:

Como se produce la ajenidad, es decir, la prestacion de un trabajo por cuenta ajena; el
trabajador debe recibir un pago por la labor efectuada, 10 que se entrega en dinero o
en especie y es de libre disposicion, lo que puede permitir suponer que, aunque pueda
darse en los dos medios enunciados, debe predominar la forma dineraria. Existe la
capacidad del trabajador de disponer de los medios entregados en especie para su
empleo personal o para su venta por lo que representan en dinero. No cabe la afectacion
injustificada de este derecho del trabajador por parte del empleador o de terceros.
Empero, existen una serie de supuestos especificos que si toleran ya sea el descuento
o la retencion de la remuneracion. Primero, se pueden realizar los descuentos y
retenciones por mandato de la ley; en segundo lugar, las que provienen de orden
judicial y; en tercer lugar, las que tienen origen en la voluntad del trabajador. En caso
quedard un monto restante se aplica la compensacion del crédito bancario pues los
depositos se realizan en cuentas bancarias. (Zavala, 2011, p.23, 24)

2.2.1.2.2.3. Subordinacioén

Es la facultad o potestad del empleador sobre su trabajador, a efectos, Zavala menciona
en su libro que:

El acreedor del trabajo, que es el empleador, recibe la actividad del deudor de la
relacion laboral, que es el trabajador y por tal motivo se encuentra en la capacidad de
conducir esa capacidad de trabajo. El empleador puede dirigir, fiscalizar y sancionar
al trabajador”. El poder de direccién se limita a la capacidad laboral del trabajador y
no se refiere a su persona que es el limite mas claro. De invadir esa esfera, caeriaen el
ejercicio irregular del derecho. Los elementos de tiempo y lugar cumplen al respecto
un papel muy importante, asi como la determinacion del contenido o la categoria de la

funcién que se va a desempefiar, ya que mientras mas precisa sea la definicion,
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menores posibilidades de conflicto de interpretacion se podrén suscitar. Una dificultad
importante que se debe sefialar corresponde con la actitud que puede asumir un
trabajador con el incumplimiento de esta capacidad de direccion. Por un lado, puede
cumplir para reclamar luego de lo sucedido o, de otro lado, puede negarse al
cumplimiento; lo que normalmente lleva a litigios debido a la inexistencia de normas
precisas para estas ocurrencias. No se puede dejar de lado que esta capacidad en manos
del empleador es un poder, y no implica que sea una obligacion del empleador legislar
al respecto por medio de directivas o protocolos de trabajo. (Zavala, 2011, p.23)

2.2.1.2.3. Sujetos del contrato de trabajo

Son aquellos que intervienen en una relacion laboral, nos estamos refiriendo
Unicamente al empleador que es quien brinda el empleo y el trabajador, a continuacion,

analizaremos ambos sujetos.

2.2.1.2.3.1. El empleador

Es la persona o sociedad quien brindara trabajo al otro sujeto laboral (trabajador),
asimismo, es quien vela por los derechos laborales de sus trabajadores, la

remuneracién y beneficios sociales.

2.2.1.2.3.2. El trabajador

Es aquel que tiene la obligacion de cumplir con lo estipulado dentro del contrato de
trabajo. Es quien, a cambio de una remuneracion salarial, realiza actividades a favor

del empleador.

2.2.1.2.4. Tipos de contrato

2.2.1.2.4.1. Contrato indefinido

Zavala menciona sobre dicho tipo de contrato:

Si bien es cierto existe una relacion de desigualdad econdmica entre el trabajador y el
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empleador, ello también sucede con la relacidn juridica. El trabajador decide aceptar
la capacidad de direccion del empleador. El tiempo indefinido proporciona al
trabajador la estabilidad en el empleo, lo que genera para el empleador un mayor costo
y le impide acabar con la relacion laboral con facilidad. Existe, por ello, la presuncion
legal, de que ante el silencio acerca de la duracién del contrato de trabajo, se supondra
que es a tiempo indeterminado. Para que se trate de un contrato a tiempo determinado
sera necesario que se acuda a alguna de las modalidades especificas establecidas para
tal supuesto. En caso se produzcan supuestos de desnaturalizacion, se tendré en cuenta
que se trata de un contrato a tiempo indeterminado. El tema de los costos laborales que
esto puede representar desde una perspectiva empresarial ha motivado el surgimiento
de la intermediacion y la tercerizacion como soluciones a los problemas concretos de
la sociedad globalizada ante los retos de la eficiencia y la competitividad. sin embargo,
desde la perspectiva laboral otra es la realidad pues lo que se busca es la duracion en
el empleo. ((Zavala, 2011, p.27)

2.2.1.2.4.2. Aplazo fijo

Zavala menciona: Se trata de contratar en funcion a la necesidad concreta que expresa
el empleador. En ellos se aplica el criterio de temporalidad por los cuales se fijan fechas
para la extincion del contrato; sujetarlo a un acontecimiento determinado; insertar una
condicidn resolutoria. Por otro lado, los trabajadores acceden a todos los beneficios
existentes durante la vigencia de su relacion. Ademas, es un contrato donde se esta
obligado a expresar una causa de contratacién, v debe configurarse efectivamente para

gue este contrato pueda ser considerado valido. (Zavala, 2011, p.27)

2.2.1.2.4.3. A tiempo parcial

Zavala refiere: Se trata de una prestacion regular o permanente de servicios, pero con
un empleo de tiempo menor a la jornada ordinaria de trabajo, estipulado en cuatro
horas 0 menos de trabajo. Quien esta sujeto a este régimen no tiene acceso a la
Compensacién por Tiempo de Servicios ni a la estabilidad laboral. Si hubiera

utilidades laborales o la remuneracion minima vital los recibiran, pero en cuantias
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menores. Es necesario que este tipo de contrato se realice por escrito, lo que se estipula
como una obligacion formal. Tampoco es indispensable que se dé una explicacion

sobre las razones para contratar de esta manera. (Zavala, 2011, p.27)

2.2.1.2.5. Suspension del contrato de trabajo

Segun el Decreto Legislativo 728, en el articulo 48 las causales de suspension del
contrato de trabajo, lo cual se entiende como el cese temporal de la obligacién del
trabajador de prestar el servicio y la del empleador de pagar la remuneracion
respectiva, sin que desaparezca el vinculo laboral, dichas causas son:

La invalidez temporal,

La enfermedad y el accidente comprobados;

La maternidad durante el descanso pre y post natal;

El descanso vacacional,

La licencia para desempefiar cargo civico y para cumplir con el Servicio Militar
Obligatorio;

El permiso y la licencia para el desempefio de cargos sindicales;

La sancion disciplinaria;

El ejercicio del derecho de huelga;

La detencion del trabajador, salvo el caso de condena privativa de la libertad;

La inhabilitacion administrativa o judicial por periodo no superior a tres meses;

El permiso o licencia concedidos por el empleador;

El caso fortuito y la fuerza mayor;

Otros establecidos por norma expresa.

2.2.1.2.6. Extincion del contrato de trabajo

Son causales de la extincion del contrato de trabajo:

El fallecimiento del trabajador o del empleador si es persona natural,

La renuncia o retiro voluntario del trabajador,

La terminacion de la obra o servicio, el cumplimiento de la condicidon resolutoria y el

vencimiento del plazo en los contratos legalmente celebrados bajo modalidad;
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El mutuo disenso entre trabajador y empleador;

La invalidez absoluta permanente;

La jubilacion.

El despido, en los casos y forma permitidos por la Ley;

La sentencia judicial ejecutoriada a que se refiere el articulo 72;

El cese colectivo por causa objetiva, en los casos y forma permitidos por la presente

Ley.

2.2.1.2.7. Beneficios sociales

Alarcén menciona en su libro que: Son aquellas percepciones econémicas que tienen
como fin el reconocimiento social del trabajador y su familia. Son montos adicionales
al basico que pueden provenir de la ley o de la autonomia privada (convencional o
auténoma). Los beneficios sociales pueden ser o no ser remunerativos. Por ejemplo,
no lo son: la compensacién por tiempo de servicios, la participacion laboral en

utilidades, entre otros. (Alarcon, y otros, 2015, p.182)

2.2.1.2.7.1. Seguro de vida

De igual modo, Alarcon menciona sobre el seguro de vida: “El seguro de vida Ley se
contrata a favor del conyuge o conviviente y de los descendientes del trabajador y, solo

a falta de estos, corresponde a los ascendientes y hermanos menores de 18 afos.”
(Alarcon, y otros, 2015, p.187).

2.2.1.2.7.2. Compensacién por tiempo de servicio (CTS)

Alarcon menciona sobre la CTS que: La CTS es un beneficio social de prevision ante
las contingencias que origina el cese en el trabajo (es similar a un seguro de
desempleo). La CTS equivale a una remuneracién mensual por cada afio de servicios,

pero se deposita en dos partes (una mitad por semestre). (Alarcon, y otros, 2015, p.185)
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2.2.1.2.7.3. Remuneracién minima vital

Es un piso minimo remunerativo fijado por el Estado. En el caso del Perd, al 2014,
ningun trabajador que labore la jornada méaxima legal (8 horas diarias 0 48 semanales)

podré recibir una remuneracién menor a la RMV (S/. 750.00) (p.180)

2.2.1.2.7.4. Descanso semanal

Zavala menciona que: Semanalmente, el trabajador debe gozar de veinticuatro horas
consecutivas de descanso fisico, que no pueden fraccionarse y que ordinariamente se
daran el dia domingo. Esta circunstancia debe aparecer en el contrato de trabajo, pues
resulta posible que se acuerde un dia distinto y también se debe hacer constar en el
contrato de trabajo. La remuneracion de tal dia es la misma que un dia ordinario, pero
se respetard la proporcionalidad con el nimero de dias que se trabajaron efectivamente.
El pago de este concepto se efectda con las fechas sefialadas para la remuneracion del
trabajador. Cuando se trata de los pagos a fin de mes, los calculos son simples, pero
no es igual al caso de los pagos quincenales o semanales pues los calculos pues las
ocurrencias del calendario no permiten hacer calculos precisos y sobre ello la

normativa no ha proporcionado soluciones especificas. (Zavala, 2011, p.46)

2.2.1.2.7.5. Vacaciones

Es uno de los derechos méas vulnerados de los trabajadores, la ley estipula que, en caso
de no gozarse, al trabajador le corresponde recibir la triple vacacional. Al respecto se
menciona que:

El reparo fisico, la distraccion, la oportunidad de pasar tiempo reparador al lado de los
familiares son varias de las razones que apoyan la existencia del descanso vacacional
anual en beneficio del trabajador. Empero, no goza de este derecho el trabajador que

labora menos de cuatro horas diarias. (Zavala, 2011, p.46)

2.2.1.2.7.6. Gratificaciones

Es un pago adicional al trabajador por motivo de fiestas patrias y navidad. Se afirma
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que:
Son los conceptos adicionales semejantes a los aguinaldos que se pagan por Fiestas
Patrias y Navidad y que equivalen a una remuneracion mensual ordinaria en el caso de

haber laborado en todo el semestre. (Alarcon, y otros, 2015, p. 182)

2.2.1.2.7.7. Utilidades

Sobre las utilidades, es un extra monetario de la empresa que sera distribuido entre los
trabajadores:

Es un beneficio aleatorio anual que obliga a las empresas a distribuir, entre sus
trabajadores, un porcentaje determinado de los resultados favorables de cada ejercicio
econdmico. Este porcentaje variara segun la actividad que realice laempresay siempre

que exista una renta neta antes de impuestos. (Alarcon, y otros, 2015, p.188)

2.2.1.2.7.8. Asignacion familiar

Es un beneficio para aquellos trabajadores que cuenten con hijos, al respecto se afirma
que: “Es un beneficio otorgado con la finalidad de contribuir a la manutencion de los
hijos menores gque estan estudiando (hasta educacidn superior) con independencia del

namero de estos.” (Alarcén, y otros, 2015, p.184).

2.2.1.2.8. Tipos de despidos

2.2.1.2.8.1. Despido arbitrario

Se efectla sobre una causa no mencionada en la ley, esta se subdivide en despido
incausado e injustificado, al respecto se afirma que:

Existen oportunidades en que el empleador no tiene una razén que justifique la
extincion de la relacion laboral, en cuyo caso puede optar por separar al trabajador de
todas maneras y pagarle una indemnizacion por el dafio que le causa. En tal supuesto
deberéa abonar el importe de una remuneraciéon y media mensual por cada afio trabajado
hasta el tope de doce sueldos, lo que representa un computo de hasta ocho afios, sin

desmedro de los montos porcentuales por gratificaciones por recibir a que tuviere lugar
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0 a las vacaciones truncas. (Zavala, 2011, p.68)

2.2.1.2.8.2. Despido nulo

Es aquel que violenta los derechos fundamentales de los empleados, por ejemplo, la
libertad sindical. En estos casos, se puede exigir la reposicion e indemnizacion, el libro
“El despido en el derecho laboral peruano” menciona que:

La nulidad del despido s6lo procede cuando éste obedece a motivos cuya naturaleza
no consiente que se admita su validez como supuestos legitimadores del acto extintivo
del empleador. Se establece, por ello, una diferencia con el “despido arbitrario” pues
en este “falta” la causa justa del despido —por no haberse demostrado en juicio la
invocada por el empleador o no haberla alegado éste como sustento de su decision-,
mientras que en el despido nulo “existe” una causa, pero ésta es recusada por el
ordenamiento juridico por implicar la vulneracion de derechos fundamentales que se
reconocen al trabajador como tal y como persona y ciudadano. Dicho con otras
palabras, arbitrario es el despido incausado, y nulo el que se basa en una causa ilicita.
(Blancas, 2013, p.358)

2.2.1.2.8.3. Despido incausado

También llamado despido indirecto, es aquel donde el empleador utiliza actos de
hostilidad hacia su trabajador. Se menciona que:

Por otra parte, es precisamente la ausencia de justa causa, necesaria en el despido
tacito, y eventual en el despido directo, lo que emparenta ambas modalidades de
resolucion. Asi el despido indirecto, serd necesariamente un despido incausado, por
tanto, la pregunta sobre su injustificacién al menos entre nosotros, carece de interés.
(Villasmil, 2005, p.330)

2.2.1.2.8.4. Despido fraudulento

Ocurre cuando se despide al trabajador de manera engafiosa y perversa. Neves

menciona sobre el mismo:
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No obstante, el Tribunal Constitucional ha rectificado parcialmente esta apreciacion.
De un lado, ha declarado inconstitucional el despido incausado (en el que no se expresa
motivo), que es una modalidad del despido arbitrario (expediente 1124.2001-
AA/YTC); vy, del otro, ha creado el despido fraudulento (en el que el empleador
procede con malicia), el que también ha considerado inconstitucional (expediente 976-
2001-AA/TC). (Neves, 2020, s.p.)

2.2.2. Bases teéricas Procesales
2.2.2.1. Proceso laboral

2.2.2.1.1. Definicién

Hace mencion a los procesos judiciales que conllevan pretensiones de materia laboral,
es decir, son aquellos procesos que salvaguardan y velan por los derechos e intereses
de los trabajadores.

2.2.2.1.2. Tipos de procesos

2.2.2.1.2.1. Proceso ordinario laboral

2.2.2.1.2.1.1. Definicién

Es el proceso laboral guia, es por ello que resaltamos la opinién de Jorge Toyama sobre
este:

En concordancia con los objetivos de la NLPT, el Proceso Ordinario Laboral se inicia
con la Audiencia de Conciliacion, en la cual el juez tiene la labor de estimular a las
partes para que lleguen a la conciliacién, evitandose de esa manera pasar a la fase de
juzgamiento. Ello, permite la obtencion de la justicia de manera eficiente y el
descongestionamiento de la carga procesal en pro de los trabajadores como usuarios y

destinatarios de la garantia a la tutela jurisdiccional efectiva. (Toyama, 2012, p.232)
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2.2.2.1.2.1.2. Competencia

Se presenta ante Juzgados especializados de trabajo.

2.2.2.1.2.1.3. Plazos

Con la admision de la demanda, se cita a las partes a la audiencia de conciliacion
dentro de los 20-30 dias habiles siguientes, asimismo, el emplazamiento al demandado
para que concurra a la audiencia de conciliacion con el escrito de contestacion y sus
anexos. En la audiencia de conciliacion, en caso de inasistencia de ambas partes el juez
declara la conclusion del proceso si, dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes,
ninguna de las partes hubiese solicitado fecha para nueva audiencia. En caso de asistir,
por decisién de las partes, la conciliacion puede prolongarse hasta un mes. En caso de
haberse solucionado parcialmente el conflicto o no haberse solucionado, el juez fija
dia y hora para la audiencia de juzgamiento, en la que en caso de inasistencia de ambas
partes el juez declara la conclusion del proceso si, dentro de los treinta (30) dias
naturales siguientes, ninguna de las partes hubiese solicitado fecha para nueva
audiencia. En un lapso de 5 dias las partes son notificadas con razon de la sentencia y

tiene 5 dias héabiles para formular recurso impugnatorio de apelacion.

2.2.21.2.2. Proceso abreviado laboral

2.2.2.1.2.2.1. Definicion

Es el proceso célere laboral ya que cuenta con una audiencia Unica donde se aplica el
principio de concentracion:

El proceso abreviado se caracteriza por reducir la duracion de actos procesales
innecesarios, por lo que concentra los mismos en base al principio de economia
procesal. De esta manera, el proceso laboral abreviado en la NLPT privilegiara
resolver el conflicto juridico laboral en el menor tiempo posible, invocando al
principio de celeridad procesal. De hecho, hay una nueva serie de demandas en proceso
abreviado, donde hemos podido apreciar que los jueces tratan que se resuelvan con

mas prontitud. (Toyama, 2012, p. 265)
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2.2.2.1.2.2.2. Competencia

Procesos sobre libertad sindical o reposicion y de los de cuantia menor a 50 URP.

2.2.2.1.2.2.3. Plazos

Con la admision de la demanda, prosigue el emplazamiento al demandado para que
conteste la demanda en un plazo de 10 dias habiles y la citacion a las partes a la
audiencia unica la cual debe ser fijada entre los 20 y 30 dias habiles siguientes a la
admision de la demanda. Ante la proposicion de cuestiones probatorias del
demandante el juez puede, excepcionalmente, fijar fecha para la continuacion de la
audiencia dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes si, para la actuacion de
aquella se requiriese de la evacuacion de un informe pericial, siendo carga del

demandante la gestion correspondiente

2.2.2.1.2.3. Proceso impugnatorio de laudos arbitrales econdmicos

2.2.2.1.2.3.1. Definicion

Acerca del proceso impugnatorio de laudos arbitrales econémicos:

Con la elevacion de los procesos de negociacion colectiva, asi como la
implementacién de los sistemas de arbitrajes potestativos, este tipo de procesos se
incrementaran (de hecho, se aprecia un aumento en demandas donde se cuestiona la
validez de un laudo arbitral). Los laudos arbitrales que resuelven conflictos colectivos
econdmicos pueden ser impugnados ante el Poder Judicial, cuando se encuentren
viciados de nulidad o cuando otorgue, a los trabajadores menores derechos que los

establecidos por ley. (Toyama, 2012, p.270)

2.2.2.1.2.3.2. Plazos

El plazo para la interposicion de la demanda debe ser 10 dias habiles desde la
notificacion del laudo, Esta resolucion es apelable en el plazo de cinco (5) dias habiles.

El plazo para contestar la demanda es de 10 dias habiles, dentro de los 10 dias habiles

de contestada la demanda se cita a las partes para los alegatos y emision de la sentencia,
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dentro de los dias 10 habiles de contestada la demanda es el plazo para la emision de
la sentencia. El plazo para interponer recurso de apelacion es de 5 dias habiles y el
plazo de emisién de sentencia por la Sala Constitucional y Social de la Corte suprema
es dentro de los 20 o 30 dias habiles siguientes de recibido el expediente.

2.2.2.1.2.4. Proceso cautelar laboral

2.2.2.1.2.4.1. Definicion

Al respecto del proceso cautelar laboral:

En materia cautelar, la NLPT ha introducido cambios sustanciales, tanto en lo que se
refiere a la posibilidad de solicitar medidas cautelares antes de iniciar el proceso y no
Unicamente cuando este ya haya iniciado (medidas fuera de proceso), asi como la
posibilidad de solicitar en los procesos laborales medidas contempladas en otras
normas como el Cadigo Procesal Civil, sin restriccion. Asistimos, por lo tanto, a dos
de las principales innovaciones que propone la NLPT. (Toyama, 2012, p.280)

2.2.2.1.2.4.3. Plazos

La Nueva Ley Procesal de Trabajo, no establece plazos definidos para el proceso

cautelar laboral.

2.2.2.1.2.5. Proceso de ejecucion

2.2.2.1.2.5.1. Definicion

Son aquellos encargados de garantizar el cumplimiento de la sentencia, a mencion de
este proceso:

Los procesos de ejecucion encuentran su razon de ser en que deben garantizar la
eficacia de las sentencias judiciales u otras resoluciones o actos que contienen
derechos, de manera rapida y en el menor numero posible de actos procesales. Sobre
el particular, La NLPT, a diferencia de su predecesora, ha unificado en un solo grupo

a los titulos que habilitan el inicio de estos procesos, dotandoles del mismo
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tratamiento. Todos ellos son clasificados en los llamados titulos ejecutivos, que pueden
tratarse de documentos celebrados por las partes o expedidos por un tercero sea la
autoridad administrativa de trabajo, el propio Poder Judicial o con la intervencion de
un tercero como los laudos arbitrales, entre otros. (Toyama, 2012, p.292)

2.2.2.1.2.5.2. Competencia

Se ejecutan ante el juez que conocio la demanda. Se tramitan en proceso de ejecucion
los siguientes titulos ejecutivos:
a) Las resoluciones judiciales firmes;
b) las actas de conciliacion judicial;
c) los laudos arbitrales firmes que, haciendo las veces de sentencia, resuelven un
conflicto juridico de naturaleza laboral;
d) las resoluciones de la autoridad administrativa de trabajo firmes que reconocen
obligaciones;
e) el documento privado que contenga una transaccion extrajudicial;
f) el acta de conciliacion extrajudicial, privada o administrativa;
g) laliquidacion para cobranza de aportes previsionales del Sistema Privado de

Pensiones.

2.2.2.1.25.3. Plazos

La liquidacion presentada es puesta en conocimiento del obligado por el término de
cinco (5) dias habiles siguientes a su notificacion. En caso de que la observacion verse
sobre aspectos metodoldgicos de célculo, el obligado debe necesariamente presentar
una liquidacion alternativa. Vencido el plazo el juez, con vista a las liquidaciones que

se hubiesen presentado, resuelve acerca del monto fundamentandolo.
2.2.2.1.2.6. Procesos no contenciosos

2.2.2.1.2.6.1. Definicién

Al respecto del proceso no contencioso:

Los procesos no contenciosos son aquellos en que no existe conflicto de intereses ni
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de voluntades, en cuanto a la peticion en si misma que inicia el proceso, sino lo que se
busca es que el juez se pronuncie declarando un derecho o amparando de realizacion
de algin acto necesario para que la parte solicitante salvaguarde sus intereses.
(Toyama, 2012, p.308)

2.2.2.1.2.6.3. Plazos

El acreedor puede contradecir el efecto cancelatorio de la consignacion en el plazo
de cinco (5) dias habiles de notificado. Conferido el traslado y absuelto el mismo, el
juez resuelve lo que corresponda o manda reservar el pronunciamiento para que se
decida sobre su efecto cancelatorio en el proceso respectivo.

En los casos en que las normas de inspeccion del trabajo exigen autorizacion judicial
previa para ingresar a un centro de trabajo, esta es tramitada por el inspector de trabajo
o funcionario que haga sus veces. Para tal efecto debe presentar, ante el juzgado de paz
letrado de su ambito territorial de actuacion, la respectiva solicitud. Esta debe
resolverse, bajo responsabilidad, en el término de veinticuatro (24) horas, sin correr

traslado.

2.2.2.1.3. Sujetos procesales

Son aquellos que incurren en un proceso judicial, entiéndase por el Juez, demandante

y demandado.

2.2.2.1.3.1. El juez

Es uno de los sujetos principales del proceso judicial:

La funcidn del juez laboral se redescubre, igualmente, como canal de normalizacion
de determinadas practicas que terminan por constituir las mas de las veces verdaderas
avanzadas normativas, pues si, como se ha dicho, el Juez no tiene poder de decision
propio sobre la determinacion de la regla con la que se decide el litigio, tal afirmacion
no deja de ser, cuando menos, imprecisa. Los procesos de generalizacion de la

jurisprudencia, en los que el “germen de generalidad” que la misma contiene se
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materializa de forma rotunda, pueden producir dudas razonables. Tal es el caso del
recurso de unificacion de doctrina, que no se agota en la decision de los casos
singulares, sino que resuelve casos tipicos, es decir, casos particulares en los que hay
un elemento de decision comun. Es en este sentido en el que se ha dicho que la
jurisprudencia “complementa” el ordenamiento juridico y, por ello, sus criterios

generales pueden funcionar en la practica como una norma. (Goerlich, 2010, p.8)

2.2.2.1.3.2. El demandante

Es la persona quien interpone una demanda, es decir, desea iniciar un proceso judicial

que considere su pretension.

2.2.2.1.3.3. El demandado

Es la persona a quien se le acusa de haber incurrido en alguna falta, asimismo, es quien

defenderé su posicion y su pretension, demostrandolo con medios probatorios.

2.2.1.4. La pretension

La pretension es una figura eminentemente procesal, que consiste en realizar una
manifestacién de voluntad ante el ente jurisdiccional, para hacer valer un derecho o

pedir el cumplimiento de una obligacion.

2.3. Marco conceptual

Distrito Judicial. - Es una division territorial en la cual se aplicaran efectos juridicos

por el Poder Judicial.

Doctrina. - La doctrina estudia los manantiales de donde brota el derecho: investiga
el papel historico y las relaciones existentes entre las diversas fuentes; esclarece el
significado de las normas y elabora, para entender en toda su extension, el significado
de los modelos juridicos. (Avendao, 2018)

Ejecutoria. - Es una sentencia firme en la que no se puede modificar ni interponerse
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ningun recurso. No es impugnable por ser la Gltima instancia del proceso o porque esta

fuera de plazo para ejercer defensa.

Juzgado. - Es el tribunal donde se dictara una sentencia. Es el lugar donde se resolvera

la culpabilidad de una persona en una causa judicial.

2.4. HipOtesis

Hipdtesis general

De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales, previstos en la presente investigacion las sentencias de primera y
segunda instancia sobre impugnacion de sancion disciplinaria, en el expediente N°
01284-2019-0-2501-JR-LA-08; Distrito Judicial Del Santa- Chimbote. 2023, ambas

son de rango muy alta, respectivamente.

Hipotesis especificas

1. De conformidad con los procedimientos y parametros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en esta investigacion, la calidad de la sentencia de primera
instancia sobre impugnacién de sancion disciplinaria del expediente seleccionado, en
funcién de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva, es de rango

muy alta.

2. De conformidad con los procedimientos y pardmetros normativos, doctrinarios y
jurisprudenciales previstos en esta investigacion, la calidad de la sentencia de segunda
instancia sobre impugnacién de sancion disciplinaria del expediente seleccionado, en
funcién de la calidad de su parte expositiva, considerativa y resolutiva, es de rango

muy alta.
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CAPITULO IIl. METODOLOGIA
3.1. Nivel, enfoque, tipo y disefio de investigacion

a) nivel de investigacion
El nivel de la investigacion es exploratoria y descriptiva.

Exploratoria. Se trata de un estudio que se aproximé y exploré contextos poco
estudiados; dado que la revision de la literatura revel6 pocos estudios respecto del
fendmeno propuesto; por lo tanto, la intencion fue indagar nuevas perspectivas.
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El nivel exploratorio del estudio, se evidencio en varios aspectos de la investigacion:
en la busqueda de antecedentes; estudios con metodologia similares; lineas de

investigacion; siendo las mas proximas los que se derivaron de la misma linea.

Descriptiva. Se trata de un estudio que describe propiedades o caracteristicas del
objeto de estudio; en otros términos, la meta del investigador(a) consistio en describir
el fendmeno; basada en la deteccion de caracteristicas especificas. Ademas, la
recoleccion de la informacion sobre la variable y sus componentes, se realizé de
manera independiente y conjunta, para luego someterlos al andlisis. (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010)

En la investigacion descriptiva, Mejia (2004) sostiene, que el fendbmeno es sometido a
un examen intenso, utilizando exhaustiva y permanentemente las bases tedricas para
facilitar la identificacion de las caracteristicas existentes en él, para luego estar en

condiciones de definir su perfil y arribar a la determinacién de la variable.

El nivel descriptivo, del estudio, se evidencid en las siguientes etapas del trabajo: 1)
en la seleccion de la unidad de analisis (expediente judicial); (Ver 4.3. de la
metodologia); y 2) en la recoleccion y analisis de los datos, establecidos en el
instrumento; porque, esta direccionado al hallazgo de caracteristicas o propiedades
existentes en el contenido de la sentencia, cuyos referentes son las exigencias para la
elaboracion de las sentencias, siendo las fuentes de naturaleza doctrinaria, normativa

0 jurisprudencial.
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b) tipo de investigacion
La investigacion es de tipo cuantitativa — cualitativa (Mixta).

Cuantitativa. La investigacion se inicié con el planteamiento del problema de
investigacion, delimitado y concreto; se ocupa de aspectos especificos externos del
objeto de estudio y el marco teorico que orientd la investigacion fue elaborado sobre

la base de la revision de la literatura (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

El perfil cuantitativo, del estudio, se evidencia en el uso intenso de la revision de la
literatura; que facilité la formulacion del problema de investigacién; los objetivos de
la investigacion; la operacionalizacion de la variable; la construccion del instrumento
de recoleccidn de datos; el procedimiento de recoleccion de datos y el analisis de los

resultados.

Cualitativa. La investigacion se fundamentd en una perspectiva interpretativa esta
centrada en el entendimiento del significado de las acciones, sobre todo de lo humano
(Hernédndez, Ferndndez & Baptista, 2010).

El perfil cualitativo, del estudio, se evidencid en la recoleccion de datos; porque, la
identificacion de los indicadores de la variable existentes en el objeto de estudio
(sentencia); fue viable aplicando a su vez, el analisis, ademéas dicho objeto es un
fendmeno, producto del accionar humano, quien opera al interior del proceso judicial

en representacion del Estado.

Por lo tanto, la extraccién de datos implicé interpretar las sentencias a efectos de
alcanzar los resultados. Dicho logro, se evidencid en la realizacion de acciones
sistematicas: a) sumergirse en el contexto perteneciente a la sentencia (el proceso);
para asegurar su revisién sistematica y exhaustiva, con el propdsito de comprender su
origen b) volver a sumergirse; en cada uno de los componentes del propio objeto de
estudio (sentencia); ingresando a cada uno de sus compartimentos, recorrerlos

palmariamente para identificar los datos (indicadores de la variable).

El perfil mixto, del estudio, se evidencid en la simultaneidad del recojo y analisis de

los datos; porque necesariamente fueron simultaneas, y no, uno después del otro; a ésta
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experiencia se sumo el uso intenso de las bases tedricas (procesales y sustantivas); a

efectos de asegurar la interpretacion y comprension del contenido de las sentencias.

c) disefio de investigacion
No experimental. El estudio del fendmeno es conforme se manifestd en su contexto

natural; en consecuencia, los datos reflejan la evolucion natural de los eventos, ajeno

a la voluntad del investigador (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Retrospectiva. La planificacién y recoleccion de datos comprende un fenémeno

ocurrido en el pasado (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

Transversal. La recoleccion de datos para determinar la variable, proviene de un
fendmeno cuya version corresponde a un momento especifico del desarrollo del
tiempo (Supo, 2012; Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).

En el presente estudio, no hubo manipulacion de la variable; las técnicas de la
observacién y analisis de contenido se aplicaron al fendmeno (sentencia) en su estado
normal; conforme se manifestd en la realidad. La Unica situacion, protegida fue la
identidad de los sujetos mencionados en el texto de la sentencia a quienes se les asigné
un codigo de identificacion para reservar y proteger la identidad (Ver punto 4.8 de la
metodologia). Asimismo, el perfil retrospectivo, se evidencié en las sentencias;
porque, pertenecen a un contexto pasado. Finalmente, el aspecto transversal, se
evidencio en la recoleccion de datos; porque, los datos son extraidos de una Unica
version del objeto de estudio, por su propia naturaleza se manifiesta solo por Unica vez

en el transcurso del tiempo.

3.2. poblacion y muestra
La poblacion son los expedientes judiciales del Per( y la muestra esta representada

por un expediente judicial N° 01284-2019-0- 2501-JR-LA-08

3.3. variables. Definicion y operacionalizacion
Respecto a la variable, en opinion de Centty (2006, p. 64):
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“Las variables son caracteristicas, atributos que permiten distinguir un hecho o
fenomeno de otro (Persona, objeto, poblacion, en general de un Objeto de
Investigacion o andlisis), con la finalidad de poder ser analizados y cuantificados, las
variables son un Recurso Metodoldgico, que el investigador utiliza para separar o
aislar los partes del todo y tener la comodidad para poder manejarlas e implementarlas

de manera adecuada”.

El presente trabajo tiene una sola variable (univariado) y la variable fue: la calidad de
las sentencias de primera y segunda instancia. La calidad fue definida como: un
conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio, que confiere su
aptitud para satisfacer las necesidades dadas. (Instituto Aleman para la Normalizacion,
DIN 55 350-11, 1979, citado en: 1SO 9001 calidad. Sistemas de Gestion de Calidad
segln 1SO 9000).

En términos judiciales, una sentencia de calidad es aquella que evidencia poseer un
conjunto de caracteristicas o indicadores establecidos en fuentes que desarrollan su
contenido. En el presente estudio, las fuentes de los cuales se extrajeron los criterios
(llamados, también: indicadores o parametros) estan el instrumento de recoleccién de
datos que se denomina: lista de cotejo, fueron extraidos de fuentes de tipo normativo,

doctrinario y jurisprudencial.
Respecto a los indicadores de la variable, Centty (2006, p. 66) expone:

Son unidades empiricas de analisis mas elementales por cuanto se deducen de las
variables y ayudan a que estas empiecen a ser demostradas primero empiricamente y
después como reflexion teorica; los indicadores facilitan la recoleccion de
informacion, pero también demuestran la objetividad y veracidad de la informacién
obtenida, de tal manera significan el eslabon principal entre las hipétesis, sus variables

y su demostracion.

Por su parte, Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez, (2013) refieren: “los indicadores

son manifestaciones visibles u observables del fendémeno” (p. 162).
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En el presente trabajo, los indicadores son aspectos reconocibles en el contenido de las
sentencias; especificamente exigencias o condiciones establecidas en la ley y la
Constitucion; los cuales son aspectos puntuales en los cuales las fuentes de tipo
normativo, doctrinario y jurisprudencial, consultados; coincidieron o tienen una

estrecha aproximacion.

Asimismo; el nimero de indicadores para cada una de las sub dimensiones de la
variable solo fueron cinco, esto fue, para facilitar el manejo de la metodologia disefiada
para el presente estudio; ademas, dicha condicidn contribuyé a delimitar en cinco
niveles o rangos la calidad prevista, estos fueron: muy alta, alta, mediana, baja y muy

baja (ver anexo 4).

En términos conceptuales la calidad de rango muy alta, es equivalente a calidad total;
es decir, cuando se cumplan todos los indicadores establecidos. Este nivel de calidad
total, se constituye en un referente para delimitar los otros niveles. La definicién de
cada una de ellas, se encuentra establecida en el marco conceptual (Mufioz, 2014).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
Para el recojo de datos se aplicaran las técnicas de la observacion: punto de partida del

conocimiento, contemplacién detenida y sistematica, y el anélisis de contenido: punto
de partida de la lectura, y para que ésta sea cientifica debe ser total y completa; no
basta con captar el sentido superficial o manifiesto de un texto; sino, llegar a su

contenido profundo y latente (Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez; 2013).

Ambas técnicas se aplican en diferentes etapas de la elaboracién del estudio: en la
deteccidn y descripcion de la realidad problematica; en la deteccion del problema de
investigacion; en el reconocimiento del perfil del proceso existente en los expedientes
judiciales; en la interpretacion del contenido de las sentencias; en la recoleccion de

datos al interior de las sentencias, en el analisis de los resultados, respectivamente.

Respecto al instrumento de recoleccion de datos: se trata de un medio en el cual se
registran los hallazgos de los indicadores de la variable en estudio. En este trabajo se

Ilama: lista de cotejo; se trata de un instrumento estructurado que registra la ausencia
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0 presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones. La lista de
cotejo se caracteriza por ser dicotdmica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si,
no; lo logra, o no lo logra, presente o ausente; entre otros (SENCE — Ministerio del
Trabajo y Prevision Social, 2do y 4to parrafo)

En la presente investigacion se utiliza un instrumento denominado lista de cotejo
(anexo 3), éste se elaboro en base a la revision de la literatura; fue validado mediante
juicio de expertos (Valderrama, s.f) dicha actividad consiste en la revision del
contenido y forma (del instrumento) efectuada por profesionales expertos en un
determinado tema. El instrumento presenta los indicadores de la variable; es decir, los
criterios o items a recolectar en el texto de las sentencias; se trata de un conjunto de
parametros de calidad, preestablecidos en la linea de investigacion, para ser aplicados

a nivel pre grado.

3.5. Método de andlisis de datos

La primera etapa.

Serd actividad abierta y exploratoria, que consistié en una aproximacion gradual y
reflexiva al fendmeno, orientada por los objetivos de la investigacion; donde cada
momento de revisién y comprension fue una conquista; es decir, un logro basado en la
observacién y el analisis. En esta fase se concreto, el contacto inicial con la recoleccion

de datos.

Segunda etapa.

Seré una actividad, pero mas sistémica que la anterior, técnicamente en términos de
recoleccion de datos, igualmente, orientada por los objetivos y la revision permanente

de la literatura, que facilit6 la identificacion e interpretacion de los datos.

La tercera etapa.

Igual que las anteriores, sera una actividad; de naturaleza mas consistente, fue un
analisis sistematico, de caracter observacional, analitica, de nivel profundo orientada

por los objetivos, donde hubo articulacion entre los datos y la revision de la literatura.
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Estas actividades se evidencian desde el instante en que el investigador(a) aplica la
observacion y el analisis en el objeto de estudio; es decir las sentencias, que resulta ser
un fendmeno acontecido en un momento exacto del decurso del tiempo, lo cual quedd
documentado en el expediente judicial; como es natural a la primera revision la
intencion no es precisamente recoger datos; sino, reconocer, explorar su contenido,

apoyado en las bases tedricas que conforman la revision de la literatura.

Acto seguido, el(a) investigador(a) empoderado(a) de mayor dominio de las bases
tedricas, manejaré la técnica de la observacion y el anélisis de contenido; orientado
por los objetivos especificos iniciara el recojo de datos, extrayéndolos del texto de la
sentencia al instrumento de recoleccion de datos; es decir, la lista de cotejo, lo cual
revisard en varias ocasiones. Esta actividad, concluira con una actividad de mayor
exigencia observacional, sistémica y analitica, tomando como referente la revision de

la literatura, cuyo dominio es fundamental para proceder a aplicar el instrumento.

Finalmente, los resultados seran el producto del ordenamiento de los datos, en base al
hallazgo de los indicadores o parametros de calidad en el texto de las sentencias en

estudio.

3.6. Aspectos éticos
La realizaciéon del analisis critico del objeto de estudio, esta sujeta a lineamientos éticos

basicos de: objetividad, honestidad, respeto de los derechos de terceros, y relaciones
de igualdad (Universidad de Celaya, 2011). Se asumi6, compromisos éticos antes,
durante y después del proceso de investigacion; a efectos de cumplir el principio de
reserva, el respeto a la dignidad humana y el derecho a la intimidad (Abad y Morales,
2005).

En el presente estudio, los principios éticos a respetar se evidencian en el documento
denominado: Declaracion de compromiso ético y no plagio. Asimismo, en todo el
trabajo de investigacion no se revela los datos de identidad de las personas naturales y

juridicas que fueron protagonistas en el proceso judicial.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Resultados

Cuadro 1: Calidad de la sentencia de primera instancia. Tercer Juzgado de trabajo - Chimbote

Calificacion de las sub dimensiones

Determinacion de la variable: Calidad de la

sentencia de primera instancia

z =, 3 i Y
Variable en Dimensiones de Sub dimensiones de la = o = < =
estudio la variable variable i Calificacion de las dimensiones
- § 2| 3
SE| & |54 2| 5%
[1-8] [9-16] [17 -] [25-32] [33-40]
1 2 3 4 5
24]
[9 -10] Muy alta
© .
g Introduccién X [7 -8] Alta
8
(7]
£
g Parte Postura de 10 [5 -6] Median
s expositiva las partes X a
S 3 -4] Baja
o [ j
o
g [1-2] Muy
3 baja
)
17 -20 Muy alta
g 2 4 6 8 10 [ ] y 40
k] [13 - 16] Alta
z
S Parte
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considerativa Motivacion X [9-12] Median
de los hechos a
20
X [5-8] Baja
Motivacion del derecho [1-4] Muy
baja
1 2 3 4 5
X [9 -10] Muy alta
Parte Aplicacion del Principio 10 [7 -8] Alta
resolutiva de congruencia
Descripcion de la [5 -6] Median
decision X a
[3 -4] Baja
[1- 2] Muy
baja

Fuente: Anexo 5.1, 5.2 y 5.3, de la presente investigacion.

El cuadro 1 evidencia que la calidad de la sentencia de primera instancia es de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa y

resolutiva fueron de calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente.
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Cuadro 2: Calidad de la sentencia de segunda instancia. Sala Laboral Permanente — Distrito Judicial del Santa

Determinacion de la variable: Calidad de la
Calificacion de las sub sentencia de segunda instancia
dimensiones —
3 o ° Ji 3
Variable en Dimensiones Sub dimensiones de la = @ = < =
estudio de lavariable variable ©
ol 2| 8| =] 5 e . .
S8 8| s| 5| 3% Calificacion de las dimensiones
1 2 3 4 5 [1-8 | [9 -|[17 -| [25- [33 -40]
16] 24] 32]
X [9 -10] Muy alta
Introduccién [7 -8] Alta
R
(%]
c
b Parte Postura de [5 -6] Median
=
s expositiva las partes X 10 a
c
o 3 -4] Baja
]
35 [1-2] Muy
(T
'S baja
3
‘q:'; 2 4 |6 |8 |10 [17 -20] Muy alta
wv
© [13 - 16] Alta
S
S Parte
s I —— . 40
= considerativa Motivacion X 20 [9-12] Median
Q
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de los hechos a
Motivacion del derecho X [5-8] Baja
[1-4] Muy
baja
1 2 3 4 5
[9 -10] Muy alta
Parte Aplicacion del Principio de 10 [7 -8] Alta
resolutiva congruencia X
Descripcion de la decision [5 -6] Median
a
X [3 -4] Baja
[1- 2] Muy
baja

Fuente: Anexo 5.4, 5.5y 5.6, de la presente investigacion.

El cuadro 2 evidencia que la calidad de la sentencia de segunda instancia es de rango muy alta; porque, la parte expositiva, considerativa y

resolutiva fueron de la calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente.
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4.2. Discusion de resultados
Los resultados sobre la calidad de las sentencias de primera y segunda instancia sobre

impugnacion de sancion disciplinaria, en el expediente N° 01284-2019-0- 2501-JR-
LA-08; Distrito Judicial Del Santa - Chimbote, 2023 son los siguientes:

Respecto al primer resultado, referente a la sentencia de primera instancia, se obtuvo
que fue de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa y resolutiva
fueron de calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente. Con esto,
confirmamos nuestra hipdtesis planteada. Lo que nos lleva a la reflexion de que en la
sentencia de primera instancia respecto al expediente elegido por conveniencia, se

cumplieron todos los presupuestos, esto es, se expidio una sentencia en base a ley.

Respecto al segundo resultado, referente a la sentencia de segunda instancia, se obtuvo
que fue de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa y resolutiva
fueron de calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente. Con esto,
confirmamos nuestra hipétesis planteada. Lo que nos lleva a la reflexion de que en la
sentencia de segunda instancia respecto al expediente elegido por conveniencia, se
cumplieron todos los presupuestos, esto es, se expidio una sentencia en base a ley.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

Respecto al primer resultado, referente a la sentencia de primera instancia, se obtuvo
que fue de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa y resolutiva
fueron de calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente. Con esto,

confirmamos nuestra hipotesis planteada.

Respecto al segundo resultado, referente a la sentencia de segunda instancia, se obtuvo
que fue de rango muy alta; porque, su parte expositiva, considerativa y resolutiva
fueron de calidad: muy alta, muy alta y muy alta; respectivamente. Con esto,

confirmamos nuestra hipotesis planteada.
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de consistencia
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Anexo 02. Instrumento de recoleccion de informacion
SENTENCIA 1 INSTANCIA

ANEXO 1: EVIDENCIA EMPIRICA DEL OBJETO DE ESTUDIO:
SENTENCIAS DE PRIMERA'Y SEGUNDA INSTANCIA DEL EXPEDIENTE:
N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

SENTENCIA 1 INSTANCIA

EXPEDIENTE: N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

RESOLUCION NUMERO: SIETE

Chimbote, diez de agosto

Del afio dos mil veinte.

PARTE EXPOSITIVA

MATERIA:

Se trata de la demanda interpuesta por don X, segun escrito de paginas 45 a 55, contra
la empresa Y., sobre impugnacion de sancién disciplinaria.

ANTECEDENTE A. Resefa féctica

Argumentos del DEMANDANTE;

X, sostiene que con fecha 21.01.2019, la demandada mediante carta notarial N” 014-
2019/GM-CMACSS, le imputa haber incurrido en falta grave prevista en los articulos
547 incisos 1,2,3 y 114.1 del inciso a) del Reglamento Intemo de Trabajo(RIT) de la
demandada concordante con el articulo 25? inciso a) del TUO del Decreto Legislativo
N* 728, Ley de Productividad y Competiuviad Laboral (en adelante LPCLD),
consistente en el incumplimiento de las obligaciones de trabajo que supone el
quebrantamiento de la buena fe laboral y la inobservancia del RIT.

Alega que en la mencionada carta le atribuyen como cargos, que en sus funciones como
ejecutivo de cobranza adscrito al departamento de recuperaciones, y a cargo del tramite
del expediente judicial N” 00182-2013-JCO01, seguido por la demandada contra las
personas de Y, sobre obligacion de dar suma de dinero, tramitado por ante el Juzgado
de Paz Letrado del Mddulo Basico de Nuevo Chimbote, y respecto de ese expediente
se le atribuye como cargo el no haber actuado diligentemente tanto en su tramitacién
como en el velar por los intereses de la empresa.

Al respecto sefiala que la sancion impuesta de suspension por 20 dias sin goce de haber,
configura una decisién abusiva y desproporcionada en relacion a los hechos que se le
imputan, lo cual le ocasiona un severo agravio como trabajador de la institucion, ya
que la sancion no tiene corno sustento un real analisis de los hechos que justifique la
sancion que se le ha impuesto, ya que a su juicio los hechos se han exagerado
indebidamente al punto de calificarlos como supuesta falta grave.

Considera que la sancién es desproporcionada y carente de razonabilidad, ya que no
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se ha considerado que respecto del proceso judicial en cuestion, solo se dedico a
continuarlo desde su ultima actuacion del anterior letrado a cargo, esto es , desde el
06.01.2016, observando los honorarios de los peritos tasadores del inmueble de los
demandados. Del mismo modo, sefiala que otro de los aspectos mo considerados por
la demandada, radica en el hecho de que al asumir el referido expediente, también
heredd la cartera que inicialmente estaba a cargo de los abogados externos Z,
encontrandose dentro de dicha cartera el proceso seguido contra Villanueva Valencia
Frank, el mismo que no lo iniciara su persona, sino tan sélo lo continug, y participando
de las etapas respectivas en que se encontraba el proceso, desconociendo en absoluto
que existia otro proceso judicial seguido por Y en donde también se pretendian
adjudicar o rematar el referido inmueble, sin que resulte cierto que se haya descuidado
los intereses de la empresa, todo lo contrario siempre ha velado por los mismos, como
lo demuestra la observacion de los altos honorarios propuesto por los petitos tasadores.

En la linea de sus argumentos, agrega, siempre ba impulsado el proceso de modo
diligente, ello se traduce en la solicitud de aprobacion del informe pericial y logrando
que se saque a remate el inmucble ubicado en el Asentamiento Humano Independencia
Mz. LL, Lote 4 en el distrito de Nuevo Chimbote, por todo indica que la sancion resulta
injusta, abusiva e ilegal al haberlo sancionad con 20 dias sin goce de haber, cuando no
ha incurrido en falta grave y menos en faltas que ameriten ser suspendido como asi lo
ha hecho la demandada, razén por la que solicita la nulidad de la sancién que se le ha
impuesto, con el consiguiente reintegro de sus remuneraciones por el periodo de
duracidn de la suspension, y dejarse constancia en su legajo personal de la decision
judicial que ampara su demanda.

Admisorio.Por lo que admitida la demanda por resolucion nimero uno de paginas 56
a 58, se corre traslado de la misma a la empresa demandada, conforme obra de la
constancia de notificacion de folios 60.

AUDIENCIA DE CONCILIACION:
B, Respuesta de la parte demandada:

X: La demandada se apersona al proceso, y contestando la demanda deduce excepcion
de caducidad; y como fundamentos esenciales de su contradiccion sefiala que,
mediante carta N* 0142019/GM-CMACSS, al demandante se le atribuyd o imputo
como cargos el incumplimiento de sus obligaciones de trabajo como ejecutivo de
cobranza perteneciente al Departamento de Recuperaciones, en relacion al expediente
judicial N” 00182-2013-]C01, que asumiera con escrito de fecha 18.04.2016 hasta el
escrito de fecha 22.12.2017, advirtiéndose que el demandante dio impulso al proceso
que se indica; sin embargo, se ha detectado que el desempefio del actor en el tramite
del proceso no ha sido diligente, dejando de cautelar los intereses de la empresa, ya
que si se observa de la publicacion del primer remate segun escrito de fecha
12.10.2016, segun edicto se podra apreciar que el demandante ya conocia de la
existencia del proceso judicial N 833-2013-]C04, donde la Caja Municipal de Ahorro
y Crédito de Sullana también pretendia el mismo inmueble; sin embargo, el
demandante no fue diligente en estar pendiente de la tramitacion y estado de dicho
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proceso, a fin de salvaguardar los intereses de la empresa, siendo que en los hechos
que mientras el demandante inoficiosamente sacaba 2 remate el inmueble, el mismo
ya se encontraba adjudicado en el expediente N 833-2013, al punto de ir hasta un
tercer remate y adjudicar el inmueble cuando el mismo ya pertenecia a la persona de
Erika Vanessa Paz LoOpez por adjudicacion en el expediente 833-2013, actuar
negligente que incluso se evidencia también en el propio informe del actos de fecha
14.09.2018, que da cuenta sobre la imposibilidad de la inscripcion de la adjudicacion
en el marco de proceso de la empresa por una adjudicacién previa de la Caja Sullana,
corroborandose asi su actuar negligente, siendo tales las razones por las que finalmente
la empresa decidio sancionar al actor con una suspension sin goce de haber por 20
dias, que es acorde a la proporcionalidad en la aplicacion de sanciones y la graduacion
que se sefiala en el propio RIT, agregando que las cartas posteriores del actor a la carta
N” 021-2019/GM-CMACSS, no tienen ninguna relevancia, ya que la referida carta es
la que inicia y culmina a la vez el procedimiento de la sancion, siendo que por las
razones que expone la demanda resulta infundada.

AUDIENCIA DE JUZGAMIENTO:

La misma se llevd a cabo en el dia y hora fijado con la asistencia de las partes, se
trarmuto la excepcion de cadacidad, reservandose su resolucion en la sentencia; Juego
las partes expusieron su alegato micial, se realizé la actuacion probatoria sin cuestiones
probatorias, y se expuso Jos alegatos de cierre, actuaciones registradas en audio y
video, cuya grabacion forma parte del expediente, por Jo que corresponde emitir la
sentencia, la misma que se emite como sigue a continuacion:

FUNDAMENTOS:

1 Previamente, y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 31 ? de la Ley 29497,
respecto a la excepcion de caducidad deducida por la demandada, la misma ha sido
reservada para emitir su pronunciamiento en la presente sentencia, el mismo que es
como sigue:

Excepcidén de caducidad:

1.1. Excepcion de caducidad: Respecto de dicha excepcion la parte demandada segun
escrito de contestacion y alegaciones orales en audiencia sefiala que, al demandante se
le sancioné mediante carta N 021-2019/GM-CMACSS, y que le fuera notificada el
dia 31.01.2019, por lo que, si se repara en la demanda que fue interpuesta el
03.04.2019, se tiene que el actor ha accionado 44 dias después de haber operado el
plazo de caducidad previsto en el articulo 36% de la LPCL, que sefiala que solo se
tiene 30 dias habiles para impugnar la sancion, y habiendo transcurrido en exceso
dicho plazo, en el presente caso ha operado la caducidad en relacion a la impugnacion
de la sancion.

12. El demandante al absolver la excepcion, sostiene que en sede interna, ante el abuso
que representaba la sancion, y con la finalidad de no iniciar accion judicial, requirié a
la demandada deje sin efecto la sancién, en razon de que la empresa no cuenta con
regulacion intema sobre el trdmite de la sancion, teniendo por finalidad el
requerimiento que la demandada enmiende o deje sin efecto la ilegal sancion, maxime
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si li norma que invoca la excepcionante resulta de aplicacion en la impugnacion de
despidos que no es el caso, por ello solicita se desestime la excepcion.

1.2. La caducidad, como instituto procesal, tiene por finalidad extinguir el derecho
material que se ha hecho valer plantedndose la pretension procesal correspondiente, y
que se plantea al interior de un proceso con el propdsito de lograr la improcedencia de
la demanda, como ocurre en el presente caso en que la demandada ha planteado la
caducidad del derecho y la acciéon del demandante parar pretende en este caso la
impugnacion de la sancion de suspension,

1.3. De las alegaciones de las partes, se advierte que la excepcionaste invoca el plazo
de caducidad al que se refiere el articulo 36? del Decreto Supremo 003-97-TR, el
mismo que, conforme al Pleno Jurisdiccional del afio 1999, debe ser entendido como
de 30 dias habiles y no naturales; en tal sentido, el plazo de caducidad de 30 dias que
establece el articulo 367 de la LPCL, es la norma aplicable para resolver la presente
excepcion.

14, Entrando al andlisis de la excepcidn, de entrada se debe sefialar que no existe
actualmente ninguna regulacion legal expresa o especifica sobre el procedimiento para
la imposicién de sanciones distintas al despido; sin embargo, eso no es Gbice para que
tal procedimiento sea objeto de un RIT, que por cierto en el presente caso del RIT de
folios 152 a 166 no aparece tampoco. En ese estado de cosas, resulta importante traer
a colaciéon la Casacion Laboral N*44942017, que si bien no es precedente de
observancia obligatoria, establece un criterio que compartimos, y por el cual se
establecio que: “(...) al imponerse una sancion disciplinaria (diferente al del despido)
a un trabajador, se debe seguir un debido procedimiento, que si bien es cierto, no esta
establecido taxativamente en nuestro ordenamiento juridico, empero, debe equipatarse
al procedimiento fijado para el despido....(...) (fundamento 7)”; a partir de la cual
consideramos que la sancién disciplinaria distinta al despido, no puede estar sujeta al
plazo de caducidad de articulo 36” de la LPCL, en razéon de que la decision del
empleador en uno y otro caso tiene naturaleza distinta, ya que en el supuesto de la
sancion disciplinaria diferente al despido se cuestiona una decision o medida que el
empleador adopta manteniendo la vigencia del vinculo laboral sin extinguirlo, que
plantea que el trabajador tenga la posibilidad de poder impugnar la medida o sancion
ni bien notificada o al término de la ejecucion de la misma como por ejemplo una
suspension sip goce como lo es el este caso, lo que no excluye que esa impugnacion
tenga que realizarse en un plazo razonable que no implique la aceptacion de la sancion
por parte del trabajador, pero de ningin modo tal situacion supone sea aplicable el
plazo de caducidad, ya que el ejercicio de la impugnacion en plazo no razonable
implicaria en todo caso la infundabilidad del reclamo o impugnacion, que constituye
un aspecto que debe ser verificado en la comunidad de la prueba como cuestion de
fondo y no en via incidental de excepcion, maxime si el actor mediante cartas de fecha
14.02.2019, 22.02.2019, y 08.03.2019, deja constancia de su impugnacién que junto a
la indeterminacion del procedimiento en el RIT de la demandada, se advierte la
voluntad clara del actor de impugnar siempre oportunamente la sancién impuesta; en
tal sentido conforme a las razones antes expuestas, corresponde declarar infundada la
excepcion de caducidad.
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2. De conformidad con lo expresamente establecido por el articulo IV del Titulo
Preliminar de la Ley Procesal del Trabajo N 29497, respecto a la interpretacion y
aplicacion de las normas en la resolucion de los conflictos de la jjusticia laboral, que
senala: “Los jueces laborales, bajo responsabilidad, imparten justicia con arreglo a la
Constitucion Politica del Perq, los tratados intemmacionales de derechos humanos y
la ley."(En adelante sombreado nuestro), corresponde en dicho contexto normativo
resolver la presente litis, considerando a la Constitucién — conforme lo sefiala el autor
Wilfredo Sanguineti Raymond - como: “...algo mas que un catdlogo mas o menos
angblio o sestriagido de derechos. En realidad dichos derechos no son otra cosa que la
expresion juridica de aquellos principios y valores éticos y politicos que el
constituyente ba considerado que deben conlormar las bases del sistema juridico y, por
lo tanto, de la convivencia social”

3. “El derecho al debido proceso, establecido en el articulo 139% inciso 3 de la
Constitucion Politica del Estado, comprende, entre otros derechos, el de obtener una
resolucion fundada en derecho de los jueces y tribunales, y exige que las sentencias
expliquen en forma suficiente las razones de sus fallos, esto es, en concordancia con
el articulo 139? inciso 5 de la Carta Magna, que se encuentren suficientemente
motivadas con la mencion expresa de los elementos facticos y juridicos que sustentan
las decisiones, lo que viene preceptuado ademas en los articulos 122” inciso 3 del
Codigo Procesal Civil y 12? del Texto Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder
Judicial, ademas en diversos instrumentos internacionales (...)” Asi, [el deber de la
debida motivacion, conforme lo ha sefialado el Tribunal] Constitucional peruano en el
fundamento juridico numero cuatro de la Sentencia del Tribunal Constitucional N*
00966-2007-AA/TC “no garantiza una determinada extension de la motivacion, por lo
que su contenido se respeta siempre que exista mna fundamentacion juridica,
congruencia entre lo pedido y lo resuelto y, por si misma, exprese una suficiente
justificacion de la decision adoptada, aun si ésta es breve o concisa, 0 se presenta el
supuesto de motivacion por remision. Tampoco garantiza que, de manera
pormenorizada, todas las alegaciones que las partes puedan formular dentro del
proceso sean objeto de pronunciamiento expreso y detallado. (...) En suma, garantiza
que el razonamiento guarde relacién y sea proporcionado con el problema que al juez
(...) corresponde resolver”.

4. Respecto a la cuestion controvertida o discutida por las partes, se debe hacer notar
que el demandante pretende que se deje sin efecto la sancidn de suspension de 20 dias
sin goce de haber, aplicada por comunicacion de fecha 30.01.2019, que tiene como
sustento el supuesto incumplimiento de sus obligaciones de trabajo como ejecutivo de
cobranza en relacion al expediente judicial 182-2013, por haber permitido que otra
entidad financiera se adjudique el bien inmueble y no la CAJA, encontrandolo como
Unico responsable de tal hecho. Al respecto considera que para sancionar se debe
compulsar todos los hechos para decidir aplicar una sancion, tal situacién en su caso
no ha ocutrido, ya que refiere que no se han tomado en cuenta ninguno de los
parametros gque estan establecidos incluso en el propio RIT de la entidad como la
razonabilidad y proporcionalidad. Asi indica que no se ha reparado que pese a ser
cambiado de ubicacion o de puesto de Nuevo Chimbote a Chimbote, se le mantuvo a
cargo de la misma cartera de la agencia de Nuevo Chimbote, permitiendo la entidad
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que siga en esas condiciones, ademas indica que la demandada conocia ya que sobre
el inmueble ya habia otra entidad financiera que buscaba adjudicarse el inmueble del
expediente 182-2013, de lo tenia conocimiento el jefe de cobranzas, sin que sea
advertido en ningun momento por pate del jefe de recuperaciones, hechos por los
cuales considera que la sancion no es proporcional, maxime si la sancion incluso no se
ajusta a lo teal ni a lo razonable. De otro lado, también sostiene que por informe de
fecha 15.09.2018, comunicé que ya habia una nueva inscripcion en el referido
inmueble por la adjudicacion de la Caja Sullana, y sin embargo en enero del 2019,
recién es sancionado, vulnerandose incluso el principio de inmediatez incluso al haber
transcurrido mas de cuatro meses.

5. Por su parte la demandada, sostiene que al actor incumplié sus obligaciones de
trabajo en el cargo de ejecutivo de cobranzas en el &rea de recuperaciones, ya que se
le asigno el seguimiento y continuacion de un proceso judicial 182-2013, pata
recuperar un crédito, que planteaba al actor una serie de responsabilidades; sin
embargo, llegado el remate donde se vio la imposibilidad de la adjudicacion para los
interese de la empresa, en razén de que la Caja Sullana ya se habia adjudicado el bien
inmueble en cuestidn en otro expediente judicial, cuando el demandante muy bien sabe
que debio revisar, estar pendiente del proceso, revisar partidas; y sin embargo, solo
aleg6 que no sabia o conocia de la existencia del proceso, lo que no es cierto ya que
de los actuados que obran en la imputacion de cargos aparece que al demandante
conocia de la existencia de la Caja Sullana como interesada en adjudicarse también el
bien del expediente N* 182-2013; agregando que la gravedad de los hechos se traduce
ademas en que en el expediente 182-2013 ya tenian un postor, y tuvieron que
devolverle el dinero, ya que al mismo demandante le sale la observacién de que no se
podia realzar la adjudicacion ya que habia otra adjudicacion anterior que correspondia
al proceso de la Caja Sullana, evidenciandose asi su responsabilidad, y la
configuracion de la falta de incumplimiento de obligaciones de trabajo tipificada en el
literal &) del articulo 25? de la LPCL y normas del RIT que sefiala,

6. En el marco de la controversia que plantean las posiciones de cada una de las partes,
de conformidad con lo previsto en el articulo 23 numerales 23,1 de la Ley N 29497,
(enadelante LPT), para los fines del presente proceso la carga de la prueba corresponde
a quien afirma hechos que configuran su pretension, o a quien los contradice alegando
nuevos hechos; asi como lo dispuesto por el articulo 12” de la Ley Procesal del
Trabajo, que dispone que en los procesos

laborales por audiencias las exposiciones orales de las partes y sus abogados
prevalecen sobre las escritas sobre la base de las cuales el juez dirige las actuaciones
procesales y pronuncia sentencia, s€ tiene lo siguiente:

7. De entrada resulta necesario hacer notar que el debido procedimiento no esta en
discusion, méaxime si se advierte que la demandada observando de modo similar el
procedimiento de despido ha cursado la carta de imputacion de cargos N 014-2019,
otorgando el plazo de seis dias para el descargo del actor; el mismo que se ha
efectuado; y con posterioridad la demandada mediante carta N 021-2019, decide
imponer la sancion de suspension, asi se desprende de las documentales mencionadas
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de folios 3 a 27; por tal razon, y segun las alegaciones del actor en audiencia
corresponde analizar si la sancién no tiene un analisis real de los hechos que
desemboque en la ausencia de la razonabilidad y proporcionalidad; y por ultimo,
también se verifique si la sancion fue aplicada oportunamente, o de lo contrario la
inobservancia de la inmediatez implique el perddn u olvido de la falta,

8. En relacion a las faltas que sustentan la sancion segun carta de imputacion de cargos
y la carta de imposicion de sancion, se atribuye al actor un incumplimiento de sus
obligaciones de ejecutivo de cobranzas en relacion al proceso judicial N* 0182-2013-
PP-CI-01, para recuperar el crédito de la demandada, ya que el bien inmueble que se
debia adjudicar con las acciones del demandante como abogado, fue adjudicado por
otra entidad fimanciera como lo es la Caja de Sullana en el expediente N* 833- 2013-
]P-CI-04, donde nétese segun actuados judiciales de ambos expedientes de folios 105 a
108 y de folios 125 a 126, son los mismo dernandados Villanueva Valencia, Frank
Joel y Aguilar Bonifacio, Liseth Magaly, que nos permite en principio advertir que
incluso ambos proceso son del mismo afio, que implica sin lugar a dudas que la
informacion de los mismo las encontraba el actor siempre y cuando hubiera tenido un
actuar diligente como abogado a cargo de la cobranza de los créditos de su empleadora,
ya que como es de conocimiento publico en la busqueda de expedientes judiciales por
nombres las partes o, litigantes , abogados o interesados rienen acceso por el servicio
de basqueda en el portal web del Poder Judicial de tal informacién, primera razén que
mos permite descartar los argumentos del actor de que habria tomado el asuntc o el
caso luego de iniciado éste como exculpante, y que por lo mismo no tendria
responsabilidad, "naxime si a la fecha que sacaba publicaciones, el inmueble ya no
pertenecia a los demandados. En la misma linea de comprobaciones, del informe del
propio demandante de fecha 15.09.2018, se puede advertir que el actor realmente
conocia de la existencia del proceso de la Caja de Sullana, cuando refiere
textualmente : “ tal vez el error esta en esperar que la doctora X quien es la abogada
que llevo el caso de X, me comunicara que el proceso de Caja Sullana se encontraba
en la etapa de ejecucion, pero la X en ningiin momento comunico dicho acto. ”, en
tal sentido, la decision de la empresa consideramos no ha transgredido la razonabilidad
y/o proporcionalidad al aplicar la sancion de los 20 dias de suspension, maxime si la
graduacion segun el RIT se encuentra entre 1 din como minimo y 30 dias como plaro
maximo de suspension,

9. En relacion a la inmediatez, resulta necesario tracr a colacion lo que doctrina
autorizada) que sostiene que ha exigencia de la inmediatez entre el conocimiento de
una falta laboral y su sancion responde al hecho de evitar el perddn tacito de ésta que
implicaria la inexistencia de la infraccion, por ello se enuende que tal intervalo
temporal no debe ser extenso o dilatado sino que, por el contrario, debe caracterirarse
par ser un plazo prudencial. Al respecto, en el presente caso debe hacerse notar que
segun el informe presentado por el demandante de fecha 15.09.2018, y dingido al Jefe
de Recuperaciones de la entidad, se da cuenta de la situacion actual e inobjetable de la
imposibilidad de la adjudicacion del inmueble en el expediente N* 182-2013, por la
adjudicacion del umueble que se perseguia en tal expediente en otro proceso judicial
expediente N? 833-2013, mdicando incluso el ectur que la interesada en adjudicarse
dofia Carol Jennifer Arias Portales también no sabia hasta la imposibilidad de inscribir
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su adjudicacion; y , sin embargo, la demandada, dejo6 transcurar 4 meses y siete dias,
para recién iniciar el procedimiento disciplinario, plazo que no resulta razonable si se
repara en que la propia carta de imputacion de cargos de folios 142 a 149 mo conuence
alguna investigacion que hubieran exigido los hechos y que hubiera tomado un plazo
como el rranscurndo, y que la misma hubiera servido para determinar la configuracion
de las faltas, todo lo contrario como anexos figuran solo documentacion que
corresponde al proceso y alguna documentacion administrativa pero toda anterior al
15.09.2018; comprobaciones que pos permiten concluir que la demandada no ha
respetado el principio de inmediatez que exigia en este caso los bechos que
promgonizo el demandante en su condicidn de ejecutivo de cobranzas, y que incluso
el propio informe del actor de la fecha ya indicada era por si solo la prueba irrefutable
de la comisidn de la falta no equiparable al despido por analisis incluso de la propia
demandada que ha sostenido que solo ameritaba una suspensién, pero no sancionada
en plazo razonable, que a nuestro juicio implica el perdén u olvido de la faltas que
habria cometido en este caso el actor, ya que como insistimos no existen ni siquiera
indicios de que la demandada hubiera realizado diligencias previas para por ejemplo
determinar la imputacién de la falta grave tales como el cruce de informacion, o la
aparicion de una nueva falta laboral, entre otros, que hiciera razonable o que justifique
hayan transcurrido 4 meses y 7 dias sin hacer nada, que como ya lo hemos sefialado
incluso no era necesafio en el marco de propio informe del demandante; en
consecuencia, y no habiendo la demandada observado la inmediatez necesaria en la
aplicacion de la "sancion de suspension en el caso del demandante, que implica el
perdon u olvido de la misma, corresponde estimar la demanda, ordenando a la
emplazada deje sin efecto la sancion de suspension sin goce de haber de 20 dias que
impusiera al actor segun carta de fulios 20 a 27, debiéndose abonar sus remuneraciones
dejadas de percibir en dichos periodos, asimismo se dispone se elimine del legajo
personal la sancion disciplinaria impuesta.

10. En cuanto a los costos, se debe de estar a que los mismos representan los honorarios
del abogado de la parte vencedora méas un cinco por ciento destinado al Colegio de
Abogados, segun lo dispone el articulo 4110 del Cédigo Procesal vil, ¢y siendo que el
articulo 16” de la Ley N? 29497, Nueva Ley Procesal del Trabajo, prevé como
pretension el reconocimiento de los honorarios que se pagan con ocasion del proceso,
y habiendo la parte actora comprendido en su petitorio el pago de los costos,
corresponde que este juzgado sefiale el monto de los mismos, atendiendo al despliegue
profesional del letrado patrocinante del trabajador tanto en la audiencia de conciliacion
como en la audiencia de juzgamiento en donde ha desarrollado un defensa técnica
segun ha quedado registrado en audio y video, corresponde establecer que la
demandada reconozca como honorarios la suma de S/. 1,500.00 soles, més el 5% a
favor del Colegio de Abogados del Santa, sin costas pot no estar acreditado su gasto.

TIT. PARTE RESOLUTIVA

Por estas consideraciones y, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 51% de la
Ley. Organica del Poder Judicial y la Ley N 29497, Administrando Justicia a nombre
de la Nacion.

RESUELVE:
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Declarando INFUNDADA la excepcion de caducidad deducida por la demandada; v,
FUNDADA la demanda interpuesta por don X contra Y., sobre IMPUGNACION DE
SANCION DISCIPLINARIA; en consecuencia DEJESE SIN EFECTO la sancion
disciplinaria de suspensién de 20 dias sin goce de haber dispuesta por carta N* 021-
2019/GM-CMAC-S, debiendo pagar la demandada las remuneraciones dejadas de
percibir en dicho periodo que se estableceran en ejecucion de sentencia; asimismo se
dispone se elimine del legajo personal la sancion disciplinaria impuesta; mas intereses
legales; ademaés reconozca a favor del actor como costos del proceso el importe de S/.
1,500.00, méas el 5% para el Colegio de Abogados del Santa, sin costas.
CONSENTIDA O EJECUTORIADA que sea la presente resolucion, ARCHIVESE los
autos conforme a ley.
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SENTENCIA 2 INSTANCIA

ASUNTO: Viene en apelacion la resolucion numero doce, su fecha catorce de abril del
dos mil cinco, la misma que declara INFUNDADA la demanda, interpuesta por don X
contra la demandada Y.

FUNDAMENTOS DE LA PARTE APELANTE:

El demandante interpone recurso de apelacion en contra de la sentencia sosteniendo
que no se ha tenido en cuenta que su pension no puede estar sujeta a una pension
minima diminuta, por tanto alega que existe una probada contravencién por la
aplicacion de una norma legal distinta en forma uliraiva; asimismo, sostiene que al
haber cumplido con los requisitos exigidos en el articulo 38 del Decreto Ley N* 19990
tiene derecho a la pension integra, alegando ademas que el 6rgano administrativo no
ha regularizado y/o nivelado la pension maritima integra a partir de la fecha en que
cumplié 60 afios de edad, asi también refiere que debe otorgarse todos los aumentos e
incrementos de la pension de jubilacion, entre otros argumentos que expone en el
escrito de su proposito.

FUNDAMENTOS DE LA SALA:

1.Que, la accién contenciosa administrativa, prevista en el articulo 148 de la
Constitucion Politica del Estado, tiene por finalidad el cuuuol juridico por el Poder
Judicial de las actuaciones de la administracién publica sujetas al derecho
administrativo y la efectiva tutela de los derechos e intereses de los administrados;

2. Oue. asimismo. cabe indicar que el Estado. en el articulo 10 de la Constitucion
Politica del Peru. reconoce el verecho universal y progresivo de loda persona a la
seguridad social. para su proteccion frente a las contingencias que precise la ley y para
la elevacion de su calidad de vida, el fundamento central de estas obligaciones se
encuentra en el articulo 1 de La misma Constitucion. La defensa de la persona humana
y el respeto de su segundad quedarian reducidos ¢4 simple declaracion de intenciones
si el Estado y la Sociedad carecieran de obligaciones precisas como la seguridad social

3 Que don ROSALI MORENO RODRIGUEZ interpuso demanda contenciosa
adnmistrativa contra la Oficina de Normalizacion Previsional solicitando 1) La
Nulidad de la Resolucion Ficta que dentega la reclamacion de fecha 02 de agosto del
2012. 2) Se ordene el otorgamiento de la Pension integra en el régimen de trabajo
maritimo del D.L N* 21962, modificado por la Ley N” 23370, a partir del 14 de
seiembre del 2002, en que cumplié los 60 afios de edad, y no restringida adelantada
sujeta a la pension minima de S/ 415.00 nuevos soles. 3) se ordene la nivelacion de la
pensién de jubilacién diminuta, y se aplique todos los aumentos incrementos
otorgados, desde el mes de diciembre de 1992, hasta el mes de mayo de 1999, otorgado
mediante cualquier dispositivo legal, conforme lo ha regulado la sentencia en el
expediente N* 1294-2004-AA/TC, de caracter vinculante 4) Se ordene un el nuevo
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calculo de los devengados, mas interés legales a partir del 14 de setiembre del 2002
hasta su pago efectivo, demanda que ha sido desestimada e impugnada por el
demandante debiendo el Colegiado emitir pronunciamiento acorde a ley.

4 Que a folios tres obra Resolucién N* 18197-1999-ONPIDC de fecha 15 de julio de
1999, la misma que resuelve otorgar al actor don Rosal Moreno Rodriguez, pension de
jubilacién adelantada como trabajador Maritimo, en la suma de Sl: 229.01 Nuevos
soles, a partir del 14 de setiembre de 1998, incluido el incremento por su conyugue.

5, Que, conforme al articulo 1 de la Ley 21952, modificado por la Ley 23370, tienen
derecho a una pension de jubilacion el trabajador maritimo, fluvial y lacustre que
cuenten con 55 afos de edad y 5 afios de aportaciones. Sin embargo, en caso de haber
adquirido el derecho con posterioridad a la entrada en vigencia del Decreto Ley 25967
-19 de diciembre de 1992se requieren 20 afios minimos de aportaciones. (STC. 00318-
2010-PA/TC). Asimismo, cabe indicar que, el articulo 1% de la Ley 23370, de
Jubilacion Maritima, dispone que el trabajador maritimo, fluvial y lacustre podra
jubilarse a los 55 afios de edad. El trabajador percibird el integro de la pension que le
corresponderia de haber cumplido los 60 afios de edad en la forma siguiente: a) Sistema
Nacional de Pensiones. abonara la parte que le corresponda de los calculos efectuados
en funcion de los articulos 47%, 48%, y 49” del Decreto Ley 19990. b) La diferencia
sera abonada unica y exclusivamente por los usuarios de los Puertos y de acuerdo al
reglamento que se aprobara en el término de 30 dias. a partir de la promulgacion de la
presente ley.

6. Que, de lo acotado precedentemente asi como de los actuados se verifica que a folios
02 obra el documento de identidad del demandante, advirtiéndose del mismo que nacié
el 14 de setiembre de 1942 es decir que cumpho los 60 afios de edad el 14 de setiembre
del 2002, sin embargo, conforme se verifica oe la hoja de hquidacion que obra a folios
05 al 97 se advierte que el demandante presentdé Su solicitud de pensién el 31 de
diciembre de 1998, es decir cuando el demandante no cumplia con el requisito de la
edad para que se le otorgue pension de “;he maritima integra como lo solicita En
presente proceso razén por la cual la demandada le ptorg6 la pension de jubilacion
maritima

RESUELVE:

CONFIRMAR la sentencia contendida en la resolucién nimero doce, su fecha catorce
de catoce de abril del dos mil cinco, la misma que declara INFUNDADA la demanda,
interpuesta por don X contra la demandada Y —
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ANEXO 3: DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAVARIABLE E INDICADORES
Aplica sentencia de primera instancia

OBJETO DE
ESTUDIO

VARIABLE

DIMENSIONES

SUBDIMENSIONES

INDICADORES

>—0zZmMmHdzmw

CALIDAD DE
LA
SENTENCIA

En términos
de judiciales,
una sentencia
de calidad es

aquella que

evidencia
poseer un
conjunto de
caracteristicas
o indicadores
establecidos
en fuentes que

PARTE EXPOSITIVA

Introduccion

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia, indica el
namero de expediente, el ndmero de resolucion que le corresponde a la
sentencia, lugar, fecha de expedicién, menciona al juez, jueces, etc.

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢Cuél es el
problema sobre lo que se decidira?

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante,
al demandado, y al del tercero legitimado; éste Ultimo en los casos que hubiera
en el proceso).

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la
vista un proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado
los plazos, las etapas, advierte constatacién, aseguramiento de las formalidades
del proceso, que ha llegado el momento de sentenciar.

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retdricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas.

Postura de las partes

1. Explicitay evidencia congruencia con la pretensién del demandante.

2. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado3.
Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por
las partes.

4. Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto de los
cuales se va resolver.

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas.

Motivacién de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas.
(Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones,
congruentes y concordantes con los alegados por las partes, en funcion de los
hechos relevantes que sustentan la pretension(es).

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizé el andlisis
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desarrollan su
contenido

PARTE
CONSIDERATIVA

individual de la fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba
practicada se puede considerar fuente de conocimiento de los hechos; se verificd
los requisitos requeridos para su validez).

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El contenido
evidencia completitud en la valoracion, y no valoracion unilateral de las pruebas,
el 6rgano jurisdiccional examind todos los posibles resultados probatorios,
interpreté la prueba, para saber su significado).

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las
maximas de la experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del
valor del medio probatorio para dar a conocer de un hecho concreto). 5.
Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retdricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas).

Motivacién del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) nhorma(s) aplicada ha sido
seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cuanta validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a
ninguna otra norma del sistema, mas al contrario que es coherente).

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido
se orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar significado
a la norma, es decir cémo debe entenderse la norma, segin el juez)

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La
motivacién evidencia que su razén de ser es la aplicacion de una(s) norma(s)
razonada, evidencia aplicacion de la legalidad).

4. Las razones se orientan a establecer conexion entre los hechos y las normas
que justifican la decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de
unién que sirven de base para la decision y las normas que le dan el
correspondiente respaldo normativo).

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas).

Aplicacidn del Principio de

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones
oportunamente ejercitadas. (Es completa) Si cumple

2. El contenido evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones
ejercitadas (No se extralimita/Salvo que la ley autorice pronunciarse méas alla de
lo solicitado)
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Congruencia

3. El contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las
cuestiones introducidas y sometidas al debate, en primera instancia. 4. El
contenido del pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion
reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente.

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el
receptor decodifique las expresiones ofrecidas).

Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencion expresa de lo que se decide u
ordena.

2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena.
Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la
pretension planteada/ el derecho reclamado, o la exoneracién de una
obligacién. 4. El pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién
le corresponde el pago de los costos y costas del proceso, o la exoneracion si
fuera el caso. 5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos,
argumentos retéricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo
es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas.




Aplica sentencia de segunda instancia

OBJETO DE VARIABLE DIMENSIONES SUBDIMENSIONES INDICADORES
ESTUDIO

EXPOSITIVA Introduccion 1. El encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia,
S CALIDAD DE LA indica el nimero de expediente, el nimero de resolucién que le
E corresponde a la sentencia, lugar, fecha de expedicién, menciona al
N SENTENCIA juez, jueces, etc.
T 2. Evidencia el asunto: ¢ El planteamiento de las pretensiones? ¢ Cudl
E es el problema sobre lo que se decidira?, el objeto de la impugnacién,
N o0 la consulta; los extremos a resolver.
C En términos de 3. Evidencia la individualizacién de las partes: se individualiza al
| judiciales, una demandante, al de_mandado, y al del tercero legitimado; éste Gltimo en
A los casos que hubiera en el proceso).

sentencia de
calidad es
aquella que
evidencia poseer
un conjunto de
caracteristicas o
indicadores
establecidos en
fuentes que
desarrollan su
contenido

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se
tiene a la vista un proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades,
que se ha agotado los plazos, las etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las formalidades del proceso, que ha llegado el
momento de sentenciar.

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.

Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacion/o la consulta (El contenido
explicita los extremos impugnados en el caso que corresponda).

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos
facticos/juridicos que sustentan la impugnacion/o la consulta. 3.
Evidencia la pretensidn(es) de quién formula la impugnacién/o de
quién ejecuta la consulta.

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte contraria al
impugnante/de las partes si los autos se hubieran elevado en consulta/o
explicita el silencio o inactividad procesal.
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5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.

CONSIDERATIVA

Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la selecciéon de los hechos probados o
improbadas. (Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente,
sin contradicciones, congruentes y concordantes con los alegados por
las partes, en funcién de los hechos relevantes que sustentan la
pretension(es).

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizo el
andlisis individual de la fiabilidad y validez de los medios probatorios
si la prueba practicada se puede considerar fuente de conocimiento de
los hechos, se verifico los requisitos requeridos para su validez).

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (El
contenido evidencia completitud en la valoracion, y no valoracion
unilateral de las pruebas, el 6rgano jurisdiccional examind todos los
posibles resultados probatorios, interpreté la prueba, para saber su
significado).

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica
y las méaximas de la experiencia. (Con lo cual el juez forma
conviccidn respecto del valor del medio probatorio para dar a conocer
de un hecho concreto).

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.

Motivacién del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada
ha sido seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El
contenido sefiala la(s) norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su
vigencia, y su legitimidad) (Vigencia en cuanta validez formal y
legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra norma del
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sistema, mas al contrario que es coherente).

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El
contenido se orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez
para dar significado a la norma, es decir cdmo debe entenderse la
norma, segun el juez)

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales.
(La motivacion evidencia que su razon de ser es la aplicacion de una(s)
norma(s) razonada, evidencia aplicacion de la legalidad). 4. Las
razones se orientan a establecer conexién entre los hechos y las
normas que justifican la decision. (El contenido evidencia que hay
nexos, puntos de unidn que sirven de base para la decision y las normas
que le dan el correspondiente respaldo normativo). 5. Evidencia
claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tdpicos,
argumentos retoricos. Se asegura de no anular, o perder de vista que
su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones ofrecidas).

RESOLUTIVA

Aplicacion del Principio de
Congruencia

1. El pronunciamiento evidencia resolucién de todas las
pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio/en la adhesion/
o los fines de la consulta. (segin corresponda) (Es completa)

2. El pronunciamiento evidencia resolucion nada mas, que de las
pretensiones formuladas en el recurso impugnatorio/la adhesion o
la consulta (segun corresponda) (No se extralimita)/Salvo que la ley
autorice pronunciarse més alla de lo solicitado).

3. El pronunciamiento evidencia aplicacién de las dos reglas
precedentes a las cuestiones introducidas y sometidas al debate, en
segunda instancia.

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacién
reciproca) con la parte expositiva y considerativa respectivamente.
No cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas).
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Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se
decide u ordena.

2. El pronunciamiento evidencia mencidn clara de lo que se decide
u ordena. Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir
con la pretensién planteada/ el derecho reclamado/ o la exoneracién
de una obligacién/ la aprobacion o desaprobacion de la consulta4. El
pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le
corresponde el pago de los costos y costas del proceso/ o la
exoneracion si fuera el caso.

5. Evidencia claridad: EI contenido del lenguaje no excede ni abusa
del uso de tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos. Se asegura de no anular, o perder de
vista que su objetivo es, que el receptor decodifique las expresiones
ofrecidas.
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ANEXO 4: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
(Lista de cotejo)

SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA
1. PARTE EXPOSITIVA
1.1. Introduccién

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia, el numero
del expediente, el nimero de resolucion que le corresponde a la sentencia, lugar,
fecha de expedicidn, menciona al juez, jueces, etc. Si cumple

2. Evidencia el asunto: ¢EIl planteamiento de las pretensiones? ¢ Cual es el problema
sobre, lo que se decidira? Si cumple

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante, al
demandado, y al tercero legitimado; éste Gltimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista
un proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos,
las etapas, advierte constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso,
que ha llegado el momento de sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

1.2. Postura de las partes

1. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandante. Sicumple

2. Explicita y evidencia congruencia con la pretension del demandado. Si
cumple

3. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos expuestos por
las partes. Si cumple

4. Explicita los puntos controvertidos o aspectos especificos respecto al(os) cuales
se resolvera. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos tépicos, argumentos retdricos.




Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

1. PARTE CONSIDERATIVA

2.1. Motivacion de los Hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas.
(Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones,
congruentes y concordantes ¢ 0 n los alegados por las partes, en funcion de los
hechos relevantes que sustentan la pretension(es).Si cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizé el analisis
individual de la fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba
practicada se puede considerar fuente de conocimiento de los hechos; se verifico
los requisitos requeridos para su validez).Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacion de la valoracion conjunta. (EI contenido
evidencia completitud en la valoracion, y no valoracion unilateral de las pruebas, el
érgano jurisdiccional examind todos los posibles resultados probatorios, interpreté la
prueba, para saber su significado). Si cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas
de la experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccion respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de un hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

2.2. Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido
seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia
en cuanto a validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, més al contrario que es coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se
orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la
norma, es decir como debe entenderse la norma, segun el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacion
evidencia que su razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada,
evidencia aplicacion de la legalidad).Si cumple

4. Las razones se orientan, ae stab | e c e r conexion entre los hechos y las
normas que justifican la decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de




union que sirven de base para la decision y las normas que le dan el correspondiente
respaldo normativo).Si cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

3. Parte resolutiva

2.3. Aplicacion del principio de congruencia

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones
oportunamente ejercitadas. (Es completa) No cumple

2. El contenido evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones ejercitadas
(No se extralimita/Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de lo solicitado).
Si cumple

3. El contenido evidencia aplicacion de las dos reglas precedentes a las
cuestiones introducidas y sometidas al debate, en primera instancia. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la
parte expositiva y considerativa respectivamente. No cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

2.4. Descripcion de la decision

1. El pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena.
Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si
cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la
pretension planteada/ el derecho reclamado, o la exoneracion de una
obligacion. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde
el pago de los costos y costas del proceso, o la exoneracion si fuera el caso. Si
cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple




SENTENCIA DE SEGUNDA INSTANCIA

1. PARTE EXPOSITIVA
1.1. Introduccién

1. El encabezamiento evidencia: la individualizacion de la sentencia, indica el
nuamero del expediente, el nimero de resolucion que le corresponde a la sentencia,
lugar, fecha de expedicion, menciona al juez, jueces, etc. No cumple

2. Evidencia el asunto: ¢El planteamiento de las pretensiones? ¢ Cual es el problema
sobre lo que se decidird?, el objeto de la impugnacion, o la consulta; los extremos a
resolver. Si cumple

3. Evidencia la individualizacion de las partes: se individualiza al demandante, al
demandado, y al del tercero legitimado; éste ultimo en los casos que hubiera en el
proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del proceso: el contenido explicita que se tiene a la vista
un proceso regular, sin vicios procesales, sin nulidades, que se ha agotado los plazos,
las etapas, advierte constatacion, aseguramiento de las formalidades del proceso,
que ha llegado el momento de sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

1.2. Postura de las partes

1. Evidencia el objeto de la impugnacion/o la consulta (El contenido explicita los
extremos impugnados en el caso que corresponda). Si cumple

2. Explicita y evidencia congruencia con los fundamentos facticos/juridicos que
sustentan la impugnacion/o la consulta. Si cumple

3. Evidencia la pretension(es) de quien formula la impugnacidn/o de quién ejecuta
la consulta. Si cumple

4. Evidencia la(s) pretension(es) de la parte contraria al impugnante/de las partes
si los autos se hubieran elevado en consulta/o explicita el silencio o inactividad
procesal. Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

2. PARTE CONSIDERATIVA




2.1. Motivacion de los hechos

1. Las razones evidencian la seleccion de los hechos probados o improbadas.
(Elemento imprescindible, expuestos en forma coherente, sin contradicciones,
congruentes y concordantes ¢ o n los alegados por las partes, en funcion de los
hechos relevantes que sustentan la pretension(es).Si cumple

2. Las razones evidencian la fiabilidad de las pruebas. (Se realizo el analisis
individual de la fiabilidad y validez de los medios probatorios si la prueba practicada
se puede considerar fuente de conocimiento de los hechos, se verificd los requisitos
requeridos para su validez).Si cumple

3. Las razones evidencian aplicacién de la valoracion conjunta. (El contenido
evidencia completitud en la valoracién, y no valoracion unilateral de las pruebas, el
organo jurisdiccional examind todos los posibles resultados probatorios, interpreto la
prueba, para saber su significado). Si cumple

4. Las razones evidencia aplicacion de las reglas de la sana critica y las maximas
de la experiencia. (Con lo cual el juez forma conviccidn respecto del valor del medio
probatorio para dar a conocer de un hecho concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad: el contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple

2.2. Motivacion del derecho

1. Las razones se orientan a evidenciar que la(s) norma(s) aplicada ha sido
seleccionada de acuerdo a los hechos y pretensiones. (El contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es valida, refiriéndose a su vigencia, y su legitimidad) (Vigencia
en cuanto a validez formal y legitimidad, en cuanto no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, més al contrario que es coherente). Si cumple

2. Las razones se orientan a interpretar las normas aplicadas. (El contenido se
orienta a explicar el procedimiento utilizado por el juez para dar significado a la
norma, es decir como debe entenderse la norma, segun el juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a respetar los derechos fundamentales. (La motivacién
evidencia que su razon de ser es la aplicacion de una(s) norma(s) razonada,
evidencia aplicacion de la legalidad).Si cumple

4. Las razones se orientan a establecer conexién entre los hechos y las normas
gue justifican la decision. (El contenido evidencia que hay nexos, puntos de unién
que sirven de base para la decision y las normas que le dan el correspondiente
respaldo normativo).Si cumple

5. Evidencian claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.




3.

Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

PARTE RESOLUTIVA

3.1. Aplicacién del principio de congruencia

1. El pronunciamiento evidencia resolucion de todas las pretensiones formuladas
en el recurso impugnatorio/ en la adhesién / o los fines de la consulta (segun
corresponda). (Es completa) Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia resolucion nada mas, que de las pretensiones
formuladas en el recurso impugnatorio/la adhesién o la consulta (segin
corresponda) (No se extralimita)/Salvo que la ley autorice pronunciarse mas alla de
lo solicitado). Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia aplicacién de las dos reglas precedentes a las
cuestiones introducidas y sometidas al debate, en segunda instancia. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia correspondencia (relacion reciproca) con la
parte expositiva y considerativa respectivamente. Si cumple

5. Evidencia claridad (El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retéricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas). Si cumple

3.2.  Descripcion de la decisién

1. El pronunciamiento evidencia mencién expresa de lo que se decide u ordena.
Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia mencion clara de lo que se decide u ordena. Si
cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién le corresponde cumplir con la
pretension planteada / el derecho reclamado/ o la exoneracién de una obligacion/ la
aprobacion o desaprobacion de la consulta. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia mencion expresa y clara a quién le corresponde
el pago de los costos y costas del proceso/ o la exoneracion si fuera el caso. Si
cumple

5. Evidencian claridad: El contenido del lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras, ni viejos topicos, argumentos retoricos.
Se asegura de no anular, o perder de vista que su objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones ofrecidas. Si cumple




ANEXO 5: PROCEDIMIENTO DE RECOLECCI'ON, ORGANIZACION,
CALIFICACION DE DATOS Y DETERMINACION DE LAVARIABLE

1. CUESTIONES PREVIAS

1.

De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 1), se denomina objeto de estudio a
las sentencias de primera y segunda instancia.

La variable de estudio viene a ser la calidad de las sentencias de primera y segunda instancia segun los
pardmetros doctrinarios, normativos y jurisprudenciales pertinentes.

La variable tiene dimensiones, los cuales son tres por cada sentencia, estos son: la parte expositiva,
considerativa y resolutiva, respectivamente.

Cada dimensidn de la variable tiene sus respectivas sub dimensiones.

En relacion a la sentencia de primera y segunda instancia.

4.1. Las sub dimensiones de la dimensién parte expositiva son 2: introduccion y la postura de las partes.

4.2. Las sub dimensiones de la dimension parte considerativa son 2: motivacion de los hechos y
motivacion del derecho

4.3. Las sub dimensiones de la dimension parte resolutiva son 2: aplicacion del principio de congruencia
y descripcidn de la decisién.

* Aplicable: cuando la fuente se trata de procesos civiles y afines.

Cada sub dimensién presenta 5 parametros, se presenta en el instrumento para recoger los datos que se
llama lista de cotejo.

Para asegurar la objetividad de la medicidn, en cada sub dimensién se ha previsto 5 parametros, que son
criterios o indicadores de calidad, extraidos indistintamente de la normatividad, la doctrina y la
jurisprudencia los cuales se registran en la lista de cotejo.

De los niveles de calificacion: la calidad de las sub dimensiones, las dimensiones y la variable en estudio
se califica en 5 niveles que son: muy baja, baja, mediana, alta y muy alta, respectivamente.

Calificacion:
8.1. De los parametros: el hallazgo o inexistencia de un parametro, en el texto de la sentencia en estudio,
se califica con las expresiones: si cumple y no cumple

8.2. De las sub dimensiones: se determina en funcién al nimero de pardmetros cumplidos.
8.3. De las dimensiones: se determina en funcion a la calidad de las sub dimensiones, que presenta.

8.4. De la variable: se determina en funcién a la calidad de las dimensiones

Recomendaciones:

9.1. Examinar con exhaustividad: el Cuadro de Operacionalizacion de la Variable que se identifica como
Anexo 2.

9.2. Examinar con exhaustividad: el proceso judicial existente en el expediente.

9.3. Identificar las instituciones procesales y sustantivas existentes en el proceso judicial existente en el
expediente, incorporarlos en el desarrollo de las bases teéricas del trabajo de investigacion, utilizando
fuentes doctrinarias, normativas y jurisprudenciales.




9.4. Empoderarse, sistematicamente, de los conocimientos y las estrategias previstas facilitara el analisis
de la sentencia, desde el recojo de los datos, hasta la defensa de la tesis.

10. El presente anexo solo describe el procedimiento de recojo y organizacién de los datos.

11. Los cuadros de presentacién de los resultados evidencian su aplicacion.

2. PROCEDIMIENTOS PARA RECOGER LOS DATOS DE LOS PARAMETROS DOCTRINARIO,
NORMATIVOS Y JURISPRUDENCIALES PREVISTOS EN EL PRESENTE ESTUDIO.

Para recoger los datos se contrasta la lista de cotejo con el texto de la sentencia; el proposito es identificar cada
parametro en el texto respectivo de la sentencia.

La calificacion se realiza conforme al cuadro siguiente;

Cuadro 1

Calificacion aplicable a los pardmetros

Texto respectivodela | Lista de parametros Calificacion
sentencia

Si cumple (cuando en el texto se cumple)

No cumple (cuando en el texto no se cumple)

Fundamentos:
<+ El hallazgo de un parametro se califica con la expresion : Si cumple
«» Laausencia de un pardmetro se califica con la expresion : No cumple

3. PROCEDIMIENTO BASICO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE UNA SUB DIMENSION
(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia)

Cuadro 2

Calificacion aplicable a cada sub dimensién

Cumplimiento de los Valor (referencial) Calificacion de calidad
parametros en una sub
dimension
Si se cumple 5 de los 5 5 Muy alta

parametros previstos

Si se cumple 4 de los 5 4 Alta
pardmetros previstos

Si se cumple 3 de los 5 3 Mediana
parametros previstos

Sise cumple 2 de los 5 2 Baja




parametros previstos

Si s6lo se cumple 1 parametro 1 Muy baja
previsto o ninguno

Fundamentos:

[ Se procede luego de haber aplicado las pautas establecidas en el Cuadro 1, del presente documento.

[ Consiste en agrupar los pardmetros cumplidos.
[ La calidad de la sub dimension se determina en funcién al nimero de parametros cumplidos.
l  Paratodos los casos el hallazgo de uno, o ninguno de los 5 parametros previstos, se califica con el nivel

de: muy baja.

4. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LAS DIMENSIONES PARTE
EXPOSITIVAY RESOLUTIVA

(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia)

Cuadro 3

Calificacion aplicable a las dimensiones: parte expositiva y parte resolutiva

Calificacion
- - Rangos de Calificacion
De las sub dimensiones [I)ae calificacion de la | de la calidad
Dimensién Sub dimensiones dimensién dimension de la
& g k| dimension
>| &8|g| 3|3
= = =
112|3|4]|5
Nombre de la sub X [9-10] Muy Alta
dimension
Nombre de la 7 [7-8] Alta
dimension: | Nombre de la sub X [5-6] Mediana
dimension [3-4] Baja
[1-2] Muy baja
Ejemplo: 7, esta indicando que la calidad de la dimension, ... es alta, se deriva de la calidad de las dos sub
dimensiones, ....y ...... , que son baja y muy alta, respectivamente.
Fundamentos:

[ De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacion de la Variable (Anexo 2), las dimensiones identificadas
como: parte expositiva y parte resolutiva, cada una, presenta dos sub dimensiones.

0 Asimismo, el valor maximo que le corresponde a una sub dimension es 5 (Cuadro 2). Por esta razon, el
valor méaximo que le corresponde a una dimensién que tiene 2 sub dimensiones es 10.

[ Por estarazon el valor maximo que le corresponde a la parte expositiva y parte resolutiva, es 10.

0 Asimismo, para los efectos de establecer los 5 niveles de calidad, se divide 10 (valor maximo) entre 5




(ndmero de niveles), y el resultado es 2.

0 El namero 2, indica que cada nivel de calidad presenta 2 niveles de calidad

[ Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al organizar los datos, se establece
rangos; éstos a su vez orientan la determinacion de la calidad. Ejemplo: observar el contenido y la lectura

ubicada en la parte inferior del Cuadro 3.

[ Ladeterminacion de los valores y niveles de calidad, se evidencian en el siguiente texto:

Valores y nivel de calidad:

[9-10] = Los valores pueden ser 9 0 10 = Muy alta
[7- 8] =Losvalores puedenser 7u8 =Alta

[5- 6] =Losvalores puedenser506 = Mediana
[3- 4] =Losvalores puedenser 304 = Baja

[1- 2] =Losvalorespuedenser 102 = Muy baja

Nota: Esta informacion se evidencia en las dos Gltimas columnas del Cuadro 3.

5. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA DIMENSION PARTE
CONSIDERATIVA

Se realiza por etapas.
5.1. Primera etapa: determinacion de la calidad de las sub dimensiones de la parte considerativa.

(Aplicable cuando se trata de la sentencia de primera y de segunda instancia).

Cuadro 4

Calificacion aplicable a las sub dimensiones de la parte considerativa

Cumplimiento de criterios de evaluacién Valor Calificacion de
Ponderacién numérico calidad
(referencial)
Si se cumple 5 de los 5 parametros 2x 5 10 Muy alta
previstos
Si se cumple 4 de los 5 parametros 2x 4 8 Alta
previstos
Si se cumple 3 de los 5 parametros 2x 3 6 Mediana
previstos
Si se cumple 2 de los 5 parametros 2x2 4 Baja
previstos




Si s6lo se cumple 1 pardmetro previsto o 2x 1 2 Muy baja

ninguno
Nota: el nimero 2, esta indicando que la ponderacion o peso asignado para los parametros esta duplicado; porque

pertenecen a la parte considerativa, lo cual permite hallar los valores que orientan el nivel de calidad.

Fundamentos:

0 Aplicar el procedimiento previsto en el Cuadro 1. Es decir; luego de haber identificado uno por uno, si
los parametros se cumplen o no.

0 El procedimiento para determinar la calidad de las dimensiones identificadas como parte EXPOSITIVA
Y RESOLUTIVA, difiere del procedimiento empleado para determinar la calidad la dimension
identificada como parte CONSIDERATIVA. En este Gltimo la ponderacion del cumplimiento de los
pardmetros se duplican.

[ La calidad de la parte expositiva y resolutiva emerge de la calidad de sus respectivas sub dimensiones,
los cuales a su vez se determinan agrupando los parametros cumplidos conforme al Cuadro 2.

[ La calidad de la parte considerativa; también, emerge de la calidad de sus respectivas sub dimensiones;
cuya calidad, a diferencia de las anteriores, se determina luego de multiplicar por 2, el nimero de
parametros cumplidos conforme al Cuadro 4. Porque la ponderacion no es simple; sino doble.

[ Por esta razén los valores que orientan la determinacion de los cinco niveles de calidad que son: muy
baja, baja, mediana, alta y muy alta; no son, 1, 2, 3, 4y 5; sino: 2, 4, 6, 8 y 10; respectivamente; cuando
se trata de la parte considerativa.

0 Fundamentos que sustentan la doble ponderacion:

5.2. Segunda etapa: determinacion de la calidad de la de dimension: parte considerativa
(Aplicable para la sentencia de primera instancia - tiene 2 sub dimensiones — ver Anexo 2)

Cuadro 5

Calificacion aplicable a la dimensién: parte considerativa (primera instancia)

Calificacion
Dimension ; ; Rangos de | Calificacion de
Sub De las sub dimensiones De calificacion de | la calidad de la
dimensio - . la B la dimension dimension
nes > S s dimension
= 18" |2 s
m| = =]
2X | 2x2=| 2x 2X | 2x 5=
4 10
2 6 8
Nombre
Parte de la sub X [17 - 20] Muy alta
dimensi6
considerativa | n 14
X [13 - 16] Alta




Nombre [9-12] Mediana
de la sub ;
dimensid [5-8] Baja

n [1-4] Muy baja

Ejemplo: 14, esta indicando que la calidad de la dimension parte considerativa es de calidad alta, se deriva de los

resultados de la calidad de las dos sub dimensiones que son de calidad mediana y alta, respectivamente.

Fundamentos:

[ De acuerdo al Cuadro de Operacionalizacién de la Variable (Anexo 2), la parte considerativa presenta 2
sub dimensiones que son motivacion de los hechos y motivacion del derecho.

[ De acuerdo al Cuadro 4, el valor maximo que le corresponde a cada sub dimension es 10; asimismo, de
acuerdo a la lista de especificaciones (punto 8.3), la calidad de una dimensién se determina en funcién a
la calidad de las sub dimensiones que lo componen.

[ Por esta razén si una dimension tiene 2 sub dimensiones, cuyo valor maximo de cada uno, es 10; el valor
maximo que le corresponde a la dimension es 20.

0 EI nimero 20, es referente para determinar los niveles de calidad. Consiste en dividir 20 (valor maximo)
entre 5 (nUmero de niveles), y el resultado es 4.

0 El nimero 4 indica, que en cada nivel de calidad hay 4 valores.

[ Asimismo, para comprender todos los valores probables que surjan al organizar los datos, se establece
rangos; para orientar la determinacién de los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observar el contenido y la
lectura ubicada en la parte inferior del Cuadro 5.

[ La determinacién de los valores y niveles de calidad, se evidencian en el siguiente texto:

Valoresy nivel de calidad:
[17-20] = Los valores pueden ser 17, 18, 19 0 20 = Muy alta
[ 13-16] = Los valores pueden ser 13, 14, 150 16 = Alta

[9 -12] =Losvalores puedenser9,10,11012 = Mediana

[5 - 8] =Losvalores puedenser5,6,7u8 Baja

[1 - 4] =Losvalorespuedenserl,2,304 = Muy baja
5.2. Tercera etapa: determinacion de la calidad de la dimensidn: parte considerativa — Sentencia de segunda
instancia

Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la parte considerativa de la sentencia de

primera instancia, conforme se observa en el Cuadro 5.

Fundamento:

e Laparte considerativa de la sentencia de segunda instancia, presenta el mismo nimero de sub dimensiones

que la parte considerativa de la sentencia de primera instancia, entonces el procedimiento a seguir es el




mismo.

La exposicién anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacion — Anexo 2.
6. PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE LA VARIABLE: CALIDAD DE LA
SENTENCIAS
Se realiza por etapas
6.1. Primera etapa: con respecto a la sentencia de primera instancia
Examinar el cuadro siguiente:
Cuadro 6
Calificacion aplicable a la sentencia de primera y segunda instancia

Ejemplo: 30, esta indicando que la calidad de la sentencia en estudio es de rango alta, se deriva de los resultados de la calidad

Calificacidn de las sub Determinacion de la variable: calidad de la
" dimensiones Calificacion sentencia
% de las 5
= i i S < o]
N g s < 5 dimensiones T s g £
5 | 8| E S 5 & g > |& |8 3 >
T |3 5 |5 8| &| 2 s = < =
g uE_) 2 2 | 2| <] 2
= [92]
[a)
1 213 |4 |5 [1- | [9-16] | [17- | [25-32] | [33-
] 24] 40]
Introduccion X [9-10] | Muy
© alta
2 X 7 [7-8] | Alta
'@ | Postura de las [5 - 6] Med
$ | partes iana
P [3-4] [ Baja
: < [1-2] Muy
8 & baja
5 2 [4]6 |8 |10 [17 -20] | Muy
g alta
= | £ | Motivacion de X 14 [[13-16] | Alta 30
g & | los hechos
° S [9-12] | Med
= g Motivacion jana
S S | del derecho X [5-8] | Baja
= [1-4] | Muy
o baja
1 213 4 5
[9-10] Muy
g 9 alta
S | Aplicacion del X [7-8] | Alta
§ principio  de
= | congruencia [5-6] | Med
8 iana
E Descripcion X [3-4] Baja
de ladecision [1-2] | Muy
baja

de su parte expositiva, considerativa y resolutiva que fueron de rango: alta, altay muy alta, respectivamente.

Fundamentos




[ De acuerdo a las Lista de Especificaciones la calidad de cada sentencia se determina en funcién a la
calidad de sus partes
[ Para determinar la calidad de la sentencia de primera instancia, se aplica todos los procedimientos

especificados, de la forma siguiente:

1) Recoger los datos de los parametros.

2) Determinar la calidad de las sub dimensiones; y

3) Determinar la calidad de las dimensiones.

4) Ingresar la informacion a cuadro similar al que se presenta en el Cuadro 6. Se realiza al concluir el
trabajo de investigacion.

Determinacion de los niveles de calidad.

1) Se determina el valor maximo, en funcion al valor maximo de la parte expositiva, considerativa y
resolutiva, que son 10, 20 y 10, respectivamente, (Cuadro 3 y 5), el resultado es: 40.

2) Para determinar los niveles de calidad se divide 40 (valor méaximo) entre 5 (nimero de niveles) el
resultado es: 8.

3) El ntmero 8, indica que en cada nivel habra 8 valores.

4) Paraasegurar que todos los valores que surjan al organizar los datos, se establece rangos, para orientar
los 5 niveles de calidad. Ejemplo: observar el contenido y la lectura ubicada en la parte inferior del
Cuadro 6.

5) Observar los niveles y valores de cada nivel en el siguiente texto:

Valores y niveles de calidad

[ 33-40] = Los valores pueden ser 33,34,35,36,37, 38, 39 0 40 = Muy alta
[ 25-32] = Los valores pueden ser 25,26,27,28,29,30,31 0 32 = Alta

[ 17 -24] = Los valores pueden ser 17,18,19,20,21,22,23, 0 24 = Mediana
[9 -16] = Los valores pueden ser 9,10,11,12,13,14,15016 = Baja

[1 - 8] =Losvalores puedenser 1,2,3,4,5,6,7u 8 = Muy baja

6.2. Segunda etapa: con respecto a la sentencia de segunda instancia
Se aplica el mismo procedimiento previsto para determinar la calidad de la sentencia de primera instancia,
conforme se observa en el Cuadro 6.

Fundamento:

e Lasentencia de primera instancia, presenta el mismo nimero de sub dimensiones que la sentencia de

segunda instancia

¢ La exposicion anterior se verifica en el Cuadro de Operacionalizacion — Anexo 2




ANEXO 6. CUADROS DESCRIPTIVOS DE LA OBTENCION DE RESULTADOS DE LA CALIDAD DE LAS SENTENCIAS
Anexo 6.1: calidad de la parte expositiva con énfasis en la introduccién y la postura de las partes - Sentencia de primera instancia sobre

impugnacion de sancion disciplinaria

X, sostiene que con fecha 21.01.2019, la demandada mediante
carta notarial N” 014-2019/GM-CMACSS, le imputa haber
incurrido en falta grave prevista en los articulos 54? incisos
1,23 y 1141 del inciso a) del Reglamento Intemo de
Trabajo(RIT) de la demandada concordante con el articulo 25?
inciso a) del TUO del Decreto Legislativo N* 728, Ley de
Productividad y Competiuviad Laboral (en adelante LPCLD),
consistente en el incumplimiento de las obligaciones de trabajo
que supone el quebrantamiento de la buena fe laboral y la
inobservancia del RIT.

problema sobre, lo que se
decidira? Si cumple

3. Evidencia la
individualizacién de las
partes: se individualiza al
demandante, al
demandado, y al tercero
legitimado; éste ultimo en
los casos que hubiera en
el proceso). Si cumple

s s Calidad de la| Calidad de la parte expositiva
® g introduccién, y de lajde la sentencia de primera
© .= postura de las partes instancia
se Evidencia Empirica
E o
@ T A =, © g | © i
§_ - - Parametros T g 2|z g 2
$5 8 |2 |8|s |32 |2 |8 |2 |3
o 5 S =z o |2 |< Zz |2 @ 2 < =
CEg
= 1|2 (3| 4|5 (L-2[B-4 [[5-6]|17-8 |[910]
EXPEDIENTE: N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08 1. El encabezamiento
RESOLUCION NUMERO: SIETE evidencia: la
Chimbote, diez de agosto individualizaciéon de la
Del afio dos mil veinte. sentencia, el NG me r o
JUEZ: X del expediente, el
Especialista: D namero de resolucion
- PARTE EXPOSITIVA que le corresponde a la
0 MATERIA: sentencia, lugar, fecha de
3 Se trata de la demanda interpuesta por don X, seguln escrito de | expedicién, menciona al
3 péginas 45 a 55, contra la empresa Y., sobre impugnacion de | juez, jueces, etc. Si X
£ |sancion disciplinaria. cumple
c 2. Evidencia el asunto:
ANTECEDENTE A. Resefia factica ¢El planteamiento de las
Argumentos del DEMANDANTE; pretensiones? ¢Cudl es el 10
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Alega que en la mencionada carta le atribuyen como cargos,
gue en sus funciones como ejecutivo de cobranza adscrito al
departamento de recuperaciones, y a cargo del tramite del
expediente judicial N” 00182-2013-JC01, seguido por la
demandada contra las personas de Y, sobre obligacion de dar
suma de dinero, tramitado por ante el Juzgado de Paz Letrado
del Médulo Basico de Nuevo Chimbote, y respecto de ese
expediente se le atribuye como cargo el no haber actuado
diligentemente tanto en su tramitacién como en el velar por los
intereses de la empresa.

Al respecto sefiala que la sancion impuesta de suspension por
20 dias sin goce de haber, configura una decision abusiva y
desproporcionada en relacién a los hechos que se le imputan,
lo cual le ocasiona un severo agravio como trabajador de la
institucion, ya que la sancion no tiene corno sustento un real
andlisis de los hechos que justifique la sancién que se le ha
impuesto, ya que a su juicio los hechos se han exagerado
indebidamente al punto de calificarlos como supuesta falta
grave.

Considera que la sancion es desproporcionada y carente de
razonabilidad, ya que no se ha considerado que respecto del
proceso judicial en cuestién, solo se dedico a continuarlo desde
su Ultima actuacion del anterior letrado a cargo, esto es , desde
el 06.01.2016, observando los honorarios de los peritos
tasadores del inmueble de los demandados. Del mismo modo,
sefiala que otro de los aspectos mo considerados por la
demandada, radica en el hecho de que al asumir el referido
expediente, también heredo la cartera que inicialmente estaba a
cargo de los abogados externos Z, encontrandose dentro de
dicha cartera el proceso seguido contra Villanueva Valencia
Frank, el mismo que no lo iniciara su persona, sino tan sélo lo
continuo, y participando de las etapas respectivas en que se
encontraba el proceso, desconociendo en absoluto que existia
otro proceso judicial seguido por Y en donde también se
pretendian adjudicar o rematar el referido inmueble, sin que
resulte cierto que se haya descuidado los intereses de la
empresa, todo lo contrario siempre ha velado por los mismos,
como lo demuestra la observacion de los altos honorarios

4. Evidencia los aspectos
del proceso: el contenido
explicita que se tiene a la
vista un proceso regular,
sin vicios procesales, sin

nulidades, que seha
agotado los plazos, las
etapas, advierte

constatacion,
aseguramiento de las
formalidades del proceso,

que ha llegado el
momento de sentenciar. Si
cumple

5. Evidencia claridad: el
contenido del lenguaje no
excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni
viejos topicos,
argumentos retéricos. Se
asegura de no anular, o
perder de vista que su
objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si
cumple

1. Explicita y evidencia
congruencia con la
pretension del
demandante. Sicumple
2. Explicita y evidencia
congruencia con la
pretension del
demandado. Si cumple

3. Explicita y evidencia

congruencia con los
fundamentos  facticos
expuestos por las partes.
Si cumple

4. Explicita los puntos
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Postura de las partes

propuesto por los petitos tasadores.

En la linea de sus argumentos, agrega, siempre ba impulsado el
proceso de modo diligente, ello se traduce en la solicitud de
aprobacion del informe pericial y logrando que se saque a
remate el inmucble ubicado en el Asentamiento Humano
Independencia Mz. LL, Lote 4 en el distrito de Nuevo
Chimbote, por todo indica que la sancion resulta injusta,
abusiva e ilegal al haberlo sancionad con 20 dias sin goce de
haber, cuando no ha incurrido en falta grave y menos en faltas
que ameriten ser suspendido como asi lo ha hecho la
demandada, razén por la que solicita la nulidad de la sancién
que se le ha impuesto, con el consiguiente reintegro de sus
remuneraciones por el periodo de duracién de la suspension, y
dejarse constancia en su legajo personal de la decision judicial
que ampara su demanda.

Admisorio.Por lo que admitida la demanda por resolucién
namero uno de paginas 56 a 58, se corre traslado de la misma
a la empresa demandada, conforme obra de la constancia de
notificacién de folios 60.

AUDIENCIA DE CONCILIACION:

B, Respuesta de la parte demandada:
X: La demandada se apersona al proceso, y contestando la
demanda deduce excepcion de caducidad; y como fundamentos
esenciales de su contradiccion sefiala que, mediante carta N*
0142019/GM-CMACSS, al demandante se le atribuyd o
imput6é como cargos el incumplimiento de sus obligaciones de
trabajo como ejecutivo de cobranza perteneciente al
Departamento de Recuperaciones, en relacién al expediente
judicial N” 00182-2013-]C01, que asumiera con escrito de
fecha 18.04.2016 hasta el escrito de fecha 22.12.2017,
advirtiéndose que el demandante dio impulso al proceso que se
indica; sin embargo, se ha detectado que el desempefio del actor
en el tramite del proceso no ha sido diligente, dejando de
cautelar los intereses de la empresa, ya que si se observa de la
publicacion del primer remate segin escrito de fecha
12.10.2016, segun edicto se podra apreciar que el demandante
ya conocia de la existencia del proceso judicial N 833-

controvertidos 0
aspectos especificos
respecto al(os) cuales se
resolvera. Si cumple

5. Evidencia claridad: el
contenido del lenguaje no
excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni
viejos topicos,
argumentos retoricos. Se
asegura de no anular, o
perder de vista que su
objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si
cumple




2013-]C04, donde la Caja Municipal de Ahorro y Crédito de
Sullana también pretendia el mismo inmueble; sin embargo, el
demandante no fue diligente en estar pendiente de la
tramitacion y estado de dicho proceso, a fin de salvaguardar los
intereses de la empresa, siendo que en los hechos que mientras
el demandante inoficiosamente sacaba 2 remate el inmueble, el
mismo ya se encontraba adjudicado en el expediente N 833-
2013, al punto de ir hasta un tercer remate y adjudicar el
inmueble cuando el mismo ya pertenecia a la persona de Erika
Vanessa Paz Lopez por adjudicacién en el expediente 833-
2013, actuar negligente que incluso se evidencia también en el
propio informe del actos de fecha 14.09.2018, que da cuenta
sobre la imposibilidad de la inscripcién de la adjudicacion en
el marco de proceso de la empresa por una adjudicacién previa
de la Caja Sullana, corroborandose asi su actuar negligente,
siendo tales las razones por las que finalmente la empresa
decidi6 sancionar al actor con una suspension sin goce de haber
por 20 dias, que es acorde a la proporcionalidad en la aplicacién
de sanciones y la graduacion que se sefiala en el propio RIT,
agregando que las cartas posteriores del actor a la carta N 021-
2019/GM-CMACSS, no tienen ninguna relevancia, ya que la
referida carta es la que inicia y culmina a la vez el
procedimiento de la sancién, siendo que por las razones que
expone la demanda resulta infundada.

AUDIENCIA DE JUZGAMIENTO:

La misma se llevé a cabo en el diay hora fijado con la asistencia
de las partes, se trarmuté la excepcion de cadacidad,
reservandose su resolucion en la sentencia; Juego las partes
expusieron su alegato micial, se realizo la actuacion probatoria
sin cuestiones probatorias, y se expuso Jos alegatos de cierre,
actuaciones registradas en audio y video, cuya grabacion forma
parte del expediente, por Jo que corresponde emitir la
sentencia, la misma que se emite como sigue a continuacion:

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.1 evidencia que la calidad de la parte expositiva es de rango muy alta; porque, la introduccién y postura de las partes, fueron de

rango muy alta y muy alta calidad, respectivamente.




Anexo 6.2: calidad de la parte considerativa con énfasis en la aplicacion del principio de motivacion de los hechos y del derecho -
Sentencia de primera instancia sobre impugnacion de sancion disciplinaria

Calidad de la motivacion de log

Calidad de la

parte

finalidad de no iniciar accion judicial, requirié a la demandada

los medios probatorios

deje sin efecto la sancidn, en razdn de que la empresa no cuenta | si la prueba
con regulacion intema sobre el trdmite de la sancion, teniendo | practicada se
por finalidad el requerimiento que la demandada enmiende o | puede considerar

L ©
2 E hechos y el derecho considerativa de la sentencia
2 C de primera instancia
g = Evidencia empirica
- © .
5 .8 Parametros > ol 8 |3 I > >a s | B P >
52 SE§ 2§32 34358 |$§% |34
£ g E 2 4 6 8 10 ([1-4] [5-8] |[9-12]|13-16][17-20]
Fal (2x1) | 2x2) | 2x3 | 2x4 | 2x5
FUNDAMENTOS: 1. Las razones
1 Previamente, y de conformidad con lo dispuesto por el articulo | evidencian la seleccién
31 ? de la Ley 29497, respecto a la excepcion de caducidad | de los hechos
deducida por la demandada, la misma ha sido reservada para | probados 0
emitir su pronunciamiento en la presente sentencia, el mismo | improbadas.
gue es como sigue: (Elemento
imprescindible,
Excepciodn de caducidad: expuestos  en forma
coherente, sin
1.1. Excepcién de caducidad: Respecto de dicha excepcidén la | contradicciones,
parte demandada segln escrito de contestacion y alegaciones | congruentes y
orales en audiencia sefiala que, al demandante se le sancion6 | concordantes c o n los
mediante carta N” 021-2019/GM-CMACSS, y que le fuera | alegados  por las
notificada el dia 31.01.2019, por lo que, si se repara en la | partes, en funcién de los
demanda que fue interpuesta el 03.04.2019, se tiene que el actor | hechos relevantes que
ha accionado 44 dias después de haber operado el plazo de | sustentan la
caducidad previsto en el articulo 36% de la LPCL, que sefiala | pretension(es).Si
que solo se tiene 30 dias hébiles para impugnar la sancion, y | cumple
habiendo transcurrido en exceso dicho plazo, en el presente caso | 2. Las razones
ha operado la caducidad en relacién a la impugnacion de la | evidencian la
sancion. fiabilidad de las
pruebas. (Se realizo el
12. El demandante al absolver la excepcion, sostiene que en | andlisis individual de la
sede interna, ante el abuso que representaba la sancién, y con la | fiabilidad y validez de X
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deje sin efecto la ilegal sancién, maxime si li norma que invoca
la excepcionante resulta de aplicacion en la impugnacion de
despidos que no es el caso, por ello solicita se desestime la
excepcion.

1.2. La caducidad, como instituto procesal, tiene por finalidad
extinguir el derecho material que se ha hecho valer planteandose
la pretensidon procesal correspondiente, y que se plantea al
interior de un proceso con el proposito de lograr la
improcedencia de la demanda, como ocurre en el presente caso
en que la demandada ha planteado la caducidad del derecho y la
accion del demandante parar pretende en este caso la
impugnacion de la sancién de suspension,

1.3. De las alegaciones de las partes, se advierte que la
excepcionaste invoca el plazo de caducidad al que se refiere el
articulo 36? del Decreto Supremo 003-97-TR, el mismo que,
conforme al Pleno Jurisdiccional del afio 1999, debe ser
entendido como de 30 dias habiles y no naturales; en tal sentido,
el plazo de caducidad de 30 dias que establece el articulo 36? de
la LPCL, es la norma aplicable para resolver la presente
excepcion.

14, Entrando al andlisis de la excepcion, de entrada se debe
seflalar que no existe actualmente ninguna regulacion legal
expresa o especifica sobre el procedimiento para la imposicion
de sanciones distintas al despido; sin embargo, eso no es ébice
para que tal procedimiento sea objeto de un RIT, que por cierto
en el presente caso del RIT de folios 152 a 166 no aparece
tampoco. En ese estado de cosas, resulta importante traer a
colacion la Casaciéon Laboral N*44942017, que si bien no es
precedente de observancia obligatoria, establece un criterio que
compartimos, y por el cual se estableci6 que: “(...) al imponerse
una sancion disciplinaria (diferente al del despido) a un
trabajador, se debe seguir un debido procedimiento, que si bien
es cierto, no estd establecido taxativamente en nuestro
ordenamiento  juridico, empero, debe equipatarse al
procedimiento fijado para el despido....(...) (fundamento 7)”; a
partir de la cual consideramos que la sancion disciplinaria
distinta al despido, no puede estar sujeta al plazo de caducidad
de articulo 36” de la LPCL, en razén de que la decision del
empleador en uno y otro caso tiene naturaleza distinta, ya que
en el supuesto de la sancién disciplinaria diferente al despido se

fuente de conocimiento
de los hechos; se
verificd los requisitos
requeridos para su
validez).Si cumple

3. Las razones
evidencian aplicacion
de la valoracion
conjunta. (El contenido
evidencia completitud
en la valoracién, y no
valoracion  unilateral
de las pruebas, el
6rgano jurisdiccional
examin6 todos los
posibles resultados
probatorios, interpreto
la prueba, para saber
su significado).  Si
cumple

4, Las razones
evidencia aplicacion
de las reglas de la sana
critica y las maximas
de la experiencia. (Con
lo cual el juez forma
conviccion respecto del
valor del medio
probatorio para dar a
conocer de un hecho
concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad
(El  contenido  del
lenguaje no excede ni
abusa del wuso de
tecnicismos, tampoco
de lenguas extranjeras,
ni viejos  topicos,
argumentos  retoricos.
Se asegura de no
anular, o perder de
vista que su objetivo es,
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Motivacioén del derecho

cuestiona una decision o medida que el empleador adopta
manteniendo la vigencia del vinculo laboral sin extinguirlo, que
plantea que el trabajador tenga la posibilidad de poder impugnar
la medida o sancién ni bien notificada o al término de la
ejecucion de la misma como por ejemplo una suspension sip
goce como lo es el este caso, lo que no excluye que esa
impugnacidn tenga que realizarse en un plazo razonable que no
implique la aceptacién de la sancion por parte del trabajador,
pero de ningn modo tal situacion supone sea aplicable el plazo
de caducidad, ya que el ejercicio de la impugnacion en plazo no
razonable implicaria en todo caso la infundabilidad del reclamo
0 impugnacion, que constituye un aspecto que debe ser
verificado en la comunidad de la prueba como cuestion de fondo
y no en via incidental de excepcidn, maxime si el actor mediante
cartas de fecha 14.02.2019, 22.02.2019, y 08.03.2019, deja
constancia de su impugnacion que junto a la indeterminacion
del procedimiento en el RIT de la demandada, se advierte la
voluntad clara del actor de impugnar siempre oportunamente la
sancion impuesta; en tal sentido conforme a las razones antes
expuestas, corresponde declarar infundada la excepcién de
caducidad.

2. De conformidad con lo expresamente establecido por el
articulo IV del Titulo Preliminar de la Ley Procesal del Trabajo
N 29497, respecto a la interpretacion y aplicacién de las normas
en la resolucion de los conflictos de la jjusticia laboral, que
seflala: “Los jueces laborales, bajo responsabilidad, imparten
justicia con arreglo a la Constitucion Politica del Perd, los
tratados intemmacionales de derechos humanos y la ley."(En
adelante sombreado nuestro), corresponde en dicho contexto
normativo resolver la presente litis, considerando a la
Constitucion — conforme lo sefiala el autor Wilfredo Sanguineti
Raymond - como: “...algo mas que un catdlogo mas o menos
angblio o sestriagido de derechos. En realidad dichos derechos
no son otra cosa que la expresion juridica de aquellos principios
y valores éticos y politicos que el constituyente ba considerado
que deben conlormar las bases del sistema juridico y, por lo
tanto, de la convivencia social”

3. “El derecho al debido proceso, establecido en el articulo
139% inciso 3 de la Constitucién Politica del Estado,
comprende, entre otros derechos, el de obtener una resolucion

que el receptor
decodifique las
expresiones ofrecidas).
Si cumple

1. Las razones se
orientan a evidenciar
que la(s) norma(s)
aplicada ha sido
seleccionada de
acuerdo a los hechos y
pretensiones. (El
contenido sefiala la(s)
norma(s) indica que es
valida, refiriéndose a su
vigencia, y su
legitimidad) (Vigencia
en cuanto a validez
formal y legitimidad, en
cuanto no contraviene a
ninguna otra norma del
sistema, mas al
contrario que es
coherente). Si cumple
2. Las razones se
orientan a interpretar
las normas aplicadas.
(El contenido se orienta
a explicar el
procedimiento utilizado
por el juez para dar
significado a la norma,
es decir como debe
entenderse la norma,
segun el juez) Si cumple
3. Las razones se
orientan a respetar los
derechos
fundamentales. (La
motivacion  evidencia
que su razon de ser es la
aplicacion de una(s)
norma(s) razonada,
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fundada en derecho de los jueces y tribunales, y exige que las
sentencias expliquen en forma suficiente las razones de sus
fallos, esto es, en concordancia con el articulo 1397 inciso 5 de
la Carta Magna, que se encuentren suficientemente motivadas
con la mencion expresa de los elementos facticos y juridicos que
sustentan las decisiones, lo que viene preceptuado ademas en
los articulos 122” inciso 3 del Codigo Procesal Civil y 12? del
Texto Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial,
ademas en diversos instrumentos internacionales (...)” Asi, [el
deber de la debida motivacién, conforme lo ha sefialado el
Tribunal] Constitucional peruano en el fundamento juridico
namero cuatro de la Sentencia del Tribunal Constitucional N*
00966-2007-AA/TC “no garantiza una determinada extension
de la motivacion, por lo que su contenido se respeta siempre que
exista mna fundamentacion juridica, congruencia entre lo
pedido y lo resuelto y, por si misma, exprese una suficiente
justificacién de la decision adoptada, aun si ésta es breve o
concisa, 0 se presenta el supuesto de motivacion por remision.
Tampoco garantiza que, de manera pormenorizada, todas las
alegaciones que las partes puedan formular dentro del proceso
sean objeto de pronunciamiento expreso y detallado. (...) En
suma, garantiza que el razonamiento guarde relacion y sea
proporcionado con el problema que al juez (...) corresponde
resolver”.

4. Respecto a la cuestion controvertida o discutida por las partes,
se debe hacer notar que el demandante pretende que se deje sin
efecto la sancion de suspension de 20 dias sin goce de haber,
aplicada por comunicacién de fecha 30.01.2019, que tiene como
sustento el supuesto incumplimiento de sus obligaciones de
trabajo como ejecutivo de cobranza en relacién al expediente
judicial 182-2013, por haber permitido que otra entidad
financiera se adjudique el bien inmueble y no la CAJA,
encontrandolo como Unico responsable de tal hecho. Al respecto
considera que para sancionar se debe compulsar todos los
hechos para decidir aplicar una sancién, tal situacion en su caso
no ha ocutrido, ya que refiere que no se han tomado en cuenta
ninguno de los parametros que estan establecidos incluso en el
propio RIT de la entidad como la razonabilidad y
proporcionalidad. Asi indica que no se ha reparado que pese a
ser cambiado de ubicacion o de puesto de Nuevo Chimbote a
Chimbote, se le mantuvo a cargo de la misma cartera de la

evidencia aplicacion de
la legalidad).Si cumple

4. Las razones se
orientan, a
establecer

conexién entre los
hechos y las normas
que justifican la

decision. (El contenido
evidencia que hay
nexos, puntos de unién
que sirven de base para
la decision y las normas
que le dan el
correspondiente
respaldo normativo).Si

cumple
5. Evidencia claridad
(El  contenido  del

lenguaje no excede ni
abusa del wuso de
tecnicismos, tampoco de
lenguas extranjeras, ni
viejos topicos,
argumentos  retoricos.
Se asegura de no anular,
0 perder de vista que su
objetivo es, que el
receptor decodifique las
expresiones ofrecidas).
Si cumple.




agencia de Nuevo Chimbote, permitiendo la entidad que siga en
esas condiciones, ademas indica que la demandada conocia ya
que sobre el inmueble ya habia otra entidad financiera que
buscaba adjudicarse el inmueble del expediente 182-2013, de lo
tenia conocimiento el jefe de cobranzas, sin que sea advertido
en ningn momento por pate del jefe de recuperaciones, hechos
por los cuales considera que la sancion no es proporcional,
maxime si la sancion incluso no se ajusta a lo teal ni a lo
razonable. De otro lado, también sostiene que por informe de
fecha 15.09.2018, comunicé que ya habia una nueva inscripcién
en el referido inmueble por la adjudicacion de la Caja Sullana,
y sin embargo en enero del 2019, recién es sancionado,
vulnerandose incluso el principio de inmediatez incluso al haber
transcurrido més de cuatro meses.

5. Por su parte la demandada, sostiene que al actor incumplié
sus obligaciones de trabajo en el cargo de ejecutivo de cobranzas
en el area de recuperaciones, ya que se le asigno el seguimiento
y continuacién de un proceso judicial 182-2013, pata recuperar
un crédito, que planteaba al actor una serie de
responsabilidades; sin embargo, llegado el remate donde se vio
la imposibilidad de la adjudicacién para los interese de la
empresa, en razén de que la Caja Sullana ya se habia adjudicado
el bien inmueble en cuestién en otro expediente judicial, cuando
el demandante muy bien sabe que debid revisar, estar pendiente
del proceso, revisar partidas; y sin embargo, solo aleg6 que no
sabia o conocia de la existencia del proceso, lo que no es cierto
ya que de los actuados que obran en la imputacion de cargos
aparece que al demandante conocia de la existencia de la Caja
Sullana como interesada en adjudicarse también el bien del
expediente N* 182-2013; agregando que la gravedad de los
hechos se traduce ademas en que en el expediente 182-2013 ya
tenian un postor, y tuvieron que devolverle el dinero, ya que al
mismo demandante le sale la observacion de que no se podia
realzar la adjudicacién ya que habia otra adjudicacién anterior
que correspondia al proceso de la Caja Sullana, evidencidndose
asi su responsabilidad, y la configuracion de la falta de
incumplimiento de obligaciones de trabajo tipificada en el literal
a) del articulo 25? de la LPCL y normas del RIT que sefiala,

6. En el marco de la controversia que plantean las posiciones de
cada una de las partes, de conformidad con lo previsto en el




articulo 23” numerales 23,1 de la Ley N 29497, (en adelante
LPT), para los fines del presente proceso la carga de la prueba
corresponde a quien afirma hechos que configuran su
pretension, o a quien los contradice alegando nuevos hechos; asi
como lo dispuesto por el articulo 12” de la Ley Procesal del
Trabajo, que dispone que en los procesos

laborales por audiencias las exposiciones orales de las partes y
sus abogados prevalecen sobre las escritas sobre la base de las
cuales el juez dirige las actuaciones procesales y pronuncia
sentencia, s€ tiene lo siguiente:

7. De entrada resulta necesario hacer notar que el debido
procedimiento no esta en discusién, maxime si se advierte que
la demandada observando de modo similar el procedimiento de
despido ha cursado la carta de imputaciéon de cargos N 014-
2019, otorgando el plazo de seis dias para el descargo del actor;
el mismo que se ha efectuado; y con posterioridad la demandada
mediante carta N” 021-2019, decide imponer la sancién de
suspension, asi se desprende de las documentales mencionadas
de folios 3 a 27; por tal razén, y segun las alegaciones del actor
en audiencia corresponde analizar si la sancién no tiene un
analisis real de los hechos que desemboque en la ausencia de la
razonabilidad y proporcionalidad; y por ultimo, también se
verifique si la sancién fue aplicada oportunamente, o de lo
contrario la inobservancia de la inmediatez implique el perdén
u olvido de la falta,

8. En relacién a las faltas que sustentan la sancién segun carta
de imputacién de cargos y la carta de imposicion de sancién, se
atribuye al actor un incumplimiento de sus obligaciones de
ejecutivo de cobranzas en relacion al proceso judicial N* 0182-
2013-PP-CI-01, para recuperar el crédito de la demandada, ya
que el bien inmueble que se debia adjudicar con las acciones del
demandante como abogado, fue adjudicado por otra entidad
fimanciera como lo es la Caja de Sullana en el expediente N*
833-2013-]P-CI-04, donde notese segun actuados judiciales de
ambos expedientes de folios 105 a 108 y de folios 125 a 126,
son los mismo dernandados Villanueva Valencia, Frank Joel y
Aguilar Bonifacio, Liseth Magaly, que nos permite en principio
advertir que incluso ambos proceso son del mismo afio, que
implica sin lugar a dudas que la informacion de los mismo las




encontraba el actor siempre y cuando hubiera tenido un actuar
diligente como abogado a cargo de la cobranza de los créditos
de su empleadora, ya que como es de conocimiento publico en
la bisqueda de expedientes judiciales por nombres las partes o,
litigantes , abogados o interesados rienen acceso por el servicio
de buasqueda en el portal web del Poder Judicial de tal
informacion, primera raz6n que mos permite descartar los
argumentos del actor de que habria tomado el asuntc o el caso
luego de iniciado éste como exculpante, y que por lo mismo no
tendria responsabilidad, "naxime si a la fecha que sacaba
publicaciones, el inmueble ya no pertenecia a los demandados.
En la misma linea de comprobaciones, del informe del propio
demandante de fecha 15.09.2018, se puede advertir que el actor
realmente conocia de la existencia del proceso de la Caja de
Sullana, cuando refiere textualmente : “ tal vez el error esta en
esperar que la doctora Elvira Zavaleta quien es la abogada que
llevo el caso de Caja Sullana, me comunicara que el proceso de
Caja Sullana se encontraba en la etapa de ejecucion, pero la Dra.
Zavaleta en ningin momento comunic6 dicho acto. ”, en tal
sentido, la decision de la empresa consideramos no ha
transgredido la razonabilidad y/o proporcionalidad al aplicar la
sancion de los 20 dias de suspensién, maxime si la graduacion
segun el RIT se encuentra entre 1 din como minimo y 30 dias
como plaro maximo de suspension,

9. En relacidn a la inmediatez, resulta necesario tracr a colacion
lo que doctrina autorizada) que sostiene que ha exigencia de la
inmediatez entre el conocimiento de una falta laboral y su
sancion responde al hecho de evitar el perddn tacito de ésta que
implicaria la inexistencia de la infraccion, por ello se enuende
que tal intervalo temporal no debe ser extenso o dilatado sino
que, por el contrario, debe caracterirarse par ser un plazo
prudencial. Al respecto, en el presente caso debe hacerse notar
que segun el informe presentado por el demandante de fecha
15.09.2018, y dingido al Jefe de Recuperaciones de la entidad,
se da cuenta de la situacion actual e inobjetable de la
imposibilidad de la adjudicacion del inmueble en el expediente
N* 182-2013, por la adjudicacion del lumueble que se
perseguia en tal expediente en otro proceso judicial expediente
N? 833-2013, mdicando incluso el ectur que la interesada en
adjudicarse dofia Carol Jennifer Arias Portales también no sabia
hasta la imposibilidad de inscribir su adjudicacion; y , sin




embargo, la demandada, dejé transcurar 4 meses y siete dias,
para recién iniciar el procedimiento disciplinario, plazo que no
resulta razonable si se repara en que la propia carta de
imputacion de cargos de folios 142 a 149 mo conuence alguna
investigacion que hubieran exigido los hechos y que hubiera
tomado un plazo como el rranscurndo, y que la misma hubiera
servido para determinar la configuracion de las faltas, todo lo
contrario como anexos figuran solo documentacién que
corresponde al proceso y alguna documentacién administrativa
pero toda anterior al 15.09.2018; comprobaciones que pos
permiten concluir que la demandada no ha respetado el principio
de inmediatez que exigia en este caso los bechos que
promgonizé el demandante en su condicidon de ejecutivo de
cobranzas, y que incluso el propio informe del actor de la fecha
ya indicada era por si solo la prueba irrefutable de la comisién
de la falta no equiparable al despido por anlisis incluso de la
propia demandada que ha sostenido que solo ameritaba una
suspension, pero no sancionada en plazo razonable, que a
nuestro juicio implica el perddn u olvido de la faltas que habria
cometido en este caso el actor, ya que como insistimos no
existen ni siquiera indicios de que la demandada hubiera
realizado diligencias previas para por ejemplo determinar la
imputacion de la falta grave tales como el cruce de informacién,
o la aparicién de una nueva falta laboral, entre otros, que hiciera
razonable o que justifique hayan transcurrido 4 meses y 7 dias
sin hacer nada, que como ya lo hemos sefialado incluso no era
necesafio en el marco de propio informe del demandante; en
consecuencia, y no habiendo la demandada observado la
inmediatez necesaria en la aplicacién de la "sancién de
suspension en el caso del demandante, que implica el perdén u
olvido de la misma, corresponde estimar la demanda, ordenando
a la emplazada deje sin efecto la sancién de suspension sin goce
de haber de 20 dias que impusiera al actor segun carta de fulios
20 a 27, debiéndose abonar sus remuneraciones dejadas de
percibir en dichos periodos, asimismo se dispone se elimine del
legajo personal la sancion disciplinaria impuesta.

10. En cuanto a los costos, se debe de estar a que los mismos
representan los honorarios del abogado de la parte vencedora
mas un cinco por ciento destinado al Colegio de Abogados,
segun lo dispone el articulo 4110 del Cédigo Procesal vil, ¢y
siendo que el articulo 16” de la Ley N? 29497, Nueva Ley




Procesal del Trabajo, prevé como pretension el reconocimiento
de los honorarios que se pagan con ocasion del proceso, y
habiendo la parte actora comprendido en su petitorio el pago de
los costos, corresponde que este juzgado sefiale el monto de los
mismos, atendiendo al despliegue profesional del letrado
patrocinante del trabajador tanto en la audiencia de conciliacion
como en la audiencia de juzgamiento en donde ha desarrollado
un defensa técnica segin ha quedado registrado en audio y
video, corresponde establecer que la demandada reconozca
como honorarios la suma de S/. 1,500.00 soles, més el 5% a
favor del Colegio de Abogados del Santa, sin costas pot no estar
acreditado su gasto.

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.2 evidencia que la calidad de la parte considerativa es de rango muy alta; porque, los resultados de la motivacién de los hechos y de

derecho, fueron de rango muy alta y muy alta calidad, respectivamente.




Anexo 6.3: calidad de la parte resolutiva con énfasis en la aplicacion del principio de congruencia y de la descripcion de la decision -
Sentencia de primera instancia sobre impugnacion de sancion disciplinaria

Calidad de la aplicacion del| Calidad de la parte resolutiva de la

la

principio de congruencia, y la | sentencia de primera instancia

de
primera

descripcion de la decision

resolutiva
de
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& o Evidencia empirica Parametros S lel€ls|S3 |s |€ |g |5
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g5 1 2 [3 [4 |5 |[1-21 [3-4] [5-6] [7-8] |[9-10]
TIT. PARTE RESOLUTIVA 1. El pronunciamiento evidencia resolucion

Por estas consideraciones 'y, de | de todas las pretensiones oportunamente
conformidad con lo dispuesto por el articulo | ejercitadas. (Es completa) No cumple

51% de la Ley. Orgéanica del Poder Judicial | 2. El contenido evidencia resolucién nada
y la Ley N” 29497, Administrando Justicia | mds, que de las pretensiones ejercitadas (No
a nombre de la Nacién. se extralimita/Salvo que la ley autorice
RESUELVE: pronunciarse mas alla de lo solicitado). Si
Declarando INFUNDADA la excepcion de | cumple

caducidad deducida por la demandada; y, | 3. El contenido evidencia aplicacion de las
FUNDADA la demanda interpuesta por don | dos reglas precedentes a las cuestiones X
X contra Y sobre IMPUGNACION DE | introducidas y sometidas al debate, en
SANCION DISCIPLINARIA; en | primera instancia. Si cumple

consecuencia DEJESE SIN EFECTO la | 4. El pronunciamiento  evidencia
sancion disciplinaria de suspension de 20 | correspondencia (relacion reciproca) con la
dias sin goce de haber dispuesta por carta | parte  expositiva y  considerativa
N*  021-2019/GM-CMAC-S, debiendo | respectivamente. No cumple

pagar la demandada las remuneraciones | 5. Evidencia claridad (El contenido del
dejadas de percibir en dicho periodo que se | lenguaje no excede ni abusa del uso de
estableceran en ejecucion de sentencia; | tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras,
asimismo se dispone se elimine del legajo | ni viejos tdpicos, argumentos retdricos. Se
personal la sancion disciplinaria impuesta; | asegura de no anular, o perder de vista que su
mas intereses legales; ademas reconozca a | objetivo es, que el receptor decodifique las
.3<2 del actor como 8m8m del proceso el 1. El pronunciamiento evidencia mencién
importe de S/. 1,500.00, mas el 5% para el expresa de lo que se decide u ordena. Si
Colegio de Abogados del Santa, sin costas. '

CONSENTIDA © EJECUTORIADA que mcqmﬂ_u_mqo:c:o_mq:_m:ﬂo evidencia mencion
sea la presente resolucion, ARCHIVESE | ~; b

clara de lo que se decide u ordena. Si
los autos conforme a ley.

Aplicacién del Principio de Congruencia




cumple

3. El pronunciamiento evidencia a quién
le corresponde cumplir con la pretension
planteada/ el derecho reclamado, o la
exoneracién de una obligacion. Si cumple 10
4. El pronunciamiento evidencia mencién
expresa y clara a quién le corresponde el
pago de los costos y costas del proceso, o la X
exoneracion si fuera el caso. Si cumple

5. Evidencia claridad: El contenido del
lenguaje no excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco de lenguas extranjeras,
ni viejos tdpicos, argumentos retdricos. Se
asegura de no anular, o perder de vista que su
objetivo es, que el receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si cumple

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.3 evidencia que la calidad de la parte resolutiva es de rango alta; porque, la aplicacion del principio de congruenciay la descripcion

Descripcion de la decision

de la decision, fueron de rango mediana, y alta calidad, respectivamente.




Anexo 6.4: calidad de la parte expositiva con énfasis en la calidad de la introduccion y la postura de las partes - Sentencia de segunda

instancia sobre impugnacion de sancion disciplinaria

Decreto Ley N* 19990 tiene derecho a la pensién
integra, alegando ademas que el d4rgano
administrativo no ha regularizado y/o nivelado la
pensién maritima integra a partir de la fecha en que
cumplié 60 afios de edad, asi también refiere que

daoha ntarnarea tndne Ine aiimantne a incramantne da

Gltimo en los casos que hubiera
en el proceso). Si cumple

4. Evidencia los aspectos del
proceso: el contenido explicita

Ao co tiena a la vieta 11n
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N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08 1. El encabezamiento
SENTENCIA DE VISTA evidencia: la
Resolucion N°12 individualizacién de la
Juez: X sentencia, indica el nimero
Especialista: S del expediente, el ndmero de
ASUNTO: Viene en apelacion la resolucién nimero | resolucion que le corresponde
— |doce, su fecha catorce de abril del dos mil cinco, la|a la sentencia, lugar, fecha de
.,m misma que declara INFUNDADA la demanda, |expedicion, menciona al juez,
S |interpuesta por don X contra la demandada Y. jueces, etc. No cumple
39 2. Evidencia el asunto: ¢El
= |FUNDAMENTOS DE LA PARTE APELANTE: planteamiento de las
= pretensiones? ¢Cual es el X
El demandante interpone recurso de apelacion en|problema sobre lo que se
contra de la sentencia sosteniendo que no se ha|decidird?, el objeto de la
tenido en cuenta que su pension no puede estar |impugnacién, o la consulta; los
sujeta a una pension minima diminuta, por tanto | extremos a resolver. Si cumple
alega que existe una probada contravencion por la|3. Evidencia la
aplicacion de una norma legal distinta en forma|individualizacion de las
uliraiva; asimismo, sostiene que al haber cumplido | partes: se individualiza al
con los requisitos exigidos en el articulo 38 del|demandante, al demandado, y
al del tercero legitimado; éste 10




Postura de las partes

la pensidn de jubilacion, entre otros argumentos que
expone en el escrito de su proposito.

proceso regular, sin vicios
procesales, sin nulidades, que
se ha agotado los plazos, las
etapas, advierte constatacion,
aseguramiento de las
formalidades del proceso, que
ha llegado el momento de
sentenciar. Si cumple

5. Evidencia claridad: el
contenido del lenguaje no
excede ni abusa del uso de
tecnicismos, tampoco  de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retéricos.
Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo
es, que el receptor decodifique
las expresiones ofrecidas. Si
cumple

1. Evidencia el objeto de la
impugnacion/o la consulta (El
contenido explicita los
extremos impugnados en el
caso que corresponda). Si

cumple

2. Explicita y evidencia
congruencia con los
fundamentos
facticos/juridicos que

sustentan la impugnacion/o
la_consulta. Si cumple

3. Evidencia la pretension(es)
de quien formula la
impugnacion/o  de  quién
ejecuta la consulta. Si cumple
4, Evidencia la(s)
pretension(es) de la parte
contraria al impugnante/de
las partes si los autos se
hubieran elevado en consulta/o
explicita el silencio o
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inactividad procesal. Si
cumple

5. Evidencia claridad: el
contenido del lenguaje no
excede ni abusa del uso de
tecnicismos,  tampoco  de
lenguas extranjeras, ni viejos
topicos, argumentos retdricos.
Se asegura de no anular, o
perder de vista que su objetivo
es, que el receptor decodifique
las expresiones ofrecidas. Si
cumple

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.4 evidencia que la calidad de la parte expositiva es de rango muy alta; porque, la introduccion y la postura de las partes, fueron de

rango alta y muy alta calidad, respectivamente.




Anexo 6.5: calidad de la parte considerativa con énfasis en la aplicacion del principio de motivacion de los hechos y del derecho -
Sentencia de segunda instancia sobre impugnacion de sancién disciplinaria

Normalizacion Previsional solicitando 1) La Nulidad de la
Resolucion Ficta que dentega la reclamacion de fecha 02
de agosto del 2012. 2) Se ordene el otorgamiento de la
Pensidn integra en el régimen de trabajo maritimo del D.L
N* 21962, modificado por la Ley N 23370, a partir del

evidencia completitud en la
valoracion, y no valoracion
unilateral de las pruebas, el
organo jurisdiccional examin6
todos los posibles resultados

o & Calidad de la Calidad de la parte
° 5 motivacion de los hechos | considerativa de la sentencia de
m g y el derecho segunda instancia
-1 I : S HEIEIEES F REEE R EE:
g 5 | Evidencia empirica Parametros 2 oo |2 |22 5o |25 < 2
§ = 2 4 |6 |8 |10 [1-4] [5-8] [9-12] [13-16] [17-20]
FUNDAMENTOS DE LA SALA: 1. Las razones evidencian la
seleccion de los  hechos
1.Que, la accion contenciosa administrativa, previstaen el | probados o  improbadas.
articulo 148 de la Constitucion Politica del Estado, tiene | (Elemento imprescindible,
por finalidad el cuuuol juridico por el Poder Judicial de las | expuestos en forma coherente,
actuaciones de la administracion pablica sujetas al derecho | sin contradicciones, congruentes
administrativo y la efectiva tutela de los derechos e |y concordantes ¢ o n los
intereses de los administrados; alegados por las partes, en
funcion de los hechos relevantes
8 |2 Oue. asimismo. cabe indicar que el Estado. en el articulo | que sustentan la pretension(es).Si
S 10 de la Constitucion Politica del Peru. reconoce el | cumple
& verecho universal y progresivo de loda persona a la | 2. Las razones evidencian la
o | seguridad social. para su proteccion frente a las | fiabilidad de las pruebas. (Se
2 | contingencias que precise la ley y para la elevacion de su | realizé el analisis individual de la
8 | calidad de vida, el fundamento central de estas | fiabilidad y validez de los medios
S obligaciones se encuentra en el articulo 1 de La misma | probatorios si la  prueba
'S | Constitucion. La defensa de la persona humana y el | practicada se puede considerar
Wa respeto de su segundad quedarian reducidos ¢4 simple | fuente de conocimiento de los
...w declaracion de intenciones si el Estado y la Sociedad | hechos, se verifico los requisitos
S | carecieran de obligaciones precisas como la seguridad | requeridos para su validez).Si
social cumple
3. Las razones evidencian
3 Que don ROSALI MORENO RODRIGUEZ interpuso | aplicaciéon de la valoracién
demanda contenciosa adnmistrativa contra la Oficina de | conjunta. (El contenido X




Motivacion del derecho

edad, y no restringida adelantada sujeta a la pension
minima de S/ 415.00 nuevos soles. 3) se ordene la
nivelacion de la pensién de jubilacion diminuta, y se
aplique todos los aumentos incrementos otorgados, desde
el mes de diciembre de 1992, hasta el mes de mayo de
1999, otorgado mediante cualquier dispositivo legal,
conforme lo ha regulado la sentencia en el expediente N*
1294-2004-AA/TC, de caracter vinculante 4) Se ordene un
el nuevo calculo de los devengados, mas interés legales a
partir del 14 de setiembre del 2002 hasta su pago efectivo,
demanda que ha sido desestimada e impugnada por el
demandante debiendo el Colegiado emitir
pronunciamiento acorde a ley.

4 Que a folios tres obra Resolucién N* 18197-1999-
ONPIDC de fecha 15 de julio de 1999, la misma que
resuelve otorgar al actor don Rosal Moreno Rodriguez,
pensién de jubilacion adelantada como trabajador
Maritimo, en la suma de SI: 229.01 Nuevos soles, a partir
del 14 de setiembre de 1998, incluido el incremento por su
conyugue.

5, Que, conforme al articulo 1 de la Ley 21952,
modificado por la Ley 23370, tienen derecho a una
pension de jubilacion el trabajador maritimo, fluvial y
lacustre que cuenten con 55 afios de edad y 5 afios de
aportaciones. Sin embargo, en caso de haber adquirido el
derecho con posterioridad a la entrada en vigencia del
Decreto Ley 25967 -19 de diciembre de 1992se requieren
20 afios minimos de aportaciones. (STC. 00318-2010-
PA/TC). Asimismo, cabe indicar que, el articulo 1% de la
Ley 23370, de Jubilacion Maritima, dispone que el
trabajador maritimo, fluvial y lacustre podrd jubilarse a los
55 afios de edad. El trabajador percibira el integro de la
pensién que le corresponderia de haber cumplido los 60
afios de edad en la forma siguiente: a) Sistema Nacional
de Pensiones. abonard la parte que le corresponda de los
calculos efectuados en funcion de los articulos 47%, 48%,
y 49” del Decreto Ley 19990. b) La diferencia sera
abonada Unica y exclusivamente por los usuarios de los
Puertos y de acuerdo al reglamento que se aprobaré en el
término de 30 dias. a partir de la promulgacion de la

para saber su significado). Si
cumple

4. Las razones evidencia
aplicacion de las reglas de la
sana critica y las maximas de la
experiencia. (Con lo cual el juez
forma conviccién respecto del
valor del medio probatorio para
dar a conocer de un hecho
concreto).Si cumple

5. Evidencia claridad: el
contenido del lenguaje no excede
ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras,
ni viejos topicos, argumentos
retéricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su
objetivo es, que el receptor
decodifiqgue las  expresiones
ofrecidas. Si cumple

1. Las razones se orientan a
evidenciar que la(s) normag(s)
aplicada ha sido seleccionada
de acuerdo a los hechos y
pretensiones. (El  contenido
sefiala la(s) norma(s) indica que
es valida, refiriéndose a su
vigencia, y su legitimidad)
(Vigencia en cuanto a validez
formal y legitimidad, en cuanto
no contraviene a ninguna otra
norma del sistema, méas al
contrario que es coherente). Si

cumple
2. Las razones se orientan a
interpretar las normas

aplicadas. (El contenido se
orienta a explicar el
procedimiento utilizado por el
juez para dar significado a la
norma, es decir como debe
entenderse la norma, segun el
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presente ley.

6. Que, de lo acotado precedentemente asi como de los
actuados se verifica que a folios 02 obra el documento de
identidad del demandante, advirtiéndose del mismo que
nacio el 14 de setiembre de 1942 es decir que cumphd los
60 afios de edad el 14 de setiembre del 2002, sin embargo,
conforme se verifica oe la hoja de hquidacion que obra a
folios 05 al 97 se advierte que el demandante present6 Su
solicitud de pensién el 31 de diciembre de 1998, es decir
cuando el demandante no cumplia con el requisito de la
edad para que se le otorgue pension de “;he maritima
integra como lo solicita En presente proceso razén por la
cual la demandada le ptorgd la pension de jubilacion
maritima

juez) Si cumple

3. Las razones se orientan a
respetar los derechos
fundamentales. (La motivacion
evidencia que su razén de ser es
la aplicacién de una(s) norma(s)
razonada, evidencia aplicacién
de la legalidad).Si cumple

4. Las razones se orientan a
establecer conexién entre los
hechos y las normas que
justifican la  decision. (El
contenido evidencia que hay
nexos, puntos de union que sirven
de base para la decision y las

normas que le dan el
correspondiente respaldo
normativo).Si cumple

5. Evidencian claridad (El

contenido del lenguaje no excede
ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras,
ni viejos topicos, argumentos
retéricos. Se asegura de no
anular, o perder de vista que su
objetivo es, que el receptor
decodifique las expresiones
ofrecidas). Si cumple

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.5 evidencia que la calidad de la parte considerativa es de rango muy alta; porque, los resultados de la motivacién de los hechos y de

derecho, fueron de rango muy alta y muy alta calidad, respectivamente.




Anexo 6.6: calidad de la parte resolutiva con énfasis en la calidad de la aplicacion del principio de congruencia y la descripcion de la

decision - Sentencia de segunda instancia sobre pago impugnacion de sancion disciplinaria

Calidad de la aplicacion de| Calidad de la parte resolutiva de la

© [1+]

- T

° M. principio de congruencia, y 1 sentencia de segunda instancia

© 8 descripcion de la decisién

4] - - ;o= 3

£ 3 Evidencia empirica Parametros

2 & g s | & o s

£ g Slelfls|3|5 o | :
‘S =] = w m =] =] = w M =]

8 & S|la|32|< |32 |2 @ s < s

§ 8 T2 |3 [4 |5 [1-21 3-4 [5-6] [7-8]1 [o-10]

RESUELVEN: 1. El pronunciamiento evidencia

resolucion de todas las
pretensiones formuladas en el
recurso impugnatorio/ en la
adhesion / o los fines de la consulta
(segun corresponda). (Es completa)
Si cumple

2. El pronunciamiento evidencia
resolucion nada mas, que de las
pretensiones formuladas en el X
recurso impugnatorio/la adhesion
o la consulta (segin corresponda)
(No se extralimita)/Salvo que la ley
autorice pronunciarse mas alla de
lo solicitado). Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia
aplicacion de las dos reglas
precedentes a las cuestiones
introducidas y sometidas al
debate, en segunda instancia. Si

1. CONFIRMAR

CONFIRMAR la sentencia contendida en la resolucion
nimero doce, su fecha catorce de catoce de abril del dos
mil cinco, la misma que declara INFUNDADA la
demanda, interpuesta por don X contra la demandada Y

Aplicacién del Principio de Congruencia

cumple
4. El pronunciamiento evidencia
correspondencia (relacion

reciproca) con la parte expositiva
y considerativa respectivamente.
Si cumple




contenido del lenguaje no excede
ni abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni
viejos topicos, argumentos
retoricos. Se asegura de no anular, 9
o0 perder de vista que su objetivo es,
que el receptor decodifique las
expresiones ofrecidas). Sicumple

1. El pronunciamiento
evidencia mencién expresa de lo
gue se decide u ordena. Si cumple
2. El pronunciamiento evidencia
mencién clara de lo que se decide
u ordena. Si cumple

3. El pronunciamiento evidencia
a quién le corresponde cumplir
con la pretension planteada / el
derecho reclamado/ o la
exoneracion de una obligacion/ la
aprobacién o desaprobacién de la X
consulta. Si cumple

4. El pronunciamiento evidencia
mencién expresa y clara a quién
le corresponde el pago de los
costos y costas del proceso/ o la
exoneracion si fuera el caso. Si
cumple

5. Evidencian claridad: El
contenido del lenguaje no excede ni
abusa del uso de tecnicismos,
tampoco de lenguas extranjeras, ni
viejos topicos, argumentos
retdricos. Se asegura de no anular,
o perder de vista que su objetivo es,
que el receptor decodifique las
expresiones ofrecidas. Si cumple

Descripcion de la decision

Fuente: Expediente N° 01284-2019-0-2501-JR-LA-08

El anexo 5.6 evidencia que la calidad de la parte resolutiva es de rango muy alta; porque, la aplicacion del principio de congruencia y la

descripcion de la decision fueron de rango muy alta, y muy alta calidad, respectivamente.
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Anexo 07.- Cronograma de actividades

Afio 2022
N° | Actividades
Semestre | Semestre Il | Semestre | Semestre 11
Mes Mes Mes Mes
1123412341234 1|2|3|4
1 | Elaboracién del Proyecto X
2 | Revision del proyecto por el
jurado de investigacion X
3 | Aprobacién del proyecto por
el X
Jurado de Investigacion
4 | Exposicién del proyecto al
Jurado de Investigacion X
5 | Mejora del marco teérico y
metodologico X
6 | Elaboracion y validacion del
instrumento de recoleccion de X
datos
7 | Recoleccidn de datos
X
8 | Presentacion de
resultados X
9 | Analisis e Interpretacion de
los X
resultados
10 | Redaccién del
informe preliminar X
11 | Revisién del informe final de
la tesis por el Jurado de X
Investigacién
12 | Aprobacion del informe
final de latesis X
por el Jurado de
Investigacion
13 | Presentacion de ponencia en
jornadas de investigacion X
14 | Redaccion de articulo
cientifico X




Anexo 08.- Presupuesto y financiacion

Presupuesto desembolsable
(Estudiante)

Categoria Base % o Numero Total
(S/)

Suministros (*)

e Impresiones

e Fotocopias

e Empastado

e Papel bond A-4 (500 hojas)

e Lapiceros
Servicios

e Uso de Turnitin 50.00 2 100.00

Sub total

Gastos de viaje

e Pasajes para recolectar informacion

Sub total
Total de presupuesto desembolsable
Presupuesto no desembolsable
(Universidad)
Categoria Bas % o Total
e NUmero (8/)
Servicios
e Uso de Internet (Laboratorio de 30.0 4 120.00
Aprendizaje Digital - LAD) 0
e Busqueda de informacion en base de 35.0 2 70.00
datos 0
e Soporte informatico (Médulo de 40.0 4 160.00
Investigacion del ERP University MOIC) 0
e Publicacién de articulo en 50.0 1 50.00
repositorio institucional 0
Sub total 400.00
Recurso humano
e Asesoria personalizada (5 horas por 63.0 4 252.00
0
semana)
Sub total 252.00
Total presupuesto no 652.00
de desembolsable

Total (S/.)




Anexo 09. Consentimiento informado

Para realizar el informe de investigacion titulado: Calidad de sentencias de primera y
segunda instancia sobre impugnacion de sancién disciplinaria; Expediente N° 01284-
2019-0-2501-JR-LA-08; Distrito Judicial Del Santa - Chimbote. 2022, se accedi¢ a
informacidn, por lo tanto, se conocié los hechos e identidad de los sujetos participes, por
lo tanto de acuerdo al presente documento denominado: Declaracion de compromiso
ético, la autora declara que no difundira ni hechos ni identidades en ningun medio, por
ello se sustituira los datos de las personas con codigos tales como A, B, C, D, etc., para
referirse en abstracto, en sefial de respeto de la dignidad de las personas y el principio de

reserva.

Asimismo, declaro conocer el contenido de Reglamento de Investigacion de la
Universidad Catélica los Angeles de Chimbote y el Reglamento del Registro Nacional de
Trabajos de Investigacion para optar grados académicos y titulos profesionales —
RENATI; que exigen veracidad y originalidad de todo trabajo de investigacion, respeto a
los derechos de autor y la propiedad intelectual. Finalmente, el trabajo se elabor6 bajo los
principios de la buena fe, y veracidad, y las fuentes utilizadas fueron citadas y

referenciadas conforme a las normas APA, en sintesis, es un trabajo original.

Jorge Luis Cardenas Jiménez
ORCID: 0000-0001-7533-7351

Chimbote, 05 de diciembre del 2023




