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RESUMEN

El objetivo alcanzado en la presente investigacion fue: Determinar el control interno en
los estados financieros de la municipalidad distrital de Huayllan en el 2016. El tipo de
investigacion fue de enfoque cuantitativo; disefio descriptivo no experimental,
transversal. La poblacién estuvo conformada por 59 directivos y trabajadores y la
muestra fue la misma cantidad por ser pequefio. La técnica de recoleccion de datos fue
la encuesta y el cuestionario estructurado fue el instrumento de recoleccion de datos de
la muestra. Resultados: el 53% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan el
control interno adecuado generaba mayor conocimiento del personal, el 61% afirmaron
que en la municipalidad el control interno generaba un buen desempefio laboral, el 53%
afirmaron que en la municipalidad el control interno adecuado combatia la corrupcion,
el 53% afirmaron que en la municipalidad cumplian con las actividades de control
gerencial, el 69% afirmaron que en la municipalidad cumplian con realizar el Estado de
Cambios en el Patrimonio, el 68% afirmaron que en la municipalidad realizaban la
presentacion de los Estados Financieros en moneda nacional, el 76% afirmaron que en
la municipalidad cumplian con la presentacion de los Estados Financieros mediante
clasificadores de gasto. Conclusion: Queda determinada el control interno en los estados
financieros de la municipalidad distrital de Huayllan en el 2016; con el 59% afirmaron
que en la municipalidad lograban efectivamente los objetivos institucionales y el 68%

afirmaron que en la municipalidad cumplian con elaborar el Balance General.

Palabras Clave: Control Interno, Estados Financieros, Municipalidad.
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ABSTRACT

The objective reached in the present investigation was: To determine the internal control
in the financial statements of the district municipality of Huayllan in 2016. The type of
research was quantitative; descriptive, non-experimental, transversal design. The
population consisted of 59 managers and workers and the sample was the same amount
because it was small. The technique of data collection was the survey and the structured
questionnaire was the instrument for collecting data from the sample. Results: 53%
affirmed that in the municipality of Huayllan the adequate internal control generated
greater knowledge of the personnel, 61% affirmed that in the municipality the internal
control generated a good labor performance, 53% affirmed that in the municipality the
internal control adequate combated corruption, 53% affirmed that in the municipality
complied with the management control activities, 69% affirmed that in the municipality
complied with making the State of Changes in the Patrimony, 68% affirmed that in the
municipality they carried out the presentation of the Financial Statements in national
currency, 76% affirmed that in the municipality they complied with the presentation of
the Financial Statements through expense classifiers. Conclusion: Internal control is
determined in the financial statements of the district municipality of Huayllan in 2016;
with 59% affirmed that in the municipality they effectively achieved the institutional
objectives and 68% affirmed that in the municipality they complied with preparing the

General Balance.

Keywords: internal control, financial statements, municipality.
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INTRODUCCION

Existen problemas en los Estados Financieros en casi todas las municipalidades
a nivel nacional, regional y local; especificamente en la municipalidad distrital
de Huayllan debido al incumplimiento del balance general, estado de gestion,
estados de cambio en el patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo. Sin
tener en cuenta que la presentacién oportuna de los estados financieros debe ser
presentados en moneda nacional, inadecuado uso de la clasificacion de la
codificacion de la nomenclatura del plan contable.

El deficiente o inadecuado manejo de la recaudacion de los pagos de tributos
municipales influyen importantemente en los estados financieros de la
municipalidad ya que no cuentan con dinero para poder realizar obras en
beneficio de la ciudadania. El bajo ingreso de los recursos ordinarios, el mal
manejo de las donaciones y transferencias a la municipalidad y el inadecuado
ingreso de los recursos determinados; generan deficiencias en el presupuesto
econdémico y carencia gasto publico.

Estas circunstancias se estarian generando por el inadecuado control interno en
la municipalidad, debido a que no se cumplen con las caracteristicas del control
interno como: controles de legalidad, controles preventivos, controles
gerenciales, controles detectivos y controles practicos. No se cumplen con los
principios del control interno incumpliendo la responsabilidad, transparencia,
moralidad, igualdad, imparcialidad eficiencia y eficacia. Asimismo inadecuada
aplicacion de los componentes del control interno, sometiendo a un ambiente de
control impropio, sin valores éticos, deficiente administracion de los recursos

humanos. Tampoco se cumple con la evaluacion de riesgo ya que no identifican
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los riesgos, no valoran el riesgo y no dan respuesta al riesgo. Menos aun el
cumplimiento de las actividades de control gerencial no existe prevencion y
monitoreo oportuno del control interno, inexistencia del reporte de deficiencias,
no hay compromiso de mejora en las actividades que realizan en la
municipalidad de Huayllan, sin existir seguimiento de resultados.

Por estas razones se propuso el siguiente problema de investigacion: ;Cémo es
el control interno en los estados financieros de la municipalidad distrital de
Huayllan en el 2016?; para responder al problema de investigacion planteada se
propuso los siguientes objetivos a nivel general y especificos: objetivo general:
Determinar el control interno en los estados financieros de la municipalidad
distrital de Huayllan en el 2016; objetivos especificos: 1. Describir el control
interno en la municipalidad distrital de Huayllan en el 2016. 2. Describir los
estados financieros en la municipalidad distrital de Huayllan en el 2016. 3.
Determinar como el control interno en el area contable y de los estados
financieros podra facilitar la toma de decisiones de la municipalidad distrital de
Huayllan, 2016.

La investigacion es importante en las municipalidades donde los estados
financieros y el control interno son indispensable en todas las municipalidades
del pais, segun informes de la Contraloria General de la Republica. Por este
motivo se realizo la justificacion desde los siguientes aspectos:

Tedrico: el trabajo de investigacion contable contiene teorias sobre las variables
de estudio estados financieros y control interno. Conceptos, principios,
caracteristicas convenientemente, que le dan un sustento teorico al proyecto de

investigacion.
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Practico: constituird un marco orientador para la municipalidad distrital de
Huayllan, con el fin de mejorar el control interno, que ayudara a la municipalidad
para la toma de decisiones y buen funcionamiento de la oficina de control interno
y el area de contabilidad; para la universidad Catélica los Angeles de Chimbote,
ayudara a los estudiantes de contabilidad y al tesista le servira como fuente de
consulta, para la solucion de problemas practicos en su vida laboral.
Metodologico: el proyecto de investigacion favorecié a la formulacion de
instrumentos de medicidn adecuados para la recoleccion de datos de la muestra
y su posterior analisis.

Viabilidad: la ejecucion del proyecto fue viable, porque el tesista conto con los
recursos econdémicos, humanos y materiales adecuados para el logro de los

objetivos de la investigacion contable
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I1.REVISION DE LITERATURA
2.1. Antecedentes
2.1.1 Internacionales

Najera, (2013) en su tesis titulada Elaboracion de un manual de control
interno basado en coso ERM para el area de egresos de una
municipalidad ubicada en el departamento de Sacatepéquez. El objetivo
alcanzado fue: elaborar un manual de control interno basado en coso
ERM para el area de egresos de una municipalidad ubicada en el
departamento de Sacatepéquez. Investigacion de enfoque cuantitativo;
disefio descriptivo simple, no experimental y transversal. La muestra de
estudio fue igual a 41 trabajadores. La técnica de estudio fue la encuesta
y el cuestionario fue el instrumento de medicién. Concluyd: una
municipalidad como responsable de la gestion de los recursos
econdémicos de un municipio debe aplicar el tipo de COSO ERM que
estd proyectado para reconocer eventos potenciales que puedan
perjudicar a la administracion. La instauracion de un manual de control
interno reconforta la funcionalidad de las municipalidades, no impide
con la legislacion vigente ni limita los reglamentos internos
establecidos, aportando un grado de seguridad razonable sobre el logro
de objetivos.

Ransa, (2012) en su tesis sobre el Control interno. El objetivo logrado
fue: identificar la estructura fundamental del control en las
organizaciones. Investigacion de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo

y disefio no experimental. La técnica utilizada fue el analisis
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documental y la muestra de estudio fueron 39 trabajadores. Concluyé:
el conjunto de programas, procedimientos y principios de Control
Interno no son calculados; a falta del manual de procesos y guias por
cada area, que describan los métodos especificos de manera detallada y
definan las labores del personal; entonces el calendario de compromisos
que es un instrumento para el control presupuestal del pago, se efectue
de manera errénea, pues no hay control de las obligaciones de gasto,
que permita asegurar su correcta utilizacion en las partidas
presupuestales relativas a las metas planificadas, no contandose con
comunicacion actualizada sobre los saldos presupuestales utilizables y
de los montos expuestos que permanecen en tramite de ejecucion;
dificultando la entrega de los gastos por cada periodo.

Moran, (2011) en su tesis sobre EI control interno en la administracion
del Estado. El objetivo logrado consistio en: determinar el control
interno en la administracion del Estado. Investigacion de enfoque
cuantitativo; disefio descriptivo simple, no experimental y transversal.
La muestra de estudio fue igual a 28 trabajadores; la técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario
estructurado. Concluyé: el fundamento o inclinacion que debe dirigir la
gestion econdmico-financiera de la funcion publica hacia la "buena
gerencia" (sobre esta) del control interno en las metas en que esta
entidad juridica ha sido aqui manifestado, esto es, como el desempefio
por la Intervencion General de la Gerencia del Estado sobre la variedad

de entes y organismos en que hoy aparece organizado el sector publico
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estatal, frente al control ejercido desde el exterior de dicha gestion por
organos constitucionales como el Tribunal de Cuentas.

Martinez, (2010) en su tesis acerca del Analisis del proceso de control
interno del efectivo a través de las cuentas corrientes que se manejan en
el departamento de contabilidad y bienes de la alcaldia de Maturin. El
objetivo de la presente investigacion fue: analizar el proceso de control
interno del efectivo a través de las cuentas corrientes que se manejan en
el departamento de contabilidad y bienes de la alcaldia de Maturin.
Metodoldgicamente la investigacion fue de campo y documental
cuantitativo con un disefio descriptivo no experimental transversal. El
método utilizado fue el deductivo, inductivo y analitico. La poblacién
muestral estuvo conformado por 34 trabajadores. El instrumento de
recoleccion de datos fue el cuestionario estructurado y la entrevista.
Concluyd: se determind que los compromisos bancarios se llevan con
demora, debido a que no se tienen los estados de cuenta a tiempo para
comprar la informacion del Banco con los libros auxiliares por lo que
se decidié involucrar méas personal en la elaboracion de las
conciliaciones.

Huacantara, (2010) en su tesis acerca de la Evaluacion de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de San Juan del Oro, Provincia de
Sandia, periodos 2008 y 2009. Cuyo objetivo consistid en: evaluar la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de San Juan del Oro,
Provincia de Sandia, periodos 2008 y 2009. La investigacion fue de

enfoque cuantitativo y disefio descriptivo simple, no experimental de
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corte transversal. Se trabajé con una muestra de 32 trabajadores a los
cuales se les aplicd un cuestionario estructurado y una entrevista como
instrumentos de recoleccion de datos. Concluyd: los presupuestos de
recaudaciones en ninguno de las etapas en estudio muestran semejanzas
entre el presupuesto planificado y el presupuesto realizado; siendo el
presupuesto de ingresos ejecutado para el periodo 2008 de 308.78%
respecto al presupuesto programado que representa el 100%, habiendo
un sobre exceso de ingresos, con una diferencia de 90.61%. Se

evidencia que no hubo disposicion de programacion de recaudaciones.

2.1.2 Nacionales
Lope, (2016) en su tesis titulada Determinacién del nivel de
cumplimiento y evaluacion del proceso del saneamiento contable y su
incidencia en la presentacion de los estados financieros de la
municipalidad distrital de Nufioa, periodos 2010-2014. Cuyo objetivo
fue: determinar el nivel de cumplimiento y evaluacion del proceso de
Saneamiento Contable y Como incide en la presentacion de los Estados
Financieros de la Municipalidad Distrital de Nufioa, periodos 2010-
2014. Metodologicamente: el tipo de investigacion fue cuantitativo;
disefio descriptivo simple no experimental y transversal. La muestra de
estudio estuvo conformada por 22 trabajadores a los cuales se les aplico
un cuestionario estructurado como instrumento de medicién. Concluyo:
el desempefio de saneamiento contable de la municipalidad distrital de
Nufioa no se aprovechd de manera positiva en la institucion, segun el

analisis de los saldos de los etapas respectivos, respecto al Saneamiento
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Contable de las Sub Cuentas 1201 impuestos y Sub Cuentas 1201.03
venta de bienes y derechos administrativos, 1201.98 otras cuentas por
cobrar se ha descubierto que fueron consignados por duplicidad en la
fase de Determinado realizandose a la modificacion por error de
registro y la aplicacion de la NICS N° 03 Superavit o Déficit Neto del
ejercicio, errores sustanciales y cambios en las Politicas Contables.

Enriquez, (2016) en su tesis sobre Auditoria a obras publicas, bajo la
modalidad de administracion directa y sus incidencias en la liquidacion
financiera en la gestion de la municipalidad distrital de Kimbiri, 2015.
Cuyo objetivo logrado fue: determinar que la auditoria a las obras
publicas ejecutadas por la modalidad de administracion directa incide
en la liquidacion financiera de la Municipalidad Distrital de Kimbiri.
Investigacion de tipo cuantitativo; disefio descriptivo simple, no
experimental y transversal. La muestra de estudio fue 29 trabajadores a
los cuales se les aplico un cuestionario estructurado como instrumento
de medicion. Concluy6: el 90% de los encuestados opinan que la
correcta realizacion financiera de las obras publicas realizadas por la
modalidad de administracion directa “si incide” en la gerencia de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri; el 53% de los encuestados opinan
que la carencia de liquidacion financiera a las obras concluidas se debe
al “Descuido de sus labores”, el 77% de los encuestados opinan que la
auditoria a obras publicas “Si” es un instrumento que sirve para obtener

una gerencia eficaz y eficiente en la Municipalidad Distrital de Kimbiri.
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Alfaro, (2016) en su tesis acerca de El sistema de control interno y su
incidencia en las unidades de logistica y control patrimonial de la
municipalidad provincial de Talara — 2014. El objetivo alcanzado
consistio en: contribuir con el estudio de la incidencia para un eficiente
Sistema de Control Interno aplicado en las unidades de Logistica y
Control Patrimonial. Investigacion cuantitativa; disefio descriptivo no
experimental de corte transversal. La muestra estuvo conformada por
36 trabajadores a los cuales se les aplico un cuestionario estructurado.
Concluyd: de acuerdo a los antecedentes estadisticos logrados, la
gestion en las Areas de logistica y control patrimonial, existe un alto
porcentaje 47 % aprecia, que la gestion actual en dichas Areas es
insuficiente, por lo que urge su renovacion y el 53 % aprecia como
bueno y regular. Para rebasar esta insuficiencia administrativa en la
gestion se debe aplicar métodos y medidas necesarios de un nuevo
sistema de control interno, COSO 1.

Cupita, (2015) en su tesis titulada Analisis econdémico y financiero de
la municipalidad distrital de Mariano Nicolas Valcarcel Arequipa
periodos 2013-2014. Cuyo objetivo logrado fue: analizar y evaluar la
situacién econdmica financiera y su incidencia en la toma de decisiones
de la Municipalidad Distrital de Mariano Nicolas Valcarcel periodos
2013 y 2014. Metodoldgicamente: investigacion de tipo cuantitativo
con un disefio descriptivo no experimental de corte transversal. La
poblacion muestral estuvo conformado por 41 trabajadores a los cuales

se les aplicé un cuestionario estructurado como instrumento de
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medicion. Concluyd: la partida que no refuerza la administracion de la
municipalidad es el mayor incremento porcentual y desigualdad como
es cuentas por pagar, generandose una diferencia de S/.259,330.80 que
representa por 174.70%, la cual genera que dicha deuda no sera cubierta
con los recursos de la Municipalidad.

Herrera, (2015) en su tesis sobre El Sistema Nacional de Inversién
Publica herramienta para la gestion de obras en la Universidad Nacional
de José Faustino Sanchez Carrion. El objetivo alcanzado fue:
determinar el Sistema Nacional de Inversion Publica herramienta para
la gestion de obras en la Universidad Nacional de José Faustino
Sanchez Carrion. Metodoldgicamente: investigacion de tipo
cuantitativo, disefio descriptivo no experimental y transversal. La
poblacion estuvo conformada por 97 trabajadores y la muestra
probabilistica fue igual a 42 trabajadores. La técnica de recoleccién de
datos fue la encuesta y el instrumento el cuestionario estructurado.
Concluya: el Sistema Nacional de Inversion Publica como instrumento
de Gestion, es importante para el cumplimiento de Obras en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. Hemos podido
disponer que todos los Proyectos de Inversion Publica, deben ser
autorizados y ejecutados y previamente considerados en el Plan Anual
de Obras para cada ejercicio fiscal que se aprueba en la Universidad.
Prado, (2015) en su tesis sobre Auditoria de cumplimiento y su
incidencia en la deteccion de fraudes en la ejecucidn de proyectos de

inversion por administracion directa en el Gobierno Regional de
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Ayacucho. El objetivo alcanzado fue: analizar la auditoria de
cumplimiento y su incidencia en la deteccion de fraudes en la ejecucion
de proyectos de inversion por administracion directa en el Gobierno
Regional de Ayacucho. Investigacion de enfoque cuantitativo, con
disefio descriptivo no experimental y transversal. La muestra estuvo
conformada por 35 trabajadores a los cuales se les aplicé el cuestionario
estructurado como instrumento de medicién. Concluyo: se aprecia que
del total de encuestados, el 90% manifestaron que el examen de
ejecucion ha descubierto el fraude en obtenciones a sobre precio, 7%
refieren que no y el 3% indicaron no conocer; cabe sefialar que el
examen de ejecucion es un instrumento util para localizar el fraude en
las adquisiciones ejecutadas de manera sobre valorada de precios, una
ejecucion ilicita frecuente, generalmente se realizan acordando precios
con los proveedores que proporcionan insumos o0 materiales sin ninguna
estimacion y verificacion de procedencia para la obtencién de bienes.

Quispe, (2015) en su tesis acerca de la Evaluacion de la ejecucion de
obras por la modalidad de administracion directa y su incidencia en la
liquidacién financiera en la Municipalidad Distrital de Asillo, periodo
2013-2014. El objetivo alcanzado fue: evaluar la ejecucién de obras por
la modalidad de administracion directa y su incidencia en la liquidacion
financiera en la Municipalidad Distrital de Asillo, periodo 2013-2014.
Investigacion de enfoque cuantitativo; disefio descriptivo simple, no
experimental y transversal. La poblacién muestral estuvo conformada

por 61 trabajadores, el instrumento de recoleccién de datos fue
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cuestionario estructurado. Concluy6: no es coherente con el
presupuesto determinado y la realizacion del presupuesto, asi mismo la
falta documentaria, todo ello obstaculiza el proceso de liquidacion de
obras ejecutadas por administracion directa lo cual implica la
inadecuada aceleracion de obras en la cuenta infraestructura publica.
No existe un tipo de liquidacién de obra apropiado, que argumente a los
métodos exigidos durante la liquidacion de obras por tipo de
administracion directa, es por ello que se presentan obstaculos en el
apropiado y adecuada liquidacion de obras.

Gonzélez & Lopez, (2014) en su tesis sobre Las politicas contables del
sector publico en la elaboracion y presentacion de los estados
financieros de la municipalidad distrital de El Porvenir, afio 2013. El
objetivo alcanzado fue: demostrar que las politicas contables del sector
publico han influido de manera significativa a mejorar la elaboracion y
presentacion de los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital
de EIl Porvenir, afio 2013. Investigacion de enfoque cuantitativo; disefio
descriptivo no experimental y transversal. La muestra estuvo
conformada por 37 trabajadores a los cuales se les aplico un
cuestionario estructurado. Concluyeron: se estudio el estado actual de
las politicas contables para el Sector Publico, utilizadas en la realizacion
y exposicion de los Estados Financieros en el afio fiscal 2013, de la
Municipalidad Distrital de EI Porvenir, reconocimiento que no fueron
propuestos de acuerdo a lo reglamentado por las NIC SP. Se utilizaron

politicas contables para el Sector Puablico, en la preparacion y
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presentacion de los Estados Financieros de la Municipalidad Distrital
de El Porvenir, aprobando un manejo adecuado de la informacion
economica-financiera en términos de significacion y transparencia.
Bartolo, (2014) en su tesis titulada Control interno de los recursos
financieros y su incidencia en la ejecucién de obras publicas en la
municipalidad distrital de San Miguel afio 2012. El objetivo logrado
fue: determinar el control interno de los recursos financieros influye en
la ejecucion de obras, segun la opinion mayoritaria de los trabajadores
de la municipalidad distrital de San Miguel. Investigacion de enfoque
cuantitativo, con un disefio descriptivo, no experimental y transversal.
La muestra estuvo conformada por 40 trabajadores a los cuales se les
aplicd un cuestionario estructurado como instrumento de medicion.
Concluyd: las metas cumplidas por la municipalidad de San Miguel se
deben al apropiado control interno que se fija a los recursos financieros,
los cuales se ven evidenciados en la realizacion de las obras publicas.
El control interno de los recursos financieros interviene en la
planificacion de las acciones financieras ya que establece lineamientos
para evitar extravios y costos innecesarios en la realizacion de las obras
publicas.

Herrera, (2011) en su tesis sobre Evaluacién del control interno del
sistema administrativo de tesoreria de la empresa Municipal de
Saneamiento basico EMPSA- Puno periodo 2000-2001. El objetivo
logrado en el estudio fue: evaluar el control interno del sistema

administrativo de tesoreria de la empresa Municipal de Saneamiento
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basico EMPSA- Puno periodo 2000-2001. Investigacion de tipo
cuantitativo; con disefio descriptivo simple, no experimental de corte
transversal. La poblacion muestral fueron 41 trabajadores la técnica fue
la encuesta y el instrumento de recoleccion datos fue el cuestionario
estructurado. Concluy6 la estimacion del control interno en lo
concerniente a lo que es la utilizacion de las normas generales de
tesoreria de la empresa Municipal de saneamiento basico EMSA-
PUNO corresponde a un nombre para “Regular puesto a que logran su
resultado de 60% y 66.67% para el periodo 2000 y 2001
respectivamente. A si mismo en cuanto a la evaluacion de las
diferencias de control interno en el manejo de las normas técnicas de
control interno de la Empresa Municipal de Saneamiento Basico
EMSA-PUNOS.A. La utilizacion de las normas de control interno
sustituye un calificativo de “Regular presentando un 61.54 % y 64.23%
correspondiente al afio 2000 y 2001 respecto que nos ensefia claramente
gue no existe diferencias.

Chang, (2011) en su tesis acerca del Estudio de las normas
internacionales de informacién financiera sobre los planes de
prestaciones definidas y su impacto en los resultados de las entidades
del Estado peruano. El objetivo fue: determinar cuéal debe ser el
tratamiento contable para una adecuada preparacion y presentacion de
los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Per(. Investigacion de enfoque

cuantitativo, disefio descriptivo simple, no experimental de corte
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transversal. La muestra estuvo conformada por 39 trabajadores y la
técnica de estudio fue la encuesta y el instrumento de recoleccion de
datos fue el cuestionario estructurado. Concluy6: el tratamiento
contable, la publicacion de la informacion financiera y el contenido de
la informacion financiera contable a suministrar por los programas de
beneficio por el alejamiento seguido de las entidades del Estado
Peruano no es la apropiada por que se basa en disposiciones legales
actuales en el Perd y no en las normativas internacionales de
informacion financiera. Estos se debe a que los proyectos de
prestaciones definidas en los que el trabajador y sus herederos cobran,
durante el resto de su vida, una jubilacion equivalente a un sueldo como
si estuvieran laborando su tarea.

Lépez, (2010) en su tesis titulada Propuesta de un sistema de control
interno para el area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de
Tumbes. El objetivo de la presente tesis fue: disefiar un nuevo sistema
de control interno en el area de tesoreria de la municipalidad provincial
de Tumbes. El tipo de estudio fue cuantitativo, disefio descriptivo. La
muestra de estudio fue 32 trabajadores, para la recoleccion de datos se
utilizé el cuestionario estructurado. Concluy6: no existen normativas
internas en el area para optimizar la conveniencia conforme a las
Disposiciones Generales y Estatutos de Control en el Area de Tesoreria
para el sector publico. Efectta sus labores en su mayoria en forma facil,
salvo un sistema antiguo para el control de ingresos. A partir de las

conclusiones se ha propuesto una disposicion organica para el Area, asi
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como un compendio de organizacion y funciones de la Oficina, textos
de procedimientos, flujogramas de las ejecuciones del Area y se han

implementado modelos de reportes de administracion.

2.1.3 Regional

2.1.4.

Fernandez, (2013) en su tesis titulada EI control interno y su influencia
en la gestion de las empresas privadas y publicas de Latinoamérica,
Per( y Chimbote, 2013. Tuvo como objetivo: determinar el control
interno y su influencia en la gestion de las empresas privadas y publicas
de Latinoamérica, Peru y Chimbote, 2013. La investigacion fue
cualitativa-descriptiva, para la recoleccion de datos se utilizé el método
de revision bibliogréafica-documental. Concluyd: no se han encontrado
muestras empiricas (analisis de investigacion) que hayan establecido la
influencia (relacion) del control interno en la gerencia de las empresas
privadas, tanto en America Latina, Per y Chimbote. Asi mismo, solo
una tarea de investigacion dispone que en Latinoamérica el 60% de las
empresas privadas tiene implementado una estructura de control

interno.

Locales

En este trabajo de investigacion se entiende por antecedentes locales a
todo trabajo de investigacion realizado por algin investigador en
cualquier ciudad de la provincia de Pomabamba, sobre las variables y
unidades de analisis de nuestra investigacion.

Revisando la literatura pertinente, no se ha podido encontrar trabajos de

investigacion a nivel local.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1 Teoria del Control interno

La guia de INTOSAI de 1992 para las normas de Control Interno fue
concebida como un documento vital que refleja la vision de que se
deben promover las normas para el disefio, la implantacion y la
evaluacion del Control Interno, asi como su permanente actualizacion.
En ese sentido, la Organizacion Internacional de Entidades de
Fiscalizacion Superior (INTOSAI), a través del Comité de Normas
Profesionales (PSC, por sus siglas en inglés), y mas especificamente
mediante la Subcomision de “Normas de Control Interno” y con la
colaboracién del Instituto de Auditores Internos (The 11A), ha realizado
arduos esfuerzos por desarrollar y fortalecer temas de control interno
para promover buenas préacticas en las EFS y en la administracion del
sector publico.

En el afio 1992, las Directrices para las Normas de Control Interno de
la INTOSAI definieron una estructura de Control Interno con respecto
a los planes de una organizacion, que abarca la actitud, los métodos, los
procedimientos y otras medidas de gestion, tendentes a proveer una
garantia razonable para alcanzar los objetivos generales de las EFS
relativos a la promocion de operaciones metddicas, economicas,
eficientes, eficaces que generen productos y servicios de calidad,;
preservacion de recursos frente a pérdidas por despilfarro, abuso, mala
gestion, errores, fraude e irregularidades; el respeto a las leyes,

reglamentaciones y directivas; y la elaboracion de datos financieros y
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de gestion fiables para presentarlos correctamente en informes

oportunos.

2.2.2 Teoria de los Estados financieros

Para Anthony, (2013) la contabilidad o contabilidad financiera o
contabilidad general comprende la valuacion, registro y presentacion de
las transacciones; es una clase especial de contabilidad, cuyo objetivo
es producir informacién dirigida a un grupo especifico de interesados,
aquéllos que no se encuentran involucrados con la administracion de las
entidades (restriccion de diversos interesados) y que debe ser util para
la toma de sus decisiones en relacién a las entidades (préstamos,
inversiones y rendicién de cuentas; restriccion de propdsito).
Precisamente, la contabilidad financiera surge como una disciplina. El
proceso contable en general requiere precisar qué operaciones de las
entidades seran su objeto, como deben clasificarse, en qué momento se
deben incorporar formalmente en los registros contables, como se
deben cuantificar, cbmo se deben presentar en los estados financieros
y, por ultimo, qué revelaciones deben hacerse sobre las operaciones
informadas.

Las normas de contabilidad financiera deben responder a esas
cuestiones subordinando los procedimientos contables a un deber hacer,
para lograr informacion financiera que sea Util para los usuarios. Por lo
que se refiere a las operaciones que son objeto de la contabilidad
financiera, ésta toma el concepto de transacciones y ciertos eventos

identificables y cuantificables que la afectan (restriccion de
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operaciones). De esta manera, la contabilidad financiera define, con
toda claridad, que de todas las operaciones que realiza una entidad son
objeto de la contabilidad financiera Unicamente sus transacciones y los
ciertos eventos econdémicos identificables y cuantificables que la
afectan. El principio de realizacién define puntualmente a las

transacciones.

2.3. Marco conceptual
2.3.1 Importancia del control interno
2.3.1.1 Definicion

La Entidad Contralora de la Republica de Pert (2010) define que el
Control Interno es una herramienta para la administracién que se
utiliza para proporcionar un resguardo razonable del cumplimiento de
los objetivos establecidos por la entidad y los funcionarios
designados. Se considera que el Control Interno consiste en la
unificacion de planes estratégicos y operativos, la aplicacion de
métodos, procedimientos y otros mecanismos, con la participacion de
la direccion gerencial, para prestar una garantia razonable para el
logro de los objetivos.

En el Control Interno se incluyen: Un plan de organizacién utilizando
métodos y procedimientos adaptados con el fin de asegurar el logro
de los objetivos, funciones y tareas, que prevengan la ejecucion del
seguimiento de las actividades de las actividades econdmicas y
administrativas, se protegian la conservacion de los recursos

naturales; asi mismo el medio ambiente como un ente publico y que
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permita su medicion de los hechos y acontecimientos; asi como el

trabajo realizado por los funcionarios que participaron en ellas.

2.3.1.2 Base legal del control interno
Segun el Organismo Contralor Nacional del pais (2006) establece
como fundamento legal y documental de las normas de Control
Interno, de la siguiente manera: Entre las normas Internacionales,
considera el articulo 82 establecido en la Constitucion Politica del
Per(; Ley N° 27785 que corresponde al Sistema Nacional de Control
y de la Contraloria General de la Republica. La Ley N° 28716,
referente a la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado
Peruano; considera también a la Resolucion de Contraloria General
de la Republica N° 320-2006-CG cuyo alcance es la aprobacion de las
normas de Control Interno. Lo correspondiente a la Resolucién de
Contraloria General N° 458-2008-CG, norma de aprobacion de la
“Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las
entidades del Estado” y la Resolucion de Contraloria N° 094-2009-
CG que corresponde el “Ejercicio del Control Preventivo a cargo de
la Contraloria General de la Republica (CGR) y sus respectivos

Organos de Control Institucional (OCI)”.

2.3.1.3 Beneficios de aplicar el control interno en los Gobiernos Locales
El ente Contralor (2008) establece que ningun proceso o practica

aplicada a las entidades del Estado de caracter publico esta
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completamente incorporado al sistema de Control Interno; ya que los
beneficios que otorga son diversos:

El Control Interno contribuye al logro efectivo de los objetivos
Institucionales: Asi como la mision y los objetivos de toda
Municipalidad constituye en la razon de su funcionamiento; ya que,
sin estos, los procesos, actividades y recursos que se les asigna no
podria tener algun sentido ni cumplir alguna finalidad. Las funciones
y préacticas del Control Interno diariamente cautelan verificando que
los objetivos se logren en la medida que se han incorporado en el plan,
segun las necesidades de la poblacién beneficiaria.

El Control Interno permite un mejor uso de los recursos escasos:
Porque permite prevenir los riesgos y proponer medidas correctivas,
antes y durante de ejecutarse los procesos de operaciones en donde el
Control Interno contribuye a la eficiencia mayor en la utilizacion de
los recursos que siempre son escasos en las Municipalidades.

La retroalimentacion del Control Interno genera mayor conocimiento
y destrezas en los gestores publicos: EI Control Interno preventivo, se
realiza como un detector de desviaciones y errores; aunque muchas
veces propone medidas correctivas; mejorando las practicas
gerenciales y operativas del personal; asi como ayuda a la
reconceptualizacion y aplicacién metodoldgica desarrollando nuevas
habilidades de los directivos y trabajadores de la entidad estatal.

El Control Interno promueve una cultura orientada al buen

desempefio: Cuando se realiza el control y su verificacion previa y
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simultanea, en sus respectivos mecanismos, trae como resultado el
mejoramiento del desempefio laboral en la Institucion, promoviendo
una “‘cultura del logro” en los trabajadores publicos.

El Control Interno como instrumento para combatir la corrupcion en
la accidn puablica: La corrupcion generalizada en el pais que trastoca
las formas organizativas estructurales del Estado, consiste en iniciar,
sobornar o cometer un delito de cohecho a una persona o autoridad.
En la actualidad la corrupcion es un gran flagelo, que se ha presentado
en este siglo, produciendo una desconfianza creciente en todo el
entramado institucional, no habiendo posibilidades de control que
pueda reducir la corrupcion. Por esta razén mediante el Control
Interno se enfrenta la lucha contra la corrupcién en todas las
Instituciones del Estado, a nivel nacional, regional y local; siendo una
herramienta fundamental para gestionar y autocontrolar ene | uso
adecuado y correcto del presupuesto publico y uso de los bienes del
Estado. Puede llamarse el sistema inmunologico de las entidades del
Estado si se actia con eficacia contra la corrupcion. Sus préacticas
permanentes contribuyen a la promocién ética en las actividades
publicas, desarrollando la conciencia de ética y moral, comprometido
con la mision institucional, limpiando las potenciales practicas
irregulares en la administracion del Estado sus recursos econémicos y

materiales.
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2.3.1.4 Caracteristicas del control interno

- El Organismo de Finanzas Publicas (2006) al establecer el
ambiente y estructura del Control Interno considerd que debid
ser solido y efectivo orientado a la Municipalidad, e incluyo
los siguientes criterios como caracteristica:

- Mediante el control de legal se inicia todo tipo de operaciones
legitimas y apropiadas dentro de la organizacion del Estado.

- A través del control de la oportunidad se ejecutan las
transacciones autorizadas, registrando oportunamente el fondo
autorizado.

- Paraevitar la colusion se aplican los controles preventivos que
previene cometer cualquier delito en contra de la
administracion publica.

- Laevaluacion y medicion de la eficiencia se realizan a través
de los controles gerenciales; mediante la utilizacion de los
indicadores de gestion: efectividad y economia, en los
diferentes niveles operativos, cuidando el costo/beneficio de
los controles internos.

- La deteccién oportuna de los riesgos de irregularidades y
errores se desarrollan a través de los controles detectivos,
durante la ejecucion y presentacion de riesgos operativos, que
sirven de base para las acciones correctivas y permiten

minimizar los riesgos.
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- El disefio e implantacion de las medias de control para el
analisis del costo en relacion al beneficio institucional se
realizan a través de los controles practicos, reduciendo o
evitando la abundancia de controles, cuidando disminuir la
calidad de los mismos.

- Se debe tener presente que las medidas que se tomen a través
de los controles funcionales no debilitan tampoco complican
los procesos existentes; ya que se aplican en forma
complementaria y agil.

- El control Interno debe cubrir todos los departamentos y areas
de la entidad del Estado, mediante los controles generales
acerca de las funciones laborales de los trabajadores, que
requieren un control de acuerdo a las necesidades.

- Los controles especificos deben cumplir detalladamente todos

los &ngulos operacionales que se deben controlar.

2.3.1.5 Principios del Control Interno

Segln Saavedra, (2011) los principios del Control Interno son:
Responsabilidad

Consiste en la capacidad que tiene la entidad del Estado para el
cumplimiento de los compromisos que contrajo con la comunidad y
otros grupos de interés, relacionados con los esenciales fines del
Estado; en caso de no cumplir, se hace acreedor a las consecuencias
de su incumplimiento. Se cumplen en dos momentos: Primero:

Cuando se compromete a realizar aquellos eventos que afecten la
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gestion de las entidades, con el establecimiento de las necesarias
acciones para contrarrestarlos y el segundo: Su incapacidad personal
u organizacional en el cumplimiento de sus compromisos; por lo que
tendra que indemnizar a las personas que se perjudiquen pro esta
accion.

Transparencia

Consiste en la gestion estatal visible mediante una relacion directa
entre los gobernantes, los gerentes y los trabajadores publicos con los
usuarios a quienes atienden; mediante la informacion clara y atil que
permite la participacion de los ciudadanos-clientes en la toma de
decisiones, de acuerdo al segundo articulo de la Constitucién Politica
del Perd.

Moralidad

El servidor del Estado manifiesta su accion bajo responsabilidad,
cumpliendo las normas legales y Constitucionales en vigencia, bajo
los principios éticos y morales establecidos en el esquema ético social
del pais.

Igualdad

Todos los ciudadanos del Peru tienen los mismos derechos de ejercer
un cargo del Estado; ya que la Constitucion garantiza que todos nacen
libres con igualdad ante la Ley; recibiendo la misma proteccion y trato
de las autoridades, teniendo los mismos derechos, libertades y

oportunidades, donde no exista discriminacion por razones de raza,
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sexo, origen familiar o nacional; sin discriminacion por su opinion
politica, filosofica, religiosa o por el uso de su lengua.
Imparcialidad

Se refiere a la actuacion plena del servidor publico con independencia
y objetividad, con una rectitud en el dictamen y solucién de asuntos
que atafien al puablico, en forma justa, en asuntos de su
responsabilidad, garantizando que ningun ciudadano o grupo de
interés sea afectado en sus propios intereses como resultado de la
atencion de la entidad puablica.

Eficiencia

Consiste en la igualdad de condiciones de calidad y oportunidad, que
el servidor del Estado debe velar, demostrando una méaxima
productividad en el encargo que se le ha hecho en el puesto laboral
para el logro efectivo de los objetivos institucionales. Sus actividades
combinadas con el uso de los recursos generan un alto valor y utilidad
de los bienes y servicios, en cumplimiento garantizado e su
responsabilidad que sera entregado a la comunidad.

Eficacia

La entidad del Estado impacta cuando logra los objetivos y cumple
con las metas programadas. La medicién se realiza en todas las
actividades, al concluir un proceso, un proyecto o programa.
Economia

Es una caracteristica referida al uso mesurado y austero de los gastos

publicos, realizando solamente las necesarias inversiones para la
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compra de insumos en condiciones de calidad, oportunidad y cantidad
que se requiere para satisfacer las necesidades del pueblo (Whittington

& Kurt, 2009)

2.3.1.6 Componentes de control interno
1. Ambiente de control

Para Caceres, (2010) este componente abarca la integridad y valores
morales de todo el personal que elabora en la entidad publica con
compromiso para la contratacion y mantencion de un personal de
calidad, con capacidad especial para la identificacion de riesgos
operacionales y que tenga una formacion especializada acerca de la
aplicacion de controles internos, que desempefian la parte directiva y
el comité de Control Interno y Auditoria; y comprende:

Filosofia de la direccion

Integridad y valores éticos

Administracion estratégica

Estructura organizacional

Administracion de recursos humanos

Competencia profesional

Asignacion de autoridades y responsabilidades

Organo de control institucional

2. Evaluacion de Riesgo
Consiste en el analisis y evaluacion de los riesgos con el fin de dar

contra respuesta al riesgo ocurrido en la organizacion en cuanto se
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refiere a los procesos, actividades o tareas; s entiende que los riesgos
son fendmenos negativos que afectan negativamente a las
instituciones del Estado. Que requiere minimizarlos realizando un
control efectivo en los ingresos, cuando se deposita el dinero al banco,
cuidando la normatividad que afecta la tesoreria; asi como evaluar al
personal para comprobar o si tiene la capacidad para asumir funciones
correspondientes a esta actividad.
Existen herramientas y métodos para identificar, evaluar y medir los
riesgos a través de procedimientos que sirvan para la evaluacion de
riesgos operacionales y realizar la supervision periodica de los riesgos
en las diferentes areas de la entidad. Por lo que se debe cumplir los
siguientes objetivos difundiendo sus resultados:

Planeamiento de la administracion de riesgos

Identificacion de los riesgos

Valoracion de los riesgos

Respuesta al riesgo.

. Actividades de control gerencial

Los manuales y directivas internas deben establecer claramente las
actividades y tareas para Su ejecucion previa autorizacion y
aprobacion de los directivos. Es preciso la realizacion de arqueos de
caja en forma inopinada, conciliaciones de cuentas bancarias, el
dinero en efectivo, los inventarios fisicos y los controles de sistemas

de informacidn de la organizacion.
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Estas actividades estan referidas fundamentalmente para la
implementacién de estandares y politicas dentro de la organizacion,
siendo uno de ellos el control interno incluyendo los riesgos
operacionales en los procesos de servicio, como la asistencia de
controles para mitigar errores operacionales si las hubiera. Siempre
hay una exigencia de evaluacion de los controles generales de
coémputo, considerados del siguiente modo:

Procedimientos de autorizacion y aprobacion

Segregacion de funciones

Evaluacion costo-beneficio

Controles sobre el acceso a los recursos o archivos

Verificaciones y conciliaciones

Evaluacion de desempefio

Rendicion de cuentas

Documentacidn de procesos, actividades y tareas

Revision de procesos, actividades y tareas

Controles para las tecnologias de la Informacion y comunicaciones

4. Sistema de informacion y comunicaciones
La toma de decisiones se vale del despliegue de informacion suficiente
0 adecuada y en forma oportuna; entre departamentos o areas que
tiene por finalidad la coordinacion de actividades conjuntas, con la
disponibilidad de medios para comunicar las desviaciones e
irregularidades a la Alta Gerencia. En la organizacion empresarial o

entidad del Estado debe tenerse en cuenta acerca de la informacion
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vélida para tomar las decisiones en la Institucion; asi como la
informacion de la organizacion debe conservarse en los archivos
fisicos y electronicos; entre estas actividades tienen en cuenta lo
siguiente:

Funciones y caracteristicas de la informacion

Informacién y responsabilidad

Calidad y suficiencia de la informacion

Sistemas de informacion

Flexibilidad al cambio

Archivo institucional

Comunicacion interna

Comunicacion externa

Canales de comunicacién

5. Actividades de monitoreo
El cumplimiento de las actividades, proceso y tareas deben contar con
el seguimiento de los resultados, donde cada trabajador o area debe
comprometerse documentadamente en caso de existir errores 0
desviaciones. Todo monitoreo es una actividad de control que asegura
la continuacion operacional efectiva; asi como incluye las actividades
de supervision de acuerdo a los trabajos desempefiados por Auditoria
interna. Todo seguimiento realiza monitoreos permanentes de acuerdo
a los indicadores de riesgo operacionales y por la existencia de

situaciones criticas, periédico seguimiento de la efectividad de los
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controles implantados, con la disponibilidad de herramientas para el
monitoreo de los riesgos operacionales y su impacto. Tales como:

Las Actividades de Prevencion y Monitoreo

Prevencion y monitoreo

Monitoreo oportuno del control interno

Seguimiento de Resultados

Reporte de deficiencias

Implantacion y seguimiento de medidas correctivas

Compromisos de Mejoramiento

Autoevaluacion

Evaluaciones independientes (Caceres, 2010).

2.3.2 Estados financieros
2.3.2.1. Definicion
Alvarez & Silva, (2006) definieron como la unificacion de Estados
Financieros a través de los cuales se muestran la situacion economica
y financiera de la organizacion empresarial o entidad del Estado; asi
como se muestra el efectivo organizadamente con acuerdo a las
operaciones corrientes de inversion, en un tiempo determinado bajo
la normativa y principios de contabilidad aceptados en el campo
contable que se utilizan generalmente como medio informativo. Por
esta razon los Estados Financieros constituye el resultado el

procedimiento contable; constituyendo una concretizacion de datos
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2.3.2.2.

2.3.2.3.

valuados, debidamente clasificados, homogenizando para la
presentacion de informes sujetos a evaluacion e informe (p.09).

Segun Alvarado, (2012) los Estados Financieros presentan una
organizacion de los datos valorados y clasificados; y homogenizados
que muestran diferentes elementos de la realidad financiera y
econdmica de la entidad publica; tomando en cuenta un periodo
determinado; en funcion de las normas emitidas por la Oficina
Nacional de Contabilidad y que son principios aceptados en todo el
pais, las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico

y de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad..

Administracion Financiera del Sector Publico

Valencia, (2009) afirma que la gestion financiera del sector publico
comprende un conjunto de normas, disposiciones, principios y
procedimientos aplicados por la estructura del célculo de
endeudamiento contable, por las entidades participantes en el
proceso de planificacion, disposicion, distribucion, manejo,
atencién, examen, verificacién y determinacion de los fondos

publicos.

Objetivo de los estados financieros

Alvarez & Silva, (2006) propusieron que los Estados Financieros se
organizaron con la finalidad de verificar periédicamente, para
enunciar el desarrollo de las gestiones y aceptar el estado de cambios

en las actividades mercantiles y los resultados un periodo estudiado;
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2.3.24.

por lo tanto presentan una muestra de hechos registrados de las
actividades contables y las decisiones que se toman en forma
personal; por esta razon se basan en las causas, que dependen del
conocimiento, capacidad e integridad de los que formulan su
aceptacion a las convenciones y fundamentos contables, aceptados
generalmente.
Principales Estados Financieros
a) Balance General (EF-1)
Alvarado, (2012) sostiene que el estado financiero basico que
muestra a una fecha determinada la organizacion patrimonial de
la entidad esta constituido por el activo, pasivo y patrimonio neto.
Que representa la ecuacion contable en una de sus dos formas
principales:
Activo — pasivo = patrimonio

Activo = pasivo + patrimonio

El Estado de Situacion Financiera incluye informacion contable
sobre los montos de los diversos conceptos que comprenden el
activo, pasivo y el patrimonio neto.

Conocido también estado de situacion, éste proporciona
informacion tanto de los recursos que tiene la entidad para operar
(también llamado activos), y las deudas y compromisos que tiene
y debe cumplir (también denominada pasivos) como el

patrimonio, incluyendo las utilidades, ésta informacion se prepara
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a una fecha determinada: la fecha de cierre de los estados

financieros (Morales, 2012, p. 05).

Estado de Gestion (EF-2)

Para Alvarado, (2012) el Estado de Resultado Integral del Periodo
es el estado que muestra el resultado del ejercicio (Superavit y
Déficit), obtenido de todas las operaciones realizadas por la
entidad durante el ejercicio fiscal. Revela informacion sobre los
montos de los diversos conceptos que alcanzan los ingresos,
costos y gastos, asi como de otros ingresos y gastos, incurridos
por la entidad. (p. 410).

Morales, (2012) presenta la informacion sobre los resultados
netos de la organizacion en un periodo alcanzado enfrentando a
los ingresos, los costos y gastos en que se incursionaron para
poder obtenerlos y calcular una utilidad o pérdida para ese
periodo; muestra un resumen de resultados de las operaciones (p.

05).

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (EF-3)

El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, es el estado
financiero que muestra informacion acerca de las variaciones
ocurridas al inicio y al cierre del periodo y del periodo que se
informa, en las distintas partidas patrimoniales de la Institucién

durante un ejercicio fiscal. Tales partidas estan referidas a la
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Hacienda Nacional, Hacienda Nacional Adicional, Reservas y

Resultados Acumulados.

Estado de Flujo de Efectivo (EF-4)

Es el Estado Financiero que proporciona informacion sobre los
flujos de ingresos y egresos en efectivo y equivalentes del
efectivo, provenientes de las actividades de las operaciones,
inversiones y financiamiento realizadas por la Entidad,

mostrando el saldo final de cada ejercicio.

2.3.2.5. Elaboraciony Presentacion de los Estados Financieros
Segun Gonzales, (2005) es la Contabilidad Gubernamental que sirve
como base para la formulacién y presentacion de los estados
financieros para las entidades publicas, que debe elaborarse de
acuerdo a las normas vigentes y emitido por el sistema nacional del
Contabilidad, los principio aceptados en todo el pais y segun las
normas internacionales de Contabilidad para el Sector publico NIC-
SP; cuyas normas fueron oficializadas por el Consejo Normativo de
Contabilidad; los cuales son:
- Los Estados Financieros se presentan en moneda nacional a
nivel de dos decimales.
- Los Estados Financieros del ejercicio anterior, para efectos
corporativos, los saldos deben presentarse netos de
estimaciones y deben ser los mismos que se presentaron en el

periodo.
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- Las Entidades Gubernamentales deben realizar las
reclasificaciones para una adecuada presentacion del Estado de
situacion financiera, segin las pautas del Plan Contable

Gubernamental.

2.3.2.6. Notas a los EE.FF
Quevedo, (2005) constituyen documentos mediante los cuales se
presentan los hechos en forma descriptiva, valorativa y literal de una
serie de aspectos que sirven de complemento a la informacion
financiera; los que sirven para explicar y detallar, con bastante
abundancia acerca de las politicas y practicas contables que se
utilizan en la entidad. Entre estas se consideran:
Nota N° 1 revelacion de los datos de la entidad dentro de la actividad
econdmica consistentes en el domicilio legal, las actividades
realizadas, la base legal y la fecha de creacion.
Nota N° 2 considera las précticas y principios contables que se
aplicaron en la elaboracion de los Estados Financieros.
La presentacion de estas notas se presentan comprando con el
ejercicio anterior; hechos que permiten explicar las modificaciones
y efectos mas significativos que se efectuaron en el periodo
referentes a las cuentas de gestion y de balance.
La NIC-SP ser4 la norma que guiara las notas aplicables en los
Estados Financieros.
Las notas de los rubros Cuentas por Cobrar y Otras Cuentas por

Cobrar, relativo al Activo Corriente, que compone, sera seguido por
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2.3.2.7.

las cuentas de cobranza dudosa que se indicara con signo negativo y
cada nota contara con una explicacion acerca de las incidencias méas
relevantes en los saldos de dichos rubros.

Las Notas a los rubros Existencias, Inversiones, Edificios y
Estructuras y Activos no Producidos, Vehiculos, Maquinarias y
Otros y Otras Cuentas del Activo se deben presentar paralelamente
en forma detallada los saldos correspondientes al ejercicio
comparativo, teniendo en cuenta la valorizacion, fluctuacion de
valores, agotamiento, depreciacion y amortizacion acumulada,
segun pertinencia, cuya presentacion serd en la parte inferior de la
nota con signo negativo y el saldo neto de cada rubro se mostrara
finalmente en concordancia con el Estado de Situacion Financiera,
debe presentarse los subtotales, conciliando con sus Anexos a los

Estados Financieros.

Alcance de la presentacion de los estados financieros

Valdivia, (2008) sostuvo que esta norma se aplica en todas las
entidades del Estado a excepcion en las empresas publicas; cuya
finalidad es la preparacion y presentacion con base contable de
acumulacion (o devengo), de acuerdo a las NICSP.

La situacion financiera y el rendimiento financiero estan en el
contexto de los Estados Financieros que se deben presentar; asi como
los flujos de efectivos de la Entidad del Estado; debe representar la

imagen fiel de los resultados de las transacciones, de otros sucesos y

47



2.3.2.8.

condiciones, para los efectos de las transacciones, de los activos,
pasivos, ingresos y gastos, de acuerdo a la Norma NICSP;
acompafados de informaciones adicionales si es necesario,
concluyendo con los Estados Financieros que brinden una
presentacion razonable.

Todo estado financiero debe ser claro y comprensible porque
cambian de una institucion a otra dentro de un mismo pais. Las
politicas contables més relevantes tienen su base en los Estados
Financieros; por lo que necesariamente deben ser entendibles en
forma adecuada. Los Estados Financieros brindan informacion que
puede ser utilizado por diferentes usuarios, especialmente
accionistas y acreedores y trabajadores.

Los que utilizan los Estados Financieros, necesitan como parte de la
informacion que es una fuente para realizar informaciones y tomar

decisiones financieras.

Métodos para analizar los Estados Financieros.

Segun Franco, (2013) los métodos de analisis de los Estados
Financieros que con frecuencia emplea el gerente financiero son:
Meétodo de Anélisis Vertical.

Permite obtener una vision general de la estructura financiera, y de
la productividad de sus operaciones. Asimismo, facilita hacer
comparaciones con otras entidades similares y con los presupuestos

establecidos por la misma entidad (p. 187).
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Franco, Mediante las cuales se estudia las relaciones entre los
elementos contenidos en un solo grupo de Estados Financieros,
utilizandose dos métodos:

- Reduccion de los Estados Financieros a por ciento.

- Métodos de razones de coeficientes, llamadas también de
indices.

- El analisis vertical es un estudio de relaciones cuantitativas
existentes entre los items a una fecha determinada. Es un
analisis de tipo estatico, o estudio de la situacion (Apaza, 2011,
p. 279).

Anélisis de Ratios

Los ratios son indices, razones, divisiones que comparan dos
partidas de los estados financieros.

Los ratios son un termometro de la situacion actual de la entidad,
dado que miden la eficiencia del uso de (1) los recursos, (2) las
decisiones tanto de inversion como de financiamiento y de las
politicas internas de la compaiiia a lo largo del tiempo (corto y largo
plazo).

Meétodo de andlisis Horizontal

El analisis horizontal consiste en su estudio del comportamiento de
cada una de las cuentas del estado 0 sea aumentos y disminuciones
que ocurren en el transcurso del tiempo.

Un analisis de caracter horizontal consiste en la comparacion de

cifras homogéneas correspondientes a estados financieros de
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2.3.2.9.

diferentes periodos, resulta de comparar las variaciones de los saldos
de las cuentas de los estados financieros de un afio con respecto al

anterior.

Fuentes de financiamiento

Recursos ordinarios

Alvarado, (2012) afirma que los ingresos procedentes de la
recaudacién tributaria y otros conceptos, deducidos las sumas
correspondientes, a las comisiones de recaudacién y servicios
bancarios, los cuéles no estan vinculados a ninguna entidad y
constituyen fondos disponibles de libre programacion (p. 65).
Recursos directamente recaudados

Comprende los ingresos generados por las entidades publicas que
pueden ser las rentas, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios,
entre otros; asi como aquellos ingresos que le corresponde de
acuerdo a la normatividad vigente.

Recursos por operaciones oficiales de crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de
operaciones de crédito efectuado por el Estado con Instituciones,
Organismos Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi como las
asignaciones de lineas de crédito. Asi mismo, considera los fondos
provenientes de Operaciones Realizadas por el Estado en el mercado

internacional de capitales.
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Donaciones y transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por
los gobiernos de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos
Instituciones, y Organismos Internacionales, asi como de otras
personas naturales o juridicas domiciliadas o no en el pais. Se
consideran las transferencias provenientes de las entidades publicas
y privadas sin exigencia de contraprestacion alguna. Incluye el
rendimiento Financiero y el diferencial cambiario, asi como los
saldos de balance de afos fiscales anteriores.

Recursos determinados

Los recursos determinados comprenden los siguientes rubros: 04.
Contribuciones a Fondos, 07. Fondo de Compensacion Municipal
(FONCOMUN), 08. Ingresos Municipales, 18. Canon y sobre canon,

Regalias, Rentas de Aduanas y Participaciones.
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I1l. METODOLOGIA

3.1

3.2.

Disefio de la investigacion

Fue el disefio descriptivo simple — no experimental — transversal; fue
descriptivo porque se recolectaron datos de la realidad natural; no
experimental, porque no se manipularon deliberadamente ninguna de las
variables de estudio y transversal, porque la recoleccién de datos se realizo

en un s6lo momento (Torres, 2001); Cuyo diagrama es:

M (0] dada una muestra realizar una observacion.
Donde:
M = muestra

O = Observacion

Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacién es el conjunto de individuos que son motivo de investigacion.
Se consideré como poblacion accesible a los directivos y trabajadores de la
municipalidad distrital de Huayllan (Naupas, Mejia, Novoa & Villagémez,
2013).

N = 59 directivos y trabajadores

Muestra

La muestra es el subconjunto de la poblacion, el tamafio de la muestra se
obtuvo mediante el muestreo no probabilistico intencional (Naupas, Mejia,
Novoa & Villagbmez, 2013).

n =59 directivos y trabajadores
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3.3. Definicion y operacionalizacion de variables e indicadores

Variables | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escala de
conceptual operacional medicion
Variable 1: | Esuninstrumentode | La variable | Beneficios de | Logro efectivo de los | 1. ¢Logran efectivamente los objetivos
Control gestion que se utiliza | comprende las | aplicar el | objetivos institucionales en la municipalidad? Nominal
interno para  proporcionar | siguientes control interno | institucionales
una garantia | dimensiones: Genera mayor | 2. ¢El control interno adecuado genera mayor | Nominal
razonable del | beneficios  de conocimiento conocimiento del personal en la
cumplimiento de los | aplicar el control municipalidad?
objetivos interno, Buen desempefio 3. ¢El control interno genera buen desempefio | Nominal
establecidos por el | componentes de laboral en la municipalidad?
titular o funcionario | control interno. Combate la corrupcion | 4. ¢El control interno adecuado combate la Nominal
designado. Se | Por ser una corrupcién en la municipalidad?
precisa  que el | variable nominal | Componentes | Ambiente de control | 5. ¢Disfrutan un ambiente de control interno | Nominal
control interno es el | se medira conel | e control apropiado en la municipalidad?
conjunto  de los | cuestionario interno Evaluacion de riesgo | 6. ¢Realizan la evaluacion de riesgo en la Nominal
planes, métodos, | estructurado. municipalidad?
procedimientos 'y Actividades de control | 7. ¢Cumplen con las actividades de control Nominal
otras ~ medidas gerencial gerencial en la municipalidad?
(Contraloria General Informacion y |8. ¢Cumplen con informar y comunicar Nominal
de la Replblica, comunicacion responsablemente en la municipalidad?
(2010). Supervisién y [9. ¢Cumplen con la supervision y monitoreo Nominal
monitoreo apropiado en la municipalidad?
Variable 2: C_onjun_to de Estados | La variable Principales Balance general 1 (;Cumplen_ con (_elaborar el balance general Nominal
Estados Fma_nmeros c_om_prende las e_stado§ ' en la mumupahdao_l? ' _
financieros mediante los cuales siguientes financieros Estado_ de f:amblos en |2 @Cumpler) con_reallzarel e_stgdo _de cambios | Nominal
se representa la dimensiones: el patrimonio en el patrimonio en la municipalidad?
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situacion econdmica
y financiera de la
entidad, asi como
flujo de efectivo, en
forma estructurada,
obtenida de las
transacciones u
operaciones
corrientes y de
inversién durante un
periodo determinado
bajo normas y
principios de
contabilidad
generalmente
aceptadas (Alvarez
& Silva, (2006).

principales
estados
financieros,
presentacion de
los estados
financieros y
fuentes de
financiamiento.
Por ser una
variable
nominal se
medira con un
cuestionario
estructurad.

Estado de flujo de |3.;Cumplen con realizar el flujo de efectivo Nominal
efectivo en la municipalidad?
Presentacion Presentacion en | 4. ¢Realizan la presentacion de los estados Nominal
de estados | moneda nacional financieros en moneda nacional en la
financieros municipalidad?
Presentacion mediante | 5. ;Cumplen con la presentacion de los Nominal
clasificaciones de gasto | estados financieros mediante clasificadores
de gasto en la municipalidad?
Fuentes de | Recursos ordinarios . ¢Realizan el pago de las fuentes de Nominal
financiamiento financiamiento de recursos ordinarios en la
municipalidad?
Recursos directamente | 7. ¢Realizan pago de ingresos de recursos Nominal
recaudados directamente recaudados en la
municipalidad?
Donaciones . ¢(Realizan el ingreso de donaciones a las Nominal
fuentes de financiamiento en la
municipalidad?
Transferencias . ¢Realizan transferencias como fuente de Nominal

financiamiento en la municipalidad?

54




3.4. Técnica e instrumento
3.4.1 Técnica
Encuesta: fue una técnica que permitié elaborar un conjunto de

preguntas o items en funcion de las variables e indicadores de estudio.

3.4.2 Instrumento
Cuestionario estructurado: fue un formato elaborado especificamente
con base a la técnica de estudio; cuya utilidad fue para la recoleccion

de datos de la muestra de estudio (Angeles, 2005).

3.5. Plan de anélisis
Se utiliz6 la estadistica descriptiva para analizar las frecuencias y los

porcentajes de los resultados de la aplicacién del cuestionario.

3.6. Matriz consistencia

Anexo 02

3.7. Principios éticos
De acuerdo con la posicion de los autores Pollit & Hungler (1984), en las
reuniones de Viena y Helsinki, se establecieron los siguientes principios
éticos de la investigacion. Se aplicaron los siguientes principios éticos:
El conocimiento informado: este principio se cumplio a través de la
informacion que se dio a los directivos trabajadores de la municipalidad

distrital de Huayllan.

55



El principio del respecto a la dignidad humana: se cumplié con el
principio de no mellar la dignidad de los directivos trabajadores de la
municipalidad distrital de Huayllan.

Principio de Justicia: Comprendi6 el trato justo antes, durante y después
de su participacion, se tuvo en cuenta:

« La seleccidn justa de participantes. El trato sin prejuicio a quienes
rehusan de continuar la participacion del estudio.

« El trato respetuoso y amable siempre enfocando el derecho a la
privacidad y confidencialidad garantizando la seguridad de las
personas.

Anonimato: se aplico el cuestionario indicandoles a los directivos
trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan que la investigacion
es anénima y que la informacion obtenida es solo para fines de la
investigacion.

Privacidad: toda la informacion recibida en el presente estudio se mantuvo
en secreto y se evito ser expuesto, respetando la intimidad de los directivos
trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan, siendo atil s6lo para
fines de la investigacion.

Honestidad: se informo a los directivos trabajadores de la municipalidad
distrital de Huayllan los fines de la investigacion, cuyos resultados se

encuentran plasmados en el presente estudio.
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IV. RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. Resultados
4.1.1 Respecto al objetivo especifico 1
Tabla 1.

Distribucion de la muestra, segun logro efectivo de los objetivos

institucionales de la municipalidad

Logro efectivo de los objetivos institucionales

de la municipalidad f v
a) Si 35 59
b) No 19 33
¢) No responde 5 8

Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 2.
Distribucion de la muestra, segun generaciébn de mayor

conocimiento del personal

Generacion de mayor conocimiento del

fi %
personal
a) Si 31 53
b) No 22 37
¢) No responde 6 10
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 3.
Distribucion de la muestra, segiin generaciéon de buen desempefio
laboral
Generacion de buen desempefio laboral fi %
a) Si 36 61
b) No 18 31
c) No responde 5 8
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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Tabla 4.

Distribucion de la muestra, segun el control interno combate la

corrupcion

El control interno combate la corrupcion fi %
a) Si 31 53
b) No 20 33
¢) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 5.

Distribucion de la muestra, segin ambiente de control interno
apropiado

Ambiente de control interno apropiado fi %

a) Si 30 51

b) No 25 42

c) No responde 4 7

Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 6.
Distribucion de la muestra, segun evaluacién de riesgo en la

municipalidad

Evaluacion de riesgo en la municipalidad fi %
a) Si 30 51
b) No 24 41
c) No responde 5 8

Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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Tabla 7.
Distribucion de la muestra, segun cumplimiento de las actividades

de control gerencial

Cumplimiento de las actividades de control

. fi %
gerencial
a) Si 31 53
b) No 24 40
¢) No responde 4 7
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 8.
Distribucion de la muestra, segin cumplimiento con informar y

comunicar responsablemente

Cumplimiento con informar y comunicar

fi %
responsablemente
a) Si 27 46
b) No 25 42
c) No responde 7 12
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 9.
Distribucion de la muestra, segin cumplimiento con la supervision

y monitoreo apropiado

Cumplimiento con la supervision y monitoreo

: fi %
apropiado
a) Si 24 41
b) No 30 51
c) No responde 5 8
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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4.1.2 Respecto al objetivo especifico 2

Tabla 10.
Distribucion de la muestra, segun cumplimiento con elaborar el

balance general

Cumplimiento con elaborar el balance

fi %
general
a) Si 40 68
b) No 11 18
c) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 11.
Distribucion de la muestra, segin cumplimiento con el estado de

cambios en el patrimonio

Cumplimiento con el estado de cambios en el

: . fi %
patrimonio
a) Si 41 69
b) No 10 17
c) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 12.

Distribucion de la muestra, segun cumplimiento el flujo de
efectivo

Cumplimiento el flujo de efectivo fi %
a) Si 30 51
b) No 20 34
c) No responde 9 15
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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Tabla 13.
Distribucion de la muestra, segun presentacion de los estados

financieros en moneda nacional

Presentacion de los estados financieros en

. fi %
moneda nacional
a) Si 40 68
b) No 11 18
¢) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 14.
Distribucion de la muestra, segun cumplimiento con la

presentacion de los estados financieros mediante clasificadores de

gasto

Cumplimiento con la presentacion de los

estados financieros mediante clasificadores fi %
de gasto

a) Si 45 76
b) No 8 14
c) No responde 6 10
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 15.
Distribucion de la muestra, segun pago de las fuentes de

financiamiento de recursos ordinarios

Pago de las fuentes de financiamiento de

o fi %
recursos ordinarios
a) Si 36 61
b) No 15 25
¢) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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Tabla 16.
Distribucion de la muestra, seguin pago de ingresos de recursos

directamente recaudados

Pago de ingresos de recursos directamente

recaudados f v
a) Si 40 68
b) No 12 20
¢) No responde 7 12
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 17.
Distribucion de la muestra, segun ingreso de donaciones a las

fuentes de financiamiento

Ingreso de donaciones a las fuentes de

: o fi %
financiamiento
a) Si 20 33
b) No 31 53
c) No responde 8 14
Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan

Tabla 18.
Distribucion de la muestra, segun transferencias como fuentes de

financiamiento

Transferencias como fuentes de

. o fi %
financiamiento

a) Si 24 41
b) No 30 51
c) No responde 5 8

Total 59 100

Fuente: directivos y trabajadores de la municipalidad distrital de Huayllan
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4.2. Analisis de los resultados

4.2.1 Respecto al objetivo especifico 1
Tabla 1
Del total de 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el
59% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan lograban
efectivamente los objetivos institucionales.
Los resultados hallados en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Najera, (2013) sobre Elaboracion de un manual de control
interno basado en coso ERM para el area de egresos de una
municipalidad ubicada en el departamento de Sacatepéquez. Quien
concluyo: la Municipalidad debe aplicar el sistema COS ERM con la
finalidad de detectar acontecimientos potenciales que obstaculicen la
administracion municipal. La aplicacion del Manual de Control Interno
fortalece la ejecucion del cumplimiento de funciones, la interior de la
organizacion, aportando un grado de seguridad para el logro de los
objetivos.
Tabla 2
Del total de 100% de encuestados, el 53% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan el control interno adecuado generaba mayor
conocimiento del personal.
Los resultados hallados en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Ransa, (2012) sobre Control interno. El objetivo logrado fue:
identificar la estructura fundamental del control en las organizaciones.

Concluyd: no se cumplen con el calendario de compromisos que ayudan
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a controlar el presupuesto, los pagos se realizan en forma errénea;
porque no existen control de las obligaciones de gasto para el uso
correcto de las pérdidas presupuestales relacionados al logro de
objetivos y el cumplimiento de metas en el plan estratégico y los planes
operativos; peor alin n 0se cuentan con comunicaciones e informaciones
actualizadas acerca de los saldos presupuestales utilizables y los montos
establecidos segun el presupuesto anual.

Tabla 3

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 61%
afirmaron que en la municipalidad el control interno generaba un buen
desempefio laboral.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Moran, (2011) sobre El control interno en la administracion
del Estado. Quien concluyo: el fundamento o inclinacion que debe
dirigir la gestion economico-financiera de la funcion publica hacia la
"buena gerencia” (sobre esta) del control interno en las metas en que
esta entidad juridica ha sido aqui manifestado, esto es, como el
desempefio por la Intervencidn General de la Gerencia del Estado sobre
la variedad de entes y organismos en que hoy aparece organizado el
sector publico estatal, frente al control ejercido desde el exterior de
dicha gestion por oOrganos constitucionales como el Tribunal de

Cuentas.
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Tabla 4

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 53%
afirmaron que en la municipalidad el control interno adecuado combatia
la corrupcion.

Los resultados hallados en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Martinez, (2010) sobre Analisis del proceso de control
interno del efectivo a través de las cuentas corrientes que se manejan en
el departamento de contabilidad y bienes de la alcaldia de Maturin.
Concluyd: Existe demora en el cumplimiento de los compromisos
bancarios porque no se cuentan con los estados financieros al dia;
tampoco se pueden realizar las conciliaciones bancarias por lo que
requiere involucrar mas personal especializado para la elaboracion de
las conciliaciones.

Tabla 5

Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan disfrutaban de un ambiente de control
interno apropiado.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se relacionan
con la tesis de Alfaro, (2016) sobre El sistema de control interno y su
incidencia en las unidades de logistica y control patrimonial de la
municipalidad provincial de Talara — 2014. Quien concluy6: existe un
alto porcentaje 47 % aprecia, que la gestion actual en dichas Areas es
insuficiente, por lo que urge su renovacion y el 53 % aprecia como

bueno y regular. Para rebasar esta insuficiencia administrativa en la
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gestion se debe aplicar métodos y medidas necesarios de un nuevo
Sistema de Control Interno.

Tabla 6

Del total de 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el
51% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan realizaban la
evaluacion de riesgo.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Herrera, (2011) sobre Evaluacion del control interno del
sistema administrativo de tesoreria de la empresa Municipal de
Saneamiento basico EMPSA- Puno periodo 2000-2001. Quien
concluyo: El Sistema Nacional de Inversion Publica como instrumento
de Gestion, es importante para el cumplimiento de Obras en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. Se podido
disponer que todos los Proyectos de Inversion Publica, deben ser
autorizados y ejecutados y previamente considerados en el Plan Anual
de Obras para cada ejercicio fiscal.

Tabla 7

Del total de 100% igual a 59 encuestados, el 53% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan cumplian con las actividades de control
gerencial.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Fernandez, (2013) sobre El control interno y su influencia en
la gestion de las empresas privadas y publicas de Latinoameérica, Peru

y Chimbote, 2013. Quien concluyé: no se han encontrado muestras
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empiricas (analisis de investigacién) que hayan establecido la
influencia (relacion) del control interno en la gerencia de las empresas
privadas, tanto en América Latina, Pert y Chimbote. Asi mismo, solo
una tarea de investigacién dispone que en Latinoamérica el 60% de las
empresas privadas tiene implementado una estructura de Control
Interno.

Tabla 8

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el
46% indicaron que en la municipalidad de Huayllan cumplian con
informar y comunicar responsablemente.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Bartolo, (2014) sobre Control interno de los recursos
financieros y su incidencia en la ejecucion de obras publicas en la
municipalidad distrital de San Miguel afio 2012. Quien concluyd: el
apropiado control Interno influy6o el adecuado cumplimiento de la
ejecucion de obras de acuerdo a los recursos financieros programados.
El Control Interno de los recursos financieros, se realiza desde la
planificacion de actividades, de acuerdo a los lineamientos de politicas
y las normas éticas del funcionario publico.

Tabla 9

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 51%
dijeron que en la municipalidad de Huayllan no cumplian con la

supervision y monitoreo.
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Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Lopez, (2010) en su tesis titulada Propuesta de un sistema de
control interno para el &rea de tesoreria de la Municipalidad Provincial
de Tumbes. Quien concluy6: no existen normativas internas en el area
para optimizar la conveniencia conforme a las Disposiciones Generales
y Estatutos de Control en el Area de Tesoreria para el sector publico.
Efectla sus labores en su mayoria en forma fécil, salvo un sistema

antiguo para el control de ingresos.

4.2.2 Respecto al objetivo especifico 2

Tabla 10

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 68%
afirmaron que en la municipalidad de Huayllan cumplian con elaborar
el Balance General.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se relacionan
con la tesis de Huacantara, (2010) sobre Evaluacién de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de San Juan del Oro, Provincia de
Sandia, periodos 2008 y 2009. Quien concluy6: no existe relacion entre
el presupuesto planificado y el gasto realizado; el presupuesto de
ingresos del periodo 2008 fue de 308.78% respecto al presupuesto
programado que represento el 100%; observandose un exceso de los

ingresos
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Tabla 11

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 69%
afirmaron que en la municipalidad de Huayllan cumplian con realizar
el Estado de Cambios en el Patrimonio.

Los resultados hallados en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Lope, (2016) sobre Determinacion del nivel de cumplimiento
y evaluacién del proceso del saneamiento contable y su incidencia en la
presentacion de los estados financieros de la municipalidad distrital de
Nufioa, periodos 2010-2014. Quien concluyé: no hubo un
aprovechamiento positivo del saneamiento contable de la
Municipalidad Distrital, de acuerdo al andlisis de los saldos, las Sub
Cuentas 1201.03 venta de bienes y derechos administrativos, 1201.98
otras cuentas por cobrar, se cometieron duplicidad por error de registro
en la aplicacién de la NICS N° 03 Superavit o Déficit Neto del
ejercicio, que se convirtieron en errores muy importantes para realizar
cambios en las Politicas Contables.

Tabla 12

Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan cumplian con realizar el flujo de efectivo.
Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Enriquez, (2016) sobre Auditoria a obras publicas, bajo la
modalidad de administracion directa y sus incidencias en la liquidacion
financiera en la gestion de la municipalidad distrital de Kimbiri, 2015.

Concluyd: el 90% de la muestra opinaron que la ejecucién financiera
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de las obras publicas fue correcta mediante la administracion directa
que tiene incidencia en la gerencia municipal; el 53% opinaron que
existe carencia de liquidacion financiera a las obras terminadas,
caracterizada por el descuido de los responsables del manejo
presupuestal; el 77% opinaron que la Auditoria de obras publicas
constituye un instrumento que ayuda a la observacién de una gerencia
eficaz y eficiente en el gobierno local de Kimbiri.

Tabla 13

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el
68% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan realizaban la
presentacion de los Estados Financieros en moneda nacional.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se relacionan
con latesis de Cupita, (2015) sobre Analisis economico y financiero de
la municipalidad distrital de Mariano Nicolas Valcarcel Arequipa
periodos 2013-2014. Concluyd: existen deficiencias den las cuentas por
pagar, que genera una deficiencia de S/. 259,330.80, que es igual al
174.70%, siendo una deuda que no pueda ser cubierta con la
recaudacion que tiene la Municipalidad.

Tabla 14

Del total de 100% igual a 59 encuestados, el 76% afirmaron que en la
municipalidad cumplian con la presentacion de los Estados Financieros
mediante clasificadores de gasto.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con

la tesis de Herrera, (2015) sobre El Sistema Nacional de Inversion
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Publica herramienta para la gestion de obras en la Universidad Nacional
de José Faustino Sanchez Carrion. Concluyo: el Sistema Nacional de
Inversién Publica como instrumento de Gestion, es importante para el
cumplimiento de Obras en la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrién. Se ha podido disponer que todos los Proyectos de
Inversién Publica, deben ser autorizados y ejecutados y previamente
considerados en el Plan Anual de Obras para cada ejercicio fiscal.
Tabla 15

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el
61% afirmaron que en la municipalidad de Huyallan realizaban el pago
de las fuentes de financiamiento de recursos ordinarios.

Los resultados hallados en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Prado, (2015) sobre Auditoria de cumplimiento y su
incidencia en la deteccion de fraudes en la ejecucion de proyectos de
inversion por administracion directa en el Gobierno Regional de
Ayacucho. Quien concluyé: Localizaron fraudes en las adquisiciones
realizadas, sobre evaluando precios, siendo una accién ilicita muy
frecuente entre el proveedor y el funcionario municipal; asi mismo se
verifico el deterioro de los bienes municipales.

Tabla 16

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 68%
afirmaron que en la municipalidad de Huayllan realizaban el pago de

ingresos de recursos directamente recaudados.
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Los resultados obtenidos en la presente investigacion se relacionan con
la tesis de Quispe, (2015) sobre Evaluacion de la ejecucion de obras por
la modalidad de administracion directa y su incidencia en la liquidacion
financiera en la Municipalidad Distrital de Asillo, periodo 2013-2014.
Concluyd: no existié coherencia entre el presupuesto programado y la
ejecucion presupuestal y la falta de documentos obstaculiza la
liquidacion de obras por administracion directa. La liquidacion de obras
no es apropiada, segun los métodos que deben ser utilizados en la
liquidaciéon de obras.

Tabla 17

Del total de100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el
53% dijeron que en la municipalidad de Huayllan no realizaban el
ingreso de donaciones a las fuentes de financiamiento.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se relacionan
con la tesis de Gonzalez & Ldpez, (2014) sobre Las politicas contables
del sector publico en la elaboracion y presentacion de los estados
financieros de la municipalidad distrital de EI Porvenir, afio 2013.
Quien concluyo: se analizo la aplicacion de las politicas contables en
los Estados Financieros del afio fiscal 2013. El gobierno local de El
Porvenir cuenta con un presupuesto que no se ajusta a la reglamentacion
de las NIC SP. Se aplicaron las politicas contables en la elaboracion y
presentacion de los Estados Financieros del Gobierno Local, donde se

aprob6 el manejo adecuado de toda la informacion econdmica-
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financiera que se adecuaron a los principios de insignificancia y
transparencia.

Tabla 18

Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% indicaron que en la
municipalidad  realizaban  transferencias como  fuente de
financiamiento.

Los resultados encontrados en la presente investigacion se relacionan
con la tesis de Chang, (2011) sobre Estudio de las normas
internacionales de informacion financiera sobre los planes de
prestaciones definidas y su impacto en los resultados de las entidades
del Estado peruano. Quien concluyd: el tratamiento contable, la
publicacion de la informacion financiera y el contenido de la
informacion financiera contable a suministrar por los programas de
beneficio por el alejamiento seguido de las entidades del Estado
Peruano no es la apropiada por que se basa en disposiciones legales
actuales en el Perd y no en las normativas internacionales de
informacion financiera. Estos se debe a que los proyectos de
prestaciones definidas en los que el trabajador y sus herederos cobran,
durante el resto de su vida, una jubilacion equivalente a un sueldo como

si estuvieran laborando su tarea.
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V. CONCLUSIONES

5.1 Respecto al objetivo especifico 1
Queda descrito el control interno en la municipalidad distrital de Huayllan
en el 2016; con el 53% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan el
control interno adecuado generaba mayor conocimiento del personal, el
61% afirmaron que en la municipalidad el control interno generaba un
buen desempefio laboral, el 53% afirmaron que en la municipalidad el
control interno adecuado combatia la corrupcion, el 51% afirmaron que en
la municipalidad de Huayllan disfrutaban de un ambiente de control
interno apropiado, el 51% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan
realizaban la evaluacion de riesgo, el 53% afirmaron que en la

municipalidad cumplian con las actividades de control gerencial.

5.2 Respecto al objetivo especifico 2
Se han descrito los estados financieros en la municipalidad distrital de
Huayllan en el 2016; con el 69% afirmaron que en la municipalidad
cumplian con realizar el Estado de Cambios en el Patrimonio, el 51%
afirmaron que en la municipalidad cumplian con realizar el flujo de
efectivo, el 68% afirmaron que en la municipalidad de Huayllan realizaban
la presentacion de los Estados Financieros en moneda nacional, el 76%
afirmaron que en la municipalidad cumplian con la presentacion de los
Estados Financieros mediante clasificadores de gasto, el 61% afirmaron
que en la municipalidad realizaban el pago de las fuentes de

financiamiento de recursos ordinarios, el 68% afirmaron que en la
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municipalidad de Huayllan realizaban el pago de ingresos de recursos

directamente recaudados.

5.3 Respecto al objetivo especifico 3
Queda determinada el control interno en los estados financieros de la
municipalidad distrital de Huayllan en el 2016; con el 59% afirmaron que
en la municipalidad lograban efectivamente los objetivos institucionales y
el 68% afirmaron que en la municipalidad cumplian con elaborar el

Balance General.

Respecto al objetivo especifico 1

En la municipalidad distrital de Huayllan, deben realizar un control interno
adecuado de los Estados Financieros, manteniendo un buen desempefio
laboral, evitando la corrupcion de los funcionarios y trabajadores y
manteniendo siempre el cumplimiento de las actividades de control

gerencial adecuado.

Respecto al objetivo especifico 2

En la municipalidad distrital de Huayllan, deben cumplir con preparar los
Estado de Cambios en el Patrimonio, el estado de flujo de efectivo,
presentando los Estados Financieros en moneda nacional, de todas las
actividades operativas desarrollando en la utilizacion de los gastos, para

pago de ingresos de recursos directamente recaudados.
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Respecto al objetivo especifico 3
En la municipalidad distrital de Huayllan, quedan orientados de como
poder mejorar la gestién y de como estar preparados para los riesgos y no

a la malversacion de fondos en gastos innecesarios.

Respecto al objetivo general

En la municipalidad distrital de Huayllan, gracias a la importancia del
control interno ahora trabajan con eficiencia y eficacia en cumplimiento
de los objetivos institucionales, presentado sus estados financieros

oportuno.
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6.2 Anexos 1

6.2.1. Cuestionario

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES

CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,

FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Cuestionario estructurado

Instruccion: el presente instrumento de medicion forma parte de una investigacion contable,

por ello solicito a ud. marcar con un aspa la respuesta que considere correcta. Las respuestas

serviran solo para fines de la investigacion.

I. DEL CONTROL INTERNO

1.

¢Logran efectivamente los objetivos institucionales en la municipalidad?
a) Si b) No ¢) No responde

. ¢El control interno adecuado genera mayor conocimiento del personal en la

municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde

. ¢El control interno genera buen desempefio laboral en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde

. ¢El control interno adecuado combate la corrupcion en la municipalidad?

a) Si b) No c¢) No responde

. ¢Disfrutan un ambiente de control interno apropiado en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde

. ¢Realizan la evaluacion de riesgo en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde

. ¢Cumplen con las actividades de control gerencial en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
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8. ¢Cumplen con informar y comunicar responsablemente en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
9. ¢Cumplen con la supervision y monitoreo apropiado en la municipalidad?
a) Si b) No c¢) No responde

1. DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

10.¢,Cumplen con elaborar el balance general en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
11.,Cumplen con realizar el estado de cambios en el patrimonio en la municipalidad?
a) Si b) No ¢) No responde

12.;Cumplen con realizar el flujo de efectivo en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
13.¢Realizan la presentacién de los estados financieros en moneda nacional en la

municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
14.;Cumplen con la presentacion de los estados financieros mediante clasificadores de

gasto en la municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
15.¢Realizan el pago de las fuentes de financiamiento de recursos ordinarios en la

municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
16.¢Realizan pago de ingresos de recursos directamente recaudados en la municipalidad?
a) Si b) No ¢) No responde

17.;Realizan el ingreso de donaciones a las fuentes de financiamiento en la

municipalidad?

a) Si b) No ¢) No responde
18.¢Realizan transferencias como fuente de financiamiento en la municipalidad?
a) Si b) No ¢) No responde

RESPONSABLE: ALSC
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6.2.2 Matriz de Consistencia

Problema

Objetivos

Variables

Metodologia

¢Como es el control
interno en los estados
financieros de la
municipalidad distrital de
Huayllan en el 20167

Objetivo general

Determinar el control interno en
los estados financieros de la
municipalidad distrital de
Huayllan en el 2016.

Variable 1: Control

interno

3. Describir los

4. Determinar como el

Objetivos Especificos

2. Describir el control interno en la

municipalidad  distrital ~ de
Huayllan en el 2016.

estados
financieros en la municipalidad
distrital de Huayllan en el 2016.
control
interno en el area contable y de
los estados financieros podra
facilitar la toma de decisiones
de la municipalidad distrital de

Huayllan, 2016.

Variable 2: estados

financieros

. El tipo de investigacion

Enfoque cuantitativo

. Nivel de investigacion de la

tesis

Nivel descriptivo

. Disefio de la investigacion

Descriptivo simple — no

experimental - transversal

. El' universo y muestra

Universo: 59 directivos y
trabajadores
Muestra: 59 directivos vy
trabajadores

. Plan de andlisis

Estadistica descriptiva

. Principios éticos
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6.3 Anexo 2

Figuras estadisticas

= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 1: Logro efectivo de los objetivos institucionales de la municipalidad

Fuente: Tabla 1

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 59% afirmaron
que en la municipalidad de Huayllan lograban efectivamente los objetivos
institucionales; a diferencia del 8% no respondieron; seguido por el 33% dijeron que

en la municipalidad no lograban efectivamente los objetivos institucionales.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 2: Generacién de mayor conocimiento del personal

Fuente: Tabla 2

Interpretacion

Del total de 100% de encuestados, el 53% afirmaron que en la municipalidad de
Huayllan el control interno adecuado generaba mayor conocimiento del personal, a
diferencia del 10% no respondieron; seguido por el 37% dijeron que en la
municipalidad el control interno adecuado no generaba mayor conocimiento del

personal.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 3: Generacion de buen desempefio laboral

Fuente: Tabla 3

Interpretacion

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 61% afirmaron que en la
municipalidad el control interno generaba un buen desempefio laboral, al contrario el
8% no respondieron; seguido por el 31% dijeron que en la municipalidad el control

interno no generaba buen desempefio laboral.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

<

Figura 4: El control interno combate la corrupcion

Fuente: Tabla 4

Interpretacion

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 53% afirmaron que en
la municipalidad el control interno adecuado combatia la corrupcién, al contrario el
14% no respondieron; seguido por el 33% dijeron que en la municipalidad el control

interno no combatia la corrupcion.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 5: Ambiente de control interno apropiado

Fuente: Tabla 5

Interpretacion

Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% afirmaron que en la municipalidad de
Huayllan disfrutaban de un ambiente de control interno apropiado, a diferencia del 7%
no respondieron; seguido por el 42% dijeron que en la municipalidad no disfrutaban

de un ambiente de control interno apropiado.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 6: Evaluacion de riesgo en la municipalidad

Fuente: Tabla 6

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 51% afirmaron
que en la municipalidad de Huayllan realizaban la evaluacion de riesgo, al contrario el
8% no respondieron; seguido por el 41% dijeron que en la municipalidad no realizaban

la evaluacién de riesgo.
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= a)Si = b)No =c)Noresponde

Figura 7: Cumplimiento de las actividades de control gerencial

Fuente: Tabla 7

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 encuestados, el 53% afirmaron que en la municipalidad
de Huayllan cumplian con las actividades de control gerencial, a diferencia del 7% no
respondieron; seguido por el 40% dijeron que en la municipalidad no cumplian con las

actividades de control gerencial.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

«

Figura 8: Cumplimiento con informar y comunicar responsablemente

Fuente: Tabla 8

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 46% indicaron
que en la municipalidad de Huayllan cumplian con informar y comunicar
responsablemente, a diferencia del 12% que no respondieron; seguido por el 42%
dijeron que en la municipalidad no cumplian con informar y comunicar

responsablemente.



= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 9: Cumplimiento con la supervision y monitoreo apropiado

Fuente: Tabla 9

Interpretacion

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 51% dijeron que en la
municipalidad de Huayllan no cumplian con la supervisién y monitoreo, a diferencia
del 8% no respondieron; seguido por el 41% indicaron que en la municipalidad si

cumplian con la supervisién y monitoreo.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 10: Cumplimiento con elaborar el balance general

Fuente: Tabla 10

Interpretacion

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 68% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan cumplian con elaborar el Balance General, al diferencia
del 14% no respondieron; seguido por el 18% dijeron que en la municipalidad no

cumplian con elaborar el Balance General.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 11: Cumplimiento con el estado de cambios en el patrimonio

Fuente: Tabla 11

Interpretacion

Del 100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 69% afirmaron que en
la municipalidad de Huayllan cumplian con realizar el Estado de Cambios en el
Patrimonio, a diferencia del 14% no respondieron; seguido por el 17% dijeron que en

la municipalidad no cumplian con realizar el Estado de Cambios en el Patrimonio.
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= a)Si =b)No =c)Noresponde

Figura 12: Cumplimiento el flujo de efectivo

Fuente: Tabla 12

Interpretacion

Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% afirmaron que en la municipalidad de
Huayllan cumplian con realizar el flujo de efectivo, a diferencia del 15% no
respondieron; seguido por el 34% dijeron que en la municipalidad no cumplian con

realizar el flujo de efectivo.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 13: Presentacion de los estados financieros en moneda nacional

Fuente: Tabla 13

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 68% afirmaron
que en la municipalidad de Huayllan realizaban la presentacion de los Estados
Financieros en moneda nacional, a diferencia del 14% no respondieron; seguido por el
18% dijeron que en la municipalidad no realizaban la presentacion de los Estados

Financieros en moneda nacional.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

9

Figura 14: Cumplimiento con la presentacion de los estados financieros

Fuente: Tabla 14

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 encuestados, el 76% afirmaron que en la municipalidad
cumplian con la presentacion de los Estados Financieros mediante clasificadores de
gasto, al contrario el 10% no respondieron; seguido por el 14% dijeron que en la
municipalidad no cumplian con la presentacion de los Estados Financieros mediante

clasificadores de gasto.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

&

Figura 15: Pago de las fuentes de financiamiento de recursos ordinarios

Fuente: Tabla 15

Interpretacion

Del total de 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 61% afirmaron
que en la municipalidad de Huyallan realizaban el pago de las fuentes de
financiamiento de recursos ordinarios, al contrario el 14% no respondieron; seguido
por el 25% dijeron que en la municipalidad no realizaban el pago de las fuentes de

financiamiento de recursos ordinarios.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 16: Pago de ingresos de recursos directamente recaudados

Fuente: Tabla 16

Interpretacion

Del 100% igual a 59 elementos de la muestra encuestados, el 68% afirmaron que en la
municipalidad de Huayllan realizaban el pago de ingresos de recursos directamente
recaudados, al contrario el 12% no respondieron; seguido por el 20% dijeron que en la

municipalidad no realizaban el pago de ingresos de recursos directamente recaudados.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 17: Ingreso de donaciones a las fuentes de financiamiento

Fuente: Tabla 17

Interpretacion

Del total de100% igual a 59 directivos y trabajadores encuestados, el 53% dijeron que
en la municipalidad de Huayllan no realizaban el ingreso de donaciones a las fuentes
de financiamiento, a diferencia del 14% no respondieron; seguido por el 33% indicaron
que en la municipalidad si realizaban el ingreso de donaciones a las fuentes de

financiamiento.
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= a)Si =Db)No =c)Noresponde

Figura 18: Transferencias como fuentes de financiamiento

Fuente: Tabla 18

Interpretacion
Del 100% igual a 59 encuestados, el 51% indicaron que en la municipalidad realizaban
transferencias como fuente de financiamiento, al contrario el 8% no respondieron;

seguido por el 41% dijeron que en la municipalidad si realizaban transferencias como

fuentes de financiamiento.
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