@
<
<5

< ©

C A

UNIVERSIDAD CATOLICA LOS ANGELES
CHIMBOTE

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES,
FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFSIONAL DE CONTABILIDAD

EL CONTROL INTERNO EN EL AREA DE
PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CARHUAZ, 2017

TESIS PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADORPUBLICO

AUTORA:

BACH. LUZ GLORIA EMETERIO YANAC

ASESOR:
DR. CPC. JUAN DE DIOS SUAREZ SANCHEZ

HUARAZ - PERU

2018



EL CONTROL INTERNO EN EL AREA
DE PRESUPUESTO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CARHUAZ, 2017



Jurado de sustentacion

Mgter. CPCC. Eustaquio Agapito Meléndez Pereira

Presidente

Dr. CPCC. Félix Rubina Lucas

Miembro

Mgter. CPCC. Alberto Enrique Broncano Diaz

Miembro



AGRADECIMIENTO

A Dios, MI PADRE CELESTIAL,
quien me ha brindado sabiduria, salud,
fortaleza y confianza para culminar mis
estudios universitarios y todas las

bendiciones durante mi carrera.

A mi alma mater ULADECH y a
la facultad de ciencias contables
financieras y administrativas que me
albergd durante mi proceso de formacion

académica.

Un agradecimiento especial al Dr.
CPCC. Juan de Dios Suéarez Sanchez,
Docente Tutor Investigador, por su
colaboracion, paciencia y apoyo.

Luz Gloria.



DEDICATORIA

Dedico a mi madre a quien debo todo lo
que soy, en reconocimiento a su amor, esfuerzo
y sacrificio. Por su apoyo incondicional y por
estar siempre a mi lado en los momentos mas

dificiles.

A mis maestros, guias del conocimiento
adquirido. A mis compafieros y amigos,
quienes me brindaron su afecto desinteresado.

Luz Gloria.



Resumen

El estudio se origind a partir del siguiente enunciado del problema: ;Como es
el control interno en el area de presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, 2017? cuyo objetivo fue: conocer el control interno en dicho ambito de
estudio. El tipo de investigacion fue cuantitativo, de nivel descriptivo y disefio
descriptivo simple no experimental; la poblacién estuvo conformada por 20
trabajadores, de la que se eligié una muestra de 15. Se aplicé la técnica de la
encuesta y el instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado.
Los resultados permitieron describir el control interno, encontrandose que el 73%
intervienen en el control interno previo, el 53% Participan en la elaboracion de la
planificacion del control interno, el 80% no intervienen en la ejecucion del control
interno, el 73% percibe un adecuado ambiente de control, el 87% no intervienen en
la supervision y monitoreo del control interno. Respecto al area de presupuesto el
53% Intervienen en la planeacion integral del control presupuestario, el 60% no
cumplen con las actividades de control gerencial, el 87% no intervienen en la
formulacion presupuestaria, el 93% no intervienen en la ejecucidn presupuestaria, el
87% no intervienen en el control y evaluacion del presupuesto, el 67% Cumple con
el principio de universalidad y unidad presupuestaria, el 73% Hace informacion y
especificidad del presupuesto. En conclusion el control interno esta funcionando
regularmente y la ejecucién del presupuesto no lo realizan la mayoria de
encuestados, sino Unicamente el personal encargado.

Palabras Clave: Control Interno, Municipalidad, Presupuesto
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Abstract

The study originated from the following statement of the problem: How is the
internal control in the budget area of the Provincial Municipality of Carhuaz, 2017?
whose objective was: to know the internal control in this field of study. The type of
research was quantitative, descriptive level and simple non-experimental descriptive
design; the population consisted of 20 workers, of which a sample of 15 was chosen.
The survey technique was applied and the data collection instrument was a structured
questionnaire. The results allowed to describe the internal control, finding that 73%
intervene in the previous internal control, 53% Participate in the preparation of the
internal control planning, 80% do not intervene in the execution of the internal
control, 73% perceive an adequate control environment, 87% do not intervene in the
supervision and monitoring of internal control. Regarding the budget area, 53% are
involved in the comprehensive planning of budget control, 60% do not comply with
the management control activities, 87% do not intervene in the budget formulation,
93% do not intervene in budget execution, 87% do not intervene in the control and
evaluation of the budget, 67% Comply with the principle of universality and budget
unit, 73% It makes information and specificity of the budget. In conclusion, internal
control is working regularly and budget execution is not carried out by the majority
of respondents, but only by the personnel in charge.

Keywords: Internal Control, Municipality, Budget
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l. Introduccion

El presente estudio deriva de la linea de investigacién aprobada por la
universidad denominada: “La gestion financiera, los mecanismos de control
interno, los tributos y su impacto en los resultados de gestion en las entidades del
Pert” (Dominguez, 2015).

El control interno es un proceso que tiene mucha importancia en toda
organizacion, mas aun en aquellas entidades del Estado como son las
Municipalidades en las que cada dia se tienen noticias que tienen que ver con el
control y el manejo del presupuestal.

El area de presupuesto es el 6rgano que en toda institucion sea publica o
privada requiere de una alta especializacion en planificacion estratégica, plan
operativo y plan presupuestaria; con el fin que los recursos escasos del Estado
puedan invertirse adecuadamente en los programas, proyectos, obras y
adquisiciones, segun las normas del Estado, Ley N° 2812, Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector puablico, que esta constituido por el
conjunto de derechos y obligaciones de contenido econdémico y financiero, cuya
titularidad corresponde al Estado, a través de las entidades y organismos
encargados de su administracion conforme a Ley, en este caso la Municipalidad
Provincial de Carhuaz, cuyos principios se enmarcan en la transparencia, la
legalidad, eficiencia y eficacia. El objeto de la presente Ley consiste en
modernizar la administracion financiera del sector publico, estableciendo las

normas basicas para una gestion integral y eficiente de los procesos vinculados



con la captacion y utilizacion de los fondos publicos; asi como el registro y
presentacion de la informacion.

En este orden de ideas, la administracion financiera del sector publico
comprende el conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por los
sistemas que lo conforman y, a través de ellos, por las entidades y organismos
participantes en el proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion,
custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos. El registro de la
informacidn es unico y de uso obligatorio por parte de todas las entidades y
organismos del sector publico, a nivel nacional, regional y local y se efectla a
través del sistema integrado de administracion financiera del sector pablico
(SIAF-SP). Esta situacion todavia se vuelve mas caotica, cuando el sistema de
control interno no cumple sus funciones de acuerdo a la normatividad de la
Contraloria General de la Republica y cuando no hay participacion ciudadana
en el presupuesto participativo y la rendicion de cuentas de la administracion
financiera, por las autoridades, estos fendmenos suceden en hechos a nivel
internacional, nacional, regional y local.

Narvasta (2012) sostiene que la adecuada implementacion de los
procedimientos de control interno, optimizara la gestion financiera en las Mypes
de servicios turisticos en Santiago de Chile, teniendo en cuenta que el punto
critico de las pérdidas ocasionadas por diversos factores, se refieren a la
inexistencia de una, la correcta supervision de la implementacion del control
interno en las cobranzas, influyendo muchas veces en forma total en su liquides.

Aunque en el Ecuador dentro de los resultados mas sobresalientes obtenidos

se evidencia que el Recurso Humano no tiene capacitacion permanente sobre



eventos de Control Interno, existencia de bienes, coordinacion y eficiencia del
servicio Municipal con la poblacion y Organismos de Control como es la
Contraloria General del Estado, la maxima Autoridad Administrativa expresa un
desconocimiento de los procesos de Control Interno, expresado con un grado de
confianza bajo y riesgo de control alto, por ello es importante la aplicacion del
Manual de Control Interno, en el Gobierno Municipal del Canton Bolivar se

determinan como resultado del analisis descriptivo del estudio.

Galecio (2011) sostiene que en Piura la gestion municipal cumple sus
funciones a través del establecimiento de programas, subprogramas, actividades
y proyectos que previamente tienen establecidas sus metas y objetivos que
permiten medir el cumplimiento de sus fines. Estas metas y objetivos,
normalmente se plasman en planes de gestion presupuestaria y se cumple a través
de proyectos y actividades que estan sujetos a permanente revision por parte de
los encargados de dirigir la ejecucion.

En la municipalidad provincial de Huamanga no esta implementado un
sistema de control interno en las oficinas y unidades organicas encargadas de la
gjecucion de gastos, que verifique todas las operaciones, de acuerdo a las
normas técnicas y segin la documentacion que sustente el gasto; no existe
personal idéneo y capacitado que aplique las normas de control interno; pues se
ha observado que no se realiza el trabajo de control previo, porque creen que es
la oficina de control institucional, que debe hacerlo y dejan pasar con total
negligencia e indiferencias las irregularidades, ya que no se aplica de manera
integral y coherente los principios, sistemas y procedimientos técnicos de

control, en consecuencia no hay un uso éptimo, eficaz y eficiente de los



recursos, porque es escaso la incidencia del control interno durante la ejecucion
de gastos.

Celis (2010) sostiene que la auditoria de gestion en la empresa moderna trata
en primer lugar la evaluacion del sistema de control interno, lo que es de suma
utilidad para un trabajo de investigacion contable; asi como facilita el proceso de
ejecucion presupuestal en las entidades del Estado. Concluye: el control interno
es una herramienta fundamental para la ejecucion del presupuesto publico en las
entidades del Estado; con el fin de prevenir los actos de corrupcién y/o
malversacion de fondos.

En la Municipalidad Provincial de Carhuaz, no se estaria cumpliendo con la
aplicacién de la ley del presupuesto publico por lo que no se logran los objetivos
del control presupuestario, tampoco con las etapas o fases del proceso
presupuestario, consistentes en la formulacion presupuestaria y programacion
mensual, ejecucion presupuestaria, control y evaluacion presupuestaria; a pesar
de que el presupuesto tiene ventajas que permiten controlar el ejercicio del
presupuesto original autorizado, preparar reportes de informacion oportuna,
elaborar el presupuesto anual de la institucion, verificar la disponibilidad
presupuestal de los proyectos y autorizar la colocacion de los pedidos, elaborar
estados de cuentas mensuales de asignacion presupuestal ejercida, y en esta linea
de cumplimiento de obligaciones ayuda a elaborar oportunamente los formatos
del sistema integral de informacion, elaborar los informes programaticos
presupuestales, supervisar la elaboracion de los informes de proyectos con

recursos propios y llevar un control de gestion de asuntos institucionales.



Estas circunstancias estarian generando causas para el limitado o deficiente
cumplimiento de los principios regulatorios del sistema nacional de presupuesto,
a partir de la unidad ejecutora que es la municipalidad provincial; por lo que se
perciben desequilibrios presupuestales, sin cuidar la universalidad y unidad
presupuestal y con la consiguiente informacion y especificidad que corresponde
a la exclusividad presupuestal, con su caracteristica de anualidad, considerado en
el plan operativo anual, estas deficiencias conllevan a la utilizacion limitada o
distorsionada del marco de la ley presupuestal; cuando la municipalidad carece
de un personal capacitado y especializado en el manejo presupuestal, en que no
consideran claramente la ley anual de presupuesto, la directiva para la
programacion y formulacién de los presupuestos institucionales del sector
publico y los procedimientos vigentes institucionales.

Frente a la problematica descrita y analizada, se puede percibir la falta de
aplicacion adecuada y oportuna del sistema de control interno y menos aun se
nota la aplicacidn de la teorias del control interno, con un reducido conocimiento
de las normas de control interno tales como: el articulo 82 de la Constitucion
Politica del Peru, ley N° 27785, ley del sistema nacional de control y la
Contraloria General de la Republica, ley N° 28716, ley de control interno de las
entidades del Estado y otras normas conexas; lo que no permiten el logro de los
objetivos del control interno; entre otros promover la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia; el cuidar y resguarda los bienes del Estado; tampoco
se estarian ejecutando las clases de control interno consistentes en: control

interno previo, simultaneo y posterior; asi como las fases del control interno



como la planificacion, ejecucion y evaluacion no estarian siendo realizados
convenientemente.

En este contexto no se estaria actuando en observancia de las caracteristicas
del control interno, los concordantes con el marco legal vigente, compatibles con
los principios de control interno, sencillas y claras en su redaccién y la
explicacién, flexibles, permitiendo su adecuacién institucional. En esta misma
linea de analisis se encuentran la limitada aplicacién de los componentes del
control interno como el ambiente de control, que consiste en el establecimiento
de un entorno que estimule e influencie la actividad del personal con respecto al
control de sus actividades sin considerar los factores del ambiente de control
como integridad y valores éticos, el compromiso de ser competente, la
mentalidad y estilo de la operacion de la gerencia, etc. Evaluacion de riesgos,
que consiste en la identificacion y analisis de riesgos relevantes para el logro de
los objetivos y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser
mejorados. Actividades de control gerencial, son aquellas que realizan la
gerencia y demas personal de la municipalidad para cumplir diariamente con las
actividades asignadas, estas actividades estan expresadas en las politicas,
sistemas y procedimientos.

Asi mismo el componente informacién y comunicacion, que estan
diseminados en todo el ente municipal y todos ellos atienden a uno 0 méas
objetivos de control; de manera amplia, se considera que existen controles
generales y controles de aplicacion sobre los sistemas de informacion.
Supervision y monitoreo, en general los sistemas de control estan disefiados

para operar en determinadas circunstancias. Para ello se toman en consideracién



los objetivos, riesgos y las limitaciones inherentes al control; sin embargo, las
condiciones evolucionan debido a factores internos como externos, provocando
con ello que los controles pierdan su eficiencia.

Después del analisis de la problematica existente, existieron motivos
suficientes para formular el siguiente problema de investigacion: ;Como es el
control interno en el area de presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, 2017? Para responder al problema de investigacion se propusieron los
siguientes objetivos, objetivo general: Determinar el control interno en el
area de presupuesto de la municipalidad Provincial de Carhuaz, 2017.; para
lograr el objetivo general se desagregaron en los siguientes objetivos
especificos:

1. Describir el control interno de la municipalidad Provincial de Carhuaz en el

2017.

2. Describir el area de presupuesto de la municipalidad Provincial de

Carhuaz en el 2017.

El tema de investigacion es importante para la modernizacién del Estado
donde deben implementarse los sistemas de control interno en todas las
municipalidades del pais, segun informes de la Contraloria General de la
Republica con el fin de supervisar y monitorear la ejecucion presupuestaria de
acuerdo a las partidas programadas para diferentes actividades de la
municipalidad. Con este motivo se realiz0 la justificacion desde diversos puntos
de vista.

Desde el punto de vista tedrico, el trabajo de investigacion contable permitira

Ilenar el vacio de conocimientos existente en la medida que contiene teorias



acerca de las variables de estudio, conceptos, definiciones, principios,
caracteristicas convenientemente desarrolladas, que le dan un sustento tedrico al
trabajo de investigacion.

Desde el punto de vista practico constituira un marco orientador para la
municipalidad Provincial de Carhuaz, con el fin de implementar un sistema de
control interno, que ayudara al consejo de regidores para la toma de decisiones y
cumplan con la organizacion y puesta en funcionamiento de la oficina de control
interno; para la universidad Catdlica los Angeles de Chimbote, ayudara a los
estudiantes de contabilidad a abrir caminos para realizar su trabajo de
investigacion y a la tesista le servird como fuente de consulta, para la solucién de
problemas practicos en su vida laboral.

Desde el punto de vista metodologico, el proyecto de investigacion ha
permitido la formulacion de instrumentos de medicion adecuados para la
recoleccién de datos de la muestra y su posterior analisis.

Desde el punto de vista de la viabilidad, la ejecucion del estudio ha sido
viable, porque la tesista contd con los recursos humanos, materiales y

econdémicos adecuados para el logro de los objetivos.



I1. Revision de Literatura.

2.1. Antecedentes.

Internacionales

Fernandez (2012) desarrollo la tesis de maestria que lleva por titulo:
Deficiencia de control interno en el proceso de ejecucion presupuestal. El
estudio de investigacion realizado en Ecuador tuvo como objetivo
determinar las deficiencias en el proceso de ejecucion del presupuesto. El
tipo de estudio fue descriptivo, no experimental, de corte transversal y
retrospectivo. Los resultados permitieron determinar la existencia de
deficiencias del sistema de control interno en el proceso de ejecucion
presupuestal, las mismas que afectan la ética, prudencia 'y transparencia de
la gestidn y tienen que superarse con la implementacion de un sistema de
control interno para las municipalidades, en el marco de las normas de
control interno para el Sector Publico, el informe COSO y los nuevos
paradigmas de gestion y control institucional; con la cual se va a obtener
informacidn presupuestal, financiera, econémica y patrimonial oportuna y
razonable para una adecuada gestion.

Verdugo (2012) tesis doctoral sobre Control Interno en Espafia; la
presente investigacion tuvo como objetivo determinar los procesos
durante el estudio y evaluacion del control interno que el auditor efectla
en una revision de estados financieros practicada conforme a las Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas, y no se refiere a la opinion que el

auditor emite sobre el control interno contable existente. Es estudio fue



de tipo descriptivo y disefio no experimental. Las técnicas fueron la
observacion y el anélisis documental. Los resultados permitieron
determinar que el control interno es una herramienta indispensable en el
apoyo al area de administracién y contable de una institucién, no es
comprensible el hecho de que algunas organizaciones, y mas aun, aquellas
de mayor complejidad en cuanto a extension y segregacion de funciones
no le den la importancia que en realidad se requiere. Como es el caso de
aquellas instituciones donde el gerente no es solo uno, sino que existe la
participacion de varios, y que ademas, cuentan con muchos empleados, o
también aquellos a nivel de multinacional donde el control interno puede
ser de una u otra forma méas comprometido.

Pefia (2011) tesis de maestria sobre Mejoramiento de procesos del
departamento de presupuesto de la Direccion de Finanzas de la Fuerza
Terrestre; El objetivo del Departamento de Presupuesto de la Direccién
de Finanzas de la Fuerza Terrestre, ha venido funcionando durante
muchos afios sin la implementacion de un sistema de procesos; pero en
el afio 2005 se empieza a levantar los procesos del mismo, sin embargo
en la practica no se ha logrado el objetivo de mejorar el desarrollo de las
actividades que vienen cumpliendo. Esta particularidad no ha permitido
el desarrollo adecuado de la gestion presupuestaria, que permita
optimizar el uso de los recursos con una adecuada y racional
distribucion, procurando que sean atendidas todas las necesidades que
demanda la buena marcha de la Institucion. De ahi que surge la

necesidad de mejorar los procesos que se basa en un compromiso
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permanente de mejorar aspectos y actividades importantes del
Departamento para alcanzar grandes cambios en la organizacion, pero
para esto se debe enfocar en trabajar con eficiencia, eficacia y calidad
para llegar a tener una estructura organizacional verdadera.

Arribas (2011) tesis de maestria sobre Aplicacion de los sistemas
expertos en la evaluacion del control interno en auditoria de cuentas, en
Espafia en 1999. Tuvo como objetivo determinar los sistemas expertos
en la evaluacion del control interno en auditoria de cuentas. La
metodologia consistio en el tipo de estudio de investigacion aplicada,
retrospectiva y transversal. Los resultados permitieron establecer que se
analizan las responsabilidades de los auditores en la deteccion de errores
y fraudes que hayan podido cometer las empresas auditadas, se revisa
la situacidn internacional en este campo, particularmente la evaluacion
de los controles internos de las organizaciones como procedimiento de
auditoria que pueda garantizar razonablemente que no se han producido
errores o fraudes significativos en las cuentas. Se investiga la
aplicabilidad de los sistemas experto en auditoria en general yen la
evaluacion de los controles internos en particular.

Poch (2011) tesis doctoral sobre: El control interno de las empresas
argentinas; se plante6 como objetivo determinar el control interno en las
empresas argentinas; asimismo, la investigacion fue descriptiva,
explicativa y de corte transversal. Los resultados permitieron determinar
que el impacto de la informatica en el mundo empresarial es evidente y

en especial su repercusion en el marco del control interno ya que la
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implantacion de un sistema no disminuye la necesidad de este, sino que
simplemente varian los procedimientos utilizados respecto a los sistemas
convencionales. Por ello se analizan los nuevos derivados de la
informatizacion. La funcionalidad de los procedimientos de control
interno se estudia exhaustivamente siguiendo la sistematica basada en el
plan general de contabilidad espafiol. Se dice que el control interno es
un conjunto sistematico de procedimientos contables y extracontables
coordinados funcionalmente para facilitar la politica empresarial a través
de una eficaz informacion y proteger el patrimonio adecuadamente. La
ausencia o deficiencia sustancial del control interno debe cuestionar el
concepto de empresa, al no poder complementarse la normativa
comunitaria en materia de auditoria contable. La tesis contribuye al
esfuerzo de potenciar los procedimientos de control interno,
considerados hasta la fecha como meras normas secundarias de

organizacion de empresas.

Nacionales

Turmero (2011) tesis de maestria titulada: Elaboracion del manual
de procedimientos, unidad de presupuesto - Ayacucho, Distrito San
Tomé; en la gerencia de desarrollo Urbano, cuyo objetivo fue elaborar
el manual de procedimientos de la unidad de presupuesto del
Departamento de planificacion, control y gestion, este estudio fue
necesario, pues no existe un documento donde estén asentadas las

actividades que se llevan a cabo en dicha unidad, generando trabajo y

12



mayor cantidad de tiempo a la hora de realizar las actividades, si no se
cuenta con la experiencia suficiente este fin, se procedi6 a visitar el sitio
y se utilizaron métodos tanto manuales como mecéanicos, para
diagnosticar la situacion actual de la unidad de Presupuesto. La muestra
escogida, fue conformada por las dos analistas de presupuesto que se
desempefian en la unidad. Luego de aplicar diversas herramientas, se
elabor6 el manual de procedimientos donde se plasmaron las
actividades llevadas a cabo en la unidad especificando: alcance,
referencias, responsabilidades, métodos de trabajo y definiciones con

sus respectivos diagramas de flujo, anexos y formatos.

Noriega (2010) tesis de maestria sobre Auditoria y el control interno
en los proyectos de inversion del sector educacion, sus deficiencias y
alternativas de solucion. Sostiene que los Manuales de procedimientos
de desembolsos, formulaciéon de Estados Financieros, Auditoria a los
Estados Financieros de los Proyectos de Inversion. Asimismo permitira
a los profesionales en Contabilidad, Auditores, Estudiantes, Entidades
Publicas y Publico en General sobre la Auditoria en los Proyectos de
Inversidn, tomar conocimiento de su importancia, y sus alternativas de
solucion. También permitira a los interesados tomar conocimiento sobre
la aplicacion de las Normas de Control en las auditorias de los
Proyectos de Inversion. En la investigacion de la gestion y examen a los
estados financieros del Proyecto por parte de las sociedades de auditoria
se ha podido comprobar que existen deficiencias significativas que

afectaran al cumplimiento de la normatividad legal para la presentacion
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de los estados financieros y que podrian traer como consecuencia la
restriccion de los desembolsos y la paralizacion de la ejecucion del
proyecto, estas deficiencias se explicaran durante el desarrollo del tema
y se demostrard en las conclusiones de la investigacion.

Rivera (2010) tesis doctoral sobre Anélisis del trabajo de las
practicas de control interno de las empresas de servicios publicos, en
Lima Metropolitana, 2000-2004.Expresa: que la presente investigacion
se encuentra orientada a buscar las causas o razones que generalmente
contribuyen a la falta de calidad en los resultados del trabajo del auditor.
Cuya responsabilidad es de los auditores responsables, supervisores o
auditor interno, que firman el informe final. En la primera parte se
formula el problema identificando y delimitandolo, estableciendo el
objetivo general 'y objetivos especificos, asi como de la importancia de
la investigacion, que define el titulo de la investigacion. Seguidamente
se tratan los marcos historicos, tedricos y normativos, en los cuales se
desenvuelve la funcion de los auditores.

Huisa (2009) tesis de titulacidn sobre Enfoque Integral del control
interno presupuestario al sector publico, Region Puno: sostiene que los
resultados del presente trabajo de investigacion demuestran que los
factores que incidieron en la ineficiencia de la gestion presupuestaria
regional fueron: la inadecuada planificacion, organizacion vertical,
gobierno y control débil o baja; ausencia de auditorias a la gestién de
los presupuestos asignados y el centralismo. La planeacion es

importante para fijar los grandes objetivos en la gestion regional, ello
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implica tener como soporte los planes estratégicos de desarrollo a corto,
mediano y largo plazo; los presupuestos deben ser coherentes a dichos
planes. La organizacion de tipo vertical limita la comunicacién interna
y con su entorno externo, las decisiones son lentas y burocraticas, por
tales razones es necesario la horizontalizacion de la organizacion y
elaborar un Presupuesto Integral multianual que comprenda
presupuestos parciales por areas, actividades e inversion que permitan
identificar los gastos y costos en la gestion, medir el impacto y
desempefio; mejoras en el control y la toma de decisiones. La direccién
0 gobierno de los presupuestos es débil, debido a los cambios continuos
del presidente ejecutivo, la falta de liderazgo, delegacion del poder. El
control interno del area Presupuestaria tiene caracter preventivo y
correctivo, ademas de ser una herramienta de rendicion de cuenta sobre
la gestion de los recursos publicos.

Gonzélez (2008) tesis de titulacion sobre Analisis de la ejecucion
del presupuesto de gastos en SEMDA. El objetivo principal es analizar
la ejecucion del presupuesto de gastos en la mencionada empresa. Para
ello, se aplicaron técnicas propias de la investigacion documental y de
campo, con un nivel descriptivo. Una vez culminado el andlisis a través
de la observacidn directa y documental, asi como mediante la
aplicacion de una entrevista no estructurada se pudo llegar a la
conclusion de que el procedimiento de ejecucion presupuestaria es
adecuado, pero presenta algunas deficiencias, siendo la mas resaltante

las fallas en la distribucion y ejecucién de los gastos por parte de las
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unidades y coordinaciones de la empresa, pues cada una de ellas realizd
mas de siete traspasos durante el afio, asi como  también se evidencid
la carencia de manuales de normas y procedimientos administrativos.
Por esta razon se incita a las autoridades de SEMDA, a someter a una
cuidadosa consideracion las recomendaciones planteadas en este
informe, con el fin de fortalecer las debilidades encontradas en esta
investigacion.

Campos (2008) tesis de maestria sobre Los procesos del control
interno en el departamento de ejecucion presupuestal de una Institucion
del Estado; sostiene que los objetivos que se establecen para el control
interno, se alcanzan en forma satisfactoria lo cual permite que la gestion
en el departamento de ejecucidn presupuestal sea la adecuada conforme
a lo esperado. Los estandares deseados en la administracion del
departamento de ejecucion presupuestal, respecto al control interno que
se viene aplicando de acuerdo a las normas y procedimientos para tal
fin, ha permitido establecer criterios y politicas que fomentan practicas y
condiciones uniformes que optimizan dicha tarea; significando que los
estandares de trabajo y rendimiento son similares a la de otros
organismos del sector publico encargado de realizar el control interno,

igualmente dentro de la institucion existente.
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2.2. Bases Teoricas de la investigacion

2.2.1.

Control Interno

En la actualidad el control interno es fundamental para el
desarrollo de las organizaciones y tiene que ser implementado por los
duefios o representantes legales, en la calidad de dirigentes que disefian y
modifican las politicas y procedimientos dentro de la institucion, de esta
manera implantar, ordenar y vigilar los recursos materiales con mucha
cautela y tomar decisiones viendo las necesidades que se encuentra en la
supervision y monitoreo, permitiendo ejecutar con mucha claridad sus
objetivos que se alcanzara en un tiempo fijado.

Surgimiento de COSO |

Al comienzo de 1992 se anuncia el primer informe sobre Internal
Control Integrated Framework nombrado como COSO | por la
delegacion internacional, con el motivo de apoyar a las empresas
perfeccionar o adquirir un sistema de control interno, para tener un buen
manejo de sus activos, recursos, empleados y la economia para un
bienestar mejor y provechoso proporcionando una técnica que puede
contribuir satisfactoriamente con el sistema que involucra el control
interno y contribuyendo al concepto difundido y analizado sobre control
interno, Segin COSO el Control Interno tiene como objetivo facilitar
cierto grado de seguridad razonable dentro de sus categorias, las cuales
son la eficacia y eficiencia de las operaciones como la confiabilidad de

la informacion financiera y asimismo el cumplimiento de las leyes,
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reglamentos y normas que son aplicables; el COSO también menciona

que es un proceso que se lleva acabo principalmente por la direccion y

todas las personas que contribuyen en una organizacion.

X3

A

4

X/
*

DS

*

7/
o

De esta manera se fracciona los componentes de control interno:
El Ambiente de Control

La Evaluacion de Riesgos

Las Actividades de Control

La Informacién y Comunicacion

Supervision.

COSsO 11

El COSO Il inform6 un estandar al comienzo del afio 2004,

conocido como Enterprise Rick Management Integrated Framework, el

cuadro esta compuesto por comision de Riesgos que amplia que el

control interno tiene un significado de gestion, para garantizar el buen

trabajo de los empleados, en ello también se suman los administradores

y directores de las compafiias.

Con el paso del tiempo COSO I extiende la organizacién de

COSO I a los consecutivos 8 componentes gue a continuacion

encontramos:

v" Ambiente de control: Es el primer componente comprende la ética y

los valores que toda compafiia debe tener en cuenta, que esta

enmarcado en la perspectiva de los empleados de las empresas y

resguardar sus recursos ante cualquier riesgo al momento de las

actividades iniciales.
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v’ Estableciendo los objetivos: Se realizan estrategias ejecutivas bien
planteados, investigaciones y un buen cumplimiento de tareas
establecidas.

v' Identificacion de eventos: Van orientados de la mano con los
objetivos principales que propuso la empresa.

v' Evaluacién de Riesgos: Se empieza a identificar y observar los
riesgos notables para la obtencion primordial de los objetivos
trazados.

v" Respuesta a los riesgos: En esta etapa se determinan los trabajos
enmarcados a los riesgos que pueda retrasar a la empresa.

v Actividades de control: Se trabaja con las Politicas e instrucciones
para poder frenar los riesgos necesarios.

v Informacién y comunicacién: Tiene un tiempo para analizar y acceder a
los empleados poner sus desempefios y mostrar sus habilidades.

v’ Supervision: Esta etapa nos permite verificar el trabajo de las actividades.

COsO 1

ElI COSO I1I es la tercera version que fue anunciado en el mes de
mayo del afio 2013, que hasta la actualidad sigue vigente, nos permitira
acceder al Marco compuesto de Gestidn de Riesgos que a continuacion
mencionamos:

Realizar el progreso de forma rapida y sencilla para el sistema de

gestion, para que los riesgos puedan detenerse en un tiempo previsto.
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Eliminar los riesgos con mayor facilidad y obtener los objetivos
planteados.
Es maés claro cuando hay informacion sufriente y comunicacion

oportuna dentro de la organizacion.

Para la Contraloria General de la Republica (2010) El control interno
comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior
que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de sus
recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente. EI control
interno “es un proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable

en cuanto a la consecucion de objetivos”.

2.2.1.1. Teorias del control interno

Los marcos conceptuales del control interno (COSO, COCO, ACC)
guardan una relacién con los modelos que se han propuesto desde los
planteamientos de la gestién de la calidad total, pues todos pretenden lograr una
mayor excelencia en el gobierno de las organizaciones mediante un conjunto
integrado de principios (enfoque del cliente, mejora continua, gestion de
procesos, trabajo en equipo, enfasis en el valor de los empleados, liderazgo,
adaptacion al entorno y las expectativas de los grupos de interés). Ahora bien,
existiendo tres posturas al respecto: COSO sostiene que tales principios no

forman parte del sistema de control interno; COCO reconoce que existen puntos
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en comun; y, finalmente, ACC sefiala claramente que los principios y practicas
de la calidad pueden insertarse en el establecimiento de un sistema de control
interno, al otorgar importancia a las necesidades y expectativas de los diferentes
grupos de interés. Segun el informe del Committee of Sponsoring Organizations
— COSO (1997), el control interno es un proceso efectuado por el consejo de

administracion, la direccidn y el resto del personal de una entidad.

Segun Furlan (2008) es importante el control en la gestion
administrativa de una determinada empresa, mediante el control interno nos
permite conocer si se cumple o se cumplira los objetivos, las metas y
programas propuestos en cada area dela empresa, los principios establecidos,
las instrucciones y las 6rdenes impartidas son muy adecuados en un sistema
de control que debe ser disefiado en forma analitica, que permita descubrir a
tiempo las casuales desorientaciones de los importantes logros alcanzados
como un medio de crecimiento, en diferencia con los objetivos que se
trazaron al inicio de la actividad, por parte de los gerentes o propietarios de
las empresas.

De esta manera el control abarca de una forma relevante todas las
actividades, propuestas y tareas que se elaboran en el ambiente de una
institucién, tanto el empleo debido al personal, el manejo correcto de todos
los bienes materiales, cuentas corrientes y efectivos asi para poder proteger
el patrimonio relevante, la seguridad del personal que labora y de los bienes
que posee una compafiia, sosteniendo los equipos, maquinarias, edificaciones

y terrenos, estos deben resultar eficaces, justos, rentables y beneficiosos,
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deben ser eficientemente pero no dificiles. También existen cuales son las
liquidaciones a que conduzcan deben tomarse en respeto de contiguo. El
control plantea la creacion de maneras de actuar, de esta manera se conocen
los resultados de las desemejantes de las acciones, con el fin de transformar
el procedimiento y las acciones de las personas implicadas en Gltima
solicitud de conseguir los objetivos propuestos con eficiencia en el menor
tiempo posible y con el minimo gasto de fortunas que son posibles elevar el
mal uso de dinero.

Las técnicas dentro de un proposito de programas y actividades de la
compafiia implican eficazmente a logran alcanzar los objetivos planteados,
como situaciones deseadas, por lo reverso representa un gasto improductivo
de capitales y el mal manejo de los mismos, lo cual llevara a la destruccion
de la empresa y simplemente se puede evadir mediante el ejercicio de una
vigilancia y monitoreo permanente de un buen sistema de control Interno,
que pueda servir de una manera Util y adecuada a la compaiiia. El control
interno es apreciado como una de las tecnologias de mayor categoria en la
funcién productora, debido a que acceda comprobar la utilidad necesaria y
sobresaliente de la asociacion mediante la similitud, con los patrones
determinados y cuya informacion sea de favor para alcanzar las metas
propuesta.

Asimismo, se logra precisar como un asunto que contiene la técnica
de la organizacion y todas las tecnologias, como medidas de coherencia. Por
otra parte, se puede decir que el control es uno de los artes de mayor calidad

continua en el ejercicio de las actividades en proceso y de la funcién
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administrativa, ya que inspeccionar lo que se ejecuta siempre tendré un final
adecuado y muy bien realizado, requiriéndose de esquemas y reglas
comprendidas establecidas en un manual de la empresa, es de representacion
preparatoria para sefialar agravios y deslices, si es obligatorio emplear
medidas moderadas y correctivas de caracter real, de esta interrogante la
realizacion se verifique de acuerdo a lo proyectado en el objetivo general de

dicha empresa.

2.2.1.2. Ambito de ampliacion

Las Normas de Control Interno se aplican a todas las entidades
comprendidas del SNC, bajo la supervision de los titulares de las entidades y de
los jefes responsables de la administracion gubernamental o de los funcionarios
que hagan sus veces. En el supuesto que las Normas de Control Interno, no
resulten aplicables en determinadas situaciones, correspondera mencionarse
especificamente en el rubro limitaciones al alcance de cada norma. La CGR
establecera los procedimientos para determinar las excepciones a que hubiere

lugar

2.2.1.3. Emision y actualizacion

A la Contraloria General de la Republica, en su calidad de organizacion
rectora del Sistema Nacional de Control, le corresponde “la emision o
modificacion de las normas de control interno aplicables a las entidades del
sector publico sujetas a su ambito, con el fin de orientar la efectiva
implantacion, funcionamiento y evaluacion del control interno en las entidades

del estado” (Contraloria General de la Republica, 2010).
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2.2.1.4. Objetivo de Control Interno

Los objetivos de Control Interno se detallan a continuacion:
- Promover la eficiencia, eficacia transparencia y economia en las
operaciones de la entidad asi como la calidad de los servicios publicos que
presta.
- Cuidar y resguardar los recursos y bienes del estado contra cualquier forma
de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general,
contra todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

- Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

- Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

- Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

- Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publico de
rendir cuentas por los fondos y bienes publicos a su cargo o por una mision
u objetivo encargado y aceptado (Contraloria General de la Republica,
2010).
2.2.1.5. Fases del control interno
2.2.15.1. Planificacion

“Se inicia con el compromiso formal de la Alta Direccion y la
constitucion de un Comité responsable de conducir el proceso. Comprende
ademas las acciones orientadas a la formulacion de un diagnéstico de la
situacion en que se encuentra el sistema de control interno de la entidad con

respecto a las normas de control interno establecidas por la CGR, que servira de
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base para la elaboracién de un plan de trabajo que asegure su implementacién y

garantice la eficacia de su funcionamiento” (Fonseca, 2008).

2.2.1.5.2. Ejecucion

“Comprende el desarrollo de las acciones previstas en el plan de trabajo.
Se da en dos niveles secuenciales: a nivel de entidad y a nivel de procesos. En
el primer nivel se establecen las politicas y normativa de control necesarias para
la salvaguarda de los objetivos institucionales bajo el marco de las normas de
control interno y componentes que éstas establecen; mientras que en el
segundo, sobre la base de los procesos criticos de la entidad, previa
identificacion de los objetivos y de los riesgos que amenazan su cumplimiento,
se procede a evaluar los controles existentes a efectos de que éstos aseguren la
obtencidn de la respuesta a los riesgos que la administracién ha adoptado”

(Fonseca, 2008).

2.2.1.5.3. Evaluacion
“Fase que comprende las acciones orientadas al logro de un apropiado
proceso de implementacién del sistema de control interno y de su eficaz

funcionamiento, a través de su mejora continua” (Fonseca, 2008).

2.2.1.9. Clases de control interno
2.2.1.9.1. Control interno previo

Todas las entidades publicas tienen establecidos los procedimientos
(desde la autorizacion hasta la evaluacion) de sus operaciones. El control

interno previo pone énfasis en la existencia de reglamentos de organizacion,
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manuales o disposiciones especificas que sefialan todo el proceso que se

necesita para poder realizar una determinada operacion.

2.2.19.2. Control interno simultaneo

Son los procedimientos que permiten verificar y evaluar las acciones en
el mismo momento de su ejecucidn, lo cual esta relacionado basicamente con el

control de calidad.

2.2.1.9.3. Control Interno Posterior

El control interno posterior es ejercido por los 6rganos de auditoria
interna en las entidades del sector publico mediante auditorias y exdmenes
especiales, con la finalidad de evaluar la medida en que las disposiciones
legales, politicas internas, lineamientos y procedimientos puestos en practica
por la gerencia, han sido eficaces para salvaguardar sus activos, asegurar la
confiabilidad de su informacion gerencial, proporcionar una seguridad
razonable de poder lograr los resultados previstos y evaluar el cumplimiento de
sus metas, asi como administrar los recursos de cada entidad con efectividad,

eficiencia y economia (Sifuentes, 2009).

2.2.1.10.Caracteristicas del control interno

Las Normas de Control Interno como caracteristicas principales,

deben ser:
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- Concordantes con el Marco legal vigente, directivas y normas emitidas por
los sistemas administrativos, asi como con otras disposiciones relacionadas
con el Control Interno

- Compatibles con los principios de Control Interno, principio de
administracion y las normas de auditoria gubernamental emitidas por la CGR.
- Sencillas y claras en su redaccion y en la explicacion sobre asuntos
especificos.

- Flexibles, permitiendo su adecuacion institucional y actualizacion periodica,
segun los avances en la modernizacion de la administracion gubernamental

(Contraloria General de la Republica, 2010).

2.2.1.11.Componentes de Control Interno

Cc
Ambiente del control interno

Este componente sienta las pautas para el funcionamiento legal y
armonico de los 6rganos, organismos, organizaciones y demas entidades,
para el desarrollo de las acciones, reflejando la actitud asumida por la
méaxima direccion y el resto del colectivo en relacidn con la importancia
del Sistema de Control Interno. Este puede considerarse como la base de
los demas componentes. Conforma el conjunto de buenas practicas y
documentos referidos a la constitucion de la organizacion, al marco legal
de las operaciones aprobadas, a la creacion de sus érganos de direccion y
consultivos, a los procesos, sistemas, politicas, disposiciones legales y
procedimientos; lo que tiene que ser del dominio de todos los implicados

y estar a su alcance. Se estructura en las siguientes normas:
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% Planeacion, planes de trabajo anual, mensual e individual.
% Integridad y valores éticos.

% Idoneidad demostrada.

+ Estructura organizativa y asignacion de autoridad y

responsabilidad.

4

X/
*

% Politicas y practicas en la gestion de los recursos humanos.
Evaluacion de riesgos
Este componente establece las bases para la identificacion y
analisis de los riesgos que enfrentan los 6rganos, organismos,
organizaciones y demas entidades parta alcanzar sus objetivos. Una vez
clasificados los riesgos en internos y externos, por procesos, actividades
y operaciones, y evaluadas las principales vulnerabilidades, se
determinan los objetivos de control y se conforma el Plan de Prevencion
de Riesgos para definir el modo en que habran de gestionarse. Existen
riesgos que estan regulados por disposiciones legales de los organismos
rectores, los que se gestionan segin los modelos de administracion
previstos. EI componente se estructura en las siguientes normas:
+ ldentificacion de riesgos y detencion del cambio.
¢+ Determinacién de los objetivos de control.
¢+ Prevencion de riesgos.
Actividades de control
Las actividades de control son aplicables a las operaciones de
todo tipo, las que tributan a la fiabilidad de la informacion financiera y al

cumplimiento de las disposiciones legales correspondiente al marco de
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desarrollo de la actividad, asi como la comprobacion de las
transacciones u operaciones econdémicas que le dan cobertura a los
objetivos y metas en cuanto a su exactitud, autorizacion y registro
contable conforme a las normas establecidas al efecto, con un enfoque
de mejoramiento continuo.

Este componente establece las politicas y disposiciones legales y
procedimientos de control necesarios para gestionar y verificar la calidad
de la gestion, su seguridad razonable con los requerimientos
institucionales, para el cumplimiento de los objetivos y mision de los
Organos, organismos, organizaciones y demas entidades.

Informacién y comunicacién

El componente Informacion y Comunicacion precisa que los
Organos, organismos, organizaciones y demas entidades deben disponer
de la informacion oportuna, fiable y definir su sistema de informacion
adecuado a sus caracteristicas; que genera datos, documentos y reportes
que sustentan los resultados de las actividades operativas, financieras y
relacionadas con el cumplimiento de los objetivos y metas y estrategias,
con mecanismos de retroalimentacion y la rendicion transparente de
cuentas. La informacidn debe protegerse y conservarse segun las
disposiciones legales vigentes.

++ Sistema de informacion, flujo y canales de comunicacion.
¢+ Contenido, calidad o responsabilidad.

« Rendicion de cuentas.
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La informacion debe permitir a los funcionarios y empleados
cumplir sus obligaciones y responsabilidades. Los datos pertinentes
deben ser identificados, captados, registrados, estructurados en
informacion y comunicados, en tiempo y forma. Una entidad debe
disponer de una corriente fluida y oportuna informacidn relativa a los
acontecimientos internos y externos. Por ejemplo, necesita tomar
conocimiento con prontitud de los requerimientos de los usuarios para
proporcionar respuestas oportunas o de los cambios en la legislacion y
reglamentaciones que le afectan. De igual manera, debe tener
conocimiento constante de la situacion de sus procesos internos. Los
riesgos que afronta una entidad se reducen en la medida que la adopcion
de las decisiones se fundamente en informacion relevante, confiable y
oportuna. La informacion es relevante para un usuario, en la medida que
se refiera a cuestiones comprendidas dentro de su responsabilidad y que
él cuente con la capacidad suficiente para apreciar su significacion.

Calidad de la Informacion

Esta norma plantea las cuestiones a considerar con vistas a
formar juicios sobre la calidad de la informacién que utiliza una entidad
y hace imprescindible su confiabilidad. Es deber de la autoridad
superior, responsable del control interno, esforzarse por obtener un
grado adecuado de cumplimiento de cada uno de los atributos

mencionados.
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La informacion disponible en la entidad debe cumplir con los
atributos de: contenido apropiado, oportunidad, actualizacion, exactitud
y accesibilidad.

Compromiso de la direccion.

Es fundamental que la direccidn de una entidad tenga cabal
comprension del importante rol que desempefian los sistemas de
informacion, para el correcto desenvolvimiento de sus deberes y
responsabilidades y, en ese sentido, debe mostrar una actitud
comprometida hacia estos. El interés y el compromiso de la direccion de
la entidad con los sistemas de informacion se deben explicitar mediante
una asignacion de recursos suficientes para su funcionamiento eficaz.
Esta actitud debe expresarse en declaraciones y acciones que evidencien

la atencion a la importancia que se otorga a los sistemas de informacion.

Evaluacion de Informacion y Comunicacion.

En este componente se emplean a los gerentes y jefes de
departamentos por area, se brindan informaciones que requieren para
enfocarse y cumplir con sus responsabilidades respectivas, en otra
manera existen informaciones externas que son de mucha ayuda, para
entrar con fuerza en el mercado y estar preparados para la competencia,
que pueda cambiar las novedades de control interno y los cambios
econdémicos que constantemente se encuentran. Se aportan recursos

suficientes, segun sean necesarios, para mejorar o desarrollar nuevos
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sistemas de informacién. Las vias de comunicacion, sesiones formales o
informales de formacion, reuniones y supervisiones durante el trabajo
son suficientes para efectuar tal comunicacion. Existen mecanismos
establecidos para que los empleados puedan aportar sus
recomendaciones de mejora. La informacion esta disponible, en tiempo
oportuno, para permitir el control efectivo de los acontecimientos y
actividades, posibilitando la rapida reaccion ante factores econémicos
comerciales y asuntos de control. Se ha desarrollado un plan
informatico, a largo plazo, vinculado con las iniciativas estratégicas.

Supervisién y monitoreo

Como el ultimo componente estd encaminado para descubrir
diferentes tipos de errores o fraudes que no fueron detectados al
momento de la actividad que se realiz6 sobre control interno, asi se llegd
a corregir los errores y modificaciones encontrados en el transcurso del
trabajo, como otro punto podemos realizar con dos modalidades de
supervision que a continuacion se detalla; La evaluacion y
determinacion de la eficacia del Sistema de Control Interno en la
entidades y el comité de prevencion y control en las entidades.

Por otra parte, las actividades tienen que continuar incorporando
nuevas innovaciones dando respuestas favorables, entre ellas
encontramos el método de seguimiento sistematico que son responsables
por las areas enfocadas a la estructura de evaluaciones y direccién de las
entidades, de esta manera estar preparados para una auditoria interna y

externa que pueda afectar a las entidades.
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2.2.2 . Area de presupuesto

2.2.2.1.

2.2.2.2.

Definicién

Se le llama presupuesto al calculo anticipado de los ingresos y
gastos de una actividad econdmica (personal, familiar, un negocio,
una empresa, una oficina, un gobierno) durante un periodo, por lo
general en forma anual. Es un plan de accion dirigido a cumplir una
meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, debe
cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas,
este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la
organizacion. El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de
las empresas o instituciones cuyos planes y programas se formulan

por término de un afio (Lopez, 2012).

Presupuesto Publico

Es una herramienta de politica y gestion publica, mediante el
cual se asignan recursos y se determinan gastos, que permita cumplir
las funciones del Estado y cubrir los objetivos trazados en los planes

de politica econdmica y social, de mediano Y largo plazo.

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado
por medio del cual se asignan los recursos publicos sobre la base de
una priorizacion de las necesidades de la poblacion. Estas

necesidades son satisfechas a través de la provision de bienes y
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2.2.2.3.

2.2.24.

servicios publicos de calidad para la poblacion financiados por

medio del presupuesto.

Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos
a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian

dichos gastos.

Objetivo del control presupuestario

El control presupuestario tiene por objeto medir que tan eficiente
ha sido la ejecucion presupuestaria. Para ello es necesario hacer un
analisis comparativo periodico con el fin de detectar el
cumplimiento del presupuesto en las diferentes areas funcionales,
investigar las causas y buscar los posibles correctivos para las

variaciones significativas.

« Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la
entidad debe desarrollar en un periodo determinado.

o Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para

logar el cumplimiento de las metas previstas.

« Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha de la empresa en forma integral (Ministerio de Economia 'y
Finanzas, 2012).

Etapas o fases del proceso presupuestario
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1. Formulacion Presupuestaria y Programacion Mensual

Se inicia con la publicacién de la Directiva de Formulacién de
Presupuesto del Sector Publico que es aprobada por la Direccién
Nacional de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas,
en base a este documento la Oficina Sectorial de Planificacion elabora y
aprueba la Directiva de Formulacion del Plan y el Presupuesto del Sector,
donde se establecen las pautas técnicas y procedimientos necesarios para
el Proceso de elaboracion de los Proyectos de Presupuestos de las

Unidades Ejecutoras.

2. Ejecucion Presupuestaria

Esta etapa consiste basicamente en la efectividad del gasto que viene
a ser el consumo de los recursos con cargo al Presupuesto Anual
asignado para los distintos niveles de la Estructura Funcional
Programatica y/o autorizaciones emanadas del Poder Ejecutivo, con la
finalidad de atender las necesidades inherentes al desarrollo de las

actividades programadas dentro del Plan del Sector.

La Ejecucion del Presupuesto se realiza mediante el Calendario de
Compromisos aprobados trimestral y mensualmente por el Ministerio de
Economia y Finanzas como documentos autoritativos para comprometer
asignaciones presupuestarias en funcion a los recursos financieros y las

necesidades para el cumplimiento de las metas previstas.
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3. Control y evaluacién presupuestaria

Tiene por finalidad verificar el cumplimiento de las metas
programadas en funcion a los recursos asignados. La Oficina Sectorial
de Planificacion efectda la evaluacion cuantitativa y cualitativa del
sector en forma semestral y, anual, teniendo en cuenta la Directiva para
la Evaluacion Presupuestaria del Sector, asi como la informacion de las
metas logradas en relacion a lo programado y a los recursos asignados

para el periodo evaluado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

2.2.2.5. Ventajas del presupuesto

- Controlar el Ejercicio del Presupuesto Original autorizado, asi
como sus modificaciones subsecuentes, mediante analisis
comparativos contra el gasto ejercido, de manera analitica.

— Preparar reportes de informacién oportuna (R10), presentando un
analisis de los Estados Financieros al cierre de cada mes, para que

sean utilizados en la toma de decisiones.

- Elaborar el Presupuesto anual de la Institucion.

— Preparar a la Direccion General y a la de Administracion, la
propuesta de distribucion del Presupuesto, para las diferentes
Unidades y Programas que se manejan en la Institucion.

- Verificar la Disponibilidad Presupuestal de los Proyectos y

autorizar la colocacién de los pedidos, construccién y gastos
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generales, para que posteriormente sean autorizados por la
Direccién de Administracion.

- Elaborar Estados de Cuenta mensuales de Asignacion
Presupuestal Ejercida, para las diversas areas.

- Elaborar oportunamente los Formatos del Sistema Integral de
Informacion y los referentes a las partidas de difusion y
austeridad.

- Elaborar los Informes Programaticos Presupuestales para las
Sesiones del Consejo Directivo.

- Elaboracién de Informes para el Consejo Directivo, Organismos
Nacionales e Internacionales y proveedores de Recursos Propios.

- Supervisar la elaboracion de los Informes de Proyectos con

Recursos Propios.

- Dar seguimiento y control a las observaciones presentadas por

los Auditores Externos e Internos.

- Llevar un control de gestion de asuntos Institucionales, ante las
Dependencias Externas, seguimiento de acuerdos tomados en
Organo de Gobierno referentes a movimientos presupuestales

(Carbajal, 2010).

2.2.2.6. Principios regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto

Los principios que regulan el funcionamiento del Sistema

Nacional de Presupuesto son los siguientes:
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- Equilibrio presupuestario: Es la correspondencia entre los
ingresos y los recursos a asignar de conformidad con las
politicas publicas de gasto. Esta prohibido incluir
autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente.

- Universalidad y unidad: Todos los ingresos y gastos del
Sector Publico se sujetan a la Ley de Presupuesto del Sector
Publico.

- Informaciony especificidad: El presupuesto y sus
modificaciones deben contener informacion suficiente y
adecuada para efectuar la evaluacion y seguimiento de los
objetivos y metas.

- Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto del Sector
Publico contiene exclusivamente disposiciones de orden
presupuestal.

- Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia
anual y coincide con el afio calendario. En ese periodo se
afectan todos los ingresos percibidos y todos los gastos
generados con cargo al presupuesto autorizado en la Ley Anual
de Presupuesto del afio fiscal correspondiente (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2010).

2.2.2.7. El marco de la ley presupuestal
2.2.2.7.1. La ley anual de presupuesto
Contiene las asignaciones monetarias, a ser utilizadas por los

diferentes organismos del sector publico, durante el ejercicio

38



2.2.2.7.2.

2.2.2.7.3.

fiscal del afo, estas cantidades asignadas pueden ser variadas
por razones de austeridad fiscal, o situaciones de emergencia
que justifique dicha variacion.

Contiene normas relacionadas a los aspectos siguientes:

Reglas de ejecucion y normas de austeridad.

« Montos para la determinacion de los procesos de seleccion.

o Administracion de los recursos directamente recaudados.

« Modificaciones presupuestarias.

« Evaluacién presupuestaria.

Directiva para la Programacion y Formulacién de los
Presupuestos Institucionales del Sector Publico

Esta Directiva es formulada anualmente por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico cuyo contenido normativo
se centra en la consolidacién del Presupuesto Institucional de
las entidades del Sector Publico, como la principal herramienta

de la Gestidn de los Pliegos presupuestarios.

Directiva para la Formulacién y Ejecucion del Proceso
Presupuestario Sectorial

Este documento se elabora teniendo como fuente la
Directiva sefialada en el literal anterior, disponiendo que las

Unidades Ejecutoras deberan remitir su Proyecto de
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Presupuesto Anual a la Oficina Sectorial de Planificacion que es
el 6rgano encargado de efectuar las gestiones de caracter
presupuestario y consiguientemente la de remitir dichas
informaciones a la Direccion Nacional de Presupuesto Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas para su tramite y

aprobacion.

2.2.2.7.4. Procedimientos Vigentes Institucionales

En base a los dispositivos y directivas anteriores, la Institucion
para regular los diversos procedimientos formula los
documentos siguientes:

« Directiva de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria.

« Directiva de Evaluacion Presupuestal.

« Solicitudes de Requerimientos para la determinacion del
Célculo de Necesidades.

o Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto.

o Formulacion del Presupuesto Analitico Institucional.

 Directiva para la Administracion de los Recursos

Directamente Recaudados.

Articulo 2°.- Proceso de Programacion del Presupuesto Multianual de
la Inversion Publica
La Programacion del Presupuesto Multianual de la Inversion Publica es un

proceso que es realizado por las entidades de los tres niveles de gobierno de
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manera conjunta con la fase de programacion del Presupuesto del Sector Publico
del afio fiscal respectivo. En esta de programacion se definen los proyectos
prioritarios asociados a su financiamiento, que serian ejecutados en un periodo
de tres afios consecutivos, posteriores al afio que se viene ejecutando el
Presupuesto del Sector Publico, tomando en cuenta las prioridades establecidas

y el Marco Macroeconémico Multianual

La Oficina de Planificacidn y Presupuesto o la que haga sus veces en la
entidad, en coordinacion con la Oficina de Programacién e Inversiones, los
operadores del Sistema Nacional de Inversidn Publica (SNIP) y las areas
técnicas responsables de la prestacion de los servicios, determinan la prioridad
de los proyectos a incorporarse en la Programacion del Presupuesto Multianual

de la Inversion Publica, tomando en cuenta las restricciones de financiamiento .

Para efecto de lo establecido en el numeral precedente, la Oficina de

Planificacion y Presupuesto toma en cuenta lo siguiente:

a) Las metas definidas en los Programas Presupuestales establecidas en el

marco de la aplicacién del Presupuesto por Resultados.

b) Los resultados finales asociados a los objetivos contenidos en el Plan

Bicentenario “El Per( hacia el 2021” y del Acuerdo Nacional.

c) Los objetivos de desarrollo regional y local, considerados en los
Planes de Desarrollo Regional o Local Concertados, segun

correspondan.
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d) La reduccidn de las brechas en la cobertura de la prestacion de sus
servicios en cumplimiento de sus funciones.

e) La programacion del Presupuesto Multianual de la Inversion Publica del
periodo anterior.

f) Los proyectos de inversion publica que constituyan soluciones a los

principales problemas identificados en el proceso de planeamiento.

g) La estimacion de recursos que prevé recibir, especialmente en lo que
corresponde a fuentes de financiamiento distintas a recursos ordinarios,
como ingresos del rubro Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y
participaciones, entre otros.

h) Los proyectos que culminen dentro del periodo para el cual se
elabora la Programacion del Presupuesto Multianual de la Inversion

Publica.

Articulo 4°- Criterios para la Programacion del Presupuesto
Multianual de la Inversion Publica
En la Programacién del Presupuesto Multianual de la Inversion Pablica,

las entidades deben tener en cuenta los siguientes criterios:

a. Se debe asegurar la culminacion de los proyectos en ejecucion en los
primeros afios, de modo que los beneficios de estos proyectos estén a
disposicion en el tiempo previsto, tomando en cuenta lo establecido la Ley

N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

b. Los proyectos nuevos que se registren en el primer afio de la Programacion

del Presupuesto Multianual de la Inversion Publica son aquellos declarados
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viables en el marco del SNIP, y que estén enmarcados principalmente dentro

de los Programas Presupuestales.

c. Los expedientes tecnicos de los proyectos nuevos deben asegurar su
programacion en el primer afio de la Programacion del Presupuesto
Multianual de la Inversion Publica.

d. Los proyectos exonerados del SNIP, conforme a la norma legal
correspondiente, deben programarse desde el primer afio hasta su
culminacion.

e. Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales programan los proyectos
que vienen siendo financiados con recursos provenientes de
transferencias de otras entidades, en el marco de los convenios suscritos.

f. La programacion de los proyectos debe ser consistente con el plazo y
cronograma de ejecucion establecido en los estudios de pre-inversion.

g. Conjuntamente con la programacion de los proyectos se debe programar los
costos estimados de operacion y mantenimiento de los proyectos concluidos, a
fi n de asegurar su sostenibilidad durante la vida util del proyecto.

h. No se deben considerar en la Programacion del Presupuesto Multianual de
la Inversién Publica aquellos proyectos cuyo financiamiento no esta
asegurado en los afos fiscales siguientes, 0 que se programen con recursos
minimos con la expectativa de que se gestionara su financiamiento

futuro.

Articulo 7°.- Responsables del registro de la Programacion del

Presupuesto Multianual de la Inversion Publica
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7.1 La Unidad Ejecutora, segin corresponda, es responsable del registro de los
proyectos priorizados en el Aplicativo Informatico PPMIP, hasta el 31 de
marzo de cada afio fiscal.

7.2 La Oficina de Planificacion y Presupuesto de la entidad o la que haga sus
veces en la Entidad, en coordinacion con la Oficina de Programacion e

Inversiones, es responsable de:

Articulo 8°.- Revisién de la Programacion del Presupuesto

Multianual de la Inversion Publica y carga del Resumen Ejecutivo

8.1 La Oficina de Planificacion y Presupuesto, o la que haga sus veces en la
Entidad, en coordinacion con la Oficina de Programacién e Inversiones, revisan
la PPMIP y registran las observaciones y recomendaciones en el aplicativo

informatico de la PPMIP, hasta el 15 de abril de cada ano fiscal.

8.2 Las observaciones y recomendaciones son tomadas en cuenta por las
Unidades Ejecutoras, segun corresponda, para realizar los ajustes

correspondientes en la PPMIP, hasta el 30 de abril de cada afio fiscal.

La Oficina de Planificacidn y Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad,
con la conformidad del Titular del Pliego, carga en el aplicativo informatico el
Resumen Ejecutivo de la PPMIP hasta el 15 de mayo de cada afio fiscal

(Ministerio de Economia y Finanzas Ley, 2016).
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I1l.  Hipotesis
El control interno en el &rea de presupuesto de la municipalidad Provincial

de Carhuaz en el 2017, es importante.
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V.

4.1.

Metodologia
Disefio de la investigacion

Fue el disefio descriptivo simple — no experimental — transversal; es
descriptivo porque se recolectaron datos de la realidad natural; no
experimental porque no se manipuld deliberadamente ninguna de las
variables de estudio y transversal, porque la recoleccion de datos se
realiz6 en un solo momento (Torres, 2001), cuyo diagrama es:

M —» O dada una muestra realizar una observacion.

Donde:

M = muestra

O = Observacion

Tipo y nivel de investigacion.
El tipo de investigacion fue de enfoque cuantitativo y de nivel

descriptivo.

De enfoque cuantitativo, porque en el procesamiento de datos se
utilizo la matematica y la estadistica.

Fue descriptivo porque la recoleccion de datos de realiz6 de la
realidad natural sin manipular las variables (Hernandez, Fernandez &

Baptista, 2010).
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4.2. Poblaciéon y muestra.

La poblacion muestral estuvo conformada por los directivos y
trabajadores de la municipalidad provincial de Carhuaz.

N = 20 directivos y trabajadores

n = 15 directivos y trabajadores
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4.3. Definicion y operacionalizacion de variables e indicadores

Variables Definicién conceptual Definiciéon Dimensiones Indicadores Items
operacional
Variable 1: |Es el conjunto de | Son procedimientos, | Clasesdelcontrol | Control interno previo ¢Interviene en el control interno previo?
Control acciones,  actividades, | técnicase interno. ¢Interviene en el control interno
Interno planes, politicas, normas, | instrumentos, Control interno simultaneo | simultaneo?
registros, recursos y ¢Interviene en el control interno
procedimientos y | caracteristicas que Control interno posterior posterior?
mitodos, lntc_:tlu(ljdo el utilizan IEIS del Fases del control | Planificacion ¢Participa en la elaboracion de la
SESZ:SSIIZna;JtIOl;i;: dgsue crzf)srﬁ(r)gls?nt:rsnoe interno. Ejecucion planificacion del control interno?
y Nterno para ¢Interviene en la ejecucion del control
su personal a cargo, con | el cumplimiento de — interno?
el objetivo de prevenir | sus objetivos. Evaluacion nterno: g
X . JInterviene en la evaluacion del control
posibles riesgos que : "
fectan a una entidad - Interno .
Zublica. Compor)entes del Amblen'Fe de cqntrol (;Emp_lea el amblent_g de coptrol?
control interno. Evaluacion de riesgos ¢Realiza la evaluacion de riesgos?
Actividades de control | ¢Cumple con las actividades de control
gerencial gerencial?
Informacion y | ¢Realiza la informacion y comunicacion
comunicacion de control interno?
Supervisién y monitoreo ¢Interviene en la supervision y monitoreo
del control interno?
Variable 2: | Se le llama area de | Esundrganode la Objetivo del | Planificar simultaneamente | ¢;Interviene en la planeacion integral del
Area de | presupuesto al céalculo | Municipalidad con control todas las actividades que la | control presupuestario?
presupuesto | anticipado de los | personal presupuestario entidad debe desarrollar. ¢Controla 'y mide los resultados

ingresos y gastos de una
actividad econémica

especializado que
programan el

Controlar
resultados

y medir los
cuantitativos,

cuantitativos y cualitativos del control
presupuestario?
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(personal, familiar, un
negocio, una empresa,
una oficina, un gobierno)
durante un periodo, por
lo general en forma
anual.

presupuesto anual y
su efectiva
distribucién
economica en los
programas,
proyectos y
actividades.

cualitativos y
responsabilidades.

fijar

Coordinar los diferentes
centros de costo.

¢Organiza con los diferentes centros de
costos?

Etapas del
proceso
presupuestario

Formulacion presupuestaria
y programacién mensual

Ejecucion presupuestaria

Control y  evaluacion

presupuestaria

¢Interviene en la formulacion
presupuestaria?
¢Interviene en la ejecucion

presupuestaria?
¢Interviene en el control y evaluacion
presupuestaria?

Principios
regulatorios del
sistema nacional
de presupuesto

Equilibrio presupuestario

Universalidad y unidad

Informacion y especificidad

Exclusividad presupuestal

anualidad

¢Aplica el equilibrio presupuestario?
¢Cumple con el principio de
universalidad y unidad presupuestaria?
¢Hace informacion y especificidad del
presupuesto?
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4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
I. Técnica.
Encuesta: fue una técnica que permite elaborar un conjunto de
preguntas o items en funcién de las variables e indicadores de estudio.
ii. Instrumento.
Cuestionario  estructurado: fue un formato elaborado
especificamente con base a la técnica de estudio; cuya utilidad es para

la recoleccion de datos de la muestra de estudio (Angeles, 2005).

4.5. Plan de analisis
Se elaboran tablas de frecuencia porcentuales, asi mismo
se elaboran por las figuras circulares que expresan los términos

porcentuales.
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4.6. Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipdtesis

lne

Variab

Metodologia

iComo es el
control interno en el éarea
de presupuesto de la
municipalidad P rovincial
de Carhuaz en el 2017?

Determinar el  control
interno en el area de presupuesto
de la municipalidad P rovincial de

Carhuaz en el 2017.

2. Describir el

Objetivos especificos

1. Describir el control interno de

la municipalidad Provincial de
Carhuaz en el 2017.
area de
presupuesto de la
municipalidad Provincial de
Carhuaz en el 2017

El control interno en el
area de presupuesto de la
Provincial de
2017 es

municipalidad
Carhuaz en el

importante.

Variable 1:

Control interno

area de

Variable 2:

presupuesto

. El tipo de investigacion

Enfoque cuantitativo

. Nivel de investigacion

Nivel descriptivo

. Disefio de la investigacion

Descriptivo  simple  — no

experimental - transversal

. El universo y muestra Universo:

20 directivos y
trabajadores
Muestra: 15 directivos vy

trabajadores

. Plan de analisis

Estadistica descriptiva

. Principios éticos
. Definicién y operacionalizacion.

. Técnicas e instrumentos de

recolecciéon de datos.
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4.7. Principios éticos
Son los que se encuentran enmarcados en el cédigo de ética de la
investigacion, que en el presente estudio se tomo en cuenta y se aplicaron

los siguientes principios éticos:

Principio de Justicia: Comprendi6 el trato justo antes, durante y
después de su participacion, se tuvo en cuenta:

 La seleccidn justa de participantes. El trato sin prejuicio a

quienes rehtsan de continuar la participacion del estudio.

« EI trato respetuoso y amable siempre enfocando el derecho a la
privacidad y confidencialidad garantizando la seguridad de las

personas.

Anonimato: se aplicé el cuestionario indicandoles a los directivos
y trabajadores que la investigacion es andnima y que la informacién

obtenida sera s6lo para fines de la investigacion.

Privacidad: toda la informacion recibida en el presente estudio se
mantuvo en secreto y se evitd ser expuesto, respetando la intimidad
de los directivos y trabajadores, siendo Util s6lo para fines de la

investigacion.

Honestidad: se informé a los directivos y trabajadores los fines
de la investigacion, cuyos resultados se encuentran plasmados en el

presente estudio.
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V. Resultados.

5.1 Resultados.

Respecto al control interno (Objetivo especifico 1)

ITEMS Hovad COMENTARIOS

Interviene en el El 73% (11) Intervienen en el control
control interno previo o interno previo y el 27% (4) no intervienen.

Interviene en el El 60% (09) Intervienen en el control
control interno simultaneo 02 interno simultaneo, el 13% (2) no intervienen, el

27% (4) no responden.

Interviene en el El 67% (10) Intervienen en el control
control interno posterior o interno posterior y el 33% (5) no intervienen.

Participa en la El 53% (08) Participan en la elaboracion de
elaboracion de la 04 la planificacion del control interno y el 47% (07)
planificacion del control no participan.
interno

Interviene en la El 80% (12) no intervienen en la ejecucion
ejecucidn del control 05 del control interno y el 20% (3) si intervienen.
interno

Interviene en la El 87% (13) no intervienen en la evaluacion
evaluacién del control 06 del control interno y el 13% (2) si intervienen.
interno

Emplea el ambiente o7 El 73% (11) Emplea el ambiente de control
de control y el 27% (4) no intervienen.

Realiza la El 47% (07) Realizan la evaluacion de
evaluacion de riesgos 08 riesgos, el 20% (3) no realizan, el 33% (5) no

responden.

Cumple con las El 53% (08) No cumplen con las

actividades de control 09 actividades de control gerencial, el 20% (3) Si

gerencial

cumplen, el 27% (4) no responden.
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Realiza la El 80% (12) Realizan la informacion y
informacién y comunicacion de control interno y el 20% (3) No
comunicacion de control 10 realizan.
interno

Interviene en la El 87% (13) no intervienen en la
supervision y monitoreo 11 supervision y monitoreo del control interno y el

del control interno

13% (2) si intervienen.

anexo 02)

Fuente: 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10 y 11 (Ver

Respecto al area de presupuesto (Objetivo especifico 2)

ITEMS Hovad COMENTARIOS

Interviene en la El 53% (08) Intervienen en la planeacion
planeacion integral del 12 integral del control presupuestario y el 47% (7) No
control presupuestario intervienen.

Controla'y mide los El 60% (09) No cumplen con las
resultados cuantitativos y 13 actividades de control gerencial, el 13% (2) Si
cualitativos del control cumplen, el 27% (4) no responden.
presupuestario

Organiza con los El 80% (12) No organizan con los
diferentes centros de 14 diferentes centros de costos y el 20% (3) Si
costos organizan.

Interviene en la El 87% (13) no intervienen en la
formulacion 15 formulacion presupuestaria y el 13% (2) si
presupuestaria intervienen.

Interviene en la 16 El 93% (14) no intervienen en la ejecucion
ejecucion presupuestaria presupuestaria y el 07% (1) si intervienen.

Interviene en el El 87% (13) no intervienen en el control y
control y evaluacién 17 evaluacion presupuestaria y el 13% (2) si

presupuestaria

intervienen.
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Aplica el equilibrio El 47% (07) No cumplen con las
presupuestario 18 actividades de control gerencial, el 33% (5) Si

cumplen, el 20% (3) no responden.

Cumple con el El 67% (10) Cumple con el principio de
principio de universalidad 19 universalidad y unidad presupuestaria y el 33% (5)
y unidad presupuestaria No cumplen.

Hace informacion y El 73% (11) Hace informacion y
especificidad del 20 especificidad del presupuesto y el 27% (4) no
presupuesto intervienen.

Fuente: 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 y 20 (Ver anexo 02)
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5.2 Andlisis de los Resultados.

5.2.1 Respecto al control interno

a)

b)

El 73% Intervienen en el control interno previo (Ver tabla
N° 01). Los resultados obtenidos se relacionan con la tesis
de Salazar (2014) donde menciona que, la Ley N° 27785
define al Control Interno como: ““... acciones de cautela
previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la
Entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion de
sus recursos, bienes y operaciones se efectle correcta 'y
eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y
posterior”.

“El Control Interno previo y simultaneo esta a cargo
de las autoridades, funcionarios y servidores publicos de las
entidades, mientras que, el Control Interno posterior es
ejercido por los responsables superiores del servidor o
funcionario ejecutor, asi como el Organo de Control
Institucional de cada Entidad, siendo que la Contraloria
General sdlo tiene la facultad de realizar un Control

Externo”.

El 60% Intervienen en el control interno simultaneo (Ver
tabla N° 02). Los resultados obtenidos se relacionan con la
tesis de Salazar (2014) donde menciona que, la Ley N°

27785, 2002, Art.7° deja de presentar al Control Interno
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como una responsabilidad propia del Sistema Nacional de
Control, incluyendo a las propias entidades en su
consecucion. Bajo esta premisa, se define al Control Interno
como: “... acciones de cautela previa, simultanea y de
verificacion posterior que realiza la Entidad sujeta a control,
con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y
operaciones se efectle correcta y eficientemente. Su
ejercicio es previo, simultaneo y posterior”.

El Control Interno previo y simultaneo esta a cargo
de las autoridades, funcionarios y servidores publicos de las
entidades, mientras que, el Control Interno posterior es
ejercido por los responsables superiores del servidor o
funcionario ejecutor, asi como el Organo de Control
Institucional de cada Entidad, siendo que la Contraloria
General sdlo tiene la facultad de realizar un Control

Externo.

El 67% Intervienen en el control interno posterior (Ver tabla
N° 03). Los resultados obtenidos se relacionan con la tesis
de Salazar (2014) donde menciona que, la Ley N° 27785,
2002, Art.7° deja de presentar al Control Interno como una
responsabilidad propia del Sistema Nacional de Control,
incluyendo a las propias entidades en su consecucion. Bajo

esta premisa, se define al Control Interno como: ...

57



d)

acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion
posterior que realiza la Entidad sujeta a control, con la
finalidad que la gestién de sus recursos, bienes y
operaciones se efectlie correcta 'y

eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y
posterior”.

El Control Interno previo y simultaneo esta a cargo
de las autoridades, funcionarios y servidores publicos de las
entidades, mientras que, el Control Interno posterior es
ejercido por los responsables superiores del servidor o
funcionario ejecutor, asi como el Organo de Control
Institucional de cada Entidad, siendo que la Contraloria
General sdlo tiene la facultad de realizar un Control

Externo.

El 53% Participan en la elaboracion de la planificacion del
control interno (Ver tabla N° 04). Estos resultados coinciden
con los encontrados por William (3), donde el 70% de la
muestra estudiada indicé que hubo participacion en la

elaboracion de la planificacion del control interno.

El 80% no intervienen en la ejecucion del control interno
(Ver tabla N° 05). Los resultados obtenidos se relacionan

con latesis de Fernandez (2012) sobre deficiencias de
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9)

control interno en el proceso de ejecucion presupuestal;
sostiene que las debilidades en el control interno durante la
ejecucion del presupuesto afectan la practica de valores
éticos y por ende a todos los procesos, sistemas,

operaciones, actividades, etc.

El 87% no intervienen en la evaluacion del control interno
(Ver tabla N° 06). Estos resultados coinciden con los
encontrados por William (5), donde el 53% de la muestra
estudiada indicd que negaron la intervencion en el proceso

de la evaluacion del control interno.

El 73% Emplea el ambiente de control (Ver tabla N° Q7).

Los resultados que se obtuvieron en la presente
investigacion se relacionan con el estudio de Noriega
(2010) en su investigacion sobre Auditoria y el control
interno en los proyectos de inversion del sector educacion,
sus deficiencias y alternativas de solucion. Sostiene que los
Manuales de procedimientos de desembolsos, formulacién
de Estados Financieros, Auditoria a los Estados
Financieros de los Proyectos de Inversion.

Asimismo, permitira a los profesionales en
Contabilidad, Auditores, Estudiantes, Entidades Publicas y

Publico en General sobre la Auditoria en los Proyectos de
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h)

Inversion, tomar conocimiento de su importancia, y sus
alternativas de solucion. También permitira a los
interesados tomar conocimiento sobre la aplicacion de las
Normas de Control en las auditorias de los Proyectos de

Inversion.

El 47% Realizan la evaluacion de riesgos (Ver tabla N° 08).
Los resultados empiricos se relacionan con la propuesta de
Véasquez, C. en su tesis sobre Control interno; concluye que
los resultados consolidados de la evaluacion conceptual
sobre el Sistema de Control Interno en su esquema de
Sistema de Control Interno con cierto grado de deficiencias
formales y de completitud que deben ser corregidas; el
restante 9,8%, representado por 21 entidades se ubica en el
nivel de riesgo alto, con la connotacion de que
conceptualmente su Sistema de Control Interno es
totalmente informal y no sigue su rigor normativamente.

El 53% No cumplen con las actividades de control gerencial
(Ver tabla N° 09). Segun (CGR, NCI, 2006). “Las
actividades de control gerencial politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las
acciones necesarias en la administracion de los riesgos que
puedan afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a

asegurar el cumplimiento de estos”
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j) EI80% Realizan la informacion y comunicacion de control
interno (Ver tabla N° 10). Estos resultados existen
diferencias significativas entre el presente estudio y el de
Rodero J. en su tesis sobre Objetivos de control y requisitos
para la auditoria y seguridad de los almacenes de datos,
realizado en el 2001. Sostiene que se propone un sistema de
control interno para almacenes de datos, que se use como
marco de referencia para el proceso de Auditoria
Informatica de estos entornos. Ademas, se ha desarrollado
un prototipo de herramientas de ayuda a la auditoria para
soportar este proceso.

k) EI 87% no intervienen en la supervision y monitoreo del
control interno (Ver tabla N° 11). Estos resultados coinciden
con los encontrados por William (9), donde el 75% de la
muestra estudiada indicé que negaron participar en la

supervision y monitoreo del control interno.

5.2.2 Respecto al area de presupuesto
a) EI53% Intervienen en la planeacion integral del control
presupuestario (Ver tabla N° 12). Estos resultados coinciden
con los encontrados por William (10), donde el 57% de la
muestra estudiada indicé que afirmaron haber participado

en la planeacion integral del control presupuestario.
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b)

d)

El 60% No cumplen con las actividades de control gerencial
(Ver tabla N° 13). Los resultados hallados en nuestro
estudio se corresponden con los datos obtenidos por
Turmnero (2011), quien tuvo que disefiar un manual de
procedimientos para la Unidad de Presupuesto por la falta

de normas que establezcan los procedimientos de control.

El 80% No organizan con los diferentes centros de costos
(Ver tabla N° 14). Los resultados obtenidos se relacionan
con la investigacion realizada por Gonzalez (2008) quien al
realizar el anlisis a los gastos ejecutados en la entidad,
determind que la ejecucion del presupuesto de gastos es
razonable, pero presenta algunas deficiencias, siendo la mas
resaltante las fallas en la distribucion y ejecucion de los
gastos.

El 87% no intervienen en la formulacién presupuestaria
(Ver tabla N° 15). Segun Ministerio de Economia y Finanza
(2009) el area de presupuesto de la entidad tiene como
funcién coordinar y dirigir la formulacion del presupuesto
de la institucién, asi como la programacion financiera para
su ejecucion, de acuerdo a las normas establecidas en la ley
organica de presupuesto, su reglamento y las disposiciones
complementarias que se emitan. Dirigir, coordinar y

controlar las labores de registro de la ejecucion del

62



f)

presupuesto en las etapas del compromiso, devengado y
pagado en la ejecucion de los gatos y del devengado y
percibido en la ejecucion de los ingresos, de acuerdo a lo
establecido en las normas y procedimientos vigentes.
Proponer las modificaciones presupuestarias que, conforme
a la ley organica del presupuesto y su reglamento, le
corresponde aprobar a la institucion y gestionar ante el
Ministerio de Economia y Finanzas las que le compete

aprobar al organismo ejecutivo.

El 93% no intervienen en la ejecucion presupuestaria (Ver
tabla N° 16). Los resultados obtenidos se asemejan a los
estudios realizados por Hernandez (2012) quien encontro
algunas deficiencias en la ejecucion presupuestal, debido
fundamentalmente a que durante la fase de programacion
del presupuesto no se cuenta con la participacién de todas
las subunidades de la entidad para plasmar las verdaderas

necesidades de la entidad.

El 87% no intervienen en el control y evaluacion
presupuestaria (Ver tabla N° 17). Estos resultados no
coinciden con los encontrados por William (13), donde el
82% de la muestra estudiada indic6 que afirmaron

intervenir en el control y evaluacion presupuestaria.
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9)

h)

El 47% No cumplen con las actividades de control gerencial
(Ver tabla N° 18). Dentro de los resultados empiricos y la
propuesta que realiza Carvajal, D. en su investigacion sobre
Implementacion del sistema de control interno en la
Municipalidad de Miraflores. Donde propone que el
Sistema de Control Interno de la Municipalidad de
Miraflores es entendido, considerado y valorado como una
herramienta de gestion de las diversas unidades organicas,
la misma que servira para ayudar en la prevencion de
riesgos y la optimizacion de la gestion, teniendo en cuenta
la eficiencia, eficacia y economia en la administracion de

los recursos de la municipalidad.

El 67% Cumple con el principio de universalidad y unidad
presupuestaria (Ver tabla N° 19). Estos resultados coinciden
con los encontrados por William (15), donde el 89% de la
muestra estudiada indicé que afirmaron haber cumplido el

principio de universalidad y unidad presupuestaria.

El 73% Hace informacién y especificidad del presupuesto
(Ver tabla N° 20). Estos resultados coinciden con los
encontrados por William (16), donde el 68% de la muestra
estudiada indicé que afirmaron haber realizado informacion

y especificidad del presupuesto.
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VI.

Conclusiones

Respecto al control interno

Se ha descrito el control interno de la municipalidad
Provincial de Carhuaz de la siguiente manera: El 73% Intervienen en
el control interno previo, el 60% Intervienen en el control interno
simultaneo, el 67% Intervienen en el control interno, el 53%
Participan en la elaboracion de la planificacion del control interno, el
80% no intervienen en la ejecucion del control interno, el 87% no
intervienen en la evaluacion del control interno, el 73% Emplea el
ambiente de control, el 80% Realizan la informacién y comunicacion
de control interno, el 87% no intervienen en la supervision y

monitoreo del control interno.

Respecto al area de presupuesto
Se ha descrito el area de presupuesto de la municipalidad

Provincial de Carhuaz de la siguiente manera: El 53% Intervienen en
la planeacion integral del control presupuestario, el 60% No cumplen
con las actividades de control gerencial, el 80% No organizan con los
diferentes centros de costos, el 87% no intervienen en la formulacion
presupuestaria, el 93% no intervienen en la ejecucion presupuestaria,
el 87% no intervienen en el control y evaluacién presupuestaria, el

67% Cumple con el principio de universalidad y unidad
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presupuestaria, el 73% Hace informacion y especificidad del

presupuesto.

Respecto al objetivo general

La mayoria de colaboradores de la municipalidad Provincial
de Carhuaz participa activamente en el proceso de control interno,
observandose que aproximadamente las % partes intervienen en el
control interno previo, las 2/3 partes en el simultaneo, un porcentaje
similar participan en la planificacion del control interno. Por otro lado,
en lo concerniente al presupuesto, poco mas de la mitad intervienen
en la planeacion integral del control presupuestario, los 2/3 no
cumplen con las actividades de control gerencial, las 4/5 partes no
organizan los diferentes centros de costos, y casi la totalidad no

intervienen en la formulacion ni ejecucion presupuestaria.
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VII.

Recomendaciones.

1.

El personal nombrado y contratado de la municipalidad Provincial
de Carhuaz deben participar en todos los procesos, componentes y
tipos de control interno, con el fin de contribuir a la mejora de la

gestion municipal.

Los responsables del area de presupuesto de la municipalidad
Provincial de Carhuaz deben cumplir con todas las recomendaciones
que realicen los funcionarios y trabajadores del area de presupuesto
y planificacidn, con el fin de aplicar la programacion
presupuestaria, de acuerdo a las normas legales establecidas por el

ministerio de economia y finanzas.

En términos generales, es importante implementar un adecuado
sistema de control interno a fin de lograr la eficiencia y eficacia de
las operaciones, la confiabilidad de los reportes financieros y
también para cumplir con las normas, técnicas y demas
procedimientos que hagan posible una mejor ejecucién

presupuestaria.
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Anexos
Anexo 01 Cuestionario Estructurado

Instruccién: El siguiente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion contable. Por este

motivo solicito a usted se sirva marcar con un aspa (X). la respuesta que usted considere correcta.

I. Del control interno

1. ¢Interviene en el control interno previo?

a). Si b). No c). No responde
2. ¢Interviene en el control interno simultaneo?

a). Si b). No ¢). No responde
3. ¢Interviene en el control interno posterior?

a). Si b). No ¢). No responde
4. ¢Participa en la elaboracion de la planificacion del control interno?

a). Si b). No ¢). No responde
5. ¢Interviene en la ejecucion del control interno?

a). Si b). No ¢). No responde
6. ¢Interviene en la evaluacién del control interno?

a). Si b). No ¢). No responde
7. ¢Emplea el ambiente de control?

a). Si b). No ¢). No responde

oo

¢Realiza la evaluacion de riesgos?
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a). Si b). No ¢). No responde
9. ¢Cumple con las actividades de control gerencial?

a). Si b). No ¢). No responde
10. ¢Realiza la informacion y comunicacién de control interno?

a). Si b). No ¢). No responde
11. ¢Interviene en la supervision y monitoreo del control interno?

a). Si b). No c). No responde

I1. Del area de presupuesto
12. ¢Interviene en la planeacion integral del control presupuestario?
a). Si b). No ¢). No responde

13. ¢Controlay mide los resultados cuantitativos y cualitativos del control presupuestario?

a). Si b). No ¢). No responde
14. ¢Organiza con los diferentes centros de costos?

a). Si b). No ¢). No responde
15. ¢Interviene en la formulacion presupuestaria?

a). Si b). No ¢). No responde
16. ¢Interviene en la ejecucion presupuestaria?

a). Si b). No ¢). No responde

17. ¢Interviene en el control y evaluacion presupuestaria?
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a). Si b). No ¢). No responde
18. ¢Aplica el equilibrio presupuestario?

a). Si b). No c). No responde
19. ¢Cumple con el principio de universalidad y unidad presupuestaria?

a). Si b). No ¢). No responde
20. ¢Hace informacion y especificidad del presupuesto?

a). Si b). No c). No responde
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Anexo 02
Figuras

I. Del control interno
Tablal

Distribucion de la muestra, segun participacion en el control interno Previo

Participacion en el control interno ) )
Frecuencia Porcentaje

Previo
Si 11 73
No 4 27
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

m11
w4

=0

Figura 01: Distribucion de la muestra, segun participacion en el control interno Previo
Fuente: Tabla 1
Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 73% Intervienen en el control interno previo y el 27%

no intervienen.
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Tabla 2

Distribucidon de la muestra, segun participacion en el control interno Simultaneo

Participacion en el control interno

Frecuencia Porcentaje

Simultaneo

Si 09 60
No 02 13
No responde 04 27
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

m9
u2

m4

Figura 02: Distribucion de la muestra, segan participacion en el control interno Simultaneo

Fuente: Tabla 2

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 60% Intervienen en el control interno simultaneo, el 13% no

intervienen, el 27% no responden.

76



Tabla 3

Distribucion de la muestra, segun participacion en el control interno Posterior

Participacion en el control interno
Frecuencia Porcentaje

Posterior

Si 10 67
No 05 33
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

H10
m5

mo

Figura 03: Distribucion de la muestra, segun participacion en el control interno Posterior

Fuente: Tabla 3

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 67% Intervienen en el control interno posterior y el 33% no

intervienen.
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Tabla 4

Distribucion de la muestra, segun participacion en la elaboracion de la planificacion del control

interno

Participacion elaboracion de la
Frecuencia Porcentaje
planificacion del control interno

Si 08 53
No 07 47
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

8
n7

mO

Figura 04: participacion en la elaboracion de la planificacion del control interno

Fuente: Tabla 4

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 53% Participan en la elaboracion de la planificacion del control

interno y el 47% no participan.
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Tabla s

Distribucidon de la muestra, segun intervencion en la ejecucién del control interno

Intervencion en la ejecucion
Frecuencia Porcentaje
del control interno

Si 12 80
No 03 20
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 05: Distribucidn de la muestra, segun intervencién en la ejecucion del control interno

Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 80% no intervienen en la ejecucién del control interno y el

20% si intervienen.
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Tabla 6

Distribucidn de la muestra, segun participacion en la evaluacion del control interno

Participacion en la evaluacion
Frecuencia Porcentaje
del control interno

Si 13 87
No 02 13
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 06: Distribucion de la muestra, segun participacion en la evaluacion del control interno

Fuente: Tabla 6

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, EI 87% no intervienen en la evaluacion del control interno y el

13% si intervienen.
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Tabla 7

Distribucidon de la muestra, segin empleo del ambiente de control

Empleo del ambiente de control
Frecuencia Porcentaje

Si 11 73
No 04 27
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 07: Distribucion de la muestra, segin empleo del ambiente de control

Fuente: Tabla 7

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 73% Emplea el ambiente de control y el 27% no intervienen.
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Tabla 8

Distribucidon de la muestra, segun la realizacién de la evaluacion de riesgos

Realizacion de la evaluacion de riesgos
Frecuencia Porcentaje

Si 07 47
No 03 20
No responde 05 33
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 08: Distribucion de la muestra, segun la realizacion de la evaluacién de riesgos

Fuente: Tabla 8

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 47% Realizan la evaluacion de riesgos, el 20% no realizan, el

33% no responden.
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Tabla 9

Distribucidon de la muestra, segun el cumplimiento con las actividades de control gerencial

Cumplimiento con las actividades
Frecuencia Porcentaje
de control gerencial

Si 08 53
No 03 20
No responde 04 27
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 09: cumplimiento con las actividades de control gerencial

Fuente: Tabla 9

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 53% No cumplen con las actividades de control gerencial, el

20% Si cumplen, el 27% no responden.
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Tabla 10

Distribucion de la muestra, segun la realizacion de la informacion y comunicacion

Realizacion de la informacion y
Frecuencia Porcentaje
y comunicacion

Si 12 80
No 03 20
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

12
u3

m0

Figura 10: realizacion de la informacion y comunicacion de control interno

Fuente: Tabla 10

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 80% Realizan la informacion y comunicacion de control

interno y el 20% No realizan.
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Tabla 11

Distribucion de la muestra, segun la intervencion en la supervisién y monitoreo

Intervencion en la supervision y
Frecuencia Porcentaje
monitoreo del control interno

Si 13 87
No 02 13
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 11: intervencion en la supervision y monitoreo del control interno

Fuente: Tabla 11

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 87% no intervienen en la supervisién y monitoreo del control

interno y el 13% si intervienen.
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Il. Del &rea de presupuesto
Tabla 12

Distribucidon de la muestra, segun intervencion en la planeacion del control presupuestario

Intervencion en la planeacién integral
Frecuencia Porcentaje
del control presupuestario

Si 08 53
No 07 47
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 12: intervencion en la planeacion integral del control presupuestario

Fuente: Tabla 12

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 53% Intervienen en la planeacion integral del control

presupuestario y el 47% No intervienen.
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Tabla 13

Distribucidon de la muestra, segun control y medicion de los resultados cuantitativos y

cualitativos del control presupuestario

Control y medicion de los resultados cuantitativos
Frecuencia Porcentaje
y cualitativos del control presupuestario

Si 09 60
No 02 13
No responde 04 27
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.

m9
u2

ma

Figura 13: control y medicion de los resultados cuantitativos y cualitativos del control
presupuestario

Fuente: Tabla 13

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 60% No cumplen con las actividades de control gerencial, el

13% Si cumplen, el 27% no responden.
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Tabla 14

Distribucion de la muestra, segun organizacién con los diferentes centros de costos

Organizacion con los diferentes
Frecuencia Porcentaje
centros de costos

Si 12 80
No 03 20
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 14: Distribucion de la muestra, segun organizacion con los diferentes centros de costos

Fuente: Tabla 14

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 80% No organizan con los diferentes centros de costos y el

20% Si organizan.
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Tabla 15

Distribucion de la muestra, segun intervencion en la formulacion presupuestaria

Intervencioén en la formulacion
Frecuencia Porcentaje

presupuestaria

Si 13 87
No 02 13
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 15: Distribucion de la muestra, segun intervencién en la formulacion presupuestaria

Fuente: Tabla 15

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 87% no intervienen en la formulacion presupuestaria y el 13%

si intervienen.
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Tabla 16

Distribucidon de la muestra, segun intervencion en la ejecucion presupuestaria

Intervencion en la ejecucion
Frecuencia Porcentaje
presupuestaria

Si 14 93
No 01 07
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 16: Distribucion de la muestra, segun intervencion en la ejecucion presupuestaria

Fuente: Tabla 16

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 93% no intervienen en la ejecucion presupuestaria y el 07% si

intervienen.
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Tabla 17

Distribucion de la muestra, segun intervencion en el control y evaluacion presupuestaria

Intervencion en el control y
Frecuencia Porcentaje
y evaluacidn presupuestaria

Si 13 87
No 02 13
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 17: Distribucion de la muestra, segun intervencién en el control y evaluacion presupuestaria

Fuente: Tabla 17

Interpretacion:

Del 100% igual a 15 encuestados, El 87% no intervienen en el control y evaluacion presupuestaria y

el 13% si intervienen.
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Tabla 18

Distribucidon de la muestra, segun aplicacién del equilibrio presupuestario

Aplicacion del equilibrio presupuestario
Frecuencia Porcentaje

Si 07 47
No 05 33
No responde 03 20
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 18: Distribucion de la muestra, segun aplicacion del equilibrio presupuestario

Fuente: Tabla 18

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 47% No cumplen con las actividades de control gerencial, el

33% Si cumplen, el 20% no responden.
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Tabla 19

Distribucidon de la muestra, segun cumplimiento con el principio de universalidad y unidad

presupuestaria

Cumplimiento con el principio de universalidad
Frecuencia Porcentaje
universalidad y unidad presupuestaria

Si 10 67
No 05 33
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 19: cumplimiento con el principio de universalidad y unidad presupuestaria

Fuente: Tabla 19

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 67% Cumple con el principio de universalidad y unidad

presupuestaria y el 33% No cumplen.
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Tabla 20

Distribucidon de la muestra, segun realizacion de la informacion y especificidad del presupuesto

Realizacion de la informacion y especificidad
Frecuencia Porcentaje
del presupuesto

Si 11 73
No 04 27
No responde 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: Directivos y trabajadores de la Municipalidad Provincial de Carhuaz.
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Figura 20: realizacion de la informacion y especificidad del presupuesto

Fuente: Tabla 20

Interpretacion:
Del 100% igual a 15 encuestados, El 73% Hace informacién y especificidad del presupuesto y el

27% no intervienen.
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