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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar y establecer la incidencia
de la gestion presupuestal en el presupuesto por resultados en la direccion regional de salud
de Ayacucho, 2017. La investigacion fue de disefio no experimental, bibliografico, documental
y de caso; para el recojo de informacién se utilizé la técnica de la entrevista. La implementacion
del presupuesto por resultados en estos paises es parte de un proceso de reforma mas amplio
denominado la nueva gerencia publica el cual ha contribuido de una manera sustancial al
progreso en la gestién. También el Presupuesto es una poderosa herramienta cuando hablamos
de planeamiento, pues posibilita que el emprendedor conozca minuciosamente sus ingresos,
costos y gastos, ademéas de proporcionar una visién a largo plazo que sera muy atil en la
formulacién de escenarios; mediante el cual la primera gran ventaja que un buen presupuesto
trae a la Compafiia es el hecho de lograr medir si sus proyecciones estan siendo cumplidas vy,
si no, se pueden tomar acciones a tiempo para que el resultado final planificado sea cumplido.
Se obtuvo los siguientes resultados: Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas
encuestadas afirman que el 43% cree que el presupuesto por resultados es mejor que el

presupuesto tradicional, méas el 57% mencionan que no.

Palabras claves: Gestion presupuestal, incidencia, resultados.



ABSTRACT

The general objective of this research was to: Determine and establish the incidence of
budgetary management in the budget by results in the regional health directorate of Ayacucho,
2017. The research was of non-experimental, bibliographic, documental and case design; for
the collection of information, the interview technique was used. The implementation of the
budget for results in these countries is part of a broader reform process called the new public
management which has contributed in a substantial way to the progress in management. The
Budget is also a powerful tool when we talk about planning, because it allows the entrepreneur
to know meticulously his income, costs and expenses, besides providing a long-term vision
that will be very useful in the formulation of scenarios; by means of which the first great
advantage that a good budget brings to the Company is the fact of being able to measure if its
projections are being fulfilled and, if not, actions can be taken in time so that the final planned
result is fulfilled. The following results were obtained: The results show us that 100% of the
people surveyed affirm that 43% believe that the budget for results is better than the traditional

budget, more than 57% mention that no.

Keywords: Budget management, incidence, results.
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l. INTRODUCCION

La Gestidon presupuestal y su incidencia en el presupuesto por resultados en la direccion
regional de salud de Ayacucho, 2017; su importancia radica en mejorar la elaboracion de un
presupuesto mediante la implementacion del presupuesto por resultados dejando atras el
presupuesto tradicional, la Direccion Regional de Salud de Ayacucho se esta implementando
el presupuesto por resultados para que su gestion presupuestal sea més eficaz y eficiente
mejorando el gasto publico, mediante la implementacion busca obtener resultados que puedan

beneficiar a toda una sociedad y no asi a un solo grupo.

En diversos paises del mundo desde su implementacion el presupuesto por resultados fue
disefiando tomando las mejores précticas a nivel internacional, viendo las necesidades de un
pais y su marco institucional, una vez implementada el presupuesto por resultados fue puesto
en préctica en paises como Espafia dentro de ella Nueva Zelanda; también en paises de
Sudameérica implementaron en su forma de gestionar el presupuesto por resultados como:
Ecuador, Bolivia, chile, Venezuela, Brasil, Colombia, México y Uruguay durante estos ultimos
afios se ha implementado estos modelos sustanciales en los modelos de gestion, para orientar
el desempefio administrativo publico con el objetivo de mejorar el gasto pablico, el desempefio
delas distintas instituciones, mejorar la economia de sus paises, reducir la pobreza de la
poblacion. La implementacion del presupuesto por resultados en estos paises es parte de un
proceso de reforma méas amplio denominado la nueva gerencia publica el cual ha contribuido

de una manera sustancial al progreso en la gestion.

También el Presupuesto es una poderosa herramienta cuando hablamos de planeamiento, pues
posibilita que el emprendedor conozca minuciosamente sus ingresos, costos y gastos, ademas

de proporcionar una vision a largo plazo que sera muy util en la formulacién de escenarios;
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mediante el cual la primera gran ventaja que un buen presupuesto trae a la Compafiia es el
hecho de lograr medir si sus proyecciones estan siendo cumplidas y, si no, se pueden tomar
acciones a tiempo para que el resultado final planificado sea cumplido. Realizando este trabajo
de seguimiento entre las cuentas presupuestadas y realizadas mensualmente, se creard una base
historica que serd de gran valor en el entendimiento del comportamiento de la estructura de
ingresos y gastos de la empresa, facilitando la elaboracion de presupuestos futuros; con un
presupuesto definido, cada area de la compafia podra acompafar sus metas, quitando la
centralizacion de esa actividad de las manos del emprendedor, que podrd enfocarse en
actividades mas estratégicas de la empresa. El equipo de ventas sabra de antemano si la Receta
de los Productos Vendidos o0 no alcanzara la meta y con ello podran actuar activamente para
alcanzar el resultado presupuestado. De la misma manera, si los valores con compras de
materiales de oficina son altos, el departamento administrativo puede comenzar a reevaluar las

compras, ademas de buscar alternativas mas baratas para el suministro (Miatto, 2016).

Hoy en dia la sociedad considera que la gestion publica efectiva es aquella que obtiene logro
en beneficio de la sociedad peruana, estos logros son mucho mas que los regalos que el
gobierno ofrece como insumos o productos, los que nuestra sociedad necesita hoy por hoy son
cambios resultados en la gestion publica del gobierno peruano para mejorar su situacion y la

calidad de vida.

Por lo anteriormente mencionado, el enunciado del problema de investigacion es el siguiente:
¢De qué manera la gestion presupuestal incide en el presupuesto por resultados en la direccion
regional de salud de Ayacucho, 2017?

Para corroborar el problema se ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar y
establecer la incidencia de la gestion presupuestal en el presupuesto por resultados en la

direccion regional de salud de Ayacucho, 2017.
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Para poder lograr el objetivo general planteamos los siguientes objetivos especificos:

a) Analizar y establecer las causas que el presupuesto por resultados es un instrumento de
mejora en la gestion presupuestal de la Direccion Regional de Salud de Ayacucho.

b) Analizar en qué medida mejora la implementacion de recursos mediante el presupuesto por
resultados en el cumplimiento de sus metas y objetivos en la gestion presupuestal de la
Direccion Regional de Salud de Ayacucho.

c) Evaluar que el presupuesto por resultados contribuye a la adecuada gestion presupuestal en

el sector salud.

La tesis de investigacion contiene, el marco tedrico conceptual y la metodologia en donde se
destacara el tipo, nivel, disefio de investigacion, la poblacion y la muestra, definicion, las
técnicas e instrumentos que se emplearan sin olvidar el plan de andlisis, la matriz de
consistencia y los principios éticos. Finalmente, la tesis incluye las referencias bibliogréficas y

los anexos.
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Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1 Antecedentes
El tema de investigacion denominado: Gestion presupuestal y su incidencia en el
presupuesto por resultados en la direccion regional de salud de Ayacucho, 2017, hace
referencia para esta investigacion, trabajos realizados por autores que han sentido la

inquietud hacia la tematica en estudio.

2.1.1 Internacionales
Sénchez (2016) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “Analisis de al
implementacion del Presupuesto por resultados en Guatemala”; para el logro de los
objetivos de un gobierno, es imperante entre otros factores, una adecuada gestion de
los asuntos pablicos y por consiguiente un manejo eficiente, efectivo y transparente
de los recursos del Estado, de manera que bajo el principio econdmico de la escasez
de los recursos, aunado a las crecientes y cambiantes necesidades de la poblacién, el
Estado pueda ser capaz de priorizar y atender las demandas de sus ciudadanos a
través de resultados concretos. En Guatemala al igual que en otros paises de
Latinoamérica se adolece de problemas complejos y éste fue el Unico pais de
América Latina en el que la mayoria de sus indicadores de desarrollo social fueron
en decremento y en el que de los afios 2011 al 2014 la Pobreza General aument6 5.6
puntos porcentuales y la Pobreza Extrema se incrementd en 10.1 puntos
porcentuales. Por tal razon, el Presupuesto por Resultados como instrumento de la
Gestion por Resultados, pretende ser una herramienta dentro de otras medidas
sustanciales que deben implementarse y que procuren un manejo eficiente de los
recursos presupuestarios y financieros del Estado; a través de la priorizacion en la

atencion y obtencion de resultados concretos que incidan en el cambio de
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condiciones de vida de sus ciudadanos. El enfoque del Presupuesto por Resultados,
como se conoce hoy en dia en Guatemala, se implementd con el propdsito de
optimizar el uso de los recursos y priorizar la atencion de las necesidades que
representan una problematica mayor en la poblacion. Para llevar a cabo este
proyecto, ha sido necesaria la formacion de capacidades técnicas, incorporacion
gradual de metodologias, herramientas informéaticas y normativas institucionales y
legales que le den sustento al modelo de gestion. En tal sentido es importante,
conocer el estado actual del proceso de implementacion y considerar los avances que
se han logrado y determinar la existencia de brechas respecto al modelo de
evaluacion que utilizara el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del
Programa de Implementacion del Pilar Externo del Plan de Accion a Mediano Plazo
para la Efectividad del Desarrollo (Prodev), para medir aspectos de gestion en
América Latina y el Caribe. Evaluar a un pais respecto a un modelo estandarizado,
requiere sin duda de un disefio previo de la herramienta, ya que cada pais posee
caracteristicas Unicas conforme a su forma de administracion y gestion. Para esto es
necesario, buscar puntos en comun que permitan tener una vision general del sistema
y a la vez que el andlisis realizado permita explicar los logros y existencia de brechas
respecto al promedio general de otros paises; los resultados de estas evaluaciones
son también parametros que puede variar dependiendo del organismo o institucion
que los realice, la metodologia empleada y las fuentes de informacion consultadas;
es por esta razon, que un mismo pais puede arrojar resultados distintos para una
misma variable en distintas evaluaciones. Las conclusiones que se obtienen de estas
evaluaciones, en ocasiones forman parte de los requisitos que deben cumplirse ante
bancos prestatarios o calificadoras de riesgo pais, es por esto que algunos organismos

internacionales dan mayor importancia a ciertas variables por sobre otras; o bien
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incorporan las que les permitan llevar un seguimiento o control sobre ciertos

requisitos que ayudan en la evaluacion del cumplimiento de objetivos especificos.

Tami & Narifio (2017) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “Analisis de
la sostenibilidad del gasto en defensa y seguridad en Colombia desde el enfoque de
la Nueva Gestion Publica”; es asi como en el presente trabajo se reviso el
presupuesto historico del sector Defensa y Seguridad y su proceso de planeacién
desde una perspectiva de la teoria de la Nueva Gestion Publica, en donde el
presupuesto es visto como un instrumento de ejecucion de las politicas pablicas y
como un elemento que permite el mejoramiento de la gestion, a través de la
implementacién de mecanismos que hagan mas eficiente el gasto. Adicionalmente,
se analizaron las inyecciones de capital que se realizaron en el sector Defensa y
Seguridad Colombiano por medio de las rentas temporales, conocidas como recurso
extraordinario entre los afios 2002 a 2014, como uno de los ejemplos de las mas
importantes inversiones realizadas en este sector en los ultimos afios. Lo anterior,
con el fin de determinar si estas inversiones financiadas con rentas ocasionales, que
no permiten garantizar un flujo de recursos en el tiempo, traeran consigo dificultades
en términos de sostenibilidad financiera. Por ultimo, se buscd a través de la revision
de experiencias internacionales de implementacion de herramientas provenientes de
la teoria de la Nueva Gestion Publica (NGP), identificar patrones en las iniciativas
puestas en marcha en diferentes naciones, con el fin de ser evaluadas como posibles
opciones de mejoramiento de la gestion del sector Defensa y Seguridad y
materializar las oportunidades para propender por la sostenibilidad y eficiencia del

gasto en este sector.

Pazos (2015) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “Imperativos

Constitucionales y Gestion del Gasto Publico Colombia”; tuvo como objetivo

16



general: verificar la modificacion realizada por el Gobierno a lo aprobado por el
Congreso en la Ley Anual de Presupuesto durante la Etapa de Ejecucion del
presupuesto; en esta tesis se analiza el comportamiento del Gobierno durante la
ejecucion presupuestal con el fin de evidenciar que con su intervencién, ya
“institucionalizada” pero no visible, logra re priorizar y redistribuir lo aprobado por
el Congreso en la Ley Anual de Presupuesto, e incluso aumentar el déficit
presupuestal alli también aprobado. Se demuestra que sin tener que aumentar los
techos de gasto, ni desconocer las inflexibilidades, ni desviar la designacion de los
recursos, el Gobierno puede cambiar la proporcién de participacion de los sectores
en el presupuesto mediante actos administrativos de ejecucion del presupuesto. Para
llegar a establecer este comportamiento se integran evidencias de fuentes primarias
y secundarias, que tratadas de manera independiente no eran suficientes ni
concluyentes. El efecto de este comportamiento es el incumplimiento de imperativos
constitucionales como el principio de legalidad del gasto, de transparencia y de
equidad. Adicionalmente, cuando las modificaciones son motivadas por intereses

particulares pueden llegar a ser actos preparatorios de corrupcion.

2.1.2 Nacionales
Pefia (2017) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “Evaluacion de los
Procedimientos de Control Previo de la Ejecucion Presupuestal en la Direccion
de Economia de la Direccion Regional de Salud Tumbes —2016”; tuvo como
objetivo general: determinar los procedimientos en el control previo la
ejecucion presupuestal en la direccion de economia de la Direccion Regional
de Salud Tumbes afio 2016; la metodologia de la investigacion fue de tipo no
experimental descriptivo, bibliografico y documental; llego a la conclusion

siguiente: mas del 50% de los encuestados califican al control previo como
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regular en la ejecucion presupuestal en la oficina de economia y el 45% del
personal considera que en el &rea donde labora, las actividades del control
interno no son los adecuados y pertinentes. En cuanto un 50% de encuestados
manifiesta que no existe un manual de procedimientos para un adecuado
control interno en la ejecucion presupuestal, por lo tanto el 55% considera que
se aplica el criterio del jefe en los procedimientos en la ejecucion presupuestal
en la Direccién Regional de Salud de Tumbes. Finalmente se concluye que el
control previo en la oficina de economia es deficiente y no cuenta con
lineamientos internos para que las oficinas de economia y logistica trabajen de

manera articulada en cumplimiento de los objetivos institucionales.

Escobar & Hermoza (2015) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue:
“El presupuesto por resultados en la calidad del gasto Publico de la Unidad
Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica-Afio 2014”; tiene
como objetivo general: determinar la relacion del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la Direccién Regional
de Salud Huancavelica para en el afio 2014; la metodologia de la investigacion
es de modalidad de un estudio factible, desarrollado bajo los pardmetros del
enfoque de tipo basica; para la recolecciéon de la informacion se emple6 la
encuesta con su respectivo cuestionario para conocer la relacién del
presupuesto por resultados y la calidad de gasto publico; llego a la conclusion
siguiente: La interpretacion de los resultados se realiz0 mediante la
distribucion de frecuencias y porcentajes, aplicando un tratamiento estadistico
inferencia!, cuyo andlisis arrojé como conclusion que si existe una relacion de
manera muy significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del

gasto publico en la DRS Huancavelica, por lo que es preciso implementar
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planes y programas de mejora dirigida a promover la calidad del gasto publico
de parte del personal administrativo. Mediante en el estudio se ha comprobado
que existe relacion significativa entre el Presupuesto por Resultados y la
Calidad del Gasto Publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de
Salud Huancavelica-afio 2014. A decir de Arce de Aguilar, en la Propuesta de
Incorporacion de la Gestion por Resultados en el Presupuesto Pablico de El

Salvador.

Zamata (2018) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “Ejecucion de
la Gestion Financiera y Presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Carabaya-Macusani, Region Puno-Periodo 2017”; tuvo como objetivo
general: Evaluar la ejecucion de la gestion financiara y Presupuestal de la
Municipalidad provincial de Carabaya — Macusani, Regién de Puno periodo
2017;; lametodologia de investigacion fue de tipo cuantitativa no experimental
su técnica instrumentos de recoleccion documental; llego a la conclusion
siguiente: : El presupuesto de Ingresos tuvo programacion segun PIM de S/ 28,
271,376.00 y una ejecucion de ingresos por monto de S/ 25, 974,095.03 que,
obtuvo un indicador de eficacia de 0.92 demostrando una buena capacidad de
generacion de ingresos que afecta positivamente en el cumplimiento de metas
y objetivos. El presupuesto de gastos fue programado segun PIM por un monto
ascendente de S/ 29, 371,503.00, se tuvo una ejecucion de gastos de S/. 23,
643,455.59. Indicador de eficacia obtuvo un 0.80 demostrando que tuvo
deficiente capacidad de gasto que afecta negativamente en el cumplimiento de
los objetivos y metas. Indicador de eficacia de ingresos (IEI) a respecto (P1M),
obtuvo un indicador de eficacia de 0.92 demostrandose una buena capacidad

de generacidn de ingresos afecta positivamente en el cumplimiento de metas y
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objetivo. Indicador de Eficiencia de Gasto (IEG), respecto al PIM obtuvo un
indicador de eficacia de 0.80 que afecta negativamente para el cumplimiento
de objetivo y metas y al resto al grado de eficiencia obtuvo 76.07% demuestra
deficiente capacidad avance fisico de las acciones realizadas para el
cumplimiento de metas y objetivos de la municipalidad provincial de Carabaya

- Macusani.

2.1.3 Locales
Sosa (2016) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “El presupuesto
publico una herramienta de planificacion y gestion para la adecuada y 6ptima
administracién de los recursos publicos en el Hospital Regional de Ayacucho,
2015”; tuvo como objetivo general: Determinar que el presupuesto publico es
una herramienta de planificacion y gestion que sirve para la adecuada y optima
administracién de los recursos publicos en el ambito del Hospital Regional de
Ayacucho; la modalidad utilizada en la investigacion es la revision
bibliografica documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes
como: textos, tesis e informacion de internet; llego a la conclusion siguiente:
El tema de investigacién tiene como resultados de acuerdo a las encuestas
formuladas lo siguiente: “De acuerdo al cuadro 3 y gréafico 1, el 73% de los
encuestados estan de acuerdo que utilizar el presupuesto pablico en el Hospital
Regional de Ayacucho, sirve para la eficiente administracion de los recursos
publicos. De acuerdo al cuadro 4 y grafico 2, el 80% de los encuestados estan
de acuerdo que el presupuesto publico es una herramienta que permite el
seguimiento adecuado de la planificacion presupuestal en el Hospital Regional

de Ayacucho. De acuerdo al cuadro 5 y grafico 3, el 85% de los encuestados
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consideran que utilizar el presupuesto sea la base fundamental de la ejecucion

presupuestal”.

Suarez (2017) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “El presupuesto
participativo un instrumento que promueve la transparencia y eficiencia en la
calidad del gasto publico y su incidencia en la gestion del Gobierno Regional
de Ayacucho, 2016”; tuvo como objetivo general: Determinar que el
presupuesto participativo es un instrumento de transparencia y eficiencia en la
calidad del gasto publico que incide en la gestién del Gobierno Regional de
Ayacucho, 2016; la metodologia de investigacion fue de tipo Cualitativo —
Descriptivo; llego a la conclusion siguiente: De acuerdo al cuadro y gréfico 1
el 70% de los encuestados manifestaron que el presupuesto participativo si es
un instrumento que promueve la transparencia en la entidad. De acuerdo al
cuadro y gréafico 2 el 80% de los encuestados consideran que el presupuesto
participativo es un instrumento que promueve la eficiente en la calidad del
gasto publico. De acuerdo con el cuadro y grafico 3 el 93% de los encuestados
consideran que el presupuesto participativo si incide en la gestion del Gobierno

Regional de Ayacucho.

Yucra (2017) en su trabajo de investigacion cuyo titulo fue: “El Presupuesto
por resultados un instrumento de mejora y su incidencia en la gestion en
términos de eficacia y eficiencia en la Municipalidad Distrital de Pichari,
2016”; tuvo como objetivo general: “Determinar que el presupuesto por
resultados es un instrumento de mejora y genera incidencias en la gestion en
términos de eficacia y eficiencia en la Municipalidad del Distrito de Pichari”;
la metodologia de investigacion fue de tipo revision Cualitativo Descriptivo

bibliografica documental de caso mediante la recoleccién de informacion de
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fuentes como: textos, tesis, trabajos, articulos, etc; llego a la conclusion
siguiente: El tema de investigacion tiene como resultados lo siguiente: De
acuerdo al cuadro y gréfico 1, el 93% de los encuestados consideran que el
presupuesto por resultados viene a ser un instrumento de mejora de la gestion
de la Municipalidad Distrital de Pichari. De acuerdo al cuadro y gréfico 2, el
83% de los encuestados consideran que el presupuesto por resultados genera
incidencia en la gestion en término de eficacia en la Municipalidad Distrital de
Pichari. De acuerdo al Cuadro y Gréfico 3, el 90% de los encuestados
afirmaron que el presupuesto por resultados es de vital importancia para la
gestion de la Municipalidad Distrital de Pichari. De acuerdo al Cuadro y
Gréfico 5, el 80% de los encuestados consideran que el presupuesto por

resultados mejora la calidad de vida.

2.2 Bases tedricas relacionadas con el estudio

2.2.1 Gestion Presupuestal

Teoria contractual

Enciclopedia juridica (2014); su mayor exponente es Juan Rousseau que dijo: que a
pesar que el hombre nacid libre, vive encadenado y sujeto a una disciplina que supone
el vivir en el orden estatal, es decir, que ha hecho un pacto social con el cual cambia
su libertad natural por una libertad civil méas restringida pero con mayor garantia de

sobrevivir.

Defiende la necesidad de una autoridad absoluta y afirma que toda ley es justa por

emanar de esa autoridad.

Teoria historica: Expresa que los primeros hombres al agruparse en tribus y clanes

eligieron libremente a sus dirigentes y les confiaron la tarea de organizar el trabajo

22



comun, conservando las costumbres, los ritos religiosos y la defensa de los miembros

de la agrupacion social.

Asi mismo, es necesario definir lo que se entiende por Estado, gobierno y funciones

del estado toda vez que el presupuesto publico es instrumento de la accion del Estado.
Teoria socioldgica

Esta teoria describe que el estado es un fendmeno natural originado por el libre juego
de las leyes naturales, fisicas y de las funciones espirituales del hombre,

considerandolas como un fenémeno natural.

Principios presupuestarios

1. Principios politicos

Criterios normativos que responden a la idea del presupuesto publico como
instrumento de equilibrio de poderes y de distribucién de competencias dentro del
Estado Constitucional. Estan inspirados en la concepcion béasica del estado liberal
previo a la primera Guerra Mundial, por lo que su interpretacion actual tiende a
flexibilizar a tenor de la mayor complejidad y amplitud de los sectores publicos

modernos y de mayor protagonismo de Poder Ejecutivo en el proceso presupuestario.

a. Principio de competencia

Al Parlamento le corresponde la aprobacion promulgacion del presupuesto, al
Ejecutivo la ejecucion y al Poder Judicial la fiscalizacion.

b. Principio de universalidad o integridad

El presupuesto debe contener todos los ingresos y todos los gastos que origina la

actividad financiera del Estado, de forma explicita.
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c. Principio de unidad presupuestaria
El presupuesto ha de ser unico, por lo que deberd excluirse la proliferacion de
presupuestos extraordinarios o especiales.
d. Principio de especialidad
El presupuesto otorga al Poder Ejecutivo no una autorizacion general, sino especial y
condicionada. Lo cual tiene una triple manifestacion: cualitativa (las partidas de gastos
no podrén destinarse a fines de naturaleza distinta), cuantitativa (s6lo podrén
contraerse y realizarse los créditos por las cuantias previstas) y temporal (los gastos
deben ser contraidos, asignados y pagados sélo dentro del periodo para el cual han
sido aprobados).
e. Principio de anualidad
El presupuesto es un mandato temporal, que normalmente corresponde al afio natural.
f. Principio de claridad
Supone una estructuracion metddica y una designacion uniforme de las diferentes
partidas presupuestarias.
g. Principio de publicidad
El presupuesto ha de ser aprobado solemnemente mediante Ley votada por el
Parlamento. Este principio se refiere también a la aprobacion de la Cuenta General que
recoge los resultados de la ejecucion del presupuesto.
2. Principios contables
Traducen en términos de técnica contable a utilizar en la gestion presupuestaria los
principios antes sefialados. Se conoce como principios de contabilidad a una serie de
normativas generales que deben respetarse para que un sujeto o una entidad puedan

rendir cuentas ante un organismo.
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Estos principios aportan parametros uniformes para el desarrollo de un estado
financiero que revele el patrimonio en cuestion.

a) Presupuesto bruto

Las partidas presupuestarias se incluyen por su valor integro y no por el neto, es decir,
sin deducir de los gastos los posibles beneficios que pudieran dar lugar. O en el caso de
los ingresos, sin minorarlos con los gastos de recaudacion de los mismos.

b) Unidad de caja

Cobros y pagos del presupuesto deben centralizarse en una dependencia Unica, la
Tesoreria PUblica. Ademas, deben expresarse en una unidad de cuenta comun, y han de
obedecer a un plan contable normalizado.

c) Especificacion

Traduce el principio politico de especialidad, con su triple vertiente cualitativa,
cuantitativa y temporal. La autorizacién del gasto se concede para una determinada
partida, por la cantidad indicada en el presupuesto, y por el tiempo al que el presupuesto
se refiere.

d) Ejercicio cerrado

Cada gasto y cada ingreso deben imputarse al periodo de vigencia que le corresponda.
La Contabilidad Publica ofrece dos criterios de imputacion temporal: el criterio de caja
(segun el momento del pago o del cobro) y el criterio de devengo (segun el momento
en que se reconocen los derechos o las obligaciones).

Este altimo criterio es el que asegura un control mas efectivo, sin embargo, puede
causar problemas en la liquidacion de los presupuestos ya que pueden existir.

3. Principios econdémicos

Atiende a los aspectos relacionados con la racionalidad economica en la actividad

financiera del sector publico.
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Modelo basico de presupuesto por resultados

“El presupuesto por resultados forma parte de una reforma mas amplia de la
administracion pablica que busca lograr una gestion por resultados, la cual se enmarca
en las nuevas perspectivas descritas anteriormente. Esta reforma amplia de la
administracion publica, ademas de la reforma del sistema presupuestario, implica una
reforma de los demés sistemas administrativos del Estado para facilitar la labor de los
gestores publicos; constituyen reformas complementarias claves, la reforma del servicio
civil, del sistema de contrataciones y adquisiciones, del control de la gestion publica,
entre otras. El objetivo del presupuesto por resultados es mejorar la eficiencia y eficacia
del gasto publico estableciendo un vinculo entre el financiamiento de las entidades del
sector publico y su desempefio, utilizando sistematicamente la informacion sobre

resultados”.

“Segun los autores citados, el modelo de presupuesto por resultados en su forma méas
elemental pretende garantizar que al elaborar el presupuesto del gobierno las personas
que toman decisiones clave tengan en cuenta sistematicamente los resultados a los que

apunta el gasto”, para lo cual son requisitos esenciales lo siguiente:

e “Informacion sobre objetivos y resultados del gasto del gobierno, recogida en
indicadores clave de desempefio y en una forma simple de evaluacién de los
programas. Sélo si se dispone de informacidn fiable y oportuna sera posible tomar
decisiones presupuestarias basadas en el desempefio”.

e “Un proceso de elaboracion del presupuesto que facilite el uso de esta informacion
para la toma de decisiones sobre el financiamiento del presupuesto, incluidos
procesos simples de revision del gasto y decisiones presupuestarias de los ejecutores

del gasto. Es necesario contar con una etapa estratégica al inicio del ciclo
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presupuestario que comprenda el andlisis preliminar de las prioridades del gasto del
gobierno; un proceso de revision del gasto, aunque sea muy simple, que sirva para
comprobar la idoneidad y eficacia de los programas vigentes y que pueda hacer uso
de la informacién sobre los resultados para determinar qué programas pueden ser
reducidos, o incluso eliminados, y cuales podrian ampliarse; un proceso sistemético
para analizar las nuevas propuestas de gasto; y que todas las propuestas
presupuestarias de los ministerios ejecutores del gasto, estén respaldadas con
informacion sobre la eficacia y la eficiencia del gasto que realizan. Sin una revision
sistematica del gasto es mucho mas dificil crear espacio fiscal para nuevas
prioridades”.

e “La clasificacion del gasto en el presupuesto por programas. Un presupuesto por
programas requiere generar y presentar publicamente informacion bésica sobre los
resultados y los costos de cada programa. Este componente del presupuesto por
resultados se recomienda para aquellos paises que disponen de los recursos y de la
capacidad para aplicarla. Una clasificacion del gasto en grupos de servicios similares
con objetivos similares, ayuda a las autoridades a comparar costos y las ventajas de

las opciones de gasto”.

El uso sistemético de la informacion de resultados en el proceso de elaboracién del

presupuesto puede ayudar en los siguientes aspectos:

e “Mejorar la priorizacién de gasto; es decir, mejorar la capacidad para asignar
recursos limitados a fines que resulten mas rentables”.

e “Alentar a los ministerios ejecutores a gastar mas eficiente y eficazmente, haciendo
que tomen conciencia de que los resultados que logren determinaran el nivel de
financiamiento que reciban, y reduciendo o simplificando los controles que

dificultan el buen desempefio”.
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e “Mejorar la disciplina fiscal global. Una mejor priorizacion del gasto supone una
mayor capacidad para crear “espacio fiscal” para nuevas iniciativas de gasto sin
generar un aumento del gasto agregado. Asimismo, facilita la consolidacion fiscal,
cuando es necesaria, porque ayuda al gobierno a focalizar los recortes del gasto en
los programas menos eficaces o en los que tienen menos importancia desde el punto

de vista social”.

“Sin embargo, segin los autores citados, la iniciativa de un presupuesto por
resultados, aun en su forma méas elemental, no es recomendable para todos los paises,
existen prerrequisitos relacionados a la gestion financiera publica y prerrequisitos
institucionales que se deben cumplir”, entre los méas importantes:

e “La existencia de una sélida gestion de politica macrofiscal, de manera que los
presupuestos de los ministerios no enfrenten la incertidumbre excesiva sobre el
financiamiento que recibiran durante el afio presupuestario”.

e “La capacidad para exigir que el presupuesto se ejecute segun lo programado; es
decir, que se respeten las reglas y los procedimientos presupuestarios y contar con
la capacidad para aplicarlos (y verificarlos) durante la ejecucion, asi como, contar
con buenos procedimientos de contabilidad y auditoria”.

e “Una dotacion de personal capacitado adecuada para obtener la informacién que

requiere un sistema de presupuesto por resultados”.

“El presupuesto por resultados no es una practica monolitica, hay diferentes formas de
presupuesto por resultados los cuales tratan de vincular resultados y presupuesto de
diferentes modos. El sistema de presupuesto por resultados varia también respecto a sus

objetivos, en particular, en algunos casos se pone mas énfasis sobre la eficiencia de la
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asignacion que sobre la eficiencia técnica o viceversa, lo cual implica diferentes

requerimientos de informacion”.

“No obstante, se pueden indicar elementos esenciales que permiten la implementacion
del presupuesto por resultados. La clasificacion del gasto es uno de ellos y constituye
la herramienta bésica de todas las formas de presupuesto por resultados, la cual ayuda
a mejorar la priorizacion del gasto; para este propdsito, uno de los instrumentos

fundamentales ha sido la clasificacion de programas de gasto”.

“Sin embargo, la clasificacion del gasto por si misma no cambia la asignacion
presupuestal, es clave generar informacion sobre el costo y la efectividad de las
alternativas de gasto existentes, para mejorar la toma de decisiones en la asignacion

presupuestal”.

“De la misma manera, la generacion de informacién no garantiza su utilizacién, para
esto, ademas de generar informacion oportuna y de calidad, es necesario generar los
mecanismos que permitan el uso, dado que en sistemas disfuncionales existe un interés
negligente por la eficiencia y la efectividad, lo cual se explica en parte por las rigideces

con las cuales operan las entidades publicas”.

“La priorizacion del gasto necesita ser conducida como una rutina sistematica integrada
con el proceso presupuestario con una perspectiva multianual; el instrumento utilizado
con este propodsito son las revisiones del gasto, a través de las cuales se establecen
asignaciones de gasto multianuales o actualizaciones de gastos estimados,
constituyendo un mecanismo exitoso, como lo demuestra la experiencia Inglesa y
Australiana. La priorizacion del gasto requiere de la eleccion entre alternativas de

politicas y el impacto fiscal de las mismas con una perspectiva multianual”.
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“La revision del gasto permite analizar las alternativas de politica, tanto las nuevas
como las existentes para determinar aquellas que seran incluidas o tendrén continuidad;
la revision debe comprender la gama completa del gasto publico, teniendo en cuenta
que el gasto es flexible en el mediano y largo plazo, y que reducir las inflexibilidades
que limitan la reasignacién de fondos es un prerrequisito para el éxito del presupuesto

por resultados”.

“Asimismo, para que la priorizacion del gasto represente un cambio respecto a la
asignacion presupuestal tradicional, se requiere que esta sea gestionada por el ministerio
de finanzas, como ocurre en las experiencias exitosas antes mencionadas; de esta forma,
se logra una planificacion de los ministerios coherente con las decisiones
presupuestarias”. En consecuencia, se requiere que los mecanismos de priorizacion del
gasto, se disefien de tal forma que faciliten la utilizacion de informacién relevante para
las decisiones de asignacion; reconociendo las limitaciones del ministerio para analizar

y planear todo el gasto pubico.

“Para el buen funcionamiento del presupuesto por resultados también se requiere de la
participacion de los legisladores, quienes deben aprender a usar la informacién de
desempefio al momento de votar sobre las prioridades de gasto establecidas en el
presupuesto anual. Si bien en los paises presidencialistas el poder de los legisladores
sobre el presupuesto es constitucionalmente restringido, es necesario crear mecanismos
que permitan la participacion de los legisladores sin distorsionar sustancialmente la

asignacion presupuestal propuesta por el ejecutivo”.

“Cabe recordar que la mejora de la priorizacion del gasto no es el Unico objetivo que
persigue el presupuesto por resultados, hay otros mecanismos que se utilizan para

presionar a las agencias a mejorar la efectividad y eficiencia del gasto publico
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(incentivos), fortaleciendo la relacion entre el financiamiento y resultados, a traves de

mecanismos ex ante que definen una relacion entre financiamiento y resultados”.

Presupuesto por resultados

(MEF, 2015) “El presupuesto por resultados (PPR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario, en una vision de logro de resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos del Estado, retroalimentado los procesos anuales de
asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion

administrativa”.

La asignacion del presupuesto puablico, en el marco de sus funciones politico-
institucionales, econdmicas y de gestidn, contribuye un proceso concertado de decision
entre los poderes ejecutivo y legislativo, y esta orientado al cumplimiento de la funcion
suprema del Estado: promover el bienestar general sobre la base de la justicia y con

miras al desarrollo integral y equilibrado de la nacién.

Cambios que promueve el Presupuesto por Resultados

Si bien, son diversos los cambios propiciados por el Presupuesto por Resultados, éstos
pueden ser resumidos en los siguientes aspectos claves:

1. De las instituciones al resultado que valora y precisa el ciudadano.

2. De los insumos a los productos. Del incremento presupuestal, a la cobertura de

productos.

Caracteristicas del Presupuesto por Resultados (PPR)
Las caracteristicas del Presupuesto por Resultados nos permiten ver porque decimos que
esta estrategia introduce un cambio en la forma de hacer el Presupuesto; rompiendo

ademas con el esquema tradicional de enfoque institucional de intervenciones que
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generan aislamiento y nula articulacion de la intervencion del Estado. Del Presupuesto

por Resultados podemos decir que:

e Parte de una vision integrada de planificacion y presupuesto y la articulacion de
acciones y actores para la consecucion de resultados.

e Plantea el disefio de acciones en funcién a la resolucién de problemas criticos que
afectan a la poblacion y que requiere de la participacion de diversos actores, que
alinean su accionar en tal sentido.

Objetivo del Presupuesto por resultados

La implementacion del Presupuesto por Resultados tiene por objetivo: “Lograr que el
proceso de gestion presupuestaria se desarrolle segin los principios y métodos del
enfoque por resultados contribuyendo a construir un Estado eficaz, capaz de generar
mayores niveles de bienestar en la poblacion”.

Mejorar la calidad del gasto a través del fortalecimiento de la relacion entre el
presupuesto y los resultados, mediante el uso sisteméatico de la informacién de
desempefio considerando las prioridades de politica, Guardando siempre la consistencia
con el marco macro fiscal y los topes agregados definidos en el Marco Macroeconémico
Multianual.

El problema central que se busca revertir y/o mejorar con el Presupuesto por Resultados
es la logica del actual proceso presupuestario que no contribuye a la eficacia y calidad
del gasto publico, por no estar orientado a la planificacion, ni al logro y medicion de

resultados e impactos.

Por lo tanto, segun el Plan de Implementacion del Presupuesto por Resultados, el

propoésito del cambio es: Fortalecer la eficacia y equidad del gasto publico, para
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contribuir a la mejora del desempefio del Estado respecto al bienestar de la poblacidn, en

particular, de los pobres y excluidos “Esta nueva logica permitira:

v" Vincular planificacion con presupuesto.

v" Vincular la programacion presupuestaria anual con la programacion multianual.

v" Vincular la programacion presupuestaria sectorial con la multisectorial.

v Territorializar la cobertura actual de los servicios publicos y la demanda no cubierta.

v Realizar un mejor seguimiento al uso y destino delos recursos.

v Identificar las actividades prioritarias, los insumos requeridos y los actores
responsables.

Como enfoque de gestion, el presupuesto por resultados implica:

v" Primero: poner a la persona humana y su bienestar en el centro de la accion del Estado
en sus tres niveles de organizacion (nacional, regional y local).

v" Segundo: recolocar el proceso presupuestario al interior del proceso de planificacion-
accion evaluacion. Esto implica i) articular el proceso de planificacion con el de
elaboracion del presupuesto, ii) reconocer la relacion sustantiva entre ejecucion del
gasto y realizacién de actividades y proyectos, y iii) vincular la evaluacion
presupuestal con el logro de los resultados previstos en el plan.

v Tercero: contar con indicadores para hacer seguimiento y evaluaciéon de los
desempefios. Esto requiere i) contar con una linea de base, ii) definir metas o valores
que se esperen alcanzar en el corto, mediano o largo plazo, asi como los territorios de

intervencion y iii) tener un sistema de informacion.
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Ventajas del Presupuesto por Resultados

La Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2007,40trae en su capitulo
IV una de las grandes innovaciones que, en materia de gestion presupuestal, se han dado

en el Peru en los altimos tiempos: la implementacion del Presupuesto por Resultados.

Es la nueva forma de gestionar los recursos publicos y clave para impulsar el desarrollo
economico y social en el pais, Contribuird a superar la pobreza, El crecimiento sin
desarrollo ha sido el estigma de los paises de América Latina que, como el Perd, han
tenido un crecimiento de su economia que ha generado desigualdades en los niveles de
ingreso, no ha impulsado la capacidad de consumo interno y ha impedido a una gran

parte de la poblacion disfrutar los beneficios de dicho crecimiento.

Este hecho ha dado lugar a una revision sustancial de las medidas que deben adoptar los
paises en desarrollo, y ha comenzado a producirse un desplazamiento de la atencion de
la inversion en obras de infraestructura fisica hacia inversiones sociales y productivas
que se consideran mas idoneas para contribuir al incremento de los ingresos de los méas
pobres: la agricultura, los caminos rurales, las microempresas, las obras de agua y

saneamiento, la nutricion y la rehabilitacion de los asentamientos humanos marginales.

Esta orientacion tiene que ver con una nueva conciencia sobre el verdadero objetivo de

las acciones de desarrollo que actualmente esta centrado en la persona humana.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) introdujo desde 1990 el
concepto de desarrollo humano que, en su representacion mas reciente, tiene una
formulacion ambiciosa y amplia: sostiene que las personas constituyen la verdadera
riqueza de las naciones, y que el desarrollo, por lo tanto se refiere a la ampliacion de las

opciones que tiene la gente para vivir en la forma que valora. De esta forma, es mucho
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més que el crecimiento econémico, que es solo un medio aunque muy importante de

ampliar las opciones de la gente.

En este contexto, el presupuesto publico constituye el instrumento primordial para
promover el desarrollo econémico y social del pais y elevar el bienestar de la poblacién.
Si es manejado con eficiencia, puede contribuir a reducir los altos niveles de pobreza y
la inequidad social persistente en el pais. Desafortunadamente, la ejecucion presupuestal
del altimo siglo no ha producido cambios significativos en la calidad de vida de los
peruanos, pues las inversiones nacionales, han girado méas bien en grandes obras de
infraestructura que han tenido escaso o ningun impacto en la generacion de mayor

bienestar para la poblacion.

La gestion por resultados constituye una respuesta a la preocupacion por encontrar la
clave para liberar los procesos de desarrollo econémico y social. Se busca de alguna
manera el disefio y/o perfeccionamiento de mecanismos para optimizar el proceso de

asignacion de recursos y crear mayor valor publico.

“La instrumentacion de la gestion por resultados plantea la utilizacion en los gobiernos
de un nuevo modelo administrativo que modifica sustancialmente los criterios
tradicionales de funcionamiento de las instituciones publicas y de la administracion de
los recursos. Implica pasar de una administracion donde se privilegia exclusivamente el
control en la aplicacion de normas y procedimientos, a una administracion que se
comprometa ante los ciudadanos a la obtencion de resultados y a rendir cuentas de la

ejecucion de los mismos™.

Arellano menciona que “el presupuesto, en este sentido, adquiere una nueva dimension:

el gasto debe generar resultados e impacto y estos deben definir el gasto”.
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“La implementacion del presupuesto por resultados en diversos paises ha generado

resultados diversos.

El Presupuesto por Resultados como herramienta de gestion

“Asi como la Gestion por Resultados se convierte en una estrategia para operatividad los
conceptos de la Nueva Gerencia Puablica, la implementacion de un Presupuesto por
Resultados es una manera efectiva de interpretar y aplicar la estrategia de Gestion por
Resultados”.

El presupuesto por resultados y la gestion publica

La gestion publica en el Pert esta reglamentada por diferentes marcos normativos que
corresponden a diversas organizaciones estatales, divididas en sectores. Lo anterior
provoca que las leyes y sus reglamentos, y las directivas y regulaciones, tengan un

enfoque sectorial en funcion al mandato de cada organizacion estatal.

El buen o mal desempefio de las organizaciones estatales estard en funcion de su
capacidad para hacer realidad las decisiones de los responsables de la politica publica y/o
de los mandatos que estan establecidos en el marco normativo de cada organizacion, y

del adecuado procesamiento de los requerimientos de los ciudadanos.

En ese sentido, son los sistemas administrativos transversales del Estado los que hacen
posible que las organizaciones estatales gestionen los diferentes recursos (humanos y
econdmicos) de forma que puedan lograr los resultados que los ciudadanos demandan.
Sin embargo, los sistemas administrativos del Estado entre ellos el sistema presupuestal

estan organizados de manera que los espacios de coordinacion estan ausentes.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo (2007) establece un conjunto de sistemas
administrativos que son los que le permiten a las organizaciones estatales hacer realidad
las decisiones que sus responsables toman para cumplir con su mandato legal. A través
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de estos sistemas administrativos las organizaciones estatales pueden, por ejemplo,
adquirir los bienes (material de construccion) y servicios (contratar consultores o
contratistas), que le permiten hacer realidad las decisiones que toman los responsables

de la organizacién estatal.

Los sistemas administrativos existentes en el Pert en donde el sistema presupuestal es
uno de ellos estan a cargo o bajo la responsabilidad de una organizacion estatal particular,
destacando aquellos que permiten gestionar los recursos econdmicos del Estado, los

cuales estan bajo la responsabilidad del MEF.

Cada sistema administrativo esta estructurado en funcion a sus propios fines y objetivos,
y tiene su propia l6gica de operacion, habiendo sido concebidos de manera aislada, sin
una mirada sistémica que permita a la organizacion estatal poder realizar una gestion
administrativa orientada hacia la provisién de todos los elementos que permitan hacer

realidad las decisiones de los responsables de la organizacion estatal.

Los sistemas administrativos deberian contener de manera explicita disposiciones para
coordinarlas acciones entre si, y establecer qué aspectos requieren ser coordinados y
cdmo va a realizarse dicha coordinacion, y qué resultado espera lograrse después de

concretada la coordinacion. Sin embargo estos elementos no estan presentes.

¢QUE ES LA ADMINISTRACION FINANCIERA?

Salazar (2017) la Administracion Financiera dentro de una organizacion, consiste en la
planificacién de los recursos economicos, para definir y determinar cuales son las fuentes
de dinero mas convenientes, para que dichos recursos sean aplicados en forma optima, y
asi poder asumir todos los compromisos econdémicos de corto, mediano y largo plazo;
expresos Y latentes, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e incrementando el valor

de la organizacion, considerando la permanencia y el crecimiento en el mercado, la
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eficiencia de los recursos y la satisfaccion del personal; mediante el cual la
administracion financiera y econdémica del estado peruano, se rige por el presupuesto que

anualmente aprueba el congreso.

El presupuesto por resultados se implementa progresivamente a través de los programas
presupuestales, las acciones de seguimiento de desempefio sobre la base de indicadores,
las evaluaciones e incentivos a la gestion, entre otros instrumentos que determine el
Ministerio de Economia y Finanzas, a traves dela Direccion General de Presupuesto
Publico, en colaboracion con las deméas entidades del Estado. Su ejecucion responde a

criterios de eficiencia y necesidades sociales y basicas.

Ley N° 28411 - Ley general del sistema nacional de presupuesto

Articulo 1°.- Objeto de la Ley

“La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en adelante Ley General,
establece los principios, asi como los procesos y procedimientos que regulan el Sistema
Nacional de Presupuesto a que se refiere el articulo 11° de la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico Ley N° 28112, en concordancia con los

articulos 77°y 78° de la Constitucion Politica”.

Articulo 3°.- La Direccion Nacional del Presupuesto Publico

La Direccion Nacional del Presupuesto Publico, como la mas alta autoridad técnico
normativa en materia presupuestaria, mantiene relaciones técnico-funcionales con la
Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad Pdblica y ejerce sus
funciones y responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Marco de la

Administracion Financiera del Sector Publico — Ley N° 28112.

Articulo 4°.- Atribuciones de la Direccién Nacional del Presupuesto Publico
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Son atribuciones de la Direccién Nacional del Presupuesto Pablico:

a. Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso
presupuestario.

b. Elaborar el anteproyecto de la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

c. Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes

d. Regular la programacion mensual del Presupuesto de Ingresos y Gastos.

e. Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria; y.

f.  Emitir opinién autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva y excluyente

en el Sector Publico.

Articulo 8°.- El Presupuesto

8.1. “El Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las
entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional
(POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistemética de los gastos a
atender durante el afo fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector

Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos”.

8.2. Por el ambito de aprobacion de los Presupuestos, éstos estdn conformados por la
Leyden Presupuesto del Sector Publico, los Presupuestos de los Gobiernos Regionales,
los Presupuestos de los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE y sus empresas, asi
como los presupuestos de las entidades sefialadas en el punto 2 del articulo 2° de la Ley

General.

Articulo 9°.- Contenido
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El Presupuesto comprende: Los gastos que, como méximo, pueden contraer las Entidades
durante el afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos

que financian dichas obligaciones.

Los objetivos y metas a alcanzar en el afio fiscal por cada una de las Entidades con los

créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba.

Articulo 12°.- Los Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que por concepto de gasto corriente,
gasto de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créeditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

Articulo 13°.- Estructura de los Gastos Publicos

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Institucional,
Econdmica, Funcional Programatica y Geografica, las mismas que son aprobadas

mediante Resolucion Directoral de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico:

e La Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos Institucionales.

e La Clasificacion Funcional Programatica: Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados en funciones, programas y subprogramas. A través de ella se
muestran las grandes lineas de accion que la Entidad desarrolla en el
cumplimiento de las funciones primordiales del Estado y en el logro de sus
Objetivos y Metas contempladas en sus respectivos Planes Operativos

Institucionales y Presupuestos Institucionales durante el afio fiscal.
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Esta clasificacion no responde a la estructura orgénica de las Entidades, por lo tanto se
configura bajo el criterio de tipicidad, de acuerdo a lo siguiente: Legislativa, Justicia,
administracion y Planeamiento; Agraria, proteccion y Prevision Social; comunicaciones;
defensa y Seguridad Nacional; educacion y Cultura; energia y Recursos Minerales;
industria, Comercio y Servicios; Pesca; relaciones Exteriores; salud y Saneamiento,
trabajo; transporte; vivienda y Desarrollo Urbano
e La Clasificacion Econdmica: Agrupa los créditos presupuestarios por gasto
corriente, gasto de capital y servicio de la deuda, separandolos por Categoria del
Gasto, Grupo Genérico de Gastos, Modalidad de Aplicacion y Especifica del Gasto.
e La Clasificacion Geografica: Agrupa los créditos presupuestarios de acuerdo al
ambito geografico donde esté prevista la dotacion presupuestal y la meta, a nivel de

Region, Departamento, Provincia y Distrito.

Ley N° 28112 ley marco de la Administracién Financiera del Sector Publico

La presente Ley tiene por objeto modernizar la administracion financiera del Sector
Publico, estableciendo las normas bésicas para una gestion integral y eficiente de los
procesos vinculados con la captacion y utilizacion de los fondos pablicos, asi como el
registro y presentacién de la informacién correspondiente en términos que contribuyan
al cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, en un contexto de responsabilidad

y transparencia fiscal y busqueda de la estabilidad macroeconémica.
Ley N° 27444 ley de procedimiento administrativo general.

“La presente Ley serd de aplicacion para todas las entidades de la Administracion

Publica.

Articulo I1.- Contenido

41



1. La presente Ley regula las actuaciones de la funcidén administrativa del Estado y el
procedimiento administrativo comun desarrollados en las entidades.

2. Los procedimientos especiales creados y regulados como tales por ley expresa,
atendiendo a la singularidad de la materia, se rigen supletoriamente por la presente
Ley en aquellos aspectos no previstos y en los que no son tratados expresamente de
modo distinto.

3. Las autoridades administrativas al reglamentar los procedimientos especiales,
cumplirén con seguir los principios administrativos, asi como los derechos y deberes
de los sujetos del procedimiento, establecidos en la presente Ley.

Articulo I11.- Finalidad

La presente Ley tiene por finalidad establecer el régimen juridico aplicable para que la
actuacion de la Administracion Publica sirva a la proteccion del interés general,
garantizando los derechos e intereses de los administrados y con sujecion al

ordenamiento constitucional y juridico en general.
LEY N° 30693- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018

“Apruébese el Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2018 por el monto de S/
157 158 747 651,00 (CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL CIENTO CINCUENTA' Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UNO Y 00/100 SOLES)”, que comprende los créditos presupuestarios
maximos correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional, los

gobiernos regionales y los gobiernos locales.
Alcance

“Las disposiciones contenidas en el presente capitulo son de obligatorio cumplimiento

por las entidades integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial; Ministerio
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Publico; Jurado Nacional de Elecciones; Oficina Nacional de Procesos Electorales;
Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil; Contraloria General de la RepUblica;
Consejo Nacional de la Magistratura; Defensoria del Pueblo; Tribunal Constitucional;
universidades publicas; y demas entidades y organismos que cuenten con un crédito
presupuestario aprobado en la presente ley. Asimismo, son de obligatorio cumplimiento
por los gobiernos regionales y los gobiernos locales y sus respectivos organismos

publicos”.

2.2.2 Presupuesto

Presupuesto participativo 2015

¢ Qué es el presupuesto participativo?

El proceso del Presupuesto Participativo es un mecanismo de asignacion, racional,
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones
Estado Sociedad Civil. Para ello los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven
el desarrollo de mecanismos y estrategias de participacion en la programacion de sus
presupuestos, asi como en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los recursos

publicos de la Municipalidad.

Es un proceso mediante el cual se definen las prioridades sobre las acciones a
implementar en el Gobierno Local, con la participacién de la sociedad organizada,
generando compromisos de todos los agentes participantes para la consecucion de los
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado, orientado a producir resultados

que mejoren notoriamente las condiciones de vida de las personas.

La sociedad civil organizada forma parte activa en el proceso de programacion

participativa del presupuesto del gobierno local con énfasis en los gastos de inversion, de
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acuerdo a las directivas y lineamientos que para estos fines emite la Direccion Nacional
de Presupuesto Publico y la Direccion General de Programacion Multianual del Sector
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. Este presupuesto se sustenta en las
orientaciones, compromisos, aportes y prioridades establecidas en el marco normativo

que regula este proceso.
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I1l. HIPOTESIS

La gestion presupuestal incide en el presupuesto por resultados en la direccion regional de

salud de Ayacucho, 2017.
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IV. METODOLOGIA

4.1. Disefio de la investigacion
La investigacion a realizar buscara la informacion proveniente de propuestas, comentarios,

andlisis de temas parecidos al nuestro las cuales de analizaran al determinar los resultados.

El disefio de la investigacion se refiere a la manera, como se dara respuesta a las interrogantes
formuladas en la investigacion. Por supuesto que estas maneras estan relacionadas con la

definicion de estrategias a seguir en la busqueda de soluciones al problema planteado.

El tipo de investigacion fue cuantitativa y correlacional, debido a que buscé determinar si existe
relacion entre las variables de investigacion, las que fueron medidas a través de él recibieron
tratamiento a nivel descriptivo y estadistico. El disefio fue no experimental transversal, dado
gue no se manipularon ninguna de las variables, sino que fueron evaluadas en su estado natural;

asimismo, la recoleccion de datos se realiz6 solo una vez.

4.2. Poblacién y Muestra
De acuerdo al método de investigacion documental bibliografica no es aplicable a alguna
poblacion ni muestra, sin embargo se estd efectuando entrevistas y encuestas para la

determinacion del objetivo de la investigacion.

El universo o poblacién de 640 trabajadores entre funcionarios. Profesionales y técnicos de los

cuales la muestra representativa es de 50 servidores.

4.3. Definicién y operacionalizacién de variables y los indicadores
El disefio de investigacion aplicado es experimental debido a que la informacién recolectada
se encuentra en las fuentes de informacién documentada la investigacion a realizar buscara la

informacidn proveniente analisis del problema, en base al cual se ha propuesto una solucién
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correspondiente a través de la hipdtesis, asi mismo se han propuesto los objetivos de la

investigacion; estableciendo una relacion directa entre estos tres elementos metodoldgicos.

Luego de haber realizado el trabajo de investigacion, se contrastara los objetivos especificos y

asi mismo se establecera una interrelacion entre el objetivo general para llegar a contrastar la

hipotesis de la investigacion.

VARIABLES

DEFENICION
OPERACIONAL

INDICADORES

Gestion
Presupuestal

Segun los autores citados, el
modelo de presupuesto por
resultados en su forma més
elemental pretende garantizar que
al elaborar el presupuesto del
gobierno las personas que toman
decisiones clave tengan en cuenta
sistematicamente los resultados a
los que apunta el gasto

X1 = Programacién presupuestal

X2 = Etapas del presupuesto

Presupuesto
por resultados

El presupuesto por resultados
(PPR) es una metodologia que se
aplica progresivamente al proceso
presupuestario, en una vision de
logro de resultados y uso eficaz y
eficiente de los recursos del
Estado, retroalimentado los
procesos anuales de asignacion del
presupuesto pablico y mejorando
los sistemas de gestion
administrativa

Y1 = Logro de objetivos

Y2 = Gestion

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccién de Datos

Efectuar una investigacion requiere, como ya se ha mencionado, de una seleccion adecuada del

tema objeto del estudio, de un buen planteamiento de la problematica a solucionar y de la

definicion del método cientifico que se utilizara para llevar a cabo dicha investigacién. Aunado

a esto se requiere de técnicas y herramientas que auxilien al investigador a la realizacién de su
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estudio. Las técnicas son de hecho, recursos o procedimientos de los que se vale el investigador
para acercarse a los hechos y acceder a su conocimiento y se apoyan en instrumentos para
guardar la informacion tales como: el cuaderno de notas para el registro de observacion y
hechos, el diario de campo, los mapas, la cdmara fotogréfica, la grabadora, la filmadora, el
software de apoyo; elementos estrictamente indispensables para registrar lo observado durante
el proceso de investigacion. En la presente investigacion se ha utilizado la técnica de la encuesta
consistente en 10 preguntas cerradas aplicadas a una muestra de 46 de una poblacion de 640

trabajadores de la Direccidén Regional de Salud de Ayacucho.

Z? XN X P X q
" (N—1)E2+4+7Z2x Pxq

n

n = Tamafio de la Muestra

N = Valor de la Poblacion

Z = Valor critico correspondiente un coeficiente de confianza del cual se desea hacer la
investigacion

P = Proporcion proporcional de ocurrencia de un evento.

g = Proporcion proporcional de no ocurrencia de un evento

E = Error Maestral.

Calculo de la formula

N= 640 trabajadores

Z= para un nivel de confianza del 95% =0.95
p=50%=0.50

9= (1-p)= (1-0.50)=0.50

E=5% = 0.05%

0.95%x640x0.50x0.50
n:
(640-1)0.052+0.95x 0.50%0.50
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4.5. Plan de analisis

La informacion estadistica del trabajo de investigacion que conforman el presente meta
analisis, se transformo en una data promedio, la cual a través del uso del Excel se convirtié en
tablas y graficos, los mismos que sirvieron para obtener los resultados y luego, se hizo el

analisis de los resultados correspondientes.
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4.6. Matriz de consistencia

Titulo de la
investigacion

Enunciado
del
problemas

Objetivo
general

Objetivos especificos

Hipotesis

Metodologia

Gestion

presupuestal vy
su incidencia en
el presupuesto

por resultados
en la direccion
regional de
salud de
Ayacucho,
2017

¢De qué manera
la gestion
presupuestal

incide en el
presupuesto por
resultados en la

direccién
regional de
salud de
Ayacucho,
20172

Determinar y

establecer la
incidencia de la
gestién

presupuestal en el
presupuesto  por
resultados en la
direccion
regional de salud
de Ayacucho,
2017.

a) Analizar y establecer las causas que el

b) Analizar en

presupuesto  por resultados es un
instrumento de mejora en la gestion
presupuestal de la Direccién Regional de
Salud de Ayacucho.

gué medida mejora la
implementacion de recursos mediante el
presupuesto  por resultados en el
cumplimiento de sus metas y objetivos en la
gestion presupuestal de la “Direccidon
Regional de Salud de Ayacucho.

Evaluar que el presupuesto por resultados
contribuye a la adecuada gestion
presupuestal en el sector salud.

La gestion presupuestal
incide en el presupuesto

por
direccion
salud de
2017.

resultados en
regional de
Ayacucho,

la

Tipo y disefio de la
investigacion:
Cuantitativa y
correlacional, con un
disefio sera no
experimental
transversal
Técnicas:

Encuesta
Instrumento:
Cuestionario de
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4.7. Principios éticos

En la realizacion del presente proyecto de investigacion el suscrito referenciara la autoria de
toda la informacion que se obtendrd o de terceros, respetando el codigo de ética de la
Universidad Catolica los Angeles de Chimbote y el codigo de ética de la comunidad cientifica

internacional de los Contadores Publicos.

Asimismo, los participantes seran informados de los objetivos de esta investigacion, y se

respetara la confidencialidad de los informantes.

Para la presente tesis se respetara los principios éticos que devienen de nuestra cultura basada
en el respeto a la persona humana, busqueda de la verdad, honestidad, solidaridad,
cumplimiento de compromisos, honradez, responsabilidad intelectual, equidad y justicia,
calidad en el servicio, actitud innovadora, fomento y difusion de la cultura, compromiso con el

desarrollo del pais.
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V. RESULTADOS

5.1 Resultados:
En éste capitulo se hizo un estudio de los aspectos mas importantes para el informe y se realizo
el diagnostico y analisis aplicando los resultados de las técnicas de recoleccion de datos como

son: entrevistas y el cuestionario realizado.

Resultados del objetivo especifico N° 1

Analizar y establecer las causas que el presupuesto por resultados es un instrumento de mejora

en la gestion presupuestal de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho.

Tabla 1
¢ Cree usted que el presupuesto por resultados es un instrumento de mejora en la
DIRESA?
CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 30 65%
No 16 35%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 1
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Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 65% afirma que el presupuesto por

SI =NO

resultados es un instrumento de mejora en la DIRESA y el 35% menciona que no.

¢El presupuesto por resultado contribuye a la adecuada gestion presupuestal de la

Tabla 2

DIRESA?
CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 35 76%
No 11 24%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Graéfico 2
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SI =NO

Interpretacion:

De acuerdo con la encuesta realizada, el 76% de los encuestados afirman que el presupuesto
por resultado si contribuye a la adecuada gestion presupuestal de la DIRESA, mas el 24%

menciona que no.

Tabla 3

¢ Como es la gestion presupuestal en la DIRESA?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Buena 27 59%
Muy buena 10 22%
Regular 7 15%
Mala 2 4%
Muy mala 0 0%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 3
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Buena = Muybuena - Regular =Mala =Muy mala

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, del 100% de los encuestados el 59% afirma que la gestion

presupuestal en la DIRESA es buena, el 22% manifiesta que es muy buena; mas el 15% afirma

que es regular y el 4% afirma que es mala la gestion y el 0% no afirma nada.

Tabla 4

¢ Es importante contar con indicadores de gestion en las fases presupuestales?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 27 59%
No 18 41%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 4
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SI =NO

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas el 59% afirma que es
importante contar con indicadores de gestion en las fases presupuestales, mas el 41% menciona

gue no es importante.

Tabla s

¢ Considera importante el nivel de formacion de los trabajadores en la planificacion del

presupuesto por resultados?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 16 35%
No 30 65%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas el 35% afirma que si
Considera importante el nivel de formacion de los trabajadores en la planificacion del

presupuesto por resultados, mas el 65% mencionan que no.

Resultados del objetivo especifico N° 2

Analizar en qué medida mejora la implementacion de recursos mediante el presupuesto por

resultados en el cumplimiento de sus metas y objetivos en la gestién presupuestal de la

Grafico 5

SI =NO

Direccion Regional de Salud de Ayacucho.

¢ Cree usted que el presupuesto por resultados es mejor que el presupuesto tradicional?

Tabla 6

CATEGORIA

CANTIDAD

PORCENTAJE

Si

20

43%
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No 26 S57%

TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 6

SI =NO

Interpretacion: Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas

afirman que el 43% cree que el presupuesto por resultados es mejor que el presupuesto

tradicional, mas el 57% mencionan que no.

Tabla 7

¢El presupuesto por resultados coadyuva a la eficiencia y eficacia presupuestal?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 35 76%
No 11 24%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 7

SI =NO

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas el 76% afirma que el

presupuesto por resultados coadyuva a la eficiencia y eficacia presupuestal, mas el 24%

menciona que no.

Tabla 8

¢La gestion mediante presupuesto por resultados contribuye al cumplimiento de las

metas y objetivos establecidos por la DIRESA?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Siempre 30 65%
Frecuentemente 10 22%
Ocasionalmente 6 13%
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Nunca 0 0%

TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 8

0%

13%

Siempre = Frecuentemente Ocasionalmente = Nunca

Interpretacion: Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas, el
65% afirma que siempre la gestion mediante presupuesto por resultados contribuye al
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos por la DIRESA, mas el 22% es

frecuentemente; el 13% afirma que es ocasionalmente.

Tabla 9

¢El presupuesto por resultados contribuye a construir un estado eficaz, capaz de generar

mayores niveles de bienestar en la poblacion?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 40 87%
No 6 13%
TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 9

Interpretacion:

Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas el 87% afirma que el

presupuesto por resultados si contribuye a construir un estado eficaz, capaz de generar mayores

SI =NO

niveles de bienestar en la poblacion; mas el 13% menciona que no.

Resultados del objetivo especifico N° 3

Evaluar que el presupuesto por resultados contribuye a la adecuada gestion presupuestal en el

sector salud.

¢La participacion en el disefio y aplicacion de los instrumentos del presupuesto por

resultados es?

Tabla 10

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Alto 20 43%
Muy alto 10 22%
Regular 9 20%
Bajo 7 15%
Muy bajo 0 0%
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TOTAL 46 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 10

Alto = Muyalto - Regular =Bajo = Muy bajo

Interpretacion: Los resultados nos muestran que, del 100% de las personas encuestadas el
43% afirma que la participacion en el disefio y aplicacion de los instrumentos del presupuesto
por resultados alto; el 22% afirma que es muy alto; el 20% menciona que es regular; mas el

15% afirma que es bajo.

5.2 Andlisis de Resultados:

Se tiene resultados obtenidos a base de encuestas, las cuales nos ayudaran a interpretar y

analizar los resultados, se muestra a continuacion el analisis de las preguntas:
Respecto al objetivo especifico 1:

De acuerdo a la encuesta realizada para Analizar y establecer las causas que el presupuesto por
resultados es un instrumento de mejora en la gestion presupuestal de la Direccion Regional de
Salud de Ayacucho. Segun el autor Sanchez (2016) afirma que al Evaluar a un pais respecto a

un modelo estandarizado, requiere sin duda de un disefio previo de la herramienta, ya que cada
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pais posee caracteristicas Unicas conforme a su forma de administracion y gestion. Para esto es
necesario, buscar puntos en comun que permitan tener una vision general del sistemay a la vez
que el analisis realizado permita explicar los logros y existencia de brechas respecto al
promedio general de otros paises; los resultados de estas evaluaciones son también parametros
que puede variar dependiendo del organismo o institucién que los realice, la metodologia
empleada y las fuentes de informacion consultadas; es por esta razon, que un mismo pais puede
arrojar resultados distintos para una misma variable en distintas evaluaciones. Las conclusiones
que se obtienen de estas evaluaciones, en ocasiones forman parte de los requisitos que deben
cumplirse ante bancos prestatarios o calificadoras de riesgo pais, es por esto que algunos
organismos internacionales dan mayor importancia a ciertas variables por sobre otras; o bien
incorporan las que les permitan llevar un seguimiento o control sobre ciertos requisitos que

ayudan en la evaluacion del cumplimiento de objetivos especificos.

Respecto al objetivo especifico 2:

De acuerdo a la encuesta realizada, para Analizar en qué medida mejora la implementacion de
recursos mediante el presupuesto por resultados en el cumplimiento de sus metas y objetivos
en la gestion presupuestal de la “Direccion Regional de Salud de Ayacucho”. El autor Pefia
(2017) afirma que en cuanto un 50% de encuestados manifiesta que no existe un manual de
procedimientos para un adecuado control interno en la ejecucion presupuestal, por lo tanto el
55% considera que se aplica el criterio del jefe en los procedimientos en la ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Tumbes. Finalmente se concluye que el
control previo en la oficina de economia es deficiente y no cuenta con lineamientos internos
para que las oficinas de economia y logistica trabajen de manera articulada en cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Respecto al objetivo especifico 2:
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Los resultados obtenidos para evaluar que el presupuesto por resultados contribuye a la
adecuada gestion presupuestal en el sector salud. Escobar & Hermoza (2015) afirma que
mediante el estudio se ha comprobado que existe relacion significativa entre el Presupuesto por
Resultados y la Calidad del Gasto Publico en la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de
Salud Huancavelica-afio 2014. A decir de Arce de Aguilar, en la Propuesta de Incorporacion
de la Gestion por Resultados en el Presupuesto Publico de El Salvador. El autor Sosa (2016)
afirma que de acuerdo al cuadro 3y gréfico 1, el 73% de los encuestados estan de acuerdo que
utilizar el presupuesto publico en el Hospital Regional de Ayacucho, sirve para la eficiente
administracion de los recursos publicos. De acuerdo al cuadro 4 y grafico 2, el 80% de los
encuestados estan de acuerdo que el presupuesto publico es una herramienta que permite el
seguimiento adecuado de la planificacion presupuestal en el Hospital Regional de Ayacucho.
De acuerdo al cuadro 5 y gréfico 3, el 85% de los encuestados consideran que utilizar el

presupuesto sea la base fundamental de la ejecucidn presupuestal.

64



VI. CONCLUSIONES

Luego de la revision bibliogréafica y su anélisis se llegé a las siguientes conclusiones:
6.1 Respecto al objetivo especifico 1:

Durante el periodo de andlisis, el presupuesto del Direccion Regional de Salud de Ayacucho
no ha mostrado un incremento significativo en la asignacion de recursos por parte del MEF,

la asignacion es inercial, pues se repiten afio a afio sin relacion de continuidad.
6.2 Respecto al objetivo especifico 2:

En tal sentido es importante, conocer el estado actual del proceso de implementacion y
considerar los avances que se han logrado y determinar la existencia de brechas respecto al
modelo de evaluacion que utilizara el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del
Programa de Implementacion del Pilar Externo del Plan de Accién a Mediano Plazo para la

Efectividad del Desarrollo.
6.3 Respecto al objetivo especifico 3:

El efecto de este comportamiento es el incumplimiento de imperativos constitucionales
como el principio de legalidad del gasto, de transparencia y de equidad. Adicionalmente,
cuando las modificaciones son motivadas por intereses particulares pueden llegar a ser actos

preparatorios de corrupcion.
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ANEXOS

Anexo 01

UNIVERSIDAD CATOLICALOSANGELES
CHIMBOTE

El presente es un instrumento (encuesta) que tiene por finalidad recabar informacién sobre el
tema Gestion presupuestal y su incidencia en el presupuesto por resultados en la direccion
regional de salud de Ayacucho, 2017. Sobre el particular solicitamos se sirvan contestar las

preguntas formuladas marcando con una (X) en forma objetiva.

Esta encuesta es andnima y se agradece anticipadamente su colaboracion.

Preguntas

1. ¢Cree usted que el presupuesto por resultados es un instrumento de mejora en la DIRESA?
Si (] No []
2. ¢El presupuesto por resultado contribuye a la adecuada gestion presupuestal de la
DIRESA?
Si [] No []
3. ¢Como es la gestion presupuestal en la DIRESA?
a) Buena
a) Muy buena
b) Regular
c) Mala
d) Muy mala
4. ¢Es importante contar con indicadores de gestion en las fases presupuestales?

Si [] No []
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5. ¢Considera importante el nivel de formacion de los trabajadores en la planificacion del

presupuesto por resultados?

Si [ No []

6. ¢Cree usted que el presupuesto por resultados es mejor que el presupuesto tradicional?

Si [ No []

7. ¢El presupuesto por resultados coadyuva a la eficiencia y eficacia presupuestal?
si [ No [
8. ¢La gestién mediante presupuesto por resultados contribuye al cumplimiento de las metas
y objetivos establecidos por la DIRESA?
a) Siempre
b) Frecuentemente
¢) Ocasionalmente
d) Nunca
9. ¢El presupuesto por resultados contribuye a construir un estado eficaz, capaz de generar
mayores niveles de bienestar en la poblacion?
Si [ No [J
10. ¢La participacion en el disefio y aplicacion de los instrumentos del presupuesto por
resultados es?
a. Alto
b. Muy alto
c. Regular
d. Bajo

e. Muy bajo
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Anexo 02

Mapa del Departamento del Pera
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Anexo 03

Mapa Del Departamento De Ayacucho

Ayacucho La Mar

(2761 m)
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Anexo 04

Mapa De La Provincia De Huamanga

Mapa Provincial de Huamanga
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Anexo 05

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO
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