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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar que la Auditoria Financiera
Gubernamental, incide en la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho, 2017. La modalidad utilizada en la investigacion es la revision bibliogréfica
documental mediante la recoleccion de informacion de fuentes como: textos, tesis e
informacion de internet. Asimismo, la auditoria financiera se encarga del estudio, evaluacion
y verificacion de los estados financieros y presupuestarios preparados por la administracion de
la entidad, con el proposito de emitir una opinion con respecto a la razonabilidad de dichos
estados, de conformidad con las normas internacionales de contabilidad del sector publico. El
tema de investigacion tiene como resultados lo siguiente: De acuerdo con el Tabla y gréafico 1,
el 67% de los encuestados considera que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico; De acuerdo al cuadro y gréfico 2, el 73% de los encuestados
considera que la Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en las evaluaciones del Plan
Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho; De acuerdo al cuadro
y grafico 3, el 63% de los encuestados considera que las recomendaciones de la Auditoria

Financiera, mejora la Gestién Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

Palabras claves: Auditoria, estados financieros, gestion, dictamen.



ABSTRACT

The general objective of this research was: To determine that the Government Financial Audit
has an impact on the Administrative Management of the Regional Government Headquarters
of Ayacucho, 2017. The modality used in the research is the documentary bibliographic review
through the collection of information from sources such as: texts, thesis and internet
information. In addition, the financial audit is responsible for the study, evaluation and
verification of the financial and budgetary statements prepared by the entity's management,
with the purpose of issuing an opinion regarding the reasonableness of said states, in
accordance with the international standards of public sector accounting. The research topic has
the following results: According to the Table and graph 1, 67% of the respondents consider
that the Financial Statements of the Headquarters of the Regional Government of Ayacucho,
are prepared in accordance with the International Accounting Standards of the Public sector;
According to the chart and graph 2, 73% of the respondents consider that the Financial -
Budgetary Audit affects the evaluations of the Institutional Operational Plan of the
Headquarters of the Regional Government of Ayacucho; According to the chart and graph 3,
63% of respondents believe that the recommendations of the Financial Audit, improves the
Administrative Management of the Headquarters of the Regional Government of Ayacucho.

Keywords: Audit, financial statements, management, opinion.
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. INTRODUCCION

La auditoria en el sector publico es comUnmente reconocida como un mecanismo de control
del Estado para asegurar la rendicion de cuentas financiera: mejores mecanismos de rendicion
de cuentas financieros dentro de los Estados apoyan el funcionamiento de sistemas para
transmitir informacion a los Parlamentos, o sus equivalentes, acerca del funcionamiento de las
ramas ejecutiva y administrativa del Estado (INTOSAI, 2018). La auditoria financiera
gubernamental que se realiza sobre la base de las Normas Generales de Control
Gubernamental, las Normas Internacionales de Auditoria y directivas de la CGR consiste en el

examen de la informacion presupuestaria y de los estados financieros de las entidades publicas.

Asimismo, la auditoria financiera se encarga del estudio, evaluacion y verificacién de los

estados financieros y presupuestarios preparados por la administracion de la entidad, con el

proposito de emitir una opinion con respecto a la razonabilidad de dichos estados, de

conformidad con las normas internacionales de contabilidad del sector publico.

Por lo anteriormente mencionado, el enunciado del problema de investigacion es el siguiente:

¢De qué manera La auditoria financiera gubernamental incide en la gestion administrativa de

la sede del gobierno regional Ayacucho 2017?

Para corroborar el problema se ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar que la

Auditoria Financiera Gubernamental, incide en la Gestion Administrativa de la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2017.

Para poder lograr el objetivo general planteamos los siguientes objetivos especificos:

a) Determinar si los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son
elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

b) Establecer en qué medida la Auditoria Financiera — Presupuestal incide en las evaluaciones

del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.
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c) Determinar si la Auditoria Financiera Gubernamental, contribuye a mejorar la Gestion
Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

La investigacion se justifica porque es importante conocer la Auditoria financiera
gubernamental para saber si mejora la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho. Asi mismo, la investigacion también se justifica porque nos permitira
tener ideas méas concretas y practicas, de las actividades que realizan los gobiernos regionales,
para contribuir al desarrollo de la region de Ayacucho.

Asimismo, la investigacién es importante porque no existen investigaciones que hayan
realizado estudios respecto a la Auditoria financiera gubernamental en la sede del Gobierno
Regional; por tanto se justifica la ejecucidn del presente informe de investigacion. El estudio
de este proyecto y los resultados de la investigacion constituirdn como herramienta de apoyo,

alternativa de solucién y propuesta para llevar la teoria a practica.

12



I1. REVISION DE LITERATURA

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales
Mamani (2015) En su tesis titulado “Auditoria Financiera”, tuvo como objetivo
general; lo que queremos lograr con el presente trabajo es recopilar y profundizar
sobre conceptos bésicos referidos a la materia de Auditoria Financiera ya que este
trabajo nos permite ampliar nuestros conocimientos de manera clara y ordenada asi
poder aplicar la préactica de manera integra para llegar a examinar y expresar una
opinién sobre los estados financieros, asi mismo llegando a las conclusiones
siguientes: La auditoria financiera es una herramienta que aplicamos en cualquier tipo
de entidad, la cual nos permite obtener Estados Financieros razonablemente
presentados de acuerdo con el marco de referencia de informacidon financiera aplicable
(NIIF u otro) que nos ayuda a obtener buenos resultados. En una auditoria de estados
financieros, los auditores recabamos datos y ofrecemos alto nivel de seguridad de que
los estados financieros cumplen con los principios de contabilidad generalmente
aceptados o algun otro criterio idéneo. Entonces la Auditoria Financiera consiste en
el examen de los registros, comprobantes, documentos y otras evidencias que
sustentan los estados financieros de una entidad u organismo, efectuado por el auditor
para formular el dictamen respecto de la razonabilidad con que se presentaremos los
resultados de las operaciones, la situacion financiera, los cambios operados en ella 'y
en el patrimonio; para determinar el cumplimiento de las disposiciones legales y para
formular comentarios, conclusiones y recomendaciones tendientes a mejorar los
procedimientos relativos a la gestion financiera y al control interno. Para que el auditor
esté en condiciones de emitir su opinion en forma objetiva y profesional, tiene la

responsabilidad de reunir los elementos de juicio suficientes que le permitan obtener
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una certeza razonable sobre: La autenticidad de los hechos y fendmenos que reflejan
los estados financieros. Que son adecuados los criterios, sistemas y métodos utilizados
para captar y reflejar en la contabilidad y en los estados financieros dichos hechos y
fendmenos. Que los estados financieros estén preparados y revelados de acuerdo con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normas de Contabilidad

y la normativa de contabilidad gubernamental vigente.

Estrada, Garcia, & Jimenez (2016) En su tesis titulado “Manual para realizacion de
Auditoria Gubernamental de Estados Financieros por parte de firmas privadas de
Auditoria utilizando las Normas de Auditoria Gubernamental (NAG) y las normas
internacionales de auditoria (NIAS)”, para la obtencion del grado de Licenciada en
Contaduria Publica, en la Universidad de el Salvador — el Salvador — San Salvador -
Centroamérica; La Presente investigacion tuvo como objetivo general; Los objetivos
trazados en el trabajo se enfocaron en conocer si las firmas cuentan con un documento
o manual creado internamente, el cual describa cada una de las etapas de auditoria
realizada a los estados financieros, asi mismo llegando a las conclusiones siguientes:
Las firmas privadas autorizadas para realizar trabajos de auditoria al sector
gubernamental en su mayoria no cuentan con un documento o manual estandar que
describa el proceso de planificacion, ejecucion e informe de auditoria, el cual
relacione las Normas de Auditoria Gubernamental y las Normas Internacionales de
Auditoria. En el momento en que el auditor lleva a cabo el examen a los estados
financieros de una entidad puablica, se encuentra frente a diversas dificultades en cada
una de las etapas de la auditoria, entre las mas representativas estan; en la etapa de
planeacion, la determinacion del riesgo de auditoria y la materialidad, es la que mas
dificultad presenta, en la ejecucién, es la determinacion del tamafio y elementos de la

muestra, mientras que en la etapa de informe es el seguimiento a recomendaciones de
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auditorias anteriores. A pesar que no existe un manual que describa el proceso de
realizacion de auditoria gubernamental las firmas realizan los encargos de auditoria,
basados mayormente en las Normas de Auditoria Gubernamental y las Normas
Internacionales de Auditoria. Las firmas se han capacitado para realizar auditorias al
sector gubernamental por diferentes instituciones, pero se puede observar que muchas
no cumplen con lo establecido en la normativa, que regula cuarenta horas de educacion

continuada cada afio.

Campos (2013) En su tesis titulado “La Auditoria Interna en las Universidades
Publicas de Espafia y México”. La Presente investigacion tuvo como objetivo general;
Comprobar si realmente la funcion de auditoria interna se desarrolla de acuerdo al
enfoque moderno., asi mismo llegando a las conclusiones siguientes: Comprobamos
que el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna
(MIPPALI), constituye la mejor guia para facilitar el adecuado ejercicio de la funcion
bajo un enfoque moderno, puesto que concilia los puntos de vista e intereses de los
profesionales mas experimentados del gremio organizado y cuenta con
reconocimiento internacional. En la revision de la literatura especializada detectamos
la escasez de investigaciones, especialmente empiricas, sobre la funcién de auditoria
interna, en particular en las organizaciones del sector publico, y mas concretamente
en el entorno de las instituciones de educacion superior. En los resultados de nuestra
investigacion empirica concluimos que tanto en las universidades publicas de Espafia
como en las de México si existe la funcidén de auditoria interna con el enfoque
moderno pero en un nivel medio de desarrollo. En las primeras se evidencia un cierto
desequilibrio entre el perfil del Titular y el de la Unidad como equipo de trabajo y, en

las segundas se percibe un equilibrio con alto riesgo de perderse.
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2.1.2 Nacionales
Barbaran (2015) en su tesis “La auditoria gubernamental y su incidencia en el
desarrollo de la gestion de las entidades publicas en el Peru”. La Presente
investigacion tuvo como objetivo general: Determinar de qué forma la Auditoria
Gubernamental incide en el desarrollo de la gestion de las entidades pablicas en el
Per(, 2013-2014, asi mismo llegando a las conclusiones siguientes: Los resultados
obtenidos como producto de la aplicacion del instrumento de medicion permitieron,
establecer que la auditoria financiera - presupuestal incide favorablemente en la
evaluacion de los planes operativos de las entidades publicas. Asimismo, de la
contrastacion de hipdtesis respectiva permitieron comprobar que la auditoria de
desempefio influye en la evaluacion de los objetivos y metas planificados por las
entidades publicas, de la misma manera permitieron establecer que las auditorias de
cumplimiento influyen en la mejora de la economia, eficacia y eficiencia de las areas
operativas de las entidades publicas. Ademas el trabajo de campo permitieron
determinar que la evaluacion del control interno incide en la optimizacion del nivel
estrategias utilizadas en las entidades publicas. También, sea demostrado que el
seguimiento de las recomendaciones emergentes de las acciones de control influye en
el ordenamiento administrativo presupuestal de los recursos presupuestarios; y, los
resultados analizados permitieron verificar que la calidad de los informes de auditoria
permite mejorar la toma de decisiones en las entidades publicas. Por lo tanto en
conclusion, se ha determinado que la Auditoria Gubernamental incide positivamente
en el desarrollo de la gestion de las entidades publicas en el Perd, en los periodos 2013

y 2014.

Bernal (2013) en su tesis “Nuevo Enfoque de Auditoria Financiera en el Sector

Gubernamental, basada en la aplicacion de las Normas Internacionales de Auditoria 'y
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las Normas de Auditoria Gubernamental”. La Presente investigacién tuvo como
objetivo general Determinar de qué manera se puede contribuir a tener una normativa
legal actualizada para la aplicacién de las Normas Internacionales de Auditoria, asi
mismo llegando a las conclusiones siguientes: Un nuevo enfoque de auditoria
financiera para la aplicacion de las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS) en el
sector publico, permitird tener una normativa legal actualizada. Todo enfoque de
auditoria se materializa tomando en cuenta la estimacién de los riesgos de la auditoria
y se complementa con la matriz de planificacion del trabajo de auditoria. Una nueva
normativa legal actualizada contribuira en uniformizar la auditoria de acuerdo a la
constitucion emitida por la IFAC. Existe una normativa internacional, para efectuar
una auditoria de estados financieros se aplican las normas internacionales de auditoria
(NIAs) emitidas por la IFAC, el parrafo 20 de la NIA 200 objetivos del auditor
independiente sefiala que: el auditor deberd cumplir con todas las NIAS relevantes al
efectuar la auditoria emitida por los estandares internacionales de auditoria, lo que
permitira a los organismos de control de la Contraloria General de la Republica, las
Sociedades de Auditoria ( SOAs) cumplir con la membresia sefialadas por la

constitucion de la IFAC con respecto a las NIAS.

Bonilla (2015) En su tesis “Control Pablico y el Impacto Social en las Entidades
Estatales en el Per(i”. La presente investigacion tuvo como objetivo general
Determinar la influencia del control publico en el impacto social de las entidades
publicas en el Peru, asi mismo llegando a las conclusiones: Se ha determinado que el
Control publico en el Pert influye positivamente en el impacto social en las entidades
publicas en el Per. El plan estratégico nacional mejora el bienestar de la ciudadania;
en tanto este plan estratégico sea adecuado a la realidad. EI presupuesto institucional

permite una adecuada administracion del control de los recursos publicos. Se ha
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determinado que las normas y regulaciones aplicables requieren revisién para un
mejor efecto en el control gubernamental, lo que se traduce en sanciones para quienes

infringen las reglas.

2.1.3 Regionales
Mendoza (2014) en su tesis “Incidencias de los Documentos Fuentes en la
Contabilidad y Auditoria Gubernamental en la Direccion Regional Agraria Ayacucho
2013”. La presente investigacion tuvo como objetivo general: Demostrar que los
documentos fuente utilizados en las transacciones gubernamentales, constituyen los
indicadores de la prudencia y transparencia de las decisiones, asi mismo llegando a
las conclusiones siguientes: Los documentos fuentes son instrumentos que evidencian
la efectuacion de las transacciones econdmicas, los mismos estdn normados a nivel
general, lo que indica que cada entidad deberia establecer normas internas especificas.
Asimismo, se determind que los documentos fuentes que se utilizan en las
transacciones gubernamentales, constituyen indicadores de la prudencia y
transparencia, en la medida que los mismos sefialan la objetividad de la transaccién
efectuada, correspondan a las operaciones del giro o actividad y que estos sean
fehaciente, emitidos previa autorizacion y en el marco de las normas correspondientes.
Igualmente, los documentos fuentes y anticipos otorgados a proveedores no son en su
mayoria autorizados por los funcionarios y procedimientos sustantivos que
fundamenten razonablemente los juicos y conclusiones que formule respecto al
organismo, programa, actividad o funcién que sea objeto de la auditoria. EI analisis
de los documentos fuentes en el proceso de la contabilidad gubernamental, ha
permitido determinar que los documentos fuentes son elementos de evidencia que
permiten el conocimiento de la naturaleza, finalidad y resultados de la operacién o

transaccion con los datos suficientes para su analisis y utilizacion en la informacién
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presupuestaria, financiera, patrimonial y econémica de las entidades publicas. Los
documentos fuentes que son utilizados en la contabilidad y auditoria, sean documentos
emitidos de acuerdo con las normas, pero que no guardan relacion con el Plan
Operativo Institucional de la entidad, de alli que se originen problemas de orden
administrativo, civil y hasta penal, porque malos funcionarios crean descuido de los
recursos publicos y pretenden sustentarlo. Los documentos fuentes, también pueden
ser falsos, no pueden ser fehacientes, pueden contener errores de fondo y de forma 'y
un sin numero de problemas, por tanto en uno u otro caso seguiran siendo evidencia
de una transaccidn, ficticia, amafiada, condicionada, o fuera del giro o actividad,
personal, interesada. Como también existen comprobantes, informes estados
financieros no son revisados por los funcionarios publicos.

Maravi (2015) en su tesis “La auditoria financiera en la optimizacion de la gestion
gubernamental de la regién de Ayacucho — alternativas de mejora - 2014”. La presente
investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la incidencia en la optimizacion
de la gestion gubernamental de la region de Ayacucho asi mismo llegando a las
conclusiones: La auditoria financiera contribuye ampliamente con la optimizacion de
la gestion gubernamental, asimismo contribuye a asegurar la integridad de la
estructura del control interno de la administracion y asisten a la gestion administrativa
en el cumplimiento de sus responsabilidades. Los resultados de la auditoria financiera
contribuyen la eficiencia y la eficacia de las entidades, otorgando al proceso de su
trabajo la efectividad que se requiere. La opinion del auditor que se da en la mayoria
de las auditorias financieras es el dictamen sin salvedades, lo que muestra la
razonabilidad de los estados financieros auditados. La implementacion de las
recomendaciones del informe final de la auditoria financiera facilita la asesoria y

consultoria que requieran estas entidades para desempefiarse de manera transparente
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y Optima, por lo tanto, mejora la gestion gubernamental ofreciendo alternativas de

mejora.

Flores (2015) en su tesis “La Contabilidad Gubernamental como Instrumento de
Gestion para Optimizar la Toma de Decisiones Gerenciales en el Gobierno Regional
de Avyacucho-2014”. La presente investigacion tuvo como objetivo general:
Demostrar que la Contabilidad Gubernamental es un instrumento que sirve para
optimizar la toma de decisiones gerenciales en el Gobierno Regional de Ayacucho,
asi mismo llegando a las conclusiones: Determina que el 67% de los funcionarios
encuestados del Gobierno Regional acepta que la Contabilidad Gubernamental, es la
herramienta que facilita la toma de decisiones en la gestion del Gobierno Regional de
Ayacucho, mediante la aplicacion de procedimientos, técnicas y practicas especiales
para la prevision y descubrimiento de errores. Asimismo, se aprecia que el 83% de los
encuestados manifiesta que para el gerente general, es de gran importancia los estados
financieros para la toma de decisiones. También, se aprecia que el Gobierno Regional
no cuenta con informacion veraz que permita obtener soluciones éptimas para la toma
decisiones gerenciales asi lo confirmaron el 87% de los encuestados. La toma de
decisiones por parte de la Direccion del Gobierno Regional de Ayacucho sobre los
estados financieros no confiables puede generar decisiones equivocadas gque afecte la
gestion del Gobierno Regional de Ayacucho.
2.1.4 Locales

Enciso (2017) en su tesis “Responsabilidad del érgano de control institucional en el
ejercicio de la auditoria gubernamental y la contribucion a la gestion de la
municipalidad provincial de huamanga, 2016”. La presente investigacion tuvo como
objetivo general: Determinar que los servidores del Organos de Control Institucional

asumen responsabilidades en el ejercicio de la auditoria gubernamental y a través de
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las recomendaciones de los informes de auditoria contribuyen en la mejora de la
gestion de la Municipalidad Provincial de Huamanga 2016; asimismo llegd a las
conclusiones siguientes: EI 60% de los encuestados considera que los funcionarios del
Organo de Control Institucional asumen responsabilidad administrativa funcional por
el ejercicio deficiente de la auditoria gubernamental en la Municipalidad Provincial
de Huamanga. (Objetivo especifico 1). También, consider6 que el 83% de los
encuestados consideran que los funcionarios del Organo de Control Institucional
asumen responsabilidad civil y penal por el ejercicio deficiente de la auditoria
gubernamental en la Municipalidad Provincial de Huamanga. (Objetivo especifico
2). lgualmente el 73% de los encuestados manifiestan que las recomendaciones de los
informes de auditoria contribuyen en la mejora de la gestion de la Municipalidad
Provincial de Huamanga. (Objetivo especifico 3). De la misma manera consideré que
el 80% de los encuestados mencionan que el auditor gubernamental respeta la
confidencialidad de la informacién obtenida en la entidad. Por Gltimo se constatd que
el 77% de los encuestados mencionan que el auditor evalGa la aplicacion de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, y el 93% de los encuestados
mencionan que si el auditor cuenta con la confianza de la sociedad por su
profesionalismo.

Janampa (2012) en su tesis “Importancia de la documentacion sustentatoria en las
auditorias financieras aplicada a las instituciones publicas en el Pert”. Caso Direccion
Regional de Salud Ayacucho — 2011. La presente investigacion tuvo como objetivo
general demostrar que los documentos fuente sirven como evidencia de una
transaccion Financiera que tenga incidencia contable y de acuerdo con las normas
establecidas por los organismos de supervision, control y por las mismas entidades,

contribuye a la optimizacion de los sistemas administrativos de gestion y control
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gubernamental, asi mismo llegando a las conclusiones: La oficina de contabilidad y
tesoreria no ha establecido ni definido sus objetivos generales y especificos que se
integren al plan operativo, desconociendo la vision, su situacion actual y condiciones
del entorno que atafien sus operaciones; por tanto, no tiene difundido su misién dentro
del contexto de la organizacién que permita comprender la especificidad de las
funciones, careciendo también de metas de cumplimiento definidas, programacion de
actividades e indicadores de medicion de resultados. Para el desempefio de sus
funciones la oficina de contabilidad y Tesoreria se basa en sus documentos de gestion,
asumiendo como tales en forma parcial, incumpliéndose lo estipulado por el decreto
supremo N° 034-82-PCM “formulacion y aplicacion de politicas de gestion y planes
operativos Institucionales (POI), asi como las resoluciones jefaturales del INAP N°
172-173-82 —INAP que aprueban las directivas ° 02 y 03 -82 INAP-DNR que sefiala
“El plan operativo Institucional (POI), es el documento normativo y de gestion
administrativa que consolida las actividades y sus respectivas metas, concordantes con
el correspondiente plan Estratégico de la entidad, asi como con el presupuesto
Institucional de apertura, tendientes al logro de sus objetivos y alcance de sus metas.
La oficina de contabilidad y Tesoreria no ha establecido y definido las politicas de
contabilidad que tienen por finalidad de contar con las bases necesarias para llevar a
cabo el proceso de integracion de los Estados Financieros. En consecuencia , no
describen las politicas contables que son necesarias en la preparacion y presentacion
de los estados financieros tal como lo sefiala la resolucion jefatura del INAP N° 172-
82 —INAP que aprueban la directiva N° 03 -82 INAP-DNR, sobre politicas de gestion
institucional de los organismos de la administracion publica, adoptaran sus decisiones
en base a politicas de gestion institucional, entendidas estas como el conjunto de

orientaciones y guias de accion para regular la actuacion de direccion de sus
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funcionarios y las actividades de los servidores , en cumplimiento de los fines y
objetivos institucionales. Asimismo, la norma internacional de contabilidad para el
sector publico N° 001, en su parrafo 36 politicas contables, sefiala que la
administracion debera seleccionar y aplicar las politicas contables de la entidad, de
modo que los estados financieros cumplan con todos los requisitos que sean aplicables
a las necesidades propias de la toma de decisiones y que sean confiables en cuanto a
la presentacion de los estados financieros, a su vez el parrafo 37 sefiala que la seleccion
y aplicacidn de las politicas contables son de responsabilidad de la administracion de
la entidad, de modo qué los estados financieros cumplan con todos los requerimientos
de cada NIC-SP.

Pariona (2016) En su tesis “Auditoria a los proyectos agropecuarios y forestales
bajo la modalidad de administracion directa con incidencia a la falta de liquidacion
financiera y sus efectos en la gestion de la Direccion Regional Agraria Ayacucho,
2015”. La presente investigacion tuvo como objetivo general Determinar que la
auditoria a los proyectos agropecuarios y forestales bajo la modalidad de
administracion directa y que carecen de liquidacion financiera afecta a los resultados
de la gestion de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho, asi mismo llegando a las
conclusiones: De acuerdo al cuadro y grafico 3 el 90% de los encuestados considera
que la falta de liquidacion financiera de los proyectos agropecuarios y forestales
ejecutados y culminados afecta la eficaz y eficiente gestion de la Direccion Regional
Agraria de Ayacucho. (Objetivo Especifico 1). De acuerdo al cuadro y grafico 4 el
90% de los encuestados considera que si existen proyectos agropecuarios y forestales
ejecutados y concluidos que estan pendientes de liquidacion financiera en la Direccion
Regional Agraria de Ayacucho, lo cual demuestra nuestro (Objetivo Especifico 2). De

acuerdo al cuadro y grafico 5 el 60% de los encuestados considera que la falta de
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liquidacion financiera de los proyectos agropecuarios y forestales ejecutados y
culminados por la gestion de la Direccion Regional Agraria de Ayacucho incide en
los estados financieros. De acuerdo al cuadro y grafico 6 el 40% de los encuestados
considera que la falta de liquidacion financiera de los proyectos agropecuarios y
forestales en la Direccion Regional Agraria de Ayacucho es a causa de la falta de
supervision y el 43% considera que la causa obedece a la negligencia en el desempefio
de sus funciones por parte del personal encargado. (Objetivo Especifico 3). De
acuerdo al cuadro y gréfico 7 el 57% de los encuestados considera que la falta de
liquidacién financiera de los proyectos agropecuarios y forestales en la Direccion
Regional Agraria de Ayacucho, genera efectos en los estados financieros y el 20%
genera desconocimiento de los gastos ejecutados y el 23 % afecta otros aspectos

Institucionales.

2.2 Bases Teoricas relacionadas con el estudio
2.2.1 Auditoria Gubernamental
2.2.1.1 Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica (Contraloria, Google, 2002)

“Articulo 6.- Concepto

El control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los
actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi
como del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y
planes de accion, evaluando los sistemas de administracion, gerencia y control, con
fines de su mejoramiento a través de la adopcion de acciones preventivas y correctivas
pertinentes. El control gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye

un proceso integral y permanente”.
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“Articulo 7.- Control Interno

El control interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de
verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la
gestidn de sus recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente. Su
ejercicio es previo, simultaneo y posterior. El control interno previo y simultaneo
compete exclusivamente a las autoridades, funcionarios y servidores publicos de las
entidades como responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes, sobre
la base de las normas que rigen las actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y disposiciones institucionales, los
qgue contienen las politicas y métodos de autorizacién, registro, verificacion,
evaluacion, seguridad y proteccion. El control interno posterior es ejercido por los
responsables superiores del servidor o funcionario ejecutor, en funcion del
cumplimiento de las disposiciones establecidas, asi como por el 6rgano de control
institucional segln sus planes y programas anuales, evaluando y verificando los
aspectos administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi como la
gestion y ejecucidn llevadas a cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados
obtenidos. Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del control interno para la evaluacién de la gestion y
el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya

con el logro de la mision y objetivos de la entidad a su cargo

El Titular de la entidad esté obligado a definir las politicas institucionales en los planes
y/o programas anuales que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones a

que se refiere esta Ley.”

“Articulo 8.- Control Externo
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Se entiende por control externo el conjunto de politicas, normas, métodos y
procedimientos técnicos, que compete aplicar a la Contraloria General u otro érgano
del Sistema por encargo o designacion de ésta, con el objeto de supervisar, vigilar y
verificar la gestion, la captacion y el uso de los recursos y bienes del Estado. Se realiza
fundamentalmente mediante acciones de control con caracter selectivo y posterior. En
concordancia con sus roles de supervision y vigilancia, el control externo podré ser
preventivo o simultdneo, cuando se determine taxativamente por la presente Ley o por
normativa expresa, sin que en ningun caso conlleve injerencia en los procesos de
direccion y gerencia a cargo de la administracion de la entidad, o interferencia en el
control posterior que corresponda. Para su ejercicio, se aplicaran sistemas de control
de legalidad, de gestion, financiero, de resultados, de evaluacion de control interno u
otros que sean Utiles en funcion a las caracteristicas de la entidad y la materia de
control, pudiendo realizarse en forma individual o combinada. Asimismo, podra
llevarse a cabo inspecciones y verificaciones, asi como las diligencias, estudios e

investigaciones necesarias para fines de control”.

“Articulo 10.- Accion de control La accion de control es la herramienta esencial del
Sistema, por la cual el personal técnico de sus 6rganos conformantes, mediante la
aplicacion de las normas, procedimientos y principios que regulan el control
gubernamental, efectla la verificacion y evaluacion, objetiva y sistematica, de los
actos y resultados producidos por la entidad en la gestion y ejecucion de los recursos,
bienes y operaciones institucionales. Las acciones de control se realizan con sujecion
al Plan Nacional de Control y a los planes aprobados para cada 6rgano del Sistema de
acuerdo a su programacion de actividades y requerimientos de la Contraloria General.
Dichos planes deberan contar con la correspondiente asignacion de recursos

presupuestales para su ejecucion, aprobada por el Titular de la entidad, encontrandose
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protegidos por el principio de reserva. Como consecuencia de las acciones de control
se emitirdn los informes correspondientes, los mismos que se formularan para el
mejoramiento de la gestion de la entidad, incluyendo el sefialamiento de
responsabilidades que, en su caso, se hubieran identificado. Sus resultados se exponen
al Titular de la entidad, salvo que se encuentre comprendido como presunto

responsable civil y/o penal”.

“Articulo 15.- Atribuciones del sistema

Son atribuciones del Sistema:

a) Efectuar la supervision, vigilancia y verificacion de la correcta gestion y utilizacion
de los recursos y bienes del Estado, el cual también comprende supervisar la legalidad
de los actos de las instituciones sujetas a control en la ejecucion de los lineamientos
para una mejor gestion de las finanzas pablicas, con prudencia y transparencia fiscal,
conforme a los objetivos y planes de las entidades, asi como de la ejecucién de los

presupuestos del Sector Publico y de las operaciones de la deuda publica.

b) Formular oportunamente recomendaciones para mejorar la capacidad y eficiencia
de las entidades en la toma de sus decisiones y en el manejo de sus recursos, asi como
los procedimientos y operaciones que emplean en su accionar, a fin de optimizar sus

sistemas administrativos, de gestion y de control interno.

c) Impulsar la modernizacion y el mejoramiento de la gestion publica, a traves de la
optimizacion de los sistemas de gestion y ejerciendo el control gubernamental con

especial énfasis en las areas criticas sensibles a actos de corrupcion administrativa.

d) Propugnar la capacitacion permanente de los funcionarios y servidores publicos en

materias de administracion y control gubernamental. Los objetivos de la capacitacion
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estardn orientados a consolidar, actualizar y especializar su formacion técnica,
profesional y ética. Para dicho efecto, la Contraloria General, a traves de la Escuela
Nacional de Control, o mediante Convenios celebrados con entidades publicas o
privadas ejerce un rol tutelar en el desarrollo de programas y eventos de esta
naturaleza. Los titulares de las entidades estan obligados a disponer que el personal
que labora en los sistemas administrativos participe en los eventos de capacitacion que
organiza la Escuela Nacional de Control, debiendo tales funcionarios y servidores
acreditar cada dos afios dicha participacion. Dicha obligacién se hace extensiva a las
Sociedades de Auditoria que forman parte del Sistema, respecto al personal que

empleen para el desarrollo de las auditorias externas.

e) Exigir a los funcionarios y servidores publicos la plena responsabilidad por sus
actos en la funcion que desempefian, identificando el tipo de responsabilidad
incurrida, sea administrativa funcional, civil o penal y recomendando la adopciéon de
las acciones preventivas y correctivas necesarias para su implementacion. Para la
adecuada identificacion de la responsabilidad en que hubieren incurrido funcionarios
y servidores publicos, se debera tener en cuenta cuando menos las pautas de:
identificacion del deber incumplido, reserva, presuncion de licitud, relacion causal,

las cuales seran desarrolladas por la Contraloria General.

f) Emitir, como resultado de las acciones de control efectuadas, los Informes
respectivos con el debido sustento técnico y legal, constituyendo prueba pre-
constituida para el inicio de las acciones administrativas y/o legales que sean
recomendadas en dichos informes. En el caso de que los informes generados de una
accion de control cuenten con la participacion del Ministerio Publico y/o la Policia
Nacional, no correspondera abrir investigacion policial o indagatoria previa, asi como

solicitar u ordenar de oficio la actuacién de pericias contables.
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g) Brindar apoyo técnico al Procurador Publico o al representante legal de la entidad,
en los casos en que deban iniciarse acciones judiciales derivadas de una accion de
control, prestando las facilidades y/o aclaraciones del caso, y alcanzando la
documentacién probatoria de la responsabilidad incurrida. Los diversos 6rganos del
Sistema ejercen estas atribuciones y las que expresamente les sefiala esta Ley y sus

normas reglamentarias”.

“Articulo 20.- Sociedades de auditoria Las sociedades de auditoria, para efectos de
esta Ley, son las personas juridicas calificadas e independientes en la realizacion de
labores de control posterior externo, que son designadas por la Contraloria General,
previo Concurso Publico de Méritos, y contratadas por las entidades para examinar
las actividades y operaciones de las mismas, opinar sobre la razonabilidad de sus
estados financieros, asi como evaluar la gestion, captacion y uso de los recursos
asignados. El proceso de designacion y contratacion de las sociedades de auditoria, el
seguimiento y evaluacion de informes, las responsabilidades, asi como su registro, es

regulado por la Contraloria General”.

“Articulo 22.- Atribuciones Son atribuciones de la Contraloria General, las siguientes:

a) Tener acceso en cualquier momento y sin limitacion a los registros, documentos e
informacion de las entidades, aun cuando sean secretos; asi como requerir informacion
a particulares que mantengan o hayan mantenido relaciones con las entidades; siempre

y cuando no violen la libertad individual.

b) Ordenar que los 6rganos del Sistema realicen las acciones de control que a su juicio
sean necesarios o ejercer en forma directa el control externo posterior sobre los actos

de las entidades.
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c) Supervisar y garantizar el cumplimiento de las recomendaciones que se deriven de

los informes de control emanados de cualquiera de los érganos del Sistema.

d) Disponer el inicio de las acciones legales pertinentes en forma inmediata, por el
Procurador Pablico de la Contraloria General o el Procurador del Sector o el
representante legal de la entidad examinada, en los casos en que en la ejecucion directa

de una accion de control se encuentre dafio econdmico o presuncion de ilicito penal.

e) Normar y velar por la adecuada implantacion de los Organos de Auditoria Interna,
requiriendo a las entidades el fortalecimiento de dichos 6rganos con personal

calificado e infraestructura moderna necesaria para el cumplimiento de sus fines.

f) Presentar anualmente al Congreso de la Republica el Informe de Evaluacion a la
Cuenta General de la Republica, para cuya formulacién la Contraloria General dictara
las disposiciones pertinentes.

g) Absolver consultas, emitir pronunciamientos institucionales e interpretar la
normativa del control gubernamental con carécter vinculante, y de ser el caso,
orientador. Asimismo establecerd mecanismos de orientacion para los sujetos de
control respecto a sus derechos, obligaciones, prohibiciones e incompatibilidades

previstos en la normativa de control.

h) Aprobar el Plan Nacional de Control y los planes anuales de control de las

entidades.

i) Efectuar las acciones de control ambiental y sobre los recursos naturales, asi como
sobre los bienes que constituyen el Patrimonio Cultural de la Nacién, informando

periddicamente a la Comision competente del Congreso de la Republica”.
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“Articulo 41.- Facultad sancionadora En cumplimiento de su mision y atribuciones,
la Contraloria General tiene la facultad de aplicar directamente sanciones por la
comision de las infracciones que hubieren cometido las entidades sujetas a control,
sus funcionarios y servidores publicos, las sociedades de auditoria y las personas
juridicas y naturales que manejen recursos y bienes del Estado, 0 a quienes haya
requerido informacién o su presencia con relacion a su vinculacion juridica con las
entidades. Dicha facultad se ejerce con observancia de los principios de legalidad y
debido procedimiento”.

“Articulo 42.- Infracciones Constituyen infracciones sujetas a la potestad
sancionadora de la Contraloria General:

a) La obstaculizacion o dilatacion para el inicio de una accion de control.

b) La omision o incumplimiento para la implantacion e implementacion de los
Organos de Auditoria Interna o la afectacion de su autonomia.

c¢) La interferencia o impedimento para el cumplimiento de las funciones inspectivas
inherentes al control gubernamental.

d) La omision en la implantacion de las medidas correctivas recomendadas en los
informes realizados por los Organos del Sistema.

e) La omisién o deficiencia en el ejercicio del control gubernamental o en el
seguimiento de medidas correctivas.

f) La omision en la presentacion de la informacion solicitada o su ejecucion en forma
deficiente o inoportuna, segun el requerimiento efectuado.”

"Articulo 43.- Sanciones La Contraloria General aplicara, segun la gravedad de la

infraccién cometida, las siguientes sanciones:
a) Amonestacion.

b) Multa.
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c) Suspension del Registro de Sociedades de Auditoria.

d) Exclusion definitiva del Registro de Sociedades de Auditoria.

El Reglamento de Infracciones y Sanciones establece el procedimiento, formalidades,
escalas y criterios de gradualidad y demas requisitos de aplicacion. La imposicion de
las sanciones no exime a los infractores de la responsabilidad civil o penal a que
hubiere lugar. Sin perjuicio de lo establecido en el presente articulo, las presuntas
infracciones contra la normatividad legal en el desarrollo de los procesos de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, cometidas por personas naturales o
juridicas, identificadas por los 6rganos del Sistema Nacional de Control, deben ser
informadas al Consejo Superior de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
adjuntando copia de lo actuado, a fin de que segln corresponda aplique las sanciones

que la ley le confiere”.

2.2.2 Auditoria Financiera

2.2.2.1 Resolucion de Contraloria N° 455-2014-CG que aprueba la Directiva N°
005-2014-CG/AFIN “Auditoria Financiera Gubernamental” (Contraloria,
2014)

Articulo Primero.- Aprobar la Directiva N° 005-2014-CG/AFIN denominada

"Auditoria Financiera Gubernamental” y el "Manual de Auditoria Financiera

Gubernamental", cuyos textos forman parte integrante de la presente Resolucion”.

Finalidad

Regular las auditorias financieras a realizarse en el Sector Publico, a fin de

incrementar el grado de confianza de los usuarios de los estados presupuestarios y

financieros;

32



asi como, contribuir a la eficiencia, eficacia y calidad en la auditoria a la Cuenta

General de la Republica.

Objetivos

Establecer las disposiciones y criterios técnicos gque rigen a la auditoria financiera
gubernamental.

Estandarizar el proceso y la terminologia de la auditoria financiera gubernamental, a
través de un enfoque metodoldgico basado en el "Manual de Pronunciamientos
Internacionales de Control de Calidad, Auditoria, Revision, Otros Aseguramientos y
Servicios Relacionados”, que incluye las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aprobadas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC, por sus siglas en
inglés) 'y en las "Normas Generales de Control Gubernamental™.
Propiciar que los informes de auditoria financiera gubernamental que se emiten en el
ambito del Sistema Nacional de Control contribuyan a mejorar la gestion publica en
las entidades del estado.

Incrementar la confiabilidad y calidad de las auditorias financieras gubernamentales
que respaldan el dictamen anual de la Cuenta General de la Republica que emite la
Contraloria General de la Republica (en adelante la Contraloria).

Contribuir al uso racional de los recursos publicos y bienes del Estado

La Cuenta General de la Republica

“La Cuenta General de la Republica (en adelante la Cuenta General), elaborada por la
Direccion General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas,
es el instrumento de gestion publica que contiene informacion y analisis de los

resultados presupuestarios, financieros, econdmicos, patrimoniales y de cumplimiento
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de metas e indicadores de gestion financiera, en la actuacion de las entidades del sector

publico durante un ejercicio fiscal. Los objetivos de la cuenta General son:

a) Informar los resultados de la gestion publica en los aspectos presupuestarios,
financieros, econdémicos, patrimoniales y de cumplimiento de metas;

b) presentar el analisis cuantitativo de la actuacion de las entidades del sector publico
incluye los indicadores de gestion financiera;

c) Proveer informacion para el planeamiento y la toma de decisiones; y Facilitar el
control y la fiscalizacion de la gestion publica.

d) Verificar la aplicacién correcta de los procedimientos establecidos en su
elaboracion, comprobando la correcta integracién y consolidacién en los estados
presupuestarios y financieros;

e) Determinar el estado de la implementacién de las recomendaciones y el
levantamiento de las observaciones de los ejercicios  anteriores.
En aplicacion de la NIA 600 Consideraciones Especiales - Auditorias de Estados
Financieros de Grupos, la Contraloria como auditor principal, respalda la opinion de

la Cuenta General considerando el trabajo de los auditores de los componentes.”

Disposiciones Generales

Concepto de la Auditoria financiera Gubernamental

“La auditoria financiera gubernamental es el examen a la informacion presupuestaria
y a los estados financieros de las entidades, que se practica para expresar una opinion
técnica, profesional e independiente sobre la razonabilidad de dichos estados, de
acuerdo con la normativa legal vigente y el marco de informacion financiera aplicable

para la preparacion y presentacion de informacion financiera.
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La auditoria financiera gubernamental es un tipo de servicio de control posterior, y
tiene por finalidad incrementar el grado de confianza de los usuarios de los estados
presupuestarios y financieros, contribuyéndose igualmente en una herramienta para la
rendicion de cuentas y evaluacién del sector publico para la realizacién de la auditoria
a la Cuenta General.

La auditoria financiera gubernamental se aplica a los estados presupuestarios y
financieros de las entidades publicas, programas, actividades, segmentos y partidas
especificas”.

Enfoque de la auditoria financiera gubernamental

“El enfoque de la auditoria financiera gubernamental esta basado en la identificacion
de riesgos y controles asociados a los procesos vinculados a la informacion
presupuestaria y financiera.

Asimismo, la auditoria financiera gubernamental considera el examen a la
informacion a los estados presupuestarios y estados financieros tomados en su
conjunto, enfatizado el uso adecuado de los recursos publicos, asi como, su registro
contable”.

Obijetivos de la auditoria financiera gubernamental

“La auditoria financiera gubernamental comprende la auditoria a los estados
presupuestarios y estados financieros.

Los objetos de la auditoria financiera gubernamental se detallan a continuacion:
Objetivos generales:

a) Emitir opinion sobre la razonabilidad de los estados presupuestarios preparados por
la entidad a una fecha determinada, de acuerdo con las disposiciones presupuestales y

legales aplicables.
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b) Emitir opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros preparados por la
entidad a una fecha determinada, de acuerdo con el marco de informacion financiera
aplicable.

Objetivos especificos de la auditoria a los estados presupuestarios:

a) Evaluar la aplicacion del cumplimiento de la normativa vigente en las fases de
aprobacidn, ejecucion y evaluacion del presupuesto institucional.

b) evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el presupuesto
institucional, concordante con las disposiciones legales vigentes.

Objetivos especificos de la auditoria a los estados financieros:

a) Determinar si los estados financieros preparados por la entidad auditada presentan
razonablemente su situacion financiera, los resultados de sus operaciones y sus flujos
de efectivo, de acuerdo con el marco de informacion financiera aplicable.

b) Formular recomendaciones dirigidas a mejorar el control interno, contribuir al
fortalecimiento de la gestion publica y promover su eficiencia operativa y contable.
Inicio de la auditoria financiera gubernamental

Las auditorias financieras gubernamentales a ser realizadas por las SOA, previamente
designadas y contratadas conforme a la normativa aplicable, se determinan por la
unidad organica competente de la Contraloria.

Las auditorias financieras gubernamentales a ser realizadas por las OCI vy el
Departamento de Auditoria Financiera y de la Cuenta General, o la unidad orgéanica
que haga sus veces, se determinan como resultado del proceso de planeamiento
desarrollado conforme a las disposiciones establecidas por la Contraloria y se incluyen

en el Plan Nacional de Control aprobado por este Organo Superior de Control”.
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2.2.2.2 Normas Internacionales de Auditoria (Auditoria I. d., 2013)

NIA 220 - Control de calidad de la auditoria de estados financieros

“La NIA 220 trata de la responsabilidad especificas que tiene el auditor en relacion
con los procedimientos de control de calidad de una auditoria de estados financieros.

También habla, de las responsabilidades del revisor de control de calidad del encargo.

El objetivo del auditor en esta Normativa Internacional de Auditoria es implementar
procedimientos de control de calidad relativos al encargo que le proporcionen una
seguridad razonable de que: a) La auditoria cumple las normas profesionales y los
requerimientos legales y reglamentarios aplicables; y b) El informe emitido por el

auditor es adecuado en funcion de las circunstancias.

Requerimientos:

1.  Responsabilidades de liderazgo en la calidad de las auditorias

2. Requerimientos de ética aplicables

3. Aceptacion y continuidad de las relaciones con clientes y de encargos de
auditoria

4.  Asignacion de equipos a los encargos

5. Realizacién del encargo

6.  Seguimiento

7. Documentacion”

NIA 500 — Evidencia de auditoria en una auditoria de estados financieros

“LaNIAes la normativa sobre la responsabilidad del auditor, explica lo que
constituye evidencia de auditoria en una auditoria de estados financieros, y trata de la

responsabilidad que tiene el auditor de disefiar y aplicar procedimientos de auditoria
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para obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada que le permita alcanzar

conclusiones razonables en las que basar su opinion.

Esta NIA es aplicable a toda la evidencia de auditoria obtenida en el transcurso de la
auditoria. Otras NIAs tratan de aspectos especificos de la auditoria (por ejemplo, la
NIA 3151), de la evidencia de auditoria que se debe obtener en relacion con un tema
concreto (por ejemplo, la NIA 5702), de procedimientos especificos para obtener
evidencia de auditoria (por ejemplo, la NIA 5203) y de la evaluacion sobre si se ha

obtenido evidencia de auditoria suficiente y adecuada (NIA 2004 y NIA 3305)”.

8.  Responsabilidades de liderazgo en la calidad de las auditorias

9.  Requerimientos de ética aplicables

10. Aceptacion y continuidad de las relaciones con clientes y de encargos de
auditoria

11. Asignacion de equipos a los encargos

12. Realizacién del encargo

13. Seguimiento

14. Documentacion”

2.2.2.3 Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas — NAGA
(gestioplolis, 2001)

Concepto:

La Norma de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) son los principios
fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse su desempefio los auditores
durante el proceso de la auditoria. EI cumplimiento de estas normas garantiza la

calidad del trabajo profesional del auditor.
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Origen

Las NAGAS, tiene su origen en los Boletines (Statement on Auditing Estandar — SAS)
emitidos por el Comité de Auditoria del Instituto Americano de Contadores Pablicos

de los Estados Unidos de Norteamerica en el afio 1948.

Las NAGAS en el Peru

“En el Perq, fueron aprobados en el mes de octubre de 1968 con motivo del II
Congreso de Contadores Publicos, llevado a acabo en la ciudad de Lima.
Posteriormente, se ha ratificado su aplicacion en el 1ll Congreso Nacional de

Contadores Publicos, llevado a cabo en el afio 1971, en la ciudad de Arequipa.

Por lo tanto, estas normas son de observacion obligatoria para los Contadores Publicos
que ejercen la auditoria en nuestro pais, por cuanto ademas les servira como parametro
de medicion de su actuacion profesional y para los estudiantes como guias

orientadoras de conducta por donde tendran que caminar cuando sean profesionales.”

Clasificacion de las NAGAS:

En la actualidad las NAGAS, vigente en nuestro pais son 10, las mismas que

constituyen los (10) diez mandamientos para el auditor y son:

Normas Generales o Personales:

1. Entrenamiento y capacidad profesional
2. Independencia

3. Cuidado o esmero profesional.
Normas de Ejecucion del Trabajo:

4. Planeamiento y Supervisién
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5. Estudio y Evaluacion del Control Interno

6. Evidencia Suficiente y Competente

Normas de Preparacion del Informe:

7. Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
8. Consistencia

9. Revelacion Suficiente

10. Opinion del Auditor

Definicion de las Normas

Estas normas por su caracter general se aplican a todo el proceso del examen y se
relacionan basicamente con la conducta funcional del auditor como persona humana

y regula los requisitos y aptitudes que debe reunir para actuar como Auditor.

La mayoria de este grupo de normas son contempladas también en los Cddigos de
Etica de otras profesiones. Las Normas detalladas anteriormente, se definen de la

forma siguiente:

1° Entrenamiento Y Capacidad Profesional

“La Auditoria debe ser efectuada por personal que tiene el entrenamiento técnico y
pericia como Auditor. Como se aprecia de esta norma, no sélo basta ser Contador
Publico para ejercer la funcion de Auditor, sino que ademas se requiere tener
entrenamiento técnico adecuado y pericia como auditor. Es decir, ademas de los
conocimientos técnicos obtenidos en los estudios universitarios, se requiere la
aplicacion préactica en el campo con una buena direccion y supervision. Este
adiestramiento, capacitacion y practica constante forma la madurez del juicio del

auditor, a base de la experiencia acumulada en sus diferentes intervenciones,
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encontrandose recién en condiciones de ejercer la auditoria como especialidad. Lo
contrario, seria negar su propia existencia por cuanto no garantizara calidad
profesional a los usuarios, esto a pesar de que se multiplique las normas para regular

su actuacion.”

Independencia

“En todos los asuntos relacionados con la Auditoria, el auditor debe mantener

independencia de criterio”.

“La independencia puede concebirse como la libertad profesional que le asiste al
auditor para expresar su opinion libre de presiones (politicas, religiosas, familiares,

etc.) y subjetividades (sentimientos personales e intereses de grupo).”

“Se requiere entonces objetividad imparcial en su actuacion profesional. Si bien es
cierto, la independencia de criterio es una actitud mental, el auditor no solamente debe
“serlo”, sino también “parecerlo”, es decir, cuidar, su imagen ante los usuarios de su
informe, que no solamente es el cliente que lo contratd sino también los demaés

interesados (bancos, proveedores, trabajadores, estado, pueblo, etc.).”

“En nuestro pais, se encuentran en vigencia una diversidad de normas que tratan de
garantizar la independencia del auditor, asi tenemos:

* Reglamento para la informacion financiera auditada (Articulo 5°), aprobada por la
Resolucion CONASEV (N° 014-82-efc/94.10).

* Ley de profesionalizacion del Contador Publico (Decreto Ley N° 13253).

» Codigo de Etica Profesional del Contador Publico

* Ley del Sistema Nacional de Control (Decreto Ley 26162).
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* Reglamento de Designacion de Sociedades de Auditoria, aprobado por Resolucion
de Contraloria N° 162-93-CG.

* Normas de Auditoria Gubernamental — NAGU, aprobadas por Resolucion de
Contraloria N° 162-95-CG.

* Lineamientos generales para cautelar el adecuado fortalecimiento e independencia
de los Organos de Auditoria Interna, aprobado por Resolucion de Contraloria N° 189-

93-CG, etc.”

“Las cuatro Gltimas normas regula especificamente la actuacion del auditor
gubernamental y de las Sociedades de Auditoria cuando realizan auditoria a las

entidades estatales.”

Cuidado o Esmero Profesional

“Debe ejercerse el esmero profesional en la ejecucion de la auditoria y en la

preparacion del dictamen”.

“El cuidado profesional, es aplicable para todas las profesiones, ya que cualquier
servicio que se proporcione al publico debe hacerse con toda la diligencia del caso, lo
contrario es la negligencia, que es sancionable. Un profesional puede ser muy capaz,

pero pierde totalmente su valor cuando actua negligentemente.”

“El esmero profesional del auditor, no solamente se aplica en el trabajo de campo y
elaboracion del informe, sind en todas las fases del proceso de la auditoria, es decir,
también en el planeamiento o planeamiento estratégico cuidando la materialidad y

riesgo.”
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“Por consiguiente, el auditor siempre tendrd como propdsito hacer las cosas bien, con
toda integridad y responsabilidad en su desempefio, estableciendo una oportuna y

adecuada supervision a todo el proceso de la auditoria.”

Normas de ejecucion del Trabajo

“Estas normas son mas especificas y regulan la forma del trabajo del auditor durante
el desarrollo de la auditoria en sus diferentes fases (planeamiento trabajo de campo y
elaboracion del informe). Tal vez el propdsito principal de este grupo de normas se
orienta a que el auditor obtenga la evidencia suficiente en sus papeles de trabajo para
apoyar su opinion sobre la confiabilidad de los estados financieros, para lo cual, se
requiere previamente una adecuado planeamiento estratégico y evaluacion de los
controles internos. En la actualidad el nuevo dictamen pone énfasis de estos aspectos

en el parrafo del alcance.”

Planeamiento y Supervision

“La auditoria debe ser planificada apropiadamente y el trabajo de los asistentes del

auditor, si los hay, debe ser debidamente supervisado”.

“Por la gran importancia que se le ha dado al planeamiento en los ultimos afios a nivel
nacional e internacional, hoy se concibe al planeamiento estratégico como todo un
proceso de trabajo al que se pone mucho énfasis, utilizando el enfoque de “arriba hacia
abajo”, es decir, no deberd iniciarse revisando transacciones y saldos individuales,
sino tomando conocimiento y analizando las caracteristicas del negocio, la
organizacion, financiamiento, sistemas de produccion, funciones de las areas basicas

y problemas importantes, cuyo efectos econdémicos podrian repercutir en forma
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importante sobre los estados financieros materia de nuestro examen. Ldogicamente,

que el planeamiento termina con la elaboracion del programa de auditoria.”

“En el caso, de una comision de auditoria la supervision del trabajo debe efectuarse
en forma oportuna a todas las fases del proceso, eso es a planeamiento, trabajo de
campo y elaboracion del informe, permitiendo garantizar su calidad profesional. En

los papeles de trabajo, debe dejarse constancia de esta supervision.”

Estudio y Evaluacion del Control Interno

“Debe estudiarse y evaluarse apropiadamente la estructura del control interno (de la
empresa cuyos estados financieros se encuentra sujetos a auditoria0 como base para
establecer el grado de confianza que merece, y consecuentemente, para determinar la
naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria”. “El
estudio del control interno constituye la base para confiar o no en los registros
contables y asi poder determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos o pruebas de auditoria. En la actualidad, se ha puesto mucho énfasis
en los controles internos y su estudio y evaluacion conlleva a todo un proceso que
comienza con una comprension, continda con una evaluacion preliminar, pruebas de
cumplimiento, revaluacion de los controles, arribAndose finalmente — de acuerdo a los

resultados de su evaluacion — a limitar o ampliar las pruebas sustantivas.”

“En tal sentido el control interno funciona como un termometro para graduar el

tamano de las pruebas sustentativas.”

“La concepcién moderna del control interno incluye los componentes de ambiente de
control, evaluacién de riesgos, actividades de control, informacidn y comunicacion y

los de supervision y seguimiento.”
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“Los métodos de evaluacién que generalmente se utilizan son: descriptivo,

cuestionarios y flujogramas.”

Evidencia Suficiente y Competente

“Debe obtenerse evidencia competente y suficiente, mediante la inspeccion,
observacion, indagacion y confirmacidn para proveer una base razonable que permita

la expresion de una opinion sobre los estados financieros sujetos a la auditoria.”

“Como se aprecia del enunciado de esta norma, el auditor mediante la aplicacion de

las técnicas de auditoria obtendra evidencia suficiente y competente.”

“La evidencia es un conjunto de hechos comprobados, suficientes, competentes y

pertinentes para sustentar una conclusion.”

“La evidencia sera suficiente, cuando los resultados de una o varias pruebas aseguran
la certeza moral de que los hechos a probar, o los criterios cuya correccion se esta
juzgando han quedado razonablemente comprobados. Los auditores también
obtenemos la evidencia suficiente a través de la certeza absoluta, pero mayormente

con la certeza moral.”

“Es importante, recordar que sera la madurez de juicio del auditor (obtenido de la
experiencia), que le permitira lograr la certeza moral suficiente para determinar que el
hecho ha sido razonablemente comprobado, de tal manera que en la medida que esta
descienda (disminuya) a través de los diferentes niveles de experiencia de los
auditores la certeza moral serd mas pobre. Es por eso, que se requiere la supervision

de los asistentes por auditores experimentados para lograr la evidencia suficiente.”
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“La evidencia, es competente, cuando se refiere a hechos, circunstancias o criterios

que tienen real importancia, en relacién al asunto examinado.”

Entre las clases de evidencia que obtiene el auditor tenemos:

 Evidencia sobre el control interno y el sistema de contabilidad, porque ambos
influyen en los saldos de los estados financieros.

* Evidencia fisica

* Evidencia documentaria (originada dentro y fuera de la entidad)

* Libros diarios y mayores (incluye los registros procesados por computadora)

* Analisis global

* Calculos independientes (computacion o calculo)

* Evidencia circunstancial

* Acontecimientos o hechos posteriores.”

Normas De Preparacion Del Informe

“Estas normas regulan la ltima fase del proceso de auditoria, es decir la elaboracién
del informe, para lo cual, el auditor habrd acumulado en grado suficiente las

evidencias, debidamente respaldada en sus papeles de trabajo.”

“Por tal motivo, este grupo de normas exige que el informe exponga de qué forma se

presentan los estados financieros y el grado de responsabilidad que asume el auditor.”

Aplicacion de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)

“El dictamen debe expresar si los estados financieros estan presentados de acuerdo a

principios de contabilidad generalmente aceptados”.
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“Los principios de contabilidad generalmente aceptados son reglas generales,
adoptadas como guias y como fundamento en lo relacionado a la contabilidad,
aprobadas como buenas y prevalecientes, o también podriamos conceptuarlos como

leyes o verdades fundamentales aprobadas por la profesion contable.”

“Sin embargo, merece aclarar que los PCGA, no son principios de naturaleza sino
reglas de comportamiento profesional, por lo que nos son inmutables y necesitan
adecuarse para satisfacer las circunstancias cambiantes de la entidad donde se lleva la

contabilidad.”

“Los PCGA, garantizan la razonabilidad de la informacion expresada a través de los
Estados Financieros y su observancia es de responsabilidad de la empresa

examinada.”

En todo caso, corresponde al auditor revelar en su informe si la empresa se ha

enmarcado dentro de los principios contables.

Opinién Del Auditor

“El dictamen debe contener la expresion de una opinidn sobre los estados financieros
tomados en su integridad, o la aseveracion de que no puede expresarse una opinion.
En este Gltimo caso, deben indicarse las razones que lo impiden. En todos los casos,
en que el nombre de un auditor esté asociado con estados financieros el dictamen debe
contener una indicacion clara de la naturaleza de la auditoria, y el grado de

responsabilidad que estd tomando™.

“Recordemos que el proposito principal de la auditoria a estados financieros es la de

emitir una opinion sobre si éstos presentan o no razonablemente la situacion financiera
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y resultados de operaciones, pero puede presentarse el caso de que a pesar de todos
los esfuerzos realizados por el auditor, se ha visto imposibilitado de formarse una

opinion, entonces se vera obligado a abstenerse de opinar.”

Por consiguiente el auditor tiene las siguientes alternativas de opinion para su

dictamen.

a. Opinion limpia o sin salvedades

b. Opinion con salvedades o calificada

c. Opinion adversa o negativa

d. Abstencién de opinar

2.2.2.4 DIRECTIVA N° 004-2015-EF/51.01
“PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA,
PRESUPUESTARIA Y COMPLEMENTARIA DEL CIERRE CONTABLE
POR LAS ENTIDADES GUBERNAMENTALES DEL ESTADO PARA LA
ELABORACION DE LA CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA”
(Ministerio, 2015)
OBJETIVO:
Establecer y uniformizar los procedimientos de cierre contable y presentacion
de la informacion financiera, presupuestaria y complementaria para la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica, y la estadistica de las
finanzas publicas de acuerdo con los dispositivos legales vigentes.
ALCANCE
Se encuentran comprendidas las entidades siguientes: Ministerios, Poderes y
Otras Entidades del Estado, Entidades Captadoras de Recursos Financieros,
Instituciones Publicas Descentralizadas, Universidades Publicas, Organismos

Descentralizados Auténomos, Fondo Consolidado de Reservas Previsionales
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— FCR, Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Sociedades de
Beneficencia Publica, Gobiernos Regionales, Mancomunidades Regionales,
Gobiernos Locales, Institutos Viales Provinciales y Mancomunidades
Municipales, asi como Otras Entidades Publicas sefialadas por dispositivo
legal expreso, usuarias del Sistema Contable Gubernamental, con excepcion
de las Empresas del Estado.

LINEAMIENTOS PARA EL CIERRE CONTABLE Y
PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA,
PRESUPUESTARIAY COMPLEMENTARIA

Las entidades captadoras de recursos financieros deben presentar la
informacion siguiente:

a) Informacion Financiera — Estados Financieros Comparativos

« EF-1 Estado de Situacion Financiera

+ EF-2 Estado de Gestion

« EF-3 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

« EF-4 Estado de Flujos de Efectivo

* Notas a los Estados Financieros comparativas y comentadas.

Las Notas a los Estados Financieros incluiran un analisis explicativo,
cualitativo y cuantitativo de las principales variaciones que se producen
respecto al ejercicio anterior, y de los conceptos de mayor relevancia.

* Anexos a los Estados Financieros (indicados en el acépite tercero del literal
a) del numeral 4.2).

* Hoja de trabajo para la formulacion del Estado de Flujos de Efectivo.

b) Informacion Presupuestaria Estado de la Programacién y Ejecucion del

Presupuesto de Ingresos (PEPI) a cargo de la Superintendencia Nacional de
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2.3 Auditoria

Aduanas y Administracion Tributaria y la Direcciobn General de

Endeudamiento y Tesoro Puablico. ¢) Informacion Complementaria

» HT-1 Balance Constructivo

> Estado de Tesoreria comparativo

* Notas Comparativas al Estado de Tesoreria

* Anexos al Estado de Tesoreria comparativo

» Estado de la Deuda Publica comparativo

* Notas Comparativas al Estado de la Deuda Publica

* Anexos al Estado de la Deuda Publica comparativo

> Conciliacion del Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto de Ingresos con
el 6rgano rector del Sistema Nacional de Contabilidad.

» Declaracion Jurada de haber realizado las conciliaciones de los recursos
recibidos y/o entregados con la Direccion General de Endeudamiento y
Tesoro Publico.

> Estadistica de la Recaudacion Tributaria del Gltimo quinquenio por clase
de tributo (interno y externo) y por departamentos.

» Anexo explicativo de la variacion de los ingresos entre el Estado de
Tesoreria y la ejecucion presupuestaria de ingresos (SUNAT vy otros).

> Informe ejecutivo de la deuda publica y del estado de tesoreria.

» Informe ejecutivo de la recaudacion tributaria.

2.3.1 Concepto de Auditoria

La Auditoria es el examen critico que realiza el Licenciado en Contaduria

o contador independiente, de los libros, registros, recursos, obligaciones, patrimonio

y resultados de una entidad, basados en principios de contabilidad,
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normas, técnicas y procedimientos especificos con la finalidad de opinar

sobre

2.3.2

la razonabilidad de la informacién financiera.
Definicion de Auditoria Financiera
Es aquella que emite un dictamen u opinion profesional en relacion con los
estados financieros de una unidad econémica en una fecha determinada y sobre
el resultado de las operaciones y los cambios en la posicion financiera cubiertos
por el examen la condicion indispensable que esta opinidn sea expresada por

un Contador Publico debidamente autorizado para tal fin.

2.3.3 Concepto de Auditoria Gubernamental

La Auditoria Gubernamental, Auditoria Fiscal o como constitucionalmente se
le conoce, Control Fiscal, no es nueva en nuestro pais, pero solamente en la
ultima década se le ha prestado atencion para modernizarla y lograr que

cumpla sus objetivos.

2.3.4 Clasificaciones de la auditoria gubernamental

Auditoria financiera gubernamental

“La auditoria financiera gubernamental que se realiza sobre la base de las
Normas Generales de Control Gubernamental, las Normas Internacionales de
Auditoria y directivas de la CGR consiste en el examen de la informacion
presupuestaria y de los estados financieros de las entidades publicas. Esta se
practica para expresar una opinion técnica, profesional e independiente sobre
la razonabilidad de dichos estados financieros [SIC], de acuerdo con la norma
legal vigente y el marco de informacion financiera aplicable para la
preparacion y presentacion de informacion financiera (Contraloria General de
la Republica. La auditoria financiera gubernamental de la Cuenta General de

la Republica se ejecuta en cumplimiento del art. 81° de la Constitucion Politica
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del Per, cuyo examen esta a cargo de la Contraloria General de la Republica
como ente rector del Sistema Nacional de Control. Es una auditoria de
periodicidad anual (ejercicio fiscal), que consiste en dos acciones:”

* Auditoria a los estados presupuestarios

» Auditoria a los estados financieros Concluida las acciones, se emiten los
informes correspondientes que contienen:

* Opiniodn sobre la razonabilidad de los estados presupuestarios preparados por
la entidad a una fecha dada, de acuerdo con las disposiciones presupuestales y
legales aplicables (Contraloria General de la Republica 2014).

« Opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros preparados por la
entidad a una fecha dada, de acuerdo con el marco de informacion financiera
aplicable (Contraloria General de la Republica 2014). Es pertinente aclarar que
la definicion de la norma sobre la opinion que emite el auditor es errada. Al
concluir su examen y de acuerdo con el resultado alcanzado, el auditor podra
emitir una opinion sin calificaciones, opinion calificada, opinién adversa o
abstenerse de emitir opinion. Como ilustracion, en caso de emitir una opinion
sin calificaciones, generalmente expresa que los estados financieros o
presupuestarios, objetos del examen, presentan razonablemente la situacion
financiera o de ejecucion presupuestaria de la entidad a tal fecha, sobre la base
del marco de referencia normativo o legal empleado para la preparacion de
dichos estados. La expresion de razonabilidad del auditor se vincula con su
opinion respecto del resultado de su auditoria, no sobre la razonabilidad de los

estados financieros o presupuestarios. (Dextre Flores)
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2.3.5 Conceptos de Gestion Administrativa
Segln (Taylor, 1911) en su libro “Principios de la Administracion Cientifica”
define a la administracion como “El objeto principal de la Administracion ha
de ser: asegurar la maxima prosperidad para el patrén junto con la maxima
prosperidad para cada uno de los empleados”. , la doctrina administrativa tiene
por objeto facilitar el gobierno de las empresas, sean industriales, sean
militares o de cualquier otra indole; sus principios, sus reglas y sus
procedimientos deben, pues responde tanto a las necesidades del ejercicio
como a las necesidades de la industria; afiade: Administrar es prever,
organizar, dirigir, coordinar y controlar.

Definen a la gestion administrativa como el proceso de toma de decisiones
realizado por los 6rganos de direccion, administracion y control de una
entidad, basado en los principios y métodos de administracion, en su capacidad
corporativa. a. Definicion de Gestion Teniendo como base la definicion dada
por el diccionario de la Real Academia Espaiiola (DRAE, 2010) la palabra
gestion es la “Accion y efecto de gestionar”. Entonces deja la pregunta, ;Qué
es gestionar?, es decir, “Hacer diligencias conducentes al logro de un negocio
o de un deseo cualquiera.”

Importancia de la Gestién Administrativa
Como lo explica George Terry, “la administracion es un proceso distintivo que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar recursos”. De alli su
importancia, ya que a través de esta se puede lograr el cumplimiento y logro
de objetivos estratégicos haciendo sinergia de cada uno de los colaboradores

de la entidad. (Terry, 1986).
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Medios utilizados en la Gestion administrativa

Recursos Materiales

Son los bienes tangibles con que cuenta la empresa para poder ofrecer sus
servicios, tales como:

» Instalaciones: edificios, maquinaria, equipo, oficinas, terrenos, instrumentos,
herramientas, etc. (empresa)

» Materia prima: materias auxiliares que forman parte del producto, productos
en proceso, productos terminados, etc. (producto).

Recursos Técnicos

Son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos auxiliares en la
coordinacion de los otros recursos, Pueden ser:

« Sistemas de produccion, de ventas, de finanzas, administrativos, etc.

» Formulas, patentes, marcas, etc.

Recursos Humanos

Estos recursos son indispensables para cualquier grupo social; ya que de ellos
depende el manejo y funcionamiento de los demés recursos. Los Recursos
Humanos poseen las siguientes caracteristicas:

* Posibilidad de desarrollo.

* Ideas, imaginacion, creatividad, habilidades.

 Sentimientos

* Experiencias, conocimientos, etc

Recursos Financieros

Son los recursos monetarios propios y ajenos con los que cuenta la empresa,

indispensables para su buen funcionamiento y desarrollo, pueden ser:

54



* Recursos financieros propios, se encuentran en: dinero en efectivo,
aportaciones de los socios (acciones), utilidades, entre otros.

« Recursos financieros ajenos; estan representados por: préstamos de
acreedores y proveedores, créditos bancarios o privados y emisiones de
valores, (bonos).

Funciones de la Gestion Administrativa

¢ Planeacion

Es el conjunto ordenado de pasos que permite definir los objetivos de una
organizacion, las politicas y estrategias que dirigiran la adquisicién, uso y
disposicion de recursos para cumplir dichos objetivos.” Es en esta funcion
administrativa se debe realizar ciertas actividades necesarias, tales como:

- Aclarar, amplificar y determinar los objetivos.

- Pronosticar.

- Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se hara el trabajo. -
Seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos.

Establecer un plan general de logros enfatizando la creatividad para encontrar
medios nuevos y mejores de desempefiar el trabajo.

- Establecer politicas, procedimientos y métodos de desemperio.

- Anticipar los posibles problemas futuros.

- Modificar los planes a la luz de los resultados del control.

e Organizacion

Es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los recursos.
Se trata de determinar que recurso y que actividades se requieren para alcanzar
los objetivos de la organizacion. Luego se debe disefiar la forma de combinarla

en grupo operativo, es decir, crear la estructura departamental de la empresa.
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La funcion administrativa que se debe realizar ciertas actividades necesarias,
tales como:

- Determinar las obligaciones operativas para cada cargo.

- Reunir los puestos operativos en unidades manejables y relacionadas.

- Describir los requisitos minimos de cada cargo.

- Seleccionar y colocar a personal en el puesto adecuado.

- Proporcionar facilidades personales y demas recursos a cada uno de las areas.
e Direccion: Ejecucion diaria de las actividades detalladas, teniendo como
caracteristicas el conducir al elemento humano hacia la eficiencia productiva,
encaminar a los empleados al espiritu de cooperacion, inspirar confianza en el
trabajo, estimular el trabajo individual y colectivo y conectar diversas
actividades, recurso y personal adecuado.

e Control: Segun (Robbins, 1996), el control puede definirse como “el
proceso de regular actividades que aseguren que se estan cumpliendo como
fueron planificadas y corrigiendo cualquier desviacion significativa. Todos los
gerentes deben participar en la funcion de control, aun cuando sus unidades
estén desempefiandose como se proyectd. Los gerentes no pueden saber en
realidad si sus unidades funcionan como es debido hasta haber evaluado qué
actividades se han realizado y haber comparado el desempefio real con la
norma deseada. Un sistema de control efectivo asegura que las actividades se
terminen de manera que conduzcan a la consecucion de las metas de la
organizacion. Sin embargo (Stoner, 1996) lo define de la siguiente manera: “El
control administrativo es el proceso que permite garantizar que las actividades

reales se ajusten a las actividades proyectadas”.
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I11. HIPOTESIS

La Auditoria Financiera Gubernamental, incidird en la Gestiéon Administrativa de la Sede del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2017.
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IV. METODOLOGIA

4.1. Disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue cuantitativa y correlacional, debido a que busco determinar

si existe relacion entre las variables de investigacion, las que fueron medidas a través de él
recibieron tratamiento a nivel descriptivo y estadistico. El disefio fue no experimental
transversal, dado que no se manipularon ninguna de las variables, sino que fueron evaluadas

en su estado natural; asimismo, la recoleccion de datos se realizd solo una vez

El disefio No Experimental: se realiz6 sin manipular deliberadamente variables. En este
disefio se observaron los fendmenos tal y como se dieron en su contexto natural, para después

analizarlos.
4.2. Poblacién y muestra.

De acuerdo al metodo de investigacion documental — bibliografica, no es aplicable a ninguna
poblacion ni muestra, sin embargo, se efectlio entrevistas y encuestas para la determinacion del
objetivo de la investigacion.

Poblacion

La poblacién de la investigacion estuvo conformada por la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho.

Muestra: Conformado por 30 personas entre funcionarios y servidores publicos, se realizara
la encuesta y entrevista de manera aleatoria simple, por presentar caracteristicas heterogéneas,
para el calculo de la muestra se utilizé la formula propuesta por la Asociacion Interamericana
de Desarrollo (AID), a través del Programa de Asistencia Técnica.

(@ *z2xN
"TEN-D+ @22

58



Doénde:
N = El total del universo (poblacién)
n = Tamafio de la muestra

p y q = probabilidad de la poblacién que presenta una variable de estar o no incluida en la
muestra, cuando no se conoce esta probabilidad por estudios se asume que p y 1 tienen el valor

de 0.5 cada uno.

Z = Las unidades de desviacion estandar que en la curva normal definen una probabilidad de
error Tipo 1=0.05, esto equivale a un intervalo de confianza del 95%. En la estimacion de la

muestra el valor de Z=1.96
E = Error estandar de la estimacion que debe ser 0.09 0 menos.
Hallando “n”

(0.5 0.5) * (1.96)2 % 800

"= 10.09)2(30 = 1) + (05 = 05)(1.96)2 _ >0

Muestra (n): 30 Funcionarios Publicos.

4.3. Definicién y operacionalizacion de variables y los indicadores

Definicion conceptual VARIABLES INDICADORES

Auditoria Financiera:

INDEPENDIENTE X1 = Estados Financieros
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Es aquella que emite un
dictamen u opinion
profesional en relacion con
los estados financieros de
una unidad econdmica en
una fecha determinada.

Gestion Administrativa:

Es el proceso de toma de

X= Auditoria financiera

X2 = Presupuesto

X3= Dictamen

X4= Mejoramiento

DEPENDIENTE

Y1 = Contabilidad

X= Auditoria Financiera
Indicadores
X1 = Estados Financieros

X2 = Presupuesto

X3= Dictamen
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X4= Mejoramiento

Variables

Y= Gestion Administrativa

Indicadores

Y1 = Contabilidad

Y2=POI

Y 3= Opinion

Y4= Gestion

4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas son los medios que durante la investigacion nos permitirdn la recoleccion de

informacidn requerida para realizar, los analisis respectivos.

Las principales técnicas que se utilizaran en la investigacion son las siguientes:

- Observacion: Se observard el actual sistema de trabajo de la sede del Gobierno Regional
de Ayacucho, para analizar como se realizan sus operaciones contables para la elaboracion
de sus estados financieros y presupuestarios.

- Encuesta: Se recolectard informacion de una parte de los funcionarios de la sede del

Gobierno Regional de Ayacucho.

- Andlisis documentario: Se examinara la informacidén recolectada, determinando la
situacion del analisis de los estados financieros y presupuestarios de cuerdo a los principios

contables, asi como el cumplimiento de la normatividad.

Instrumentos
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Los principales instrumentos que se utilizaran en la investigacion son las siguientes:

- Guia de observacion: Es un formato redactado en forma secuencial de lo observado, en
donde se obtendra informacion acerca de las variables que se van a estudiar.

- Cuestionario: La utilizacion de este instrumento nos permitira plantear una serie de
preguntas previamente elaboradas para conocer los aspectos bésicos que realizan los
funcionarios en cuanto a la Gestion Administrativa de la sede del Gobierno Regional de
Ayacucho.

- Hoja de registro de datos: Formato que examinard la informacion documentaria, asi
mismo permitird detectar las deficiencias en la Gestion Administrativa de la sede del

Gobierno Regional de Ayacucho.

4.5. Plan de anélisis.

El analisis se fundamentara principalmente en la recoleccién de datos a través de la encuesta y
el cuestionario. De los resultados obtenidos se acudi6 al empleo de la estadistica descriptiva
para mostrar los datos por medio de tablas de frecuencias relativas y de porcentajes. Segun lo
demande la linea de investigacion en el caso de estudios cuantitativos, las fases de analisis de
la informacién que se utilizara para construir el capitulo de resultados sobre la base de

procedimientos estadisticos establecidos en la seccion anterior.
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4.6. Matriz de consistencia

Tipo

Titulo de la Enunciado del Objetivo general Objetivos especificos Hipotesis y Variables Indicadores

investigacion problemas nivel de investigacion
“La auditoria | ¢(De qué manera La| Obijetivo general La Auditoria | Tipo: X1 = Estados Financieros
financiera auditoria financiera Financiera o
gubernamental y| gubernamental Determinar que la Auditoria Financiera Gub al Cualitativo Independiente
su incidencia en| incide en la gestion | Gubernamental, incide en la Gestion uberhamenta, Descrintivo X2 = Presupuesto
la gestion | administrativa de la | Administrativa de la Sede del Gobierno |incidira en la Gestion P
administrativa de | sede del gobierno | Regional de Ayacucho, 2017 Administrativa de la | Bibliografico y documental.
la. sede del| regional Ayacucho, . X= Auditoria Einanciera | X3= Dictamen
Gobierno 20177 Objetivos especificos Sede  del - Gobiemo |\, .
Regional a)  Determinar si los Estados | Regional de

Ayacucho, 2017”

Financieros de la Sede del Gobierno
Regional de Ayacucho, son elaborados
de acuerdo a las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico.

b) Establecer en qué medida la
Auditoria Financiera — Presupuestal
incide en las evaluaciones del Plan
Operativo Institucional de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho.

c) Determinar si la Auditoria
Financiera Gubernamental, contribuye a
mejorar la Gestién Administrativa de la
Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho.

Ayacucho, 2017

Descriptivo
Correlacional
Poblacién

100 funcionarios y servidores
publicos

Muestra

30 funcionarios y servidores
publicos de la sede del Gobierno
Regional de Ayacucho.

Dependiente

Y= Gestién

Administrativa

X4= Mejoramiento

Y1 = Contabilidad

Y2=POI

Y3= Opinion

Y4= Gestion
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4.7. Principios éticos

En la realizacion de esta Tesis, se respeto el codigo de ética de la Universidad Catdlica los
Angeles de Chimbote y el cédigo de ética de la comunidad cientifica internacional de los

Contadores Publicos. Por tanto, los datos son obtenidos en forma legal.
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V. RESULTADOS

5.1 Resultados

Resultado respecto al objetivo especifico 1

(Determinar si los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son
elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico).

Tabla 1

¢Considera usted que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del

Sector Publico?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 20 67%
NO 10 33%
TOTAL 30 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 1
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SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 67% de los encuestados considera
que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son elaborados de
acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico, mientras que el 33%
considera que no son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico. El cual nos indica que un gran porcentaje considera que los Estados Financieros
de la sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Tabla 2
¢ Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en las evaluaciones

del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 22 73%
No 8 27%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Graéfico 2
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SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 73% de los encuestados considera
que la Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en las evaluaciones del Plan Operativo
Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho; y el 27% considera que no incide
en las evaluaciones del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho. EI cual nos indica que en gran porcentaje de los encuestados considera que la
Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en las evaluaciones del Plan Operativo
Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

Tabla 3

¢, Considera usted que las recomendaciones de la Auditoria Financiera, mejora la Gestion

Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 19 63%
No 11 37%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 3

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 63% de los encuestados considera
que las recomendaciones de la Auditoria Financiera, mejora la Gestion Administrativa de la
Sede del Gobierno Regional de Ayacucho; y el 37% considera que las recomendaciones de la
Auditoria Financiera, no mejora la Gestién Administrativa de la Sede del Gobierno Regional
de Ayacucho. El cual nos indica que un gran porcentaje considera que las recomendaciones de

la Auditoria Financiera, mejora la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno Regional

de Ayacucho.

¢ Considera usted que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de

SI =NO

Tabla 4

Ayacucho, son presentados de acuerdo a las Directivas contables?

Alternativa Sujetos Porcentaje
Si 15 50%
No 15 50%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 4

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 50% de los encuestados considera
que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son presentados
de acuerdo a las Directivas contables; y el 50% considera que los Estados Financieros de la
Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son presentados de acuerdo a las Directivas
contables. El cual nos indica que un cincuenta por ciento considera que los Estados Financieros

de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, son presentados de acuerdo a las Directivas

contables.

¢Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestal coadyuvara en la gestion de

SI =NO

Tabla s

los ingresos y gastos de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 25 83%
No 5) 17%
Total 30 100%
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Fuente: Elaboracion propia

Grafico 5

17%

Sl =NO

Interpretacion:

De acuerdo con la encuesta realizada, el 83% de los encuestados considera que la Auditoria
Financiera — Presupuestal coadyuvara en la gestién de los ingresos y gastos de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho; y el 17% de los encuestados indican que la Auditoria
Financiera — Presupuestal no coadyuvara en la gestidn de los ingresos y gastos de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho. El cual nos indica que en gran porcentaje de los encuestados
considera que la Auditoria Financiera — Presupuestal coadyuvara en la gestion de los ingresos

y gastos de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

Resultado respecto al objetivo especifico 2:

(Establecer en qué medida la Auditoria Financiera — Presupuestal incide en las evaluaciones

del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho).

Tabla 6
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¢Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestal, ayudara en las fases de

aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 25 93%
No 5 7%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 6

SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 93% de los encuestados considera
que la Auditoria Financiera — Presupuestal, ayudara en las fases de aprobacién, ejecucion y

evaluacion del presupuesto, mientras que el 7% de los encuestados considera que la Auditoria
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Financiera — Presupuestal, ayudara en las fases de aprobacion, ejecucién y evaluacion del
presupuesto. El cual nos indica que un gran porcentaje considera que la Auditoria Financiera —

Presupuestal, ayudara en las fases de aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto.

Tabla 7

¢ Considera usted que los Estados Presupuestarios y Financieros de la Sede del Gobierno

Regional de Ayacucho, son transparentes y confiables?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 9 30%
No 21 70%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 7

SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 30% de los encuestados considera
que los Estados Presupuestarios y Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho,

son transparentes y confiables; y el 70% de los encuestados considera que los Estados
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Presupuestarios y Financieros de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, no son
transparentes y confiables. El cual nos indica que en gran porcentaje de los encuestados
considera que los Estados Presupuestarios y Financieros de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho, no son transparentes y confiables.

Tabla 8

¢ Considera usted que la Auditoria Financiera, fortalecera el sistema de Control Interno

en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 8 27%
No 22 73%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 8

SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 27% de los encuestados considera
que la Auditoria Financiera, fortalecera el sistema de Control Interno en la Sede del Gobierno

Regional de Ayacucho; y el 73% de los encuestados considera que la Auditoria Financiera, no
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fortalecerd el sistema de Control Interno en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho. El
cual nos indica que en gran porcentaje de los encuestados considera que la Auditoria
Financiera, no fortalecera el sistema de Control Interno en la Sede del Gobierno Regional de

Ayacucho.

Tabla 9

¢Considera usted que la Auditoria Financiera, promovera la eficiencia operativa y

contable de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 26 87%
No 4 13%
Total 30 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréafico 9

SI =NO

Interpretacion:
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De acuerdo con la encuesta realizada, el 87% de los encuestados considera que la Auditoria
Financiera, promovera la eficiencia operativa y contable de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho; 13% considera que la Auditoria Financiera, no promovera la eficiencia operativa y
contable de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho. El cual nos indica que en gran
porcentaje de los encuestados considera que la Auditoria Financiera, promovera la eficiencia
operativa y contable de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho.

Resultado respecto al objetivo especifico 3

(Determinar si la Auditoria Financiera Gubernamental, contribuye a mejorar la Gestion

Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho).

Tabla 10
¢Considera usted que los Dictamenes de Auditoria emitido por el Auditor

Gubernamental, son elaborados con Etica e independencia del Auditor?

CATEGORIA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 12 40%
No 18 60%
Total 30 100%
Gréfico 10
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SI =NO

Interpretacion: De acuerdo con la encuesta realizada, el 40% de los encuestados considera
que los Dictdmenes de Auditoria emitido por el Auditor Gubernamental, son elaborados con
Etica e independencia del Auditor; y el 60% de los encuestados indican que los Dictamenes de
Auditoria emitido por el Auditor Gubernamental, no son elaborados con Etica e independencia
del Auditor. El cual nos indica que en gran porcentaje de los encuestados considera que los
Dictamenes de Auditoria emitido por el Auditor Gubernamental, no son elaborados con Etica

e independencia del Auditor.

5.2 Analisis de Resultados

Se tienen resultados obtenidos a base de encuesta, las cuales nos ayudaran a interpretar y

analizar los resultados, se muestra a continuacion a las preguntas realizadas:

Respecto al objetivo especifico 1:

De acuerdo a la encuesta realizada, para poder determinar si los Estados Financieros de la Sede
del Gobierno Regional de Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico. Campos (2013) En larevision de la literatura especializada

detectamos la escasez de investigaciones, especialmente empiricas, sobre la funcién de
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auditoria interna, en particular en las organizaciones del sector publico, y mas concretamente

en el entorno de las instituciones de educacion superior.

En los resultados de nuestra investigacion empirica concluimos que tanto en las universidades
publicas de Espafia como en las de México si existe la funcién de auditoria interna con el
enfoque moderno pero en un nivel medio de desarrollo. En las primeras se evidencia un cierto
desequilibrio entre el perfil del Titular y el de la Unidad como equipo de trabajo y, en las
segundas se percibe un equilibrio con alto riesgo de perderse. Mendoza (2014) menciona que
los documentos fuentes, también pueden ser falsos, no pueden ser fehacientes, pueden contener
errores de fondo y de forma y un sin nimero de problemas, por tanto en uno u otro caso seguiran
siendo evidencia de una transaccion, ficticia, amafiada, condicionada, o fuera del giro o
actividad, personal, interesada. Como también existen comprobantes, informes estados

financieros no son revisados por los funcionarios publicos.

Respecto al objetivo especifico 2:

De acuerdo a la encuesta realizada, para Establecer en qué medida la Auditoria Financiera —
Presupuestal incide en las evaluaciones del Plan Operativo Institucional de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho. Mamani (2015): La autenticidad de los hechos y fendmenos
que reflejan los estados financieros. Que son adecuados los criterios, sistemas y métodos
utilizados para captar y reflejar en la contabilidad y en los estados financieros dichos hechos y
fenomenos. Que los estados financieros estén preparados y revelados de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normas de Contabilidad y la

normativa de contabilidad gubernamental vigente.
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Respecto al objetivo especifico 3:

Los resultados obtenidos para determinar si la Auditoria Financiera Gubernamental, contribuye
a mejorar la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho. Estrada,
Garcia, & Jimenez (2016) A pesar que no existe un manual que describa el proceso de
realizacion de auditoria gubernamental las firmas realizan los encargos de auditoria, basados
mayormente en las Normas de Auditoria Gubernamental y las Normas Internacionales de
Auditoria. Las firmas se han capacitado para realizar auditorias al sector gubernamental por
diferentes instituciones, pero se puede observar que muchas no cumplen con lo establecido en
la normativa, que regula cuarenta horas de educacién continuada cada afio. Barbaran (2015)
Ademas el trabajo de campo permitieron determinar que la evaluacion del control interno
incide en la optimizacién del nivel estrategias utilizadas en las entidades publicas. También,
sea demostrado que el seguimiento de las recomendaciones emergentes de las acciones de
control influye en el ordenamiento administrativo presupuestal de los recursos presupuestarios;
y, los resultados analizados permitieron verificar que la calidad de los informes de auditoria
permite mejorar la toma de decisiones en las entidades publicas. Por lo tanto en conclusién, se
ha determinado que la Auditoria Gubernamental incide positivamente en el desarrollo de la
gestion de las entidades publicas en el Peru, en los periodos 2013 y 2014. Bernal (2013) Una
nueva normativa legal actualizada contribuird en uniformizar la auditoria de acuerdo a la
constitucion emitida por la IFAC. Existe una normativa internacional, para efectuar una
auditoria de estados financieros se aplican las normas internacionales de auditoria (NIAS)
emitidas por la IFAC, el parrafo 20 de la NIA 200 objetivos del auditor independiente sefiala
que: el auditor debera cumplir con todas las NIAS relevantes al efectuar la auditoria emitida
por los estandares internacionales de auditoria, lo que permitira a los organismos de control de
la Contraloria General de la Republica, las Sociedades de Auditoria ( SOAs) cumplir con la

membresia sefialadas por la constitucion de la IFAC con respecto a las NIAS.
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V1. CONCLUSIONES

6.1 De acuerdo a la investigacion se determind que los Estados Financieros de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico, de esta manera cumpliendo con las normas legales, el
cual ayuda a reducir los riesgos de control en la presentacion de los Estados Financieros y
Presupuestarios ante la Cuenta General de la Republica.

(Objetivo Especifico 1)

6.2 De acuerdo a los antecedentes se llegd a la conclusion que la mayoria de encuestados
consideran que la Auditoria Financiera y Presupuestaria, si incide en las evaluaciones del
Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, de esta
manera cumpliendo con sus objetivos y metas establecidas en un periodo fiscal.

(Objetivo Especifico 2)

6.3 De acuerdo a las respuestas de los encuestados consideran que las recomendaciones de los
informes de Auditoria Financiera, mejora la Gestion Administrativa de la Sede del
Gobierno Regional de Ayacucho. Asimismo, se llegd a determinar que la Auditoria
Financiera, si coadyuva en la transparencia de la gestion administrativa de la Entidad.

(Objetivo Especifico 3)
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ANEXOS

UNIVERSIDAD CATOLICALOSANGELES

CHIMBOTE

Proyecto de investigacion denominado: La Auditoria Financiera Gubernamental y su
incidencia en la Gestion Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho, 2017
al respecto, se le suplica a usted, marque con un aspa (X), el casillero de la respuesta que nos
proporcionara:

Preguntas de encuesta

1. ¢Considera usted que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de
Ayacucho, son elaborados de acuerdo a las Normas Internacionales de Contabilidad del

Sector Publico?
Sl () NO ()

2. ¢Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestaria incide en las  evaluaciones

del Plan Operativo Institucional de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?

Sl () NO ()

3. ¢Considera usted que las recomendaciones de la Auditoria Financiera, mejora la Gestion

Administrativa de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?
SI () NO ()

4. ¢Considera usted que los Estados Financieros de la Sede del Gobierno Regional de

Ayacucho, son presentados de acuerdo a las Directivas contables?

S () NO ()
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10.

¢Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestal coadyuvara en la gestion de

los ingresos y gastos de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?
Si () No ()

¢Considera usted que la Auditoria Financiera — Presupuestal, ayudara en las fases de

aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto?
Si () No ()

¢Considera usted que los Estados Presupuestarios y Financieros de la Sede del Gobierno

Regional de Ayacucho, son transparentes y confiables?
Si () No ()

¢ Considera usted que la Auditoria Financiera, fortalecera el sistema de Control Interno en

la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?
Si () No ()

¢ Considera usted que la Auditoria Financiera, promovera la eficiencia operativa y contable

de la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho?
Si () No ()

¢Considera usted que los Dictamenes de Auditoria emitido por el Auditor Gubernamental,
son elaborados con Etica e independencia del Auditor

Si () No ()

Gracias
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Anexo 02

Mapa del Departamento del Peru
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Anexo 03

Mapa del Departamento del Peru
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