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RESUMEN

El propdsito de la presente investigacion fue establecer la importancia del analisis
financiero y su incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones
caso empresa consorcio ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada
por carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016, En los
momentos actuales empresas que no realicen andlisis financieros a sus operaciones,
estan llamadas a no tener un control de las mismas y por ende a salir rapidamente fuera
del mercado. Por lo que primero hemos analizado la importancia del analisis financiero
para la toma de decisiones. El objetivo principal de esta investigacion radica en la
Determinar de qué manera la incidencia del analisis financiero mejorara la gestion y
contribuird en optimizar la toma de decisiones de la empresa CONSORSIO ESMIGA
S.A.C. El disefio de la investigacién fue de tipo no experimental, correlacionar con
enfoque (cualitativo), considerada como investigacion aplicada, debido a los alcances
practicos, aplicativos sustentada por normas e instrumentos técnicos de recopilacion de
informacion. Los resultados y el anélisis de la investigacion demostraron que todas las
empresas deben contar con profesionales de preferencia que sepan del analisis financiero
y utilizarlos como herramientas financieras y de esta manera mejorar la toma de
decisiones, las conclusiones se resumirian en la necesidad de utilizar el anlisis

financiero como herramientas para mejorar la toma de decisiones.

PALABRAS CLAVES: Estados Financieros, Interpretacion, Ratios.



ABSTRACT

The purpose of the present investigation was to establish the importance of the financial
analysis and its impact in improving the management and optimizing the decision
making case company consortium ESMIGA S.A.C. Heavy goods transport by road and
exploitation of marble from mines and quarries HUANCAYO 2016, At present,
companies that do not carry out financial analysis on their operations, are called to not
have a control of the same and therefore to exit quickly off the market. So we first
analyzed the importance of financial analysis for decision making. The main objective of
this research is to determine how the incidence of financial analysis improves
management and will contribute to optimize the decision making of the company
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. The research design was non-experimental, correlational
with a (qualitative) approach, considered as applied research, due to the practical scope,
applications supported by standards and technical instruments of information collection.
The results and the analysis of the research showed that all companies should have
professionals of preference who know about the financial analysis and use them as
financial tools and in this way to improve the decision making, the conclusions would be
summarized in the need to use the analysis As tools to improve decision making.

KEY WORDS: Financial Statements, Interpretation, Ratios.
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l. INTRODUCCION.

El tema del presente Informe de Investigacion titulado:

ANALISIS FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN MEJORA DE LA GESTION
Y OPTIMIZAR LA TOMA DE DESICIONES CASO EMPRESA CONSORCIO
ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por carretera y

explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

La importancia del analisis financiero para la toma de decisiones empresariales sin
duda alguna, es innegable que en la operacion de las organizaciones las decisiones
financieras adecuadas marquen la permanencia y competitividad de las empresas.
La necesidad del conocimiento de los principales indicadores econdémicos y
financieros, asi como su interpretacion son imprescindibles para introducirnos en un
mercado competitivo, por lo que se hace necesario profundizar y aplicar
consecuentemente el Analisis Financiero como base esencial para el proceso de
toma de decisiones por parte de los usuarios de la informacion. Lamentablemente
en las MYPES del Perd, no se le da la importancia que merecen son distintos
factores el principal puede ser que las pequefias empresas no tienen en su direccion
personal muy capacitado ya que al ser estas empresas familiares no se cuenta con el
personal idéneo, también puede ser que el contar con este personal el gasto por
honorarios a los duefios les parece muy elevado solo ven este desembolso como
gasto no como una inversién que luego dard mayor rentabilidad a su pequefia

empresa



Caracterizacion del problema.

El problema del siguiente proyecto de investigacion se centra en la falta de calidad
del andlisis financiero de los estados financieros de la empresa CONSORSIO
ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por carretera y
explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO , ya que a la fecha solo se
trabaja con los estados financieros que se adjuntan al PDT anual Impuesto a la Renta
los cuales siempre se elaboran al ultimo momento y con deficiencias, al parecer la
gerencia y los propietarios estan conforme con los estados financieros actuales, el
analisis financiero es usado de manera muy rudimentaria, presentandose problemas
al solicitar un crédito bancario nuestros estados financiero no representan la

verdadera informacién financiera

A pesar de estas deficiencias en la direccion de la empresa la empresa tiene ya

varios afios en el mercado obteniendo rentabilidad.

La importancia del analisis financiero para la empresa CONSORSIO ESMIGA
S.A.C. que no ha estado ajena a las incidencias de la economia, dado el creciente
proceso de recuperacion de la economia nacional y teniendo en cuenta que el
perfeccionamiento empresarial se fundamenta en el autofinanciamiento por parte de
la entidad, que exige que las empresas tengan que cubrir  sus gastos con sus
ingresos y generar un margen de utilidad para que sea cada vez mas eficientes y
competitivas, y lograr el uso racional de las reservas de la empresa para su mejor

funcionamiento.

Sin embargo, revisando la presentacion “analisis e interpretacion de estados

financieros” de (Meigs, 2011) éste considera como propositos los siguientes:



o Satisfacer las necesidades de informacion de aquellas personas que tengan
menos posibilidad de obtener informacién y que dependen de los estados
financieros como principal fuente de esta acerca de las actividades economicas
de la empresa.

« Proporcionar a los inversionistas y acreedores informacion atil que les permita
predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de efectivo en cuanto
concierne al monto de dichos flujos, su oportunidad o fechas en que se hallan de
obtener incertidumbre con respecto a su obtencion.

« Proporcionar informacion Gtil para evaluar la capacidad de administracion para
utilizar con eficacia los recursos de la empresa, alcanzando asi la meta
primordial de la empresa

« Proporcionar informacion sobre las transacciones y demas eventos.

o Presentar un estado de la posicion financiera de la empresa.

e Presentar un estado de la utilidad del periodo

« Proporcionar informacion Gtil para el proceso de prediccion.

Enunciado del Problema

¢Cuadl serd la incidencia del analisis financiero para la mejora de la gestion y asi

optimizar la toma de decisiones de la empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C.?

Objetivo General

Determinar de qué manera la incidencia del analisis financiero mejorara la gestion y
contribuird en optimizar la toma de decisiones de la empresa CONSORSIO

ESMIGA S.A.C.



Obijetivos Especificos

a) Determinar la importancia del analisis de los estados financieros para la empresa
CONSORSIO ESMIGA S.A.C.

b) Determinar a través de una encuesta si efectivamente es de vital importancia el
analisis financiero de los estados financieros en mejora de la gestion, y asi
optimizar la toma de decisiones

c) Determinar si la aplicacidn del analisis financiero a los estados financieros de la
empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. servirdn como herramientas en la toma

de decisiones.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

El presente trabajo de investigacion se justifica porque nos permitira conocer o saber de qué
manera afrontaremos las diferentes situaciones financieras que se nos presentaran y
las que ya tenemos en nuestra empresa, Si son situaciones adversas para la empresa,
tomar las decisiones mas adecuadas para superarlas y si son situaciones buenas
buscar que mejorarlas.

El analisis financiero nos permite diagnosticar la situacion financiera de la empresa.
Ya que son los estados financieros donde se realiza el analisis financiero establecer

elementos y caracteristicas a fin de que cumplan con las necesidades de los usuarios.

Finalmente, la presente investigacion servira como linea de investigacion de la
carrera profesion al de Contabilidad de la Universidad los Angeles de Chimbote; es
decir, a partir de esta investigacion se generaran sub-proyectos de investigacion por

parte de los alumnos de la escuela profesional.



Il.  REVISION DE LITERATURA

2.1Antecedentes.

Para realizar el presente proyecto se han consultado diversos articulos,
investigaciones, paginas web especializadas; encontrando los siguientes

antecedentes:
2.1.1 Internacionales

(Perez, 2010), afirma:

En la tesis “Analisis financiero para la toma de decisiones en una empresa
maquiladora dedicada a la confeccion de prendas de vestir” para obtener el titulo

profesional de Contador, en la Universidad San Carlos de Guatemala.

El problema de investigacién que se planted a los ejecutivos de la empresa esta
relacionado con los resultados de la informacion financiera que, actualmente,
presenta el departamento de contabilidad a la gerencia financiera. Por lo anterior, el
presente trabajo plantea los objetivos a alcanzar y la hipdtesis que se debe
comprobar para la solucion del problema planteado. El objetivo general es realizar
un analisis financiero que permita medir los resultados por medio de indicadores
financieros, sistema Du Pont, criterios técnicos, entre otros; para emitir una opinion
acerca de las condiciones financieras de la empresa; los objetivos especificos son:
Proporcionar informacion sobre la situacion financiera de la empresa y que es
necesaria para la toma de decisiones financieras y administrativas, Sefialar las

fortalezas y debilidades financieras de la empresa, Identificar el tipo de informacion



que sea mas relevante dentro la estructura de sus estados financieros, Conocer las
causas mas frecuentes de dificultades financieras que existen en la empresa, para
poder tomar la decision adecuada que permita resolver dichas deficiencias. El
principal problema es la falta de una herramienta de analisis financiero para la toma
de decisiones, que permita realizar una correcta evaluacion a los estados financieros,
y explicar la situacién financiera, en una empresa maquiladora dedicada a la
confeccion de prendas de vestir, situada en el municipio de Palin, del departamento
de Escuintla, durante los periodos anual es del 2007 al 2009. Sus resultados de la
investigacion son las siguientes: El rendimiento sobre la inversion de Textiles
Nuevo Sol, S.A., establece que las utilidades obtenidas por la empresa de acuerdo al
total de activos invertidos, han disminuido durante el afio 2009, en comparacion a
los afios 2007 y 2008, demostrando con ello que es necesario mejorar la utilizacion
de los recursos disponibles. Los indicadores de desempefio definidos para el area
financiera que miden la liquidez, solvencia, rotacion de cuentas por cobrar,
inventarios, activos fijos, apalancamiento y rentabilidad, generan mejoras
sustanciales a los estados financieros, permitiendo que las politicas internas de la
empresa se adecuen a las necesidades de su actividad productiva y financiera, que le
permiten a la administracién tomar decisiones oportunas sobre eventos internos o
externos que perjudiquen las actividades. La situacion financiera de Textiles Nuevo
Sol, S.A., refleja que no cuenta con un adecuado grado de liquidez, porque se ha
mantenido de forma similar durante los periodos analizados, sus principales
fortalezas estan concentradas en una disminucion del apalancamiento y recuperacion

del periodo promedio de cobro, aunque muestra debilidades en su rotacion de



activos, el margen de utilidad neta, y el rendimiento sobre activos, por consiguiente

su rendimiento sobre el capital (ROE) también se ve afectado al disminuir.

(Sanchez, 2011), afirma:

En la tesis “Analisis financiero y su incidencia e la toma de decisiones de la empresa
Vihalmotos” para obtener el titulo profesional de Contador, en la Universidad

Técnica de Ambato — Ecuador.

Al no contar con un analisis la situaciéon de la empresa VIHALMOTOS se puede
concluir que va a tener consecuencias en su economia, por una inadecuada toma de
decisiones con respecto a los estados financieros causado por un inapropiado manejo
de recursos, perdiendo competitividad en el mercado y viéndose obligado en
ultimas instancias a tener una baja rentabilidad. Hoy en dia es fundamental saber
hacia donde quiere llegar la empresa pero con mayor conviccion en lo referente a los
estados financieros puesto que de ello depende la buena marcha y el incremento de
ingresos en la empresa sin olvidar la competitividad en el medio. El objetivo general
es analizar la aplicacion de herramientas de analisis financiero que contribuyan a la
acertada toma de decisiones de VIHALMOTOS vy los objetivos especificos son:
determinar herramientas que ayuden al analisis financiero para constatar la situacion
econOmica de la empresa, evaluar las decisiones tomadas por la empresa sin un claro
conocimiento de situacion de la misma, establecer el Cuadro de Mando Integral para
un adecuado Analisis Financiero que ayude a la correcta Toma de Decisiones por
parte de la empresa VIHALMOTOS. Sus resultados de la investigacion son los
siguientes: El trabajo de campo realizado tuvo por objeto demostrar la hipdtesis

planteada, a través de la aplicacion de encuestas, asi como entrevistas tendientes a



recolectar experiencias y opiniones del personal administrativo de la empresa con el
propdsito de mejorar la toma de decisiones de la empresa mediante un analisis
financiero. Debido a la particularidad y complejidad de las variables motivo de
estudio se practicaron encuestas al personal administrativo de la empresa para asi
tener un mayor conocimiento de los movimientos monetarios; quienes aportaron con
sus opiniones y comentarios sobre el tema de estudio. Los resultados obtenidos han
sido agrupados en funcion de los objetivos de la hipotesis. De tal manera que los
resultados se presentan de acuerdo con las muestras estudiadas: Un inexistente
analisis financiero y la toma de decisiones se encuentra entrelazada de una manera

directa con la carencia de un analisis financiero.

(Cuchipe, 2013), afirma:

En la tesis “ Analisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones de la
Compafiia de transporte mixto JORDANRED S.A. barrio La Calera, Parroquia Eloy
Alfaro, Canton Latacunga, Provincia Cotopaxi 2009-2011” para obtener titulo

profesional de Contadora, en la Universidad Técnica de Cotopaxi Ecuador.

El presente Analisis Financiero corresponde a una de las principales necesidades de
la Compafiia de Transporte Mixto JORDANRED S.A, por analizar e interpretar la
informacién financiera y econdmica generada por el departamento de financiero, en
el sentido de establecer las condiciones adecuadas para la toma de decisiones. El
objetivo general es proponer estrategias tendientes a mejorar el Andlisis Financiero
de la Compaiiia de Transporte Mixto JORDANRED S.A del Barrio La Calera, del
periodo enero-diciembre 2009-2011 y los objetivos especificos son: emplear el

calculo correspondiente al Analisis Horizontal y el Analisis Vertical en los balances



y los estados de resultado de los tres periodos consecutivos de la Compafiia, esto
ayudara a obtener el resultado de las variaciones, aplicar los indicadores financieros
de liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad a los balances y estados financieros de
tres afios de la Compafiia y elaboracion de informe final con los respectivos
resultados del Analisis Financiero al Gerente General de la Compafiia de Transporte
Mixto JORDANRED S.A. del Barrio La Calera. Sus resultados de la investigacion
son los siguientes: La rentabilidad que la Compariia JORDANRED S.A que se ha
obtenido durante los tres afios analizados (2009-2011), en términos generales es alto
considerando gue el volumen de ventas se ha ido incrementando cada afio, a lo que
se refiere a la liquidez inmediata, en términos genera les podemos manifestar que la
Compafia JORDANRED S.A mantiene una liquidez inmediata insuficiente, debido
a que el rubro de muebles y enseres representa un 49,42% del activo no corriente, lo
que disminuye la disponibilidad del efectivo, existe un compromiso del patrimonio
para con instituciones financie ras es decir los socios financiaron para la compra de
muebles y enseres, terreno para uso de la Compafiia con capital de terceros, para
cubrir sus obligaciones de corto y largo plazo, del analisis realizado acerca de la
estructura financiera, podemos indicar que la Compafiia JORDANRED S.A en
términos generales esta en un nivel aceptable de situacion financiera por cuanto

posee activos suficientes para cubrir sus necesidades.

(Alvarez & Morocho, 2013), afirman:

En la tesis “Analisis financiero de una estacion de servicio local y su impacto en el
crecimiento de la empresa periodo 2008-2012” para obtener el titulo profesional de

Ingeniera Comercial, en la universidad de Cuenca — Ecuador.



La empresa no ha realizado comparaciones de partidas entre los diferentes balances
de los dltimos cinco afios (2008-2012), que le permita determinar el peso
proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta y de esta manera detectar
cambios significativos a causa de errores en la administracion, para la adecuada
toma de decisiones. La empresa tiene la necesidad de realizar un diagnostico y
analisis de liquidez, actividad, endeudamiento, rentabilidad; para determinar el
comportamiento y el nivel de eficiencia de la empresa. El objetivo general de la
investigacion es realizar un Analisis financiero de una Estacion de Servicio local y
su impacto en el crecimiento de la empresa. Periodo 2008 2012; encontrar la
combinacion ideal entre deuda y patrimonio que minimice los costos de insolvencia
y las dificultades financieras. Los objetivos especificos son realizar el analisis e
interpretacion de los estados financieros en el periodo 2008-2012; evaluar la
situacion de liquidez, actividad y rentabilidad de la empresa mediante el analisis de
los indicadores financieros; analizar el nivel de endeudamiento y su contribucion en
el financiamiento de la empresa. El resultado es el siguiente: aplicando técnicas de
analisis vertical, horizontal e indices financieros, se determind que las areas que
merecen mayor atencion por parte de la administracion son: la liquidez corriente, a
causa de la reducida cobertura de los activos corrientes frente a las obligaciones de
corto plazo; la reducida rentabilidad, que resulta de una elevada carga operativa y
financiera; y sobre todo, el elevado nivel de endeudamiento de la empresa, que la
vuelve mucho mas riesgosa que otras de la misma industria. Al 2012 el nivel de
endeudamiento de la empresa alcanza al 87%, mientras el promedio de la industria
estd en 55%. Puesto que la mayor parte del endeudamiento proviene de los socios de

la empresa, se recomienda capitalizar estas obligaciones. De esta manera se lograria

10



reducir el endeudamiento hasta un 54%, aproximandose a la media del sector y
mejorando sustancialmente el nivel de solvencia asi como la eficiencia de la gestion
operacional de la empresa y sus resultados, con lo cual se lograria impulsar el

crecimiento sostenido del negocio en el tiempo.
(Mendoza, 2015), afirma:

En la tesis “El andlisis financiero como herramienta bésica en la toma de decisiones
gerenciales Caso: Empresa HDP Representaciones” para optar grado de Magister en
Economia con mencién en Finanzas y Proyectos Corporativos, Universidad de

Guayaquil — Ecuador.

El presente trabajo plantea la posibilidad de desarrollar un sistema de gestion
financiera para la alta gerencia de HDP. Estos tendrian el objetivo de facilitar el
acceso a la informacion de la gerencia y, sobre todo, agilitar la toma de decisiones
cruciales. Esta tesis es el resultado de la necesidad de llevar un control mas exacto
sobre las actividades financieras, de la compafiia, ya que la gerencia se ha visto en la
necesidad de encontrar una nueva manera de adoptar el control de esta importante
area. Planteamiento de la Hipotesis es: El analisis financiero es una herramienta
eficaz para la toma de decisiones en la empresa HDP Representaciones. El objetivo
general es Analizar el comportamiento financiero de la empresa HDP
Representaciones para contribuir a la toma de decisiones. Los objetivos especificos
son analizar el comportamiento histérico de los indicadores financieros en la
empresa, identificar los indices mas influyentes en las decisiones financieras en la
empresa HDP Representaciones, presentar la propuesta de un modelo de gestion
financiera. El resultado es: se concluye expresando que en la presente investigacion

se aprueba la hipoétesis, la cual indica que el analisis financiero SI es una

11



herramienta que facilita la toma de decisiones en la empresa HDO Representaciones,
por cuanto una vez que se implementaria el modelo de gestion se agilizaran las
operaciones del presupuesto a nivel contable y financiero, todo ello basado en la
aplicacion del plan estratégico. Se mejora totalmente la toma de las decisiones
gerenciales en las actividades tanto de planificacion, asi como también en los
estados financieros y el presupuesto que se tiene en la empresa. Se cambia de la
infraestructura actual poco funcional para la atencion a los clientes de la empresa
por una mejor. Ademas, se concluye también indicando que existe capacitacion del
talento humano de forma discontinua, y no en areas determinadas al trabajo, la cual

se mejora sustancialmente con la aplicacion del modelo de gestion empresarial.
(De La Cruz, 2012), afirman que:

En la tesis “Analisis de la situacion financiera del Centro Comercial EL CONDADO
S.A. y propuesta para mejorar la gestion del mismo” para optar el titulo profesional

de Ingenieria en Finanzas, en la Universidad Central del Ecuador.

El Centro Comercial Condado S.A. no cuenta con una Gestion Financiera
estructurada, ni un Control Adecuado de las actividades contables, asi como
tampoco de una organizacion estructural, financiera y laboral. Por esta razon el
aporte del presente trabajo se basa en analizar la situacién financiera para mejorar la
gestion y control financiero del Centro Comercial y optimizar su desarrollo y
eficiencia para obtener mayor rentabilidad. El objetivo general de la investigacion es
identificar los problemas que afectan al desarrollo de la estructura organizacional,
del departamento contable- financiero del Centro Comercial ElI Condado S.A., con el
afan de elaborar una propuesta para mejorar la Gestion Financiera, que sirva de base

para la toma de decisiones gerenciales futuras. Los objetivos especificos son

12



elaborar un diagnostico financiero del Condado Shopping mediante la informacién
interna para identificar las ayudas y barreras, efectuar una propuesta econémica
financiera para mejorar la gestion del Centro Comercial EI Condado, realizar una
evaluacion de los flujos de efectivo y establecer su factibilidad y los posibles riesgos
que se puedan presentar. Los resultados fueron los siguientes: de acuerdo a las
investigaciones realizadas al Centro Comercial EI Condado, se diagnostico un leve
problema de organizacion en lo que se refiere a inexistencia de inventarios,
organigrama estructural, funciones de empleados mal distribuidas, pero sobre todo,
una falta de control y gestion financiera, evitando el desarrollo Optimo de la
empresa.. Aun existiendo esto, se pudo identificar las ventajas financieras que
permiten expandir su nivel econdmico y financiero, facilitando las oportunidades de
inversion y crecimiento. Condado Shopping mantiene un elevado endeudamiento
bancario y es solventado con los ingresos adquiridos por servicios de arriendo o
concesiones y las garantias no reembolsables, a pesar de este endeudamiento y de
acuerdo al anélisis realizado se concluye que es un negocio rentable, porque su
utilidad refleja un incremento considerable cada afio. A pesar del alto
apalancamiento financiero que el Centro Comercial posee, este puede cumplir con
sus obligaciones a tiempo y ademas incrementar su rentabilidad financiera por
medio de los servicios de concesiones y la mejora en la gestion del departamento de
marketing, mediante la aplicacién de estrategias que incrementen sus ventas, con la
publicidad, eventos y promociones que permiten captar mas usuarios y mantener una

estabilidad con los clientes internos

Implementar la propuesta del presente trabajo, ya que con las investigaciones y

analisis realizados se determina la rentabilidad de la empresa y la Mejor afluencia de
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usuarios que requieren seguridad al momento de ubicar su vehiculo al visitar el
Centro Comercial. Crear politicas para la mejor utilizacion de los canjes percibidos
por el Condado Shopping como forma de pago para evitar la inflacion de la cartera 'y
optimizar estos recursos. Aplicar estrategias mas agresivas hacia los usuarios como
politicas de descuentos, con el propdsito de aumentar la afluencia de visitantes o
clientes, permitiendo en un futuro alcanzar una demanda mayor que generara
plusvalia y reconocimiento como uno de los mejores Centros Comerciales del pais.

2.1.2. Antecedentes Nacionales.

(Coyla, 2015), afirma:

En la tesis “El andlisis financiero para la toma de decisiones en la empresa
operadora SURPERU S.A. periodos 2012-2013”, para optar el titulo Profesional

Contador Publico, en la Universidad del Altiplano — Puno.

La empresa OPERADORA SURPERU S.A., como cualquier otra empresa esta
sujeto a los fendbmenos econdmicos que se producen como consecuencia del
aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios, esto incide en
la situacion de los recursos econdmicos y financieros con que cuenta, ello, debido a
que tienen cuentas o partidas valuadas en términos de dinero de diverso poder

adquisitivo.

La contabilidad, representa y refleja la realidad econémica y financiera de la
empresa, por ello es necesario interpretar y analizar esa informacion para entender a
profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la empresa. La
informacién contable o financiera de poco nos sirve si no la interpretamos, si no la

comprendemos, y alli es donde surge la necesidad del analisis financiero. El objetivo
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general es analizar la situacion financiera y su influencia en la toma de decisiones
durante la gestion de la empresa OPERADORA SURPERU S.A., periodos 2012-
2013. Los objetivos especificos son: evaluar la situacion financiera para la toma de
decisiones de la empresa OPERADORA SURPERU S.A., periodos 2012 — 2013,
conocer las decisiones que toma la gestion de la empresa OPERADORA SURPERU
S.A., periodos 2012-2013, proponer alternativas, para lograr niveles de eficiencia y
eficacia de la gestion en la toma de decisiones ejecutivas de la OPERADORA

SURPERU S.A.

Para determinar los resultados de la investigacion se ha contrastado el problema con
la hipétesis, llegando a las siguientes conclusiones: la gestion de LA EMPRESA
OPERADORA SURPERU S.A.Fue desfavorable debido a su deficiencia en la
gestion y administracion de los recursos econdémicos, en cuanto al analisis financiero
que se ha realizado también tiene una repercusién en la toma de decisiones de la
Empresa es asi que tenemoslas siguientes deficiencias: En cuanto al endeudamiento
total LA EMPRESA OPERADORA SURPERU S.A. debe de reducir el
financiamiento externo; evitar el sobre endeudamiento, puesto que la misma haria
gue no contemos con una independencia financiera sélida asi mismo nuestros
riesgos serian incontrolables, en La EMPRESA OPERADORA SURPERU S.A. no
se ha implementado la aplicacion de un analisis econdmico para medir las
variaciones de los movimientos econémicos que genera la empresa, en el analisis
gue se ha realizado hemos podido demostrar que se debe implementar politicas para

el mejoramiento de la rentabilidad de la empresa.

(Rivera Solis, 2012), en su tesis titulada: LA IMPORTANTANCIA DEL

ANALISIS FINANCIERO PARA LA TOMA DE DECISIONES EMPRESARIAL
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2012, tesis para optar el titulo de contador pablico de la ULADECH nos dice, En la
Caracterizacion del Problema se ve la importancia del anélisis financiero para la
toma de decisiones empresariales sin duda alguna, es innegable que en la operacion
de las organizaciones las decisiones financieras adecuadas marquen la permanencia
y competitividad de las empresas. La necesidad del conocimiento de los principales
indicadores economicos y financieros, asi como su interpretacion son
imprescindibles para introducirnos en un mercado competitivo, por lo que se hace
necesario profundizar y aplicar consecuentemente el Analisis Financiero como base
esencial para el proceso de toma de decisiones por parte de los usuarios de la

informacion.

Es imprescindible que los directivos y con mayor razén los profesionales de la
Contabilidad deban contar con herramientas adecuadas de analisis, que les permita
detectar con oportunidad las fortalezas y debilidades de la empresa, a fin de que ésta
sea capaz de sortear con éxito los riesgos y cambio de la economia contemporéanea

y globalizada

Por lo anterior considere oportuno desarrollar y conjuntar en este trabajo de tesis, los
aspectos minimos necesarios para lograr lo que el tema propone y que dicho
trabajo, pueda servir quiza en su momento, como fuente de consulta para alumnos y
pasantes de la propia facultad de Contabilidad y Ciencias Administrativas,
despertandoles el interés en esta area basica de la profesion a fin de que pongan en
todo momento la creatividad intelectual al servicio de las necesidades de las

organizaciones donde brinden su trabajo.

Conclusiones
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Del andlisis financiero efectuado podemos concluir que la liquidez general de la
empresa es buena, y se ha incrementado con respecto al 20009.

Con respecto a los indices de gestion, nos indica que no son constantes, en relacion a
la rotacion del activo no ha tenido una buena inversion, en la rotacion de cartera de
cobranza no ha sido optimo probablemente tiene una politica que impide la
movilizacién de fondos en cuentas por cobrar.

Con respecto a la solvencia nos indica que las deudas que mantiene la empresa
pueden ser cubiertas éptimamente por los activos.

La Rentabilidad de la empresa ha sido muy buena porque nos demuestra que ha
aumentado méas de 6% con respecto al afio anterior, lo que demuestra que hay una
buena gestion empresarial, posicionamiento en el mercado, obteniendo amplios
margenes de utilidad con una vigencia permanente y solida frente a los
competidores, otorgando un grato de satisfaccion para todos los 6rganos gestores de
esta compafiia.

Concluiremos entonces diciendo que ante la situacion econémica y social que
caracteriza a la sociedad moderna genera profundos cambios en las organizaciones
las cuales se preparan para ser mas flexibles y establecen estrategia con el objetivo

de adaptarse al entorno altamente turbulento en que se desarrollan sus acciones.

Recomendaciones

Que en estos tiempos toda empresa debe de realizar analisis a sus estados
financieros porque les va a permitir saber como se encuentra su empresa, y tomar las

decisiones respectivas para maximizar su rentabilidad en bien de la misma
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Para garantizar el manejo eficiente de una empresa, debe tener en cuenta las diversas

estrategias, logrando las metas y objetivos sefialadas los instrumentos técnicos.

(Retuerto Romero, 2014), en su tesis titulada: Andlisis Financiero para incrementar
el activo fijo de la empresa de transporte turismo Paramonga S.A. , tesis para optar
el titulo de contador publico de la ULADECH nos dice: La Empresa de Transporte
Turismo Paramonga S.A, con mas de 15 afios de trayectoria en el mercado del
transporte de pasajero interprovincial, es una empresa que ofrece servicios de
transporte de pasajeros y de carga hacia el norte chico Lima- Paramonga- Lima,
logrando cimentar un prestigio reconocido en el ambito transporte de pasajero

urbano nacional.

Durante los Gltimos afios la afluencia de pasajeros de lima al norte chico y viceversa
se ha incrementado, alcanzado grandes expectativas, En este contexto, emerge la
competitividad para afrontar la demanda por mayor calidad que surge del
incremento de la experiencia del viaje y la naturaleza de los nuevos pasajeros o

usuarios, sefialando las capacidades que se tienen para competir exitosamente.

No obstante, estos cambios en el entorno obligaran a las empresas de transportes a
desarrollar nuevas préacticas y habilidades para enfocarse cada vez mas en la mayor
competencia, los reducidos margenes, el cada vez mas escaso y limitado recurso
humano experimentado, los mayores costos en la actividad asi como en una
adecuada gestion ante los nuevos riesgos, por ello es que si La Empresa de
Transporte Turismo Paramonga SA , pretende alcanzar los desafios de crecimiento
sostenido que se ha planteado esta obligada a desarrollar estrategias que le permitan

asimilar con rapidez y efectividad los cambios del entorno. Sin embargo, si estas
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estrategias no van acompariadas de las herramientas de gestion que ayuden a su
implantacion como el aumento de flojas de buses modernos, los esfuerzos podrian
ser inutiles. Al respecto, la literatura sefala que “en la mayoria de los casos, el

verdadero problema no es una mala estrategia sino una mala ejecucion”.

Por lo anteriormente expuesto se hace necesaria la realizacion de un estudio
analitico e interpretativo de sus Estados Financieros, para el cual se lo hara de los
afios 2011 — 2012 para que nos permita lograr un financiamiento de para el

incremento del activo fijo de la empresa.

Conclusiones

La Empresa de Transportes Turismo Paramonga S.A. busca prepararse para el
futuro, mejorando sus servicios por medio de la compra de mas unidades de
transporte. Esta compra muestra el compromiso de los duefios en invertir en activos

fijos, que son prioritarios para el crecimiento de la empresa.

El pronostico de caja muestra la necesidad de realizar un préstamo de US
$958,160.00 lo cual le permitirad realizar las actividades comerciales planificadas

durante el ano 2013.

Los indices de liquidez muestran que la empresa si mantiene su nivel de ventas y la
mejora estaria dentro de los criterios adecuados, lo cual, de seguir con este rumbo
permitiria cubrir sus obligaciones a corto plazo. Los indices de solvencia muestran
una tendencia a crecer, esto es un gran beneficio para la empresa desde el punto de

vista de las entidades financieras.
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Ademas, los indices de rentabilidad presentan una tendencia a crecer, esto es un gran
beneficio para la empresa puesto que serd bien vista por los inversionistas. La
rotacion de caja es muy beneficiosa para la empresa, se observa que es elevada y

mayor al limite inferior del indice.

Analizando el Riesgo se concluye que todas las decisiones que se toman implican
cierto grado de incertidumbre. En el caso de este proyecto y centrandonos en la
inversion requerida para ampliar el negocio se estudiaron varios puntos antes de
efectuar dicha operacion. Para ello se tomaron en cuenta elementos esenciales que
podrian ser posibles riesgos. La identificacién depende, en gran medida, de la
informacidn disponible; la evaluacién, de una combinacion de las matematicas y la
valoracion subjetiva de quienes hemos realizado este proyecto. El célculo de los
riesgos maximo y minimo es una tarea sencilla hasta cierto punto; lo importante es
valorar con precision el riesgo real: la posibilidad de que se produzca el resultado
previsto. A la hora de medir los riesgos se ha considerado el grado de control (si se
verifica) que se ejerce sobre dichos riesgos. Lo cual no es un proceso estatico. Las
conclusiones deben revisarse cuando se obtiene informacién adicional o cuando las
circunstancias varian. Es normal comparar entre diferentes opciones posibles,
contrastando los riesgos y las rentabilidades potenciales; la hip6tesis de contraste
que se emplea siempre es la llamada "hipétesis cero", esto es, la opcion de no hacer

nada.

Pero cabe destacar que las opciones mas rentables son siempre las més arriesgadas,
por ello la decision final dependera de la aversion al riesgo del directivo o gerente de

la empresa.
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Es sin embargo necesario tener muy en cuenta que debe actuarse con velocidad para
Ilevar adelante este proyecto, pues si bien es estos momentos las condiciones para

expandir la empresa son aparentes, de no aprovecharlas se podrian perder.

Recomendaciones

Determinar las distintas areas de responsabilidad financiera en las cuales un analista
financiero debe intervenir, sin entrar en la explicacion de otros métodos mas
complejos pero que también son utilizados por los responsables financieros de las

empresas para alcanzar sus objetivos.

Por ello la constante evolucion que tiene la Empresa de Transportes Turismo
Paramonga S.A., precisa de un conocimiento y control permanente de la misma.
También es necesario un buen manejo de los recursos ya que con el tiempo y/o la
continua presion a que se ve sometido el empresario, hacen que la mayoria de ellos

no controlen su empresay no la conozcan.

Se recomienda que la funcion financiera sea un componente vital en la gestion
empresarial y esté directamente relacionada con los objetivos basicos de la actividad
administrativa, donde las decisiones financieras puedan afectar las proyecciones o

decisiones de la Gerencia.

Tomando en cuenta que el Balance General, el Estado de Resultados y los demés
datos y cifras contables y extracontables aportan abundante informacién sobre la
empresa, es necesario indicar que reflejan a su vez el aspecto humano de la gestion
de los negocios que puede ser un factor muy importante para conocer el éxito de la

misma asi como su solvencia o solidez econémica.
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La continuidad de la empresa requiere la realizacién de un conjunto de inversiones a
las que debe hacer frente y que debe contemplar, en una correcta politica

presupuestaria.

Con este proyecto, se pretende mostrar, las necesidades financieras de la empresa y
la forma de enfrentar las mismas, mediante el analisis continuo de los resultados
econdmicos, asi como la presentacion una estructura funcional que permita alcanzar
la rentabilidad esperada proveniente de las inversiones en activos fijos y de esta

manera cumplir con meta trazada que es el aporte en el crecimiento de la empresa.

(Valdiviezo de SCelsa Melaniaaldafia, 2016), en su tesis titulada: “LA
IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO EN LA MEJORA DE LA
GESTION EMPRESARIAL LIMA 2015”, tesis para optar el titulo de contador
publico de la ULADECH nos dice: Las finanzas dentro de la contabilidad ocupan un
rol fundamental y es la gestion y administracion de las finanzas una disciplina
moderna que tuvo sus comienzos en el siglo XIX, la palabra “finanzas” tiene su
origen del latin “finis” cuyo significado es finalizar, el “Pago Monetario”, como
sistema de relaciones monetarias encaminadas a la formacion y distribucion de
fondos que aseguran la existencia del funcionamiento econdémico. Se puede
sintetizar “que las finanzas son consideradas como el arte y la ciencia de administrar

dinero.”

De ahi que la administracion financiera tiene como objetivo fundamental
“maximizar el valor de mercado de la empresa.”, fin sefialado por diferentes autores;
estudiosos e investigadores del tema como: Franco Modigliani y Merton Miller

(1958), Bierman y Smidt (1977), Weston y Brigham (1995), Gitman, L. (2006).
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El éxito de este objetivo esta en la respuesta a dos preguntas basicas que le da el
especialista de finanzas en un negocio: en primer lugar, ¢En qué activos debe
invertir la empresa?, y en segundo lugar, ¢Con qué fuentes se van a financiar dichas
inversiones?, la respuesta a la primera y segunda interrogante estan relacionadas con
las decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento respectivamente.
Para lograr el objetivo de la administracion financiera se debe tomar ventajas de los
puntos fuertes de la empresa y corregir sus puntos débiles. El analisis de los estados
financieros contribuye a este efecto, el cual incluye una comparacion del desempefio

de la empresa frente al de otras dentro de la misma industria.

La interpretacion y el analisis de los estados financieros, constituyen una actividad
mental, la cual consiste en la utilizacién de los datos de la contabilidad para
descubrir y revelar hechos econdémicos del pasado y del futuro en relacion con la
actividad econémica que se desarrolle. Es evidente que la experiencia y el intimo
conocimiento del analista de la empresa juegan un papel importante en ese estudio y,
para que resulte eficaz suele estudiarlos no solo como una evidencia de la situacion
desplegada por la empresa, sino también como una guia para cometer acciones
futuras.

Es necesario aclarar que la contabilidad se centra en la forma en que se estados
financieros, mientras que las finanzas se refiere a como dichos documentos son
usados por la administracion para mejorar el desempefio de la empresa y por los

inversionistas para asignar un valor a las acciones de ésta.

Por todo lo anterior el objetivo de este material de estudio es: Presentar un recuento

de los diferentes métodos, técnicas y procedimientos de analisis para diagnosticar la
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situacion financiera empresarial que contribuyen a la eficiencia en la toma de

decisiones gerenciales.

Resultados

.EIl objetivo principal de esta tesis es presentar un tratamiento sobre el analisis e
interpretacion de los estados financieros, de como ayuda en la toma de decisiones.
Dichas decisiones y las acciones que se derivan de ella, constituyen la base del libre

mercado.

Disponer de datos véalidos y bien organizados permite llegar a tomar decisiones
adecuadas, mientras que los datos incompletos o distorsionados suelen conducir a
decisiones incorrectas. Para obtener una buena informacion, es necesario
comprender los daros que le sirven de utilidad y aplicar instrumentos auxiliares de

analisis para su obtencion y evaluacion.
Analisis de Resultados

Al analizar los resultados de esta investigacion, podemos decir que el problema, es
la no aplicacion del andlisis financiero consecuentemente no se podran tomar
decisiones favorables para la empresa. Caso contrario debemos decir que el andlisis
financiero ejecutado a tiempo permite tomar buenas decisiones muy favorables para

la empresa, a través de la Interpretacion de los Estados Financieros.

La interpretacion de los datos obtenidos, mediante el analisis financiero, permite a la
gerencia medir el progreso comparando los resultados alcanzados con las
operaciones planeadas y los controles aplicados, ademas informa sobre la capacidad
de endeudamiento, su rentabilidad y su fortaleza o debilidad financiera, esto facilita

el andlisis de la situacion economica de la empresa para la toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

- Esta investigacion tiene como objetivo dar a conocer al empresario la importancia
y utilidad del analisis financiero, el cual lo ayudara a elevar al maximo el
rendimiento sobre la inversion, satisfaciendo las necesidades del mercado, ademés
es una herramienta de control (til para la regulacion de las politicas de la empresa y

de vital importancia para la administracion de los recursos financieros.

-Concluiremos entonces diciendo que ante la situacién econémica y social que
caracteriza a la sociedad moderna genera profundos cambios en las organizaciones
las cuales se preparan para ser mas flexibles y establecen estrategias con el objetivo

de adaptarse al entorno altamente turbulento en el que desarrollan sus acciones.

-Ante ambientes tan poco estables y la imposibilidad de actuar a ciegas, los
miembros de la organizacion y, en particular, su alta gerencia necesitan manipular
grandes volimenes de informacion para cumplir con sus funciones esenciales.
Deben implementarse entonces, practicas administrativas dirigidas a garantizar el
éxito organizacional y entre ellas, la toma de decisiones, soportada en el analisis de
informacion, es vital.

- El anélisis y evaluacion de los estados financieros, fue realizada de acuerdo a las
bases y principios de contabilidad generalmente aceptados, a la fecha en que se
evalu6 la capacidad de la empresa para generar recursos, asi como el cumplimiento
de sus obligaciones.

- Gracias al estudio de estos, podemos observar, como se encuentra la empresa, y asi

poder determinar las acciones pertinentes a seguir para obtener mejores resultados.
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- En cuanto al andlisis realizado por medio de razones financieras utilizamos
unicamente los que se adecuan a las necesidades de la informacién requerida por la
empresa para tomar una mejor vision de como se encuentra esta y asi tomar una
acertada decision para cumplir sus perspectivas.

- En base a lo antes mencionado, Ilegamos a la conclusién que la mejor toma de
decisiones que puedan realizar los empresarios es de acuerdo al anélisis financiero
desarrollado en su empresa, seré aquella que sea la mas conveniente de acuerdo a las
necesidades del negocio para que el empresario tenga las mejores herramientas para

una adecuada toma de decisiones.

(Salvador, 2013), en su tesis titulada: (Baena Toro 2010, pag. 3, 2010)“ANALISIS
FINANCIERO DE LA EMPRESA COMERCIAL “Tesis para optar el grado de
Contador Publico, en la ULADECH. Nos dice: Dentro de todo ente econémico, es
necesario tener una informacion precisa de lo que sucede dentro de la empresa, con
la finalidad de poder mostrar a los interesados como estd operando en sus diversas
areas. La gerencia, que es el Organo responsable, necesita conocer toda esa

informacion, principalmente la proporcionada por los estados financieros.

Esta informacién constituye cuadros sistematicos preparados con la finalidad de
presentar en forma razonable y coherente, diversos aspectos de la situacion
econdmica y financiera de la empresa y como consecuencia de ello, los accionistas
y/o socios tendran amplia visién de como esta trabajando su capital, las utilidades
que estan obteniendo y sobre la base de esta informacion, tomar las decisiones mas
favorables para la empresa. El objetivo principal de esta tesis es presentar un

tratamiento sobre el analisis e interpretacion de los estados financieros, de como
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ayuda en la toma de decisiones. Dichas decisiones y las acciones que se derivan de

ella, constituyen la base del libre mercado.

Disponer de datos validos y bien organizados permite llegar a tomar decisiones
adecuadas, mientras que los datos incompletos o distorsionados suelen conducir a
decisiones incorrectas. Para obtener una buena informacion, es necesario
comprender los daros que le sirven de utilidad y aplicar instrumentos auxiliares de

analisis para su obtencion y evaluacion.

La investigacion esta referida al anlisis e interpretacion de los Estados financieros
es de vital importancia en este contexto dado el creciente proceso de recuperacion de
la economia nacional y teniendo en cuenta que el perfeccionamiento empresarial se
fundamenta en el autofinanciamiento por parte de la entidad, que exige que las
empresas tengan que cubrir  sus gastos con sus ingresos y generar un margen de
utilidad para que sea cada vez mas eficientes y competitivas, y lograr el uso racional

de las reservas de la empresa para su mejor funcionamiento.

El presente trabajo se desarrolla en la empresa COMERCIAL SALVADOR S.A.C.,
gue no ha estado ajena a las incidencias de la economia, y junto a muchas entidades
del pais se suma a la busqueda de un mayor desarrollo, eficiencia econémica,
reduccion de costos, incremento de la produccion y productividad, y su calidad, v el

uso racional de los recursos financieros y humanos.

2.2. Bases Tedricas.

DATOS DE LA EMPRESA: CONSORCIO ESMIGA SOCIEDAD ANONIMA

CERRADA
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CONSTITUCION DE LA ENTIDAD

La Empresa “CONSORCIO ESMIGA SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA?”, fue constituida en la ciudad de Huancayo a los veintiséis dias del mes
de Setiembre del afio dos mil siete ante el Notario Publico Dr. Ela Balbin Segovia
Abogada de la Provincia de Huancayo, donde comparecid el Sr. Abel Antonio
Garcia Arauco domiciliado en Calle Los Sauces, Mza. E — Lote 5, San Antonio,
Distrito y Provincia de Huancayo Departamento de Junin y Abel Garcia Barreto
domiciliado en el Jiron Moquegua N° 250 Distrito del Tambo, Provincia de
Huancayo Departamento de Junin. Quienes procedieron en uso de sus propios
derechos, a formar la empresa denominada: “CONSORCIO ESMIGA SOCIEDAD
ANONIMA CERRADA”, pudiendo utilizar las siglas de “CONSORCIO ESMIGA
S.A.C.” inscrito segin PARTIDA N° 12086265 ASIENTO N° A00001 DEL
REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE

HUANCAYO.

El Representante Legal de esta empresa, es el Sr. Abel Antonio Garcia
Arauco con DNI N° 20011706, Casado de profesion Ingeniero de Minas, quien
ocupa el cargo de Gerente General y el Sr. Samuel Abel Garcia Barreto con DNI N°

20011944, Casado de profesion Empresario el cargo de Sub — Gerente.

DATOS DE LA EMPRESA

CONSORCIO ESMIGA S.A.C.
RUC: 20517690741
DIRECCION: JR. MOQUEGUA NRO. 250 INT. 1 JUNIN - HUANCAYO - EL

TAMBO
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ACTIVIDAD QUE DESARROLLA

Es una empresa se dedicada transporte de carga; alquiler da maquinaria
pesada, equipos y vehiculos; importacion y exportacion de metalicos y no metalices,
insumos mineros, herramientas y maquinarias pesada, maquinaria liviana usadas y/o

nuevas; asesoramiento y elaboracion de proyectos mineros.
OBJETIVO DE LA ENTIDAD

La empresa CONSORCIO ESMIGA S.A.C segln la escritura pablica de

constitucién tiene por objeto social o actividad econdémica lo siguiente:

Dedicarse a la actividad minera sin reserva ni limitacion alguna
entendiéndose para ello el cateo, proporcidn, exploracion y explotacion de
yacimientos mineros; transporte y comercializacién de minerales metalicos y no
metalicos; transporte de carga: alquiler de maquinaria, equipos Yy vehiculos;

asesoramiento y elaboracion de proyectos mineros.

LA MISION Ser una empresa sustentable, competitiva y transparente a
nivel nacional, que nos permita satisfacer las necesidades y expectativas razonables
de nuestros clientes, dentro de un marco de respeto y cordialidad. Garantizando la
entrega completa y oportuna de los productos y promover la capacitacion,
el desarrollo y motivacion del personal, para asumir los retos y exigencias actuales y

futuro.

LA VISION convertirnos en una empresa lider de exploracion, explotacion

y transporte de cargar de minerales con productividad, calidad y sustentabilidad
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reconocida por el servicio que ofrece a sus clientes, promoviendo los valores de

responsabilidad mediante una gestion de mejora continua.

(Baena Toro 2010, pag. 3, 2010)

El papel de las finanzas

Las finanzas se definen el arte y la ciencia de administrar el dinero. Casi todos los
individuos y organizaciones ganan o recaudan dinero, y asi mismo lo gastan o lo

invierten.

Las finanzas se ocupan del proceso de las instituciones de los mercados y de los
instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre individuos, entre

empresas y gobiernos.

Finanzas administrativas

Las finanzas administrativas se ocupan de las tareas de administrador financiero en
la empresa de negocios; estas personas son los que administran proactivamente los
asuntos financieros de una determinada empresa, sea esta de servicios, comercial o

manufacturera, grande o pequefia, publica o privada, con o sin animo de lucro.

El administrador financiero o analista financiero en la organizacion puede llegar a
realizar tareas como proyecciones financieras ( ventas, costos, gastos), recauda de
dinero (flujo de caja) manejo de clientes (créditos, descuentos) evaluacion de
proyectos de inversion o financiacion, lectura de indicadores entre otras tantas
funciones, que lo conduzcan al objetivo basico financiero que es la creacion de valor
de la empresa y su posicionamiento a nivel productivo y competitivo dentro del

sector, en la region, o a nivel nacional e internacional.
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Objetivo basico financiero

El objetivo bésico financiero de toda empresa es el de maximizar el valor de la
empresa en otras palabras, significa incrementar el valor de riqueza o de su misma

inversion, de los accionistas, propietarios o inversionistas.

Es importante resaltar que la maximizacion de las utilidades, al igual que maximizar
la productividad, minimizar los costos, aprovechar la capacidad instalada o
incrementar la utilidad operacional, no son objetivos basicos, pero si conllevan a que

la empresa genere valor, especialmente cuando son proyectados a largo plazo.

¢ Como se determind el cumplimiento del objetivo basico financiero?

Para monitorear o hacerle el seguimiento al objetivo basico financiero, se debe de

precisar.

(Baena Toro 2010, pag. 12, 17, 2010)

Definicion

El andlisis es un proceso de recopilacién, interpretacién y comparacion de datos
cualitativos y cuantitativos, y de hechos histéricos y actuales de una empresa. Su
proposito es el de obtener un diagndstico sobre el estado real de la compaifiia,

permitiéndole con ello una adecuada toma de decision.

Herramientas para evaluar la situacion financiera de una empresa.

= Estados financieros
Conocimiento de la estructura de los estados financieros de proposito general

y especifico
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Lectura horizontal y vertical
Lectura e interpretacion de los estados financieros
» Indicadores financieros
Analisis por medio de razones e indicadores financieros
Movimientos de efectivo

Anélisis de fuentes y aplicacion de fondos, flujos de caja

Objetivos del analisis financiero

Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el balance
general y el estado de resultados.

Mostrar la participacion de cada cuenta, o subgrupo de cuentas, con relacion al
total de partidas que conforman los estados financieros.

Calcular y utilizar los diferentes indices financieros para el andlisis de la
informacion contable.

Explicar la importancia del concepto de capital de trabajo de una empresa.
Preparar y analizar el estado de movimientos de fondos de una organizacién
resaltando su importancia en el analisis financiero.

Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes variables
financieras que intervienen o son producto de las operaciones econémicas de una
empresa.

Evaluar la situacion financiera de la organizacién; es decir, su solvencia y
liquidez, asi como su capacidad para generar recursos.

Verificar la coherencia de los datos informados en los estados financieros, con la

realidad econdmica y estructural de la empresa.
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9. Tomar decisiones de inversion y credito, con el propdsito de asegurar su
rentabilidad y recuperabilidad.

10. Determinar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la
empresa de donde provienen, cdmo se invierten y qué rendimiento generan o se

puede esperar de ellos.

(Burgos & 2009, enero 2009)

Interpretacion de datos financieros

Conceptos

Por interpretacion debemos entender la “Apreciacion relativa de conceptos y cifras

del contenido de los estados Financieros, basado en el andlisis y la comparacion”.

Consiste en una serie de juicios personales relativos al contenido de los estados

financieros, basados en el analisis y en la comparacion.

En la emisiéon de un juicio criterio u opinion de la informacion contable de una
empresa, por medio de técnicas o métodos de andlisis que hacen mas facil su

comprension y presentacion.

Es una funcion administrativa y financiera que se encarga de emitir los suficientes
elementos de juicio para apoyar o rechazar las diferentes opiniones que se haya

formado con respecto a situacion financiera que presenta una empresa.

Luego de la presentacion y analisis de los anteriores conceptos relativos al término
de la interpretacion de Datos Financieros, se puede concluir que consiste en la
determinacion y emisién de un juicio conjunto de criterios personales relativos a los

conceptos, cifras, y demas informacion presentada en los estados financieros de una
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empresa especifica, dichos criterios se logran formar por medio del analisis
cuantitativo de diferentes parametros de comparacion basados en técnicas o métodos

ya establecidos.

Objetivos

Objetivo General de la Interpretacion Financiera:

El primordial que se propone la interpretacion financiera es el de ayudar a los
ejecutivos de una empresa a determinar si las decisiones acerca de los
financiamientos determinando si fueron los mas apropiados, y de esta manera
determinar el futuro de las inversiones de la organizacion: sin embargo, existen otros
elementos intrinsecos 0 extrinsecos que de igual manera estan interesados en
conocer e interpretar estos datos financieros, con el fin de determinar la situacion en
que se encuentra la empresa, debido a lo anterior a continuacion se presenta un
resumen enunciativo del beneficio o utilidad que obtienen las distintas personas

interesadas en el contenido de los estados financieros.

Diferencia entre analisis e interpretacion de datos financieros

Algunos contadores no hacen distincion alguna entre el analisis y la interpretacion
de la informaciéon contable. En forma similar a lo que sucede en medicina, en donde
con frecuencia se somete a un paciente a un analisis clinico para después, con base
en este andlisis, proceder a concluir el estado fisico del paciente, recomendando el
tratamiento que se deba segun, un contador debera analizar, primero, la informacion
contable que aparece contenida en los estados financieros para luego proseguir a su
interpretacion. El andlisis de los estados financieros es un trabajo arduo que consiste

en efectuar un sin nimero de operaciones matematicas como para determinar sus
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porcentajes de cambio; se calcularan razones financieras, asi como porcentajes
integrales. Cabe recordar que los estados financieros presentan partidas condensadas
se pueden resumir un mayor numero de cuentas. Las cifras que alli aparecen son
como todos los numeros, de naturaleza fria, sin significado alguno, a menos que la
mente humana trate de interpretarlos. Para facilitar tal interpretacion se lleva a cabo
otro proceso de cativo de lo que no es significativo a relevante. Al llevar a cabo la
interpretacion se intentara encontrar los puntos fuertes y débiles de compafiia cuyos

estados se estan analizando en interpretando.

(Norma Internacional de Contabilidad I NIC 1, 2013)

Presentacion de Estados Financieros

Objetivo

Esta Norma establece las bases para la presentacion de los estados financieros de
propdsito general, para asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores,
como con los de otras entidades. Esta Norma establece requerimientos generales
para la presentacion de los estados financieros, guias para determinar su estructura y

requisitos minimos sobre su contenido.

Alcance

Una entidad aplicard esta Norma al preparar y presentar estados financieros de
propdsito de informacién general conforme a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). 3 En otras NIIF se establecen los requerimientos de
reconocimiento, medicién e informacion a revelar para transacciones y otros

SUCESOS.
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4 Esta Norma no serd de aplicacion a la estructura y contenido de los estados
financieros intermedios condensados que se elaboren de acuerdo con la NIC 34
Informacion Financiera Intermedia. Sin embargo, los parrafos 15 a 35 se aplicaran a
estos estados financieros. Esta Norma se aplicara de la misma forma a todas las
entidades, incluyendo las que presentan estados financieros consolidados de acuerdo
con la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y las que presentan estados

financieros separados, de acuerdo con la NIC 27 Estados Financieros Separados.

5 Esta Norma utiliza terminologia propia de las entidades con animo de lucro,
incluyendo las pertenecientes al sector pablico. Si las entidades con actividades sin
fines de lucro del sector privado o del sector publico aplican esta Norma, podrian
verse obligadas a modificar las descripciones utilizadas para partidas especificas de

los estados financieros, e incluso para éstos.

6 Similarmente, las entidades que carecen de patrimonio, tal como se define en la
NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion (por ejemplo, algunos fondos de
inversion), y las entidades cuyo capital en acciones no es patrimonio (por ejemplo,
algunas entidades cooperativas) podrian tener la necesidad de adaptar la
presentacion en los estados financieros de las participaciones de sus miembros o

participantes.

Definiciones

Los términos siguientes se usan, en esta Norma, con los significados que a
continuacion se especifican: Los estados financieros con propoésito de informacion
general (denominados “estados financieros™) son aquéllos que pretenden cubrir las

necesidades de usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la medida
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de sus necesidades especificas de informacion. La aplicacién de un requisito sera
impracticable cuando la entidad no pueda aplicarlo tras efectuar todos los esfuerzos
razonables para hacerlo. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) son las Normas e Interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad (IASB).

Esas Normas comprenden:

(@) Normas Internacionales de Informacion Financiera;

(b) las Normas Internacionales de Contabilidad,;

(c) Interpretaciones CINIIF; y

(d) Interpretaciones SIC.1 Materialidad (o importancia relativa).

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia
relativa si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones
econdmicas tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La
materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la
omision o inexactitud, enjuiciada en funcion de las circunstancias particulares en
que se hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la partida, o una
combinacién de ambas, podria ser el factor determinante. La evaluacion acerca de si
una omision o inexactitud puede influir en las decisiones econémicas de los
usuarios, considerandose asi material o con importancia relativa, requiere tener en
cuenta las caracteristicas de tales usuarios. EI Marco Conceptual para la Preparacion
y Presentacion de la Informacion Financiera establece, en el parrafo 252 que: “se

supone que los usuarios tienen un conocimiento razonable de las actividades
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econdmicas y del mundo de los negocios, asi como de su contabilidad, y también la
voluntad de estudiar la informacion con razonable diligencia”. En consecuencia, la
evaluacion necesita tener en cuenta como puede esperarse que, en términos
razonables, usuarios con las caracteristicas descritas se vean influidos, al tomar
decisiones economicas. Las notas contienen informacién adicional a la presentada
en el estado de situacion financiera, estados del resultado del ejercicio y otro
resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo.
Las notas suministran descripciones narrativas o desagregaciones de partidas
presentadas en esos estados e informacion sobre partidas que no cumplen las
condiciones para ser reconocidas en ellos. Otro resultado integral comprende
partidas de ingresos y gastos (incluyendo ajustes por reclasificacion) que no se
reconocen en el resultado tal como lo requieren o permiten otras NIIF. Los

componentes de otro resultado integral incluyen:

(@) cambios en el superavit de revaluacion (véase la NIC 16 Propiedades, Planta y

Equipo y la NIC 38 Activos Intangibles);

b) nuevas mediciones de los planes de beneficios definidos (véase la NIC 19

Beneficios a los Empleados);

(c) ganancias y pérdidas producidas por la conversion de los estados financieros de
un negocio en el extranjero (véase la NIC 21 Efectos de la Variacion en las Tasas de

Cambio de la Moneda Extranjera);

(d) ganancias y pérdidas procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio
medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral de acuerdo con el

parrafo 5.7.5 de la NIIF 9 Instrumentos Financieros;
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(e) la parte efectiva de ganancias y pérdidas en instrumentos de cobertura en una
cobertura del flujo de efectivo (véase la NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion); (f) para pasivos particulares designados como a valor
razonable con cambios en resultados, el importe del cambio en el valor razonable
que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo (vease el parrafo 5.7.7
de la NIIF 9). Los propietarios son poseedores de instrumentos clasificados como
patrimonio. El resultado es el total de ingresos menos gastos, excluyendo los
componentes de otro resultado integral. Los ajustes por reclasificacion son importes
reclasificados en el resultado en el periodo corriente que fueron reconocidos en otro
resultado integral en el periodo corriente o en periodos anteriores. El resultado
integral total es el cambio en el patrimonio durante un periodo, que procede de
transacciones y otros sucesos, distintos de aquellos cambios derivados de
transacciones con los propietarios en su condicion de tales. El resultado integral total

comprende todos los componentes del “resultado” y de “otro resultado integral”.

8 Aunque esta Norma utiliza los términos “otro resultado integral”, “resultado” y
“resultado integral total”, una entidad puede utilizar otros términos para denominar
los totales, siempre que el significado sea claro. Por ejemplo, una entidad puede

utilizar el término “resultado neto” para denominar al resultado.

8A Los siguientes términos se describen en la NIC 32 Instrumentos Financieros:

Presentacion y se utilizan en esta Norma con el significado especificado en dicha

NIC 32:

(a) instrumento financiero con opcidén de venta clasificado como un instrumento de

patrimonio (descrito en los parrafos 16A y 16B de la NIC 32)
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(b) un instrumento que impone a la entidad una obligacion de entregar a terceros
una participacion proporcional de los activos netos de la entidad solo en el momento
de la liquidacion y se clasifica como un instrumento de patrimonio (descrito en los

parrafos 16C y 16D de la NIC 32).

Finalidad de los Estados Financieros

9 Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de los
estados financieros es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdémicas. Los
estados financieros también muestran los resultados de la gestion realizada por los
administradores con los recursos que les han sido confiados. Para cumplir este
objetivo, los estados financieros suministraran informacion acerca de los siguientes

elementos de una entidad:

(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio;

(d) ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas;

(e) aportaciones de los propietarios y distribuciones a los mismos en su condicion
de tales; y (f) flujos de efectivo. Esta informacion, junto con la contenida en las
notas, ayuda a los usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros de la entidad v,

en particular, su distribuciéon temporal y su grado de certidumbre.
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Conjunto completo de estados financieros

10 Un juego completo de estados financieros comprende:

(@) un estado de situacion financiera al final del periodo;

(b) un estado del resultado y otro resultado integral del periodo;

(c) un estado de cambios en el patrimonio del periodo;

(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;

(e) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y
otra informacion explicativa; (esa) informacion comparativa con respecto al periodo

inmediato anterior como se especifica en los parrafos 38 y 38A; y

(f) un estado de situacion financiera al principio del primer periodo inmediato
anterior comparativo, cuando una entidad aplique una politica contable de forma
retroactiva o realice una re expresion retroactiva de partidas en sus estados
financieros, o cuando reclasifique partidas en sus estados financieros de acuerdo con

los parrafos 40A a 40D.

Una entidad puede utilizar, para denominar a los anteriores estados, titulos distintos
a los utilizados en esta Norma. Por ejemplo, una entidad puede utilizar el titulo
“estado del resultado integral” en lugar de “estado del resultado y otro resultado
integral”. 10A Una entidad puede presentar un estado del resultado del periodo y
otro resultado integral Unico, con el resultado del periodo y el otro resultado integral
presentados en dos secciones. Las secciones se presentaran juntas, con la seccion del

resultado del periodo presentado en primer lugar seguido directamente por la
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seccion de otro resultado integral. Una entidad puede presentar la seccion del
resultado del periodo en un estado de resultado del periodo separado. Si lo hace asi,
el estado del resultado del periodo separado precedera inmediatamente al estado que

presente el resultado integral, que comenzara con el resultado del periodo.

11 Una entidad presentard con el mismo nivel de importancia todos los estados

financieros que forman un juego completo de estados financieros.

Presentacion razonable y cumplimiento de las NIIF

15 Los estados financieros deberan presentar razonablemente la situacion financiera
y el rendimiento financiero, asi como los flujos de efectivo de una entidad. Esta
presentacion razonable requiere la presentacion fidedigna de los efectos de las
transacciones, asi como de otros sucesos y condiciones, de acuerdo con las
definiciones y los criterios de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos
establecidos en el Marco Conceptual. Se presume que la aplicacion de las NIIF,
acompafiada de informacion adicional cuando sea preciso, dara lugar a estados

financieros que proporcionen una presentacion razonable.

16 Una entidad cuyos estados financieros cumplan las NIIF efectuard, en las notas,
una declaracion, explicita y sin reservas, de dicho cumplimiento. Una entidad no
sefialara que sus estados financieros cumplen con las NIIF a menos que satisfagan

todos los requerimientos de éstas.

COMPILADO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS

(Rosales Quezada, 2015)

Concepto
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El andlisis e interpretacion de los estados financieros es un proceso que busca
evaluar la situacion financiera de la empresa y sus resultados con el fin de efectuar

estimaciones para el futuro.

Estas relaciones entre los componentes nos pueden dar indices, proporciones o
porcentajes; en otros casos nos dan plazos, y en otros casos nos dan valores

monetarios. Todos estos datos sirven para evaluar.

Métodos de analisis

Los siguientes son los principales métodos que se deben aplicar para efectuar el

analisis de la informacién financiera:

El método de analisis vertical

El método de analisis horizontal o de tendencias

Método de ratios financieros

- ElI método de analisis vertical.- También denominado método de porcentajes, y
consiste en determinar la estructura del estado de situacion financiera y del estado de
resultados, calculando el porcentaje de cada componente. El peso relativo (en
porcentaje) de cada componente o grupo de componentes respecto a un total que se

toma como base, sirve para evaluar e interpretar.

- El método de anélisis horizontal o de tendencias.- Llamado también método de
tendencias. En este caso, se hace una comparacion de estados financieros de
periodos consecutivos (pueden ser dos 0 mas) para evaluar las tendencias que se

observan en las cantidades. De esta manera es posible identificar facilmente las
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partidas que han sufrido cambios importantes y tratar de determinar las causas que

han llevado a dichas variaciones significativas.

Para este analisis se puede emplear estados financieros de cuatro, cinco 0 mas
ejercicios consecutivos. De esta manera la tendencia observada sera més confiable

para la toma de decisiones.

- Método de ratios financieros.- Denominado también indices o razones financieras.
Los ratios financieros son razones o coeficientes de medida y comparacion. Por lo
general, surgen de la relacién por division de dos datos financieros. Permiten

analizar el estado de gestion y la rentabilidad de una empresa

Existen cientos de razones o indices que pueden calcularse con base en los estados
financieros de un ente econdémico, pero no todos son importantes a la hora de

diagnosticar una situacion o evaluar un resultado.

Por tales motivos, en este texto los diversos indicadores se han clasificado en cuatro
grupos y solo se explicaran aquellos de uso mas corriente, que posean una real

importancia para los fines previstos.

Dichos grupos son:

- Razones de liquidez, que evaltan la capacidad de la empresa para satisfacer
sus obligaciones a corto plazo. Implica, por tanto, la habilidad para convertir
activos en efectivo.

- Razones de estructura de capital y solvencia, que miden el grado en el cual la

empresa ha sido financiada mediante deudas
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- Razones de actividad, que establecen la efectividad con la que se estan
usando los recursos de la empresa.
- Razones de rentabilidad, que miden la eficiencia de la administracion a

través de los rendimientos generados sobre la venta y sobre la inversion.

A su vez, cada uno de estos grupos incorpora una serie de razones o indices que

seran estudiados de manera independiente.

(Baena Toro Diego 2010, 2010)

¢Quiénes son los responsables en el cumplimiento del objetivo basico financiero?

Los responsables del cumplimiento del objetivo basico financiero es una empresa u

organizacion estan dados en todos los niveles, areas o dependencias.

La responsabilidad directa estd sujeto al representante legal, la gerencia, el
administrador del negocio o el analista financiero, quien evaluard constantemente
que las decisiones tomadas y ejecutadas cumplan con las expectativas deseadas y

permitan la generacion de valor.

Funciones basica de la actividad financiera

Normalmente, la actividad financiera es desarrollada mediante la utilizacion de tres
funciones, las cuales presentan su centro de atencion en la informacion del balance

general de la organizacion.

1. Preparacion y analisis de la informacion financiera
La preparacion es un proceso al cual le corresponde la recopilacion de lo
sestados financieros basicos y la informacion cualitativa relevante a nivel interno

y externo de la empresa. El proceso de analisis, se deriva de la interpretacion de
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los datos obtenidos en razones o indicadores financieros. La informacion
analizada y comprada en su conjunto, permitird la toma de decisiones sobre la

empresa en lo (pag. 4)

Pertinente a su situacion financiera, ya sea clara por sucedido en el aspado, en el

presente o en las proyecciones futuras que se pretendan alcanzar.

2. Determinacion de la estructura de inversion (activo)
La estructura de inversion de la empresa esta conformada por todos aquellos
bienes y derechos adquiridos para la realizacion de su actividad operacional, esta
compuesta por el total de activos, y dentro de ellos, los activos corrientes, los
activos no corrientes (fijos) y otros activos.

3. Estructura Financiera
Al definir las proporciones de inversion en los activos fijos, la empresa podra
recurrir a sus necesidades de financiacion, mediante tres tipos o modalidades
siempre bajo el principio financiero de utilizar la financiacion de corto plazo en
inversion de corto plazo y la financiacion de largo plazo, en inversiones de largo

plazo.

Responsabilidades de la funcién financiera

Son responsabilidades del area financiera:

1. Produccion

2. Administracién eficiente del capital de trabajo

3. Seleccion y evaluacion de inversiones a largo plazo
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4. Manejo de fondos requeridos por la empresa

5. Participacion en el desarrollo de la empresa

6. Manejo administrativo de las &reas.

Organizacion de la funcion financiera

La organizacion de la funcion financiera, debe realizarse de acuerdo con el tipo y

tamafo de la empresa. Segun el tamafio, hay pequefia, mediana y gran empresa.

Para la pequefia y mediana empresa, la funcién financiera estard a cargo del area

contable y la forma de decisiones sera responsabilidad de la gerencia.

Para e | caso de la gran empresa, el area financiera sera diferente debido a que en
ella se presenta variedad de personal, funciones, actividades y compromisos; la
forma de decisiones estara a cargo de un lider financiero, quien debe conocer no
solo del tema, sino también de la organizacion como tal, que le permita conducirla

segln sus lineamientos estratégicos. (pag. 5)

GENERALIDADES DEL ANALISIS FINANCIERO

Definicion

El andlisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y comparacion de
datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos histéricos y actuales de una empresa.
Su propdsito es el de obtener un diagnostico sobre el estado real de la compaiiia,

permitiéndole con ello una adecuada toma de decision. (pag. 12)

(Gomez-Bezares & maldarriaga 2004. pag. 21, 2004)
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El andlisis mediante ratios constituye una de las herramientas ineludibles en el
estudio de la situacion econdémico-financiera de una empresa. Muchas son las
razones y muchos también pueden ser los interesados en realizar dichos analisis:
desde el propio gestor, que estara interesado en conocer la posicién competitiva de
la empresa, sus puntos fuertes y débiles o las desviaciones entre lo presupuestado y
lo finalmente ocurrido, hasta el accionista actual, que deseara conocer la calidad de
la gestion realizada, la viabilidad futura del negocio, e incluso, el interés de
mantener su participacion pasando por los potenciales proveedores de fondos
(ajenos y propios) o de materiales ( que estaran preocupados por la capacidad de la
empresa, para hacer frente a sus obligaciones) , el auditor, tanto interno como
externo (interesado en detectar si la informacion contable refleja adecuadamente la
situacion patrimonial de la empresa), la Administracion tributaria (que tratara de
obtener indicios con respecto a si la informacion proporcionada se ajusta a la
realidad) o, incluso, los clientes potenciales (que pueden estar interesados en el saber
si se trata de un proveedor confiable con el que puede establecerse una relaciéon de
largo plazo), entre otros. Evidentemente dependiendo del analista, de los objetivos
que persiga, asi como del destinatario de la informacion, la perspectiva del analisis

puede ser diferente.

Como es sabido, un ratio es un cociente, una relacion entre dos magnitudes. Su
primera virtud, por tanto, es que permite relativizar una informacion absoluta. Asi
por ejemplo, si nos dicen que una empresa ha obtenido un beneficio de un millén de
euros, esto realmente supone saber bastante poco: no sabemos si ese beneficio es
alto o bajo, si es suficiente 0 no. Si relativizamos esa cifra con los fondos propios

invertidos (supongamos diez millones de euros), la informacion se enriquece, la
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rentabilidad via beneficio ha sido del 10 %, lo que empieza a dar una idea de la
pertinencia de dicho beneficio. Ademas permite comparar situaciones de empresas
distintas (o de la propia empresa en momentos de tiempo diferentes, evitando los

problemas que pueden provocar el “tamafio” o la dimension del negocio.

Sin embargo, la informacion proporcionada por el ratio es todavia insuficiente. Una
rentabilidad del 10 % puede ser muy alta 0 muy baja, dependiendo, por ejemplo del
riesgo asumido: también serd importante conocer la coyuntura de tipos de interés del
mercado, lo que estard a su vez muy relacionado, normalmente, con el nivel de
inflacion y con toras variables macroeconémicas. Efectivamente. EI 10 % de
rentabilidad en un entorno inflacionario puede suponer una rentabilidad real
negativa; y, si los tipos de interés rondan, pongamos por caso, el 15 % incluso en
ausencia de inflacion, el negocio estaria dando un “premio por riesgo” negativo: un
10 % en una actividad segura puede ser suficiente en un contexto temporal y
geogréfico determinado, pero puede no serlo si la actividad es muy arriesgada. Es
decir, el ratio da un primer paso, rentabiliza, relaciona dos conceptos, pero no

tenemos mas remedio que avanzar en el analisis.

Surge asi la necesidad de relacionar ratios: en el tiempo, tratando de analizar la
evolucion del a medida considerada (tanto en el pasado hasta llegar a la situacion
actual como en lo que se refiere a la situacion actual como en lo que se refiere a la
evolucion prevista en el futuro); con otras empresas, tanto del sector como de la
economia en general, lo que permitira constatar si el valor obtenido por la empresa
estd dentro de unos estandares oportunos; o con otros ratios, tratando de entender
como afectan los valores de unas magnitudes en otras, intentando analizar la

“estructura” del negocio, entendido como un “sistema”, lo que permitirad detectar,
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nuevamente en comparacion con otras empresas, puntos fuertes y débiles en la

gestion.

En relacion con lo anterior, una comparacion interesante es la que hace referencia a
las diferencias entre lo ocurrido y el presupuestado, lo que permitira detectar y
analizar desviaciones, con la intencion de potenciar aspectos interesantes, asignar
responsabilidades, etc. En definitiva, la idea de relacionar unos ratios con otros esta
precisamente en la propia intencion original de su nacimiento: la relativizacion de la

informacidn para conseguir una mejor comprension de la realidad de la empresa.

Esto hace que los autores presenten, dependiendo del punto de vista del anélisis,
baterias de ratios en unos casos (agrupados en funcion de los distintos temas) e,
incluso, pirdmides de ratios, que permiten relacionar con mas facilidad y claridad
unos ratios con otros, asi como apreciar las consecuencias que el valor en una

determinada magnitud puede tener en las demas.

El punto de partida para el analisis mediante ratios es normalmente la informacion
contable, si bien cuando se pretende realizar un analisis en profundidad no hay méas
remedio que recurrir a otro tipo de informaciéon adicional, bien para la propia
memoria de la compafila de otras empresas 0, incluso, de la situacion
macroecondmica general. Afortunadamente, cada vez disponemos de mayor
informacion referida a las empresas, y mas facilmente accesible. A ello contribuyen
los avances producidos en la informatica y las telecomunicaciones, que permiten el
manejo de volumenes de informacion impensables hace poco tiempo. También la
conciencia de su importancia, tanto por parte de los inversores, de los propios

gestores, asi como por parte del legislador, ha ido ampliando las exigencias de
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informacidn para las empresas, mayores aun cuando se trata de empresas cotizadas.
Para las que no cotizan (la inmensa mayoria), los datos de compafiias cotizadas
pueden servirles como referencia para la interpretacion de muchos aspectos de la
gestion. De esta manera, existen publicaciones especializadas que proporcionan

informacion de los ratios, mas significativos en los distintos sectores de la actividad.

Como deciamos anteriormente, el numero de ratios es casi infinito, y son muchas
las clasificaciones propuestas por los autores, ejemplo dos clasificaciones de ratios
que pueden resultar interesantes. En cada una de ellas, y dentro de cada una de las
categorias planteadas, recogemos a modo de ejemplo un ratio (en ocasiones algunas

mas) de todos los posibles, sin &nimo de ser exhaustivos en su enumeracion.

Nosotros nos centramos en un modelo de analisis mediante interesante, ya que
permite analizar las interrelaciones que se produzcan entre unos ratios y otros, con la
particularidad de que posibilita y del paso de la empresa, y que engarce facilmente
con otras herramientas de analisis economico-financiero. Debemos adelantar que el
planteamiento que propondremos descansa sobre el concepto de 2beneficio”, lo que
podria alejar el instrumento del andlisis puramente financiero, centrado en el
concepto de “impacto en caja”’, Sin embargo, la conexién entre ambas
aproximaciones seria sencilla: bastaria con redefinir algunos de los ratios implicados

en términos de cash-flow.

(Financieros & Arcoraci)
1. CONTABILIDAD. Ratios Financieros.

CONTABILIDAD
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Ratios Financieros

Los Ratios resultan de gran utilidad para los Directivos de cualquier empresa, para
el Contador y para todo el personal econémico de la misma por cuanto permiten
relacionar elementos que por si solos no son capaces de reflejar la informacion que
se puede obtener una vez que se vinculan con otros elementos, bien del propio
estado contable o de otros estados, que guarden relacién entre si directa o
indirectamente, mostrando asi el desenvolvimiento de determinada actividad. Los
Ratios, constituyen una herramienta vital para la toma de decisiones. Sirven para
obtener un rapido diagnostico de la gestion econdmica y financiera de una empresa.
Cuando se comparan a través de una serie historica permiten analizar la evolucion
de la misma en el tiempo, permitiendo andlisis de tendencia como una de las

herramientas necesarias para la proyeccién Econdémico - Financiera.

Existen varias maneras de clasificar o agrupar este conjunto de indicadores:

« atendiendo a sus caracteristicas o las tematicas a analizar,

» atendiendo a los estados financieros que toman en consideraciones para su

determinacion, etc.

Anaélisis de Liquidez

Una buena imagen y posicion frente a los intermediarios financieros, requiere:
mantener un nivel de capital de trabajo suficiente para llevar a cabo las operaciones
gue sean necesarias para generar un excedente que permita a la empresa continuar
normalmente con su actividad y que produzca el dinero suficiente para cancelar las

necesidades de los gastos financieros que le demande su estructura de
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endeudamiento en el corto plazo Los Ratios de liquidez miden la capacidad de pago

que tiene la empresa para hacer frente a sus deudas de corto plazo. Es decir, el

dinero en efectivo de que dispone, para cancelar las deudas. Expresan no solamente

el manejo de las finanzas totales de la empresa, sino la habilidad gerencial para

convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar

la situacion financiera de la compafiia frente a otras, en este caso los ratios se limitan

al andlisis del activo y pasivo corriente.

1)

2)

Ratio de liquidez general o razén corriente

El ratio de liquidez general lo obtenemos dividiendo el activo corriente entre
el pasivo corriente. El activo corriente incluye basicamente las cuentas de
caja, bancos, cuentas y letras por cobrar, valores de facil negociacion e
inventarios. Este ratio es la principal medida de liquidez, muestra qué
proporcion de deudas de corto plazo son cubiertas por elementos del activo,
cuya conversion en dinero corresponde aproximadamente al vencimiento de

las deudas.

Activo Corriente
Liquidez General =-----------=---emmmnmmeeo-
Pasivo Corriente
Ratio prueba &cida
Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no son
facilmente realizables, proporciona una medida mas exigente de la capacidad

de pago de una empresa en el corto plazo. Es algo mas severo que la anterior

y es calculado restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta

53



diferencia entre el pasivo corriente. Los inventarios son excluidos del analisis
porque son los activos menos liquidos y los mas sujetos a pérdidas en caso de
quiebra. A diferencia de la razon anterior, esta excluye los inventarios por ser
considerada la parte menos liquida en caso de quiebra. Esta razon se
concentra en los activos mas liquidos, por lo que proporciona datos mas

correctos al analista.

Activo Corriente- Inventario
Prueba Acida =- e
Pasivo Corriente

3) Ratio prueba defensiva

Permite medir la capacidad efectiva de la empresa en el corto plazo;
considera Unicamente los activos mantenidos en Caja y Bancos y los valores
negociables, descartando la influencia del variable tiempo y la incertidumbre
de los precios de las demas cuentas del activo corriente. Nos indica en
términos porcentuales, la capacidad de la empresa para operar con Sus
activos mas liquidos, sin recurrir a sus ventas exclusivamente. Calculamos
este ratio dividiendo el total de los saldos de caja y bancos entre el pasivo

corriente.

Caja y Bancos
Prueba defensiva=--------------------------- X 100

Pasivo corriente
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4) Ratio capital de trabajo

Muestra la relacion entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes. El
Capital de Trabajo, es lo que le queda a la firma después de pagar sus deudas
inmediatas, es la diferencia entre los Activos Corrientes menos Pasivos
Corrientes; algo asi como el dinero que le queda para poder operar en el dia a

dia.

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

5) Ratios de liquidez de las cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos liquidos sélo en la medida en que puedan

cobrarse en un tiempo prudente. Podemos distinguir dos indicadores:

1. Periodo Promedio de Cobranza

Nos indica cuanto tarda una deuda en ser cobrada: Ventas anuales en cuenta
corriente Cuantas por Cobrar dias del afio

Cuantas por Cobrar x dias del afio

Periodo promedio de Cobranza # Pr =--------m-m-mmmmmmm oo

Ventas anuales en cuenta corriente

2. Rotacion de las Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar = Ventas Anuales en cuenta corriente

Cuentas por Cobrar
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Analisis de la Gestion o actividad

Miden la efectividad y eficiencia de la gestion, en la administracion del capital de
trabajo, expresan los efectos de decisiones y politicas seguidas por la empresa, con
respecto a la utilizacion de sus fondos. Evidencian codmo se manejé la empresa en lo
referente a cobranzas, ventas al contado, inventarios y ventas totales. Estos ratios
implican una comparacion entre ventas y activos necesarios para soportar el nivel de
ventas, considerando que existe un apropiado valor de correspondencia entre estos
conceptos. Son un complemento de las razones de liquidez, ya que permiten precisar
aproximadamente el periodo de tiempo que la cuenta respectiva (cuenta por cobrar,
inventario), necesita para convertirse en dinero. Miden la capacidad que tiene la
gerencia para generar fondos internos, al administrar en forma adecuada los recursos

invertidos en estos activos.

1) Ratio rotacion de cartera (cuentas por cobrar)

Miden la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar. El objetivo de este
ratio es medir el plazo promedio de créditos otorgados a los clientes y, evaluar la
politica de crédito y cobranza. El saldo en cuentas por cobrar no debe superar el
volumen de ventas. Cuando este saldo es mayor que las ventas se produce la
inmovilizacion total de fondos en cuentas por cobrar, restando a la empresa,
capacidad de pago y pérdida de poder adquisitivo .Es deseable que el saldo de
cuentas por cobrar rote razonablemente, de tal manera que no implique costos
financieros muy altos y que permita utilizar el crédito como estrategia de ventas.

Puede ser calculado expresando los dias promedio que permanecen las cuentas antes
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de ser cobradas o sefialando el nimero de veces que rotan las cuentas por cobrar.
Para convertir el nimero de dias en nimero de veces que las cuentas por cobrar

permanecen inmovilizados, dividimos por 360 dias que tiene un afio.

1. Rotacion de Cartera La rotacion de la cartera un alto nimero de veces, es
indicador de una acertada politica de crédito que impide la inmovilizacién de fondos
en cuentas por cobrar. Por lo general, el nivel dptimo de la rotacion de cartera se

encuentra en cifras de 6 a 12 veces al afio, 60 a 30 dias de periodo de cobro.

Cuentas por Cobrar promedio x 360

Rotacion de Cartera=--------------=-=--mmmmmmmmmm oo

Ventas

Rotacion anual:
360
Rotacion anual =--------------m-mmemmmmeeee

Rotacion de cartera

2) Rotacion de los Inventarios

Cuantifica el tiempo que demora la inversion en inventarios hasta convertirse en
efectivo y permite saber el nimero de veces que esta inversion va al mercado, en un
afio y cuantas veces se repone. Existen varios tipos de inventarios. Una industria que
transforma materia prima, tendra tres tipos de inventarios: el de materia prima, el de
productos en proceso y el de productos terminados. Si la empresa se dedica al
comercio, existird un sélo tipo de inventario, denominado contablemente, como

Mercaderias.
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1. Rotacion de Inventarios:

Inventario promedio x 360

Rotacion de Inventario=--------=-=-=-=-mmmmmmmmmm oo

Costo de ventas

2. Rotacién anual:

Rotacion anual =-----------------mmemememomomemeee-

Rotacién de Inventarios

Podemos también calcular la Rotaciéon de Inventarios, como una indicacion de la
liquidez del inventario.

Costo de ventas
Rotacion de Inventarios =-----------=-=-==-=-=-mmmmnmn-

Inventario promedio

3.- Periodo promedio de pago a proveedores

Permite obtener indicios del comportamiento del capital de trabajo. Mide
especificamente el nimero de dias que la firma, tarda en pagar los créditos que los
proveedores le han otorgado. Los resultados de este ratio lo debemos interpretar de

forma opuesta a los de cuentas por cobrar e inventarios. Lo ideal es obtener una
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razon lenta (es decir 1, 2 0 4 veces al afio) ya que significa que estamos

aprovechando al méximo el crédito que le ofrecen sus proveedores de materia prima.

1.- Periodo de pagos o rotacion anual

Promedio de Cuentas por Pagar x 360

Periodo de Pago a proveedores =

Compras a proveedores

2.- Rotacion anual

360
Rotacion Anual =

Periodo de Pago a proveedores

4) Rotacion de caja y bancos

Dan una idea sobre la magnitud de la caja y bancos para cubrir dias de venta.

Cajay bancos x 360

Rotacion de caja y bancos =---------

Ventas

5) Rotacion de Activos Totales
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Tiene por objeto medir la actividad en ventas de la firma, es decir, cuantas veces la
empresa puede colocar entre sus clientes un valor igual a la inversion realizada. Esta
relacién indica qué tan productivos son los activos para generar ventas, es decir,
cuanto se estd generando de ventas por cada peso invertido. Nos dice qué tan
productivos son los activos para generar ventas, es decir, cudnto mas vendemos por

cada peso invertido.

Rotacion de Activos Totales =------------------mememememeee

Activos Totales

6) Rotacidn del Activo Fijo

Esta razon es similar a la anterior, con el agregado que mide la capacidad de la empresa de
utilizar el capital en activos fijos. Mide la actividad de ventas de la empresa. Dice, cuantas
veces podemos colocar entre los clientes un valor igual a la inversion realizada en activo

fijo.

Ventas

Rotacion de Activos Fijos =-----------==--=z=mn-memcemnen

Activos Fijos

Anadlisis de Solvencia, endeudamiento o apalancamiento

Estos ratios, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el

negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales. Dan

60



una idea de la autonomia financiera de la misma. Combinan las deudas de corto y
largo plazo. Permiten conocer qué tan estable o consolidada es la empresa en
términos de la composicion de los pasivos y su peso relativo con el capital y el
patrimonio. Miden el riesgo que corre quién ofrece financiacion adicional a una
empresa y determinan igualmente, quién ha aportado los fondos invertidos en los
activos. Muestran el porcentaje de fondos totales aportados por el duefio(s) o los

acreedores ya sea a corto o mediano plazo.

1) Estructura del capital (deuda patrimonio) Muestra el grado de endeudamiento
con relacion al patrimonio. Este ratio evalla el impacto del pasivo total con relacion

al patrimonio.

Pasivo

Estructura del Capital = ----------=-==-mmmmmmm oo x 100

Patrimonio Neto

2.- Endeudamiento Representa el porcentaje de fondos de participacion de los
acreedores, ya sea en el corto o largo plazo, en los activos. En este caso, el objetivo
es medir el nivel global de endeudamiento o proporcién de fondos aportados por los

acreedores.

Pasivo
Razo6n de Endeudamiento = --------===----- x 100

Activo

3.- Cobertura de gastos financieros
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Este ratio nos indica hasta qué punto pueden disminuir las utilidades sin poner a la empresa
en una situacién de dificultad para pagar sus gastos financieros. El resultado proyecta una

idea de la capacidad de pago del solicitante.

Es un indicador utilizado con mucha frecuencia por las entidades financieras, ya que
permite conocer la facilidad que tiene la empresa para atender sus obligaciones derivadas de

su deuda.

Utilidad Bruta

Cobertura de Gatos Fijos = ----=--=-========-nmmnmmmmmmn

Gastos Fijos

Andlisis de Rentabilidad

Miden la capacidad de generacién de utilidad por parte de la empresa. Tienen por
objetivo apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas
en la administracion de los fondos de la empresa. Evaltan los resultados econémicos
de la actividad empresarial. Expresan el rendimiento de la empresa en relacion con
sus ventas, activos o capital. Relacionan directamente la capacidad de generar
fondos en operaciones de corto plazo. Si los Indicadores son negativos expresan la
etapa de des acumulacion que la empresa estd atravesando y que afectard toda su
estructura al exigir mayores costos financieros o un mayor esfuerzo de los duefios,

para mantener el negocio.

1) Rendimiento sobre el patrimonio

Mide la rentabilidad de los fondos aportados por el inversionista. Es decir, mide la

capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario.
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Utilidad Neta
Rendimiento sobre el patrimonio = ------------------=-m-mmemmemem- x 100

Patrimonio Neto

2) Rendimiento sobre la inversion

Lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre los activos totales de la empresa,
para establecer la efectividad total de la administracion y producir utilidades sobre
los activos totales disponibles. Es una medida de la rentabilidad del negocio como

proyecto independiente de los accionistas.

Indicadores altos expresan un mayor rendimiento en las ventas y del dinero

invertido.

Utilidad neta
Rendimiento sobre la inversion =---------==--mmmem-- x 100

Activo

3) Utilidad del activo

Este ratio indica la eficiencia en el uso de los activos de una empresa.

Utilidad antes de Intereses e impuestos

Utilidad del activo = ----------------m-mommo- memmmmmmmemmmenenenes x 100

Activo
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4) Utilidad de las ventas

Este ratio expresa la utilidad obtenida por la empresa, por cada peso de ventas.

Utilidad antes de Intereses e impuestos

Utilidad de 1aS VeNtas =--------=-m-mom e oo x 100

Ventas

5) Utilidad por accion

Ratio utilizado para determinar las utilidades netas por accion comun cuando la
empresa esta dividida en un paquete accionario.

Utilidad neta

Utilidad por accion = --------------m-m-mmmomomoemee

NUmero de acciones

6) Margen bruto y neto de utilidad

1. Margen Bruto

Este ratio relaciona las ventas menos el costo de ventas con las ventas. Indica la
cantidad que se obtiene de utilidad por cada UM de ventas, después de que la
empresa ha cubierto el costo de los bienes que produce y/o vende. Indica las
ganancias en relacion con las ventas, deducido los costos de los bienes vendidos.
Nos dice también la eficiencia de las operaciones y la forma como son asignados los

precios de los productos. Cuanto méas grande sea el margen bruto de utilidad, sera
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mejor, pues significa que tiene un bajo costo de las mercancias que produce y/ o

vende.

Ventas — Costo de Ventas
Margen de utilidad bruta =-----------------------m o e x 100

Ventas

2. Margen Neto

Es mas especifico que el anterior. Relaciona la utilidad liquida con el nivel de las
ventas netas. Mide el porcentaje de cada peso de ventas que queda después de que
todos los gastos, incluyendo los impuestos, han sido deducidos. Cuanto mas grande
sea el margen neto de la empresa tanto mejor. Este ratio permite evaluar si el
esfuerzo hecho en la operacion durante el periodo de analisis, estad produciendo una

adecuada retribucion para el empresario.

Utilidad Neta
Margen Neto de utilidad =---------=------ - x 100

Ventas Netas

LIMITACIONES DE LOS RATIOS

No obstante la ventaja que nos proporcionan los ratios, estos tienen una serie de

limitaciones, como son:

Dificultades para comparar varias empresas, por las diferencias existentes en los

métodos contables de valorizacion de inventarios, cuentas por cobrar y activo fijo.
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Comparan la utilidad en evaluacién con una suma que contiene esa misma utilidad.
Por ejemplo, al calcular el rendimiento sobre el patrimonio dividimos la utilidad del
afio por el patrimonio del final del mismo afio, que ya contiene la utilidad obtenida
ese periodo como utilidad por repartir. Ante esto es preferible calcular estos

indicadores con el patrimonio o los activos del afio anterior.

Siempre estan referidos al pasado y no son sino meramente indicativos de lo que

podra suceder.

Son faciles de manejar para presentar una mejor situacion de la empresa.

Son estaticos y miden niveles de quiebra de una empresa.

(Concepto de gestion - Definicion y Concepto)

Significado de gestion

La palabra gestion proviene del Latin gestio. Este término hace la referencia ala
administracion de recursos, sea dentro de una institucion estatal o privada, para
alcanzar los objetivos propuestos por la misma. Para ello uno o mas individuos
dirigen los proyectos laborales de otras personas para poder mejorar los resultados,

gue de otra manera no podrian ser obtenidos.

Instrumentos de gestion

La gestion se sirve de diversos instrumentos para poder funcionar, los primeros
hacen referencia al control y mejoramiento de los procesos, en segundo lugar se
encuentran los archivos, estos se encargaran de conservar datos y por ultimo los

instrumentos para afianzar datos y poder tomar decisiones acertadas. De todos
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modos es importante saber que estas herramientas varian a lo largo de los afios, es
decir que no son estaticas, sobre todo aquellas que refieren al mundo de la
informatica. Es por ello que los gestores deben cambiar los instrumentos que utilizan

a menudo.

Una de las técnicas que se usa dentro de la gestion es la fragmentacion de las
instituciones. Esto quiere decir que se intentar diferenciar sectores o departamentos.
Dentro de cada sector se aplicaran los instrumentos mencionados anteriormente para

poder gestionarlos de manera separada y coordinarlo con los restantes.

¢ Quiénes son los Gestores?

Las personas que toman el compromiso de organizar y dirigir las instituciones suelen
ser llamadas gestores. Los mismos son responsables de la rentabilidad y éxito de los
organismos para los que trabajan. Muchas de las personas que alcanzan estos
puestos lo hacen a través de la carrera que han hecho a lo largo de su vida, ocupando
en diversos lugares en la institucién para las que trabajan. Se considera que los
buenos gestores poseen ciertas caracteristicas es comdn. Algunas de ellas son el
reconocimiento al buen desempefio de sus pares o subordinados y a su vez las buenas
criticas que son capaces de realizar. Son idéneos para apoyar y ayudar al resto del
personal cuando sea requerido, capacitandolos y orientdndolos de manera clara, con
objetivos precisos. Suelen ser personas que generan la comunicacién sincera y que
estimulan confianza entre los individuos con los que trabaja. Los buenos gestores
suelen elegir de manera personal aquello con los que trabajara de cerca. Asimismo

intenta ganar el respeto del personal con el que trabaja.
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La gestion como un proceso: Las etapas

Hay quienes consideran que la gestion es un procesoen el cual pueden ser
reconocidos ciertas etapas. La primera de ellas es la planificacion, es en esta etapa
donde se fijaran los objetivos a corto y largo plazo y el modo en que seran
alcanzados. Es a partir de esta organizacion donde se determinaran el resto de las
etapas. Luego puede ser mencionada la organizacién, en este momento los gestores
determinan detalladamente el procedimiento para alcanzar los objetivos formulados
anteriormente. Para ello son creadas la disposicion de las relaciones de trabajo y
quien las liderara. Dicho de otra manera, se crea la estructura que organizara a la
institucion. La tercer etapa es la de liderar, en este caso se intenta que el personal
posea una direccion y motivacion, de tal manera que resulte posible alcanzar los
objetivos. Por ultimo debe ser mencionado el control, en este caso el o los gestores
examinan si la planificacion es respetada y los objetivos son cumplidos. Para ello
deben ser capaces de realizar ciertas correcciones y direcciones si las normas no son

acatadas.

(Qué es getion de Empresa?, 2012)

El término gestion (del que se deriva gestionar: Hacer diligencias conducentes al
logro de un negocio o de un deseo cualquiera) hace referencia a acciones para lograr

un fin.

En cuanto a la gestion de empresa, ésta abarca todas las acciones (que suelen estar

enmarcadas dentro de reglas y procedimientos operativos previamente establecidos)
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que estan destinadas a lograr objetivos concretos de la empresa en un tiempo

determinado.

Estas acciones o diligencias suelen ser cuatro:

1) Planeacion,

2) Organizacion,

3) Direccion y

4) Control.

Todo ello, para lograr objetivos concretos previamente planteados y con tiempos
especificos para cumplirlos, por ejemplo: Conseguir una "X" cuota de mercado en un
plazo de 1 afio, lograr un "Xx" crecimiento en los proximos 6 meses, generar una

determinada utilidad durante los siguientes 12 meses, entre otros.

Entonces, se podria decir que lagestion de empresa consiste en asumir la
responsabilidad de conducir la empresa (dentro de un marco de reglas,
procedimientos, aspectos legales y éticos) hacia objetivos concretos y en tiempos
especificos, planificando las actividades que se consideren necesarias, organizando
los recursos disponibles, dirigiendo a las personas y controlando que lo planificado

se vaya cumpliendo o adaptando a las realidades del mercado o contexto.

Cabe sefialar, que la gestion de empresa es también conocida como "direccion de

empresa”,

administracion de empresa”, "accion de administrar una empresa ", pero

también podriamos llamarla: “"conduccion de empresa™ (conducir: Guiar o dirigir
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hacia un lugar; Guiar o dirigir a un objetivo 0 a una situacion; Guiar o dirigir un

negocio o la actuacion de una colectividad).

En resumen, ¢que es gestion de empresa?

La gestion de empresa es el conjunto de acciones que se realizan dentro de un marco

de reglas y procedimientos para lograr objetivos concretos en tiempos especificos.

(Toma de decisiones - de gerencia)

Qué es la toma de decisiones

Los gerentes, por definicion, son tomadores de decisiones. Uno de los roles del
gerente es precisamente tomar una serie de decisiones grandes y pequefas.
Tomar la decisidn correcta cada vez es la ambicion de quienes practican la gerencia.
Hacerlo requiere contar con un profundo conocimiento, y una amplia experiencia en

el tema.

Las decisiones

Una decision es un juicio o seleccion entre dos o més alternativas, que ocurre en
numerosas Y diversas situaciones de la vida (y por supuesto, la gerencia).

El proceso de toma de decisiones

En lineas generales, tomar una decision implica:

1. Definir el propésito: qué es exactamente lo que se debe decidir.
2. Listar las opciones disponibles: cuales son las posibles alternativas.
3. Evaluar las opciones: cuales son los pros y contras de cada una.

4. Escoger entre las opciones disponibles: cuél de las opciones es la mejor.
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5. Convertir la opcion seleccionada en accion.

Tipos de decisiones en Gerencia

De rutina: las mismas circunstancias recurrentes llevan a seleccionar un curso
de accién ya conocido

De emergencia: ante situaciones sin precedentes, se toman decisiones en el
momento, a medida que transcurren los eventos. Pueden tomar la mayor parte
del tiempo de un gerente.

Estratégicas: decidir sobre metas y objetivos, y convertirlos en planes
especificos. Es el tipo de decisién mas exigente, y son las tareas méas
importantes de un gerente.

Operativas: son necesarias para la operacion de la organizacion, e incluye
resolver situaciones de “gente” (como contratar y despedir), por lo que

requiere de un manejo muy sensible

Como tomar decisiones

Un gerente debe tomar la mejor decision posible, con la informaciéon que tiene

disponible (que generalmente es incompleta). Esto se puede hacer de dos formas:

Decisiones intuitivas: se decide en forma espontanea y creativa.
Decisiones logicas o racionales: basadas en el conocimiento, habilidades y

experiencia.

Para estas ultimas, la literatura gerencial ofrece una amplia gama de

herramientas, como: analisis de pareto, arboles de decision, programacion
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linear, analisis costo-beneficio, simulacion, matriz DOFA, analisis “whatif”,

modelos y hojas de céalculo, entre otros.

(Procesode toma de decisiones-Importancia,etapas)

Proceso en la Toma de Decisiones.

La Toma de Decisiones es un proceso por el cual se selecciona la mejor
opcién de entre muchas otras, este es un proceso que no solo se da en las
empresas sino también en la vida cotidiana, o acaso al momento de
seleccionar a tu proveedor ¢lo haces al azar?, o acaso al iniciar tu negocio ¢no

tomaste alguna decision que cambio tu vida?

Por lo tanto la toma de decisiones estan en todo lugar, no solo en el mundo
empresarial sino también en la vida cotidiana, para iniciar, cambiar o concluir algo,
siempre tomamos antes una decisidn, entonces la vida si es una Toma de Decisiones,
pero:

¢Sabemos escoger bien nuestras decisiones?

¢Poseemos algin patron para tomar nuestras decisiones?

¢El azar es parte de una decision?

¢Es normal guiarse de la intuicion para tomar una decision?
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Leamos entonces la importancia y el proceso de la Toma de Decisiones que suele un

tema primordial en la administracion de negocios.

¢ Qué es Toma de Decisiones?

La toma de decisiones es un proceso sistematico y racional a través del cual se
selecciona una alternativa de entre varias, siendo la seleccionada la optimizadora (la
mejor para nuestro proposito).

Tomar una decision es resolver diferentes situaciones de la vida en diferentes

contextos: a nivel laboral, familiar, sentimental, empresarial, etc.

Tomar la correcta decisién en un negocio o empresa es parte fundamental del

administrador ya que sus decisiones influiran en el funcionamiento de la

organizacion, generando repercusiones positivas 0 negativas segln su eleccion.
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¢ Qué debo saber antes, para tomar una buena decision?

Antes de tomar una decision debemos:

1. Definir las restricciones y limitaciones.

2. Saber la relacion costo beneficio, rendimientos esperados u otros.

3. Saber cuando se utilizan métodos cuantitativos y cuando los
cualitativos.

4. Conocer los factores internos formales (cultura organizacional,

politicas internas, estructura, etc.) y los factores internos informales (politicas

implicitas, habitos, experiencia, etc.)

5. Conocer los factores externos (politicos, econdémicos, sociales,

internacionales, culturales)

Comprender los cinco puntos anteriores nos ayudara mucho al momento de

tomar una buena decision.

Etapas del Proceso de Toma de decisiones:

. Identificar y analizar el problema: Un problema es la diferencia entre los
resultados reales y los planeados, lo cual origina una disminucién de rendimientos y

productividad, impidiendo que se logren los objetivos.

. Investigacion u obtencion de informacion: Es la recopilacion de toda la
informacidn necesaria para la adecuada toma de decision; sin dicha informacion, el

area de riesgo aumenta, porgue la probabilidad de equivocarnos es mucho mayor.

. Determinacién de parametros: Se establecen suposiciones relativas al

futuro y presente tales como: restricciones, efectos posibles, costos , variables,
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objetos por lograr, con el fin de definir las bases cualitativas y cuantitativas en
relacion con las cuales es posible aplicar un meétodo y determinar diversas

alternativas.

. Construccién de una alternativa: La solucién de problemas puede lograrse
mediante varias alternativas de solucidn; algunos autores consideran que este paso
del proceso es la etapa de formulacion de hipdtesis; porque una alternativa de

solucién no es cientifica si se basa en la incertidumbre.

. Aplicacion de la alternativa: De acuerdo con la importancia y el tipo de la
decision, la informacion y los recursos disponibles se eligen y aplican las técnicas,
las herramientas o los métodos, ya sea cualitativo o cuantitativo, mas adecuados para

plantear alternativas de decision.

. Especificacion y evaluacion de las alternativas: Se desarrolla varias
opciones o alternativas para resolver el problema, aplicando métodos ya sea
cualitativos o cuantitativos. Una vez que se han identificado varias alternativas, se
elige la 6ptima con base en criterios de eleccion de acuerdo con el costo beneficio
que resulte de cada opcion. Los resultados de cada alternativa deben ser evaluados en

relacién con los resultados esperados y los efectos.

. Implantacidn: Una vez que se ha elegido la alternativa optima, se deberan
planificarse todas las actividades para implantarla y efectuar un seguimiento de los

resultados, lo cual requiere elaborar un plan con todos los elementos estudiados.

Lo presentado anteriormente fueron tan solo las etapas del proceso de toma de
decisiones, desarrollarlas dependera del tipo de problema que se quiera solucionar y

del tipo de técnica que deba aplicar para solucionarlo.
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En la toma de Decisiones existen también Téecnicas Cuantitativas y Cualitativas para

la seleccion de la mejor decision.

. Técnicas Cualitativas: Cuando se basan en criterio de la experiencia, y
habilidades
. Técnicas Cuantitativas: Cuando se utilizan métodos matematicos,

estadisticos, etc.

Estas técnicas de decisiones se ampliaran méas adelantes. Ahora aprendamos

los tipos de Decisiones.

Tipos de Decisiones:

. Individuales: Se dan cuando el problema es bastante fécil de resolver y se
realiza con absoluta independencia, se da a nivel personal y se soluciona con la

experiencia.

. Gerenciales: Son las que se dan en niveles altos (niveles ejecutivos), para

ello se ha de buscar orientacion, asesorias, etc.

. Programables: Son tomadas de acuerdo con algin habito, regla,
procedimiento es parte de un plan establecido, cominmente basado en datos

estadisticos de caracter repetitivo.

. En condiciones de Certidumbre: Son aquellas que se tomaran con certeza
de lo que sucederda (se cuenta con informacién confiable, exacta, medible). La
situacion es predecible, para la toma de decision se utilizan técnicas cuantitativas y

cualitativas.
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. En condiciones de Incertidumbre: Son aquellas que se tomaran cuando no
exista certeza de lo que sucedera (falta de informacion, datos, etc.). La situacion es

impredecible, para la toma de decision es comun utilizar las técnicas cuantitativas.

. En condiciones de riesgo: Aqui se conocen las restricciones y existe
informacion incompleta pero objetiva y confiable, se da cuando dos o més factores
que afectan el logro de los objetivos especificados son relevantes cominmente para

la toma de decision se aplican técnicas cuantitativas.

. Rutinarias: Se toman a diario, son de caracter repetitivo, se dan en el nivel

operativo y para elegirlas se comun usar técnicas cualitativas.

. De emergencia: Se da ante situaciones sin precedentes, se toman decisiones
en el momento, a medida que transcurren los eventos. Pueden tomar la mayor parte

del tiempo de un gerente.

. Operativas: Se generan en niveles operativos, se encuentran establecidas en
las politicas y los manuales, son procesos especificos de la organizacién y se aplican

mediante técnicas cualitativas y cuantitativas.

¢Por qué es importante saber el tipo de decisién que debo tomar?

Es importante porque se podra distinguir muchas situaciones que se presenten
en la empresa, por lo cual nosotros ya sabremos qué criterio debemos seguir

para tomar la mejor decision, aplicando las técnicas mas adecuadas.
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2.3. Marco Conceptual.

Concepto de capacitacion - Definicion en DeConceptos.com

deconceptos.com/ciencias-sociales/capacitacion

Concepto de capacitacion

La capacitacion es el conjunto de medios que se organizan de acuerdo a un plan, para
lograr que un individuo adquiera destrezas, valores o conocimientos teoricos, que le
permitan realizar ciertas tareas o desempefiarse en algin ambito especifico, con
mayor eficacia. Se requiere la existencia de un potencial que se trata de transformar
en acto.

Puede tenerse 0 no conocimientos previos en el tema al que la capacitacion se refiera.
Por ejemplo, puede capacitarse a una persona sin conocimientos médicos para que
aprenda primeros auxilios, o puede capacitarse a un médico cirujano, en una técnica
quirdrgica en particular que hasta entonces no ha practicado, pero siendo innegable

que el profesional cuenta con experiencia en practicas similares
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I1l. METODOLOGIA
3.1. Disefio de la Investigacion.
El disefio que se ha aplicado es el no experimental. Mediante este método todo lo que

se indica en este trabajo no requiere demostracion.

El disefio no experimental se define como la investigacion que se realizara sin
manipular deliberadamente la informacion sobre el analisis financiero y su
incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por

carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

3.2. Poblacién y Muestra

De acuerdo al método de investigacion bibliografica y documental no es aplicable alguna

poblacién ni muestra.

3.3. Definicion y Operacionalizacion de Variables.

No corresponde al proyecto por haberse desarrollado sin hipotesis.

3.4 Técnicas e Instrumentos
3.4.1. Técnicas

Se aplicaron las siguientes técnicas:

Andlisis documental.-Esta técnica permiti6 conocer, comprender, analizar e
interpretar cada una de las normas, revistas, textos, libros, articulos de Internet y
otras fuentes documentales relacionadas con informacion sobre el analisis financiero
y su incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso

empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga
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pesada por carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO

2016.

Indagacion.-Esta técnica facilitd los datos cualitativos y cuantitativos de cierto nivel
de razonabilidad relacionadas con informacién sobre el analisis financiero y su
incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por

carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

Conciliacién de datos.-Los datos de algunos autores seran conciliados con otras
fuentes, para que sean tomados en cuenta en tanto estén relacionadas con
informacidn sobre el analisis financiero y su incidencia en mejora de la gestién y
optimizar la toma de decisiones caso empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro
servicio de transporte de carga pesada por carretera y explotacion de marmol de
minas y canteras HUANCAYO 2016.

Tabulacién de cuadros con cantidades y porcentajes.- La informacién cuantitativa
ha sido ordenada en cuadros que indiquen conceptos, cantidades, porcentajes y otros
detalles de utilidad para la investigacion relacionada al andlisis financiero y su
incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por
carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.
Comprension de graficos.- Se utilizo los graficos para presentar informacién y para
comprender la evolucion de la informacion entre periodos, entre elementos y otros
aspectos relacionados con informacion sobre el andlisis financiero y su incidencia

en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
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CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por
carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

3.4.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion fueron las fichas bibliograficas y
Guias de andlisis documental.

Fichas bibliograficas.- Se han utilizado para tomar anotaciones de los libros, textos,
revistas, normas y articulos de internet y de todas las fuentes de informacion
relacionada con el andlisis financiero y su incidencia en mejora de la gestion y
optimizar la toma de decisiones caso empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro
servicio de transporte de carga pesada por carretera y explotacion de marmol de
minas y canteras HUANCAYO 2016.

Guias de analisis documental.-Se utiliz6 como hoja de ruta para disponer de la
informacién relacionada con la informacion sobre andlisis financiero y su
incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por
carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

3.5. Plan de Analisis

De acuerdo a la naturaleza de la investigacion de los resultados se hara teniendo en
cuenta la comparacion a los comentarios, y estudios realizados en las informaciones

recolectadas

3.6. Matriz de Consistencia.
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TITULO: ANALISIS FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN MEJORA DE LA GESTION Y OPTIMIZAR LA TOMA DE DESICIONES CASO EMPRESA CONSORSIO ESMIGA

S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO 2016.

Problema

Objetivos

Operacionalizacion

Metodologia

variables Indicadores
. . Ratios
Enunciado del Problema Obijetivo General Tipo de Investigacion
P El tipo de investigacion serd cualitativo-
¢Cual serd la incidencia del | Determinar de qué manera la incidencia del X Analisis Analisis descriptivo.
andlisis financiero para la | andlisis financiero mejorara la gestion vy Horizontal Nivel de la Investigacion
mejora de la gestion y asi | contribuird en optimizar la toma de decisiones de financiero . . N .
gpti_mizar (:a Itoma de | laempresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. eE>I<prI]ilc\:/aetIiv%eyegéarr:ar;;/;sgrl\%??I:grqejedsisggspjé::/t?é
ecisiones de la empresa i '
CONSORSIO ESl\/rl)IGA L. . Analisis Vertical informacion respecto al andlisis financiero y
SAC? 2 Objetivos Especificos Y Gestion su incidencia en mejora de la gestion y
Método Dupont optimizar la toma de decisiones caso empresa
d)  Determinar la importancia del analisis de gg)t’\rlasncs);?osr{eodsigﬁlgi'?)eiﬁjfbgl:bégrfgtrxace
los estados financieros para la empresa Z Toma de explotacion de marmol de minas y canteras
CONSORSIO ESMIGA S.A.C. Estados p y
e) Determinar a través de una encuesta si | decisiones Financieros HUANCAYO 2016.

efectivamente es de vital importancia el
andlisis  financiero de los estados
financieros en mejora de la gestion, y asi
optimizar la toma de decisiones

f)  Determinar si la aplicacion del analisis
financiero a los estados financieros de la
empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C.
servirdn como herramientas en la toma de
decisiones.

Disefio de la Investigacion

El disefio que se ha aplicado es el no
experimental. Mediante este método todo lo
que se indica en este trabajo no requiere
demostracion.

El disefio no experimental se define como la
investigacion que se realizard sin manipular
deliberadamente la informacion sobre el
andlisis financiero y su incidencia en mejora
de la gestion y optimizar la toma de decisiones
caso empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C.
rubro servicio de transporte de carga pesada
por carretera y explotacion de marmol de
minas y canteras HUANCAYO 2016.
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3.7. Principios Eticos
Se tuvieron en cuenta para la elaboracion de este proyecto los principios éticos basicos.
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IV. RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS.
4.1. RESULTADOS

Objetivo especifico N° 1: Determinar la importancia del analisis de los estados
financieros para la empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C.

Revisando la literatura pertinente, no se ha encontrado antecedentes internacionales, y
nacionales que demuestren aspectos fundamentales del analisis financiero y su
incidencia en mejora de la gestion y optimizar la toma de decisiones caso empresa
consorcio ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada por carretera 'y
explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO, se ha encontrado

informacion de autores que describen por separados las variables de estudio

Solis 2013 En su tesis titulada: LA IMPORTANTANCIA DEL
ANALISIS FINANCIERO PARA LA TOMA DE
DECISIONES EMPRESARIAL 2012, tesis para optar
el titulo de contador publico de la ULADECH nos dice,
En la Caracterizacion del Problema se ve la importancia
del anélisis financiero para la toma de decisiones
empresariales sin duda alguna, es innegable que en la
operacion de las organizaciones las decisiones
financieras adecuadas marquen la  permanencia y
competitividad de las empresas. La necesidad del
conocimiento de los principales indicadores
economicos y financieros, asi como su interpretacion
son imprescindibles para introducirnos en un mercado

competitivo, por lo que se hace necesario profundizar y
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aplicar consecuentemente el Andlisis Financiero como
base esencial para el proceso de toma de decisiones por

parte de los usuarios de la informacion.

Es imprescindible que los directivos y con mayor razén
los profesionales de la Contabilidad deban contar con
herramientas adecuadas de analisis, que les permita
detectar con oportunidad las fortalezas y debilidades de
la empresa, a fin de que ésta sea capaz de sortear con
éxito los riesgos y cambio de la economia

contemporanea y globalizada

Por lo anterior considere oportuno desarrollar y
conjuntar en este trabajo de tesis, los aspectos minimos
necesarios para lograr lo que el tema propone y que
dicho trabajo, pueda servir quiza en su momento, como
fuente de consulta para alumnos y pasantes de la propia
facultad de Contabilidad y Ciencias Administrativas,
despertandoles el interés en esta area bésica de la
profesion a fin de que pongan en todo momento la
creatividad intelectual al servicio de las necesidades de
las organizaciones donde brinden su trabajo.
Conclusiones

Del analisis financiero efectuado podemos concluir que
la liquidez general de la empresa es buena, y se ha

incrementado con respecto al 20009.
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Con respecto a los indices de gestion, nos indica que no
son constantes, en relacion a la rotacion del activo no ha
tenido una buena inversion, en la rotacion de cartera de
cobranza no ha sido optimo probablemente tiene una
politica que impide la movilizacion de fondos en
cuentas por cobrar.

Con respecto a la solvencia nos indica que las deudas
que mantiene la empresa pueden ser cubiertas
dptimamente por los activos.

La Rentabilidad de la empresa ha sido muy buena
porque nos demuestra que ha aumentado més de 6%
con respecto al afo anterior, lo que demuestra que hay
una buena gestion empresarial, posicionamiento en el
mercado, obteniendo amplios méargenes de utilidad con
una vigencia permanente y solida frente a los
competidores, otorgando un grato de satisfaccion para
todos los 6rganos gestores de esta compafiia.
Concluiremos entonces diciendo que ante la situacion
econdémica y social que caracteriza a la sociedad
moderna genera profundos cambios en las
organizaciones las cuales se preparan para Ser mas
flexibles y establecen estrategia con el objetivo de
adaptarse al entorno altamente turbulento en que se

desarrollan sus acciones.
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Recomendaciones

Que en estos tiempos toda empresa debe de realizar
andlisis a sus estados financieros porque les va a
permitir saber cOmo se encuentra su empresa, y tomar
las decisiones respectivas para maximizar su

rentabilidad en bien de la misma

Para garantizar el manejo eficiente de una empresa, debe
tener en cuenta las diversas estrategias, logrando las

metas y objetivos sefialadas los instrumentos técnicos.

Retuerto 2014

en su tesis titulada: Analisis Financiero para
incrementar el activo fijo de la empresa de transporte
turismo Paramonga S.A. , tesis para optar el titulo de
contador publico de la ULADECH nos dice: La
Empresa de Transporte Turismo Paramonga S.A, con
mas de 15 afios de trayectoria en el mercado del
transporte de pasajero interprovincial, es una empresa
que ofrece servicios de transporte de pasajeros y de
carga hacia el norte chico Lima- Paramonga- Lima,
logrando cimentar un prestigio reconocido en el ambito

transporte de pasajero urbano nacional.

Durante los ultimos afios la afluencia de pasajeros de

lima al norte chico y viceversa se ha incrementado,
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alcanzado grandes expectativas, En este contexto,
emerge la competitividad para afrontar la demanda por
mayor calidad que surge del incremento de la
experiencia del viaje y la naturaleza de los nuevos
pasajeros o usuarios, sefialando las capacidades que se

tienen para competir exitosamente.

No obstante, estos cambios en el entorno obligaran a las
empresas de transportes a desarrollar nuevas practicas
y habilidades para enfocarse cada vez mas en la mayor
competencia, los reducidos margenes, el cada vez mas
escaso Yy limitado recurso humano experimentado, los
mayores costos en la actividad asi como en una
adecuada gestion ante los nuevos riesgos, por ello es
que si La Empresa de Transporte Turismo Paramonga
SA , pretende alcanzar los desafios de crecimiento
sostenido que se ha planteado estd obligada a
desarrollar estrategias que le permitan asimilar con
rapidez y efectividad los cambios del entorno. Sin
embargo, si estas estrategias no van acompafadas de las
herramientas de gestion que ayuden a su implantacion
como el aumento de flojas de buses modernos, los
esfuerzos podrian ser inutiles. Al respecto, la literatura
sefiala que “en la mayoria de los casos, el verdadero
problema no es una mala estrategia sino una mala

ejecucion”.
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Por lo anteriormente expuesto se hace necesaria la
realizacion de un estudio analitico e interpretativo de
sus Estados Financieros, para el cual se lo hara de los
afios 2011 — 2012 para que nos permita lograr un
financiamiento de para el incremento del activo fijo de
la empresa.

Conclusiones

La Empresa de Transportes Turismo Paramonga S.A.
busca prepararse para el futuro, mejorando sus servicios
por medio de la compra de mas unidades de transporte.
Esta compra muestra el compromiso de los duefios en
invertir en activos fijos, que son prioritarios para el

crecimiento de la empresa.

El prondstico de caja muestra la necesidad de realizar
un préstamo de US $958,160.00 lo cual le permitira
realizar las actividades comerciales planificadas durante

el ano 2013.

Los indices de liquidez muestran que la empresa si
mantiene su nivel de ventas y la mejora estaria dentro
de los criterios adecuados, lo cual, de seguir con este
rumbo permitiria cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Los indices de solvencia muestran una tendencia a

crecer, esto es un gran beneficio para la empresa desde
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el punto de vista de las entidades financieras.

Ademas, los indices de rentabilidad presentan una
tendencia a crecer, esto es un gran beneficio para la
empresa puesto que sera bien wvista por los
inversionistas. La rotacion de caja es muy beneficiosa
para la empresa, se observa que es elevada y mayor al

limite inferior del indice.

Analizando el Riesgo se concluye que todas las
decisiones que se toman implican cierto grado de
incertidumbre. En el caso de este proyecto y
centrandonos en la inversion requerida para ampliar el
negocio se estudiaron varios puntos antes de efectuar
dicha operacién. Para ello se tomaron en cuenta
elementos esenciales que podrian ser posibles riesgos.
La identificacion depende, en gran medida, de la
informacién disponible; la evaluacién, de una
combinacion de las matematicas y la valoracion
subjetiva de quienes hemos realizado este proyecto. El
calculo de los riesgos maximo y minimo es una tarea
sencilla hasta cierto punto; lo importante es valorar con
precision el riesgo real: la posibilidad de que se
produzca el resultado previsto. A la hora de medir los
riesgos se ha considerado el grado de control (si se

verifica) que se ejerce sobre dichos riesgos. Lo cual no
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es un proceso estatico. Las conclusiones deben revisarse
cuando se obtiene informacion adicional o cuando las
circunstancias varian. Es normal comparar entre
diferentes opciones posibles, contrastando los riesgos y
las rentabilidades potenciales; la hipotesis de contraste
que se emplea siempre es la llamada "hipotesis cero”,

esto es, la opcion de no hacer nada.

Pero cabe destacar que las opciones mas rentables son
siempre las mas arriesgadas, por ello la decision final
dependera de la aversion al riesgo del directivo o

gerente de la empresa.

Es sin embargo necesario tener muy en cuenta que debe
actuarse con velocidad para llevar adelante este
proyecto, pues si bien es estos momentos las
condiciones para expandir la empresa son aparentes, de

no aprovecharlas se podrian perder.

Recomendaciones

Determinar las distintas areas de responsabilidad
financiera en las cuales un analista financiero debe
intervenir, sin entrar en la explicacion de otros métodos
mas complejos pero que también son utilizados por los
responsables financieros de las empresas para alcanzar

sus objetivos.
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Por ello la constante evolucién que tiene la Empresa de
Transportes Turismo Paramonga S.A., precisa de un
conocimiento y control permanente de la misma.
También es necesario un buen manejo de los recursos
ya gue con el tiempo y/o la continua presion a que se ve
sometido el empresario, hacen que la mayoria de ellos

no controlen su empresay no la conozcan.

Se recomienda que la funcién financiera sea un
componente vital en la gestion empresarial y esté
directamente relacionada con los objetivos basicos de la
actividad administrativa, donde las decisiones
financieras puedan afectar las proyecciones o decisiones

de la Gerencia.

Tomando en cuenta que el Balance General, el Estado
de Resultados y los demés datos y cifras contables y
extracontables aportan abundante informacién sobre la
empresa, es necesario indicar que reflejan a su vez el
aspecto humano de la gestion de los negocios que puede
ser un factor muy importante para conocer el éxito de la

misma asi como su solvencia o solidez econémica.

La continuidad de la empresa requiere la realizacion de
un conjunto de inversiones a las que debe hacer frente y
que debe contemplar, en una correcta politica

presupuestaria.
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Con este proyecto, se pretende mostrar, las necesidades
financieras de la empresa y la forma de enfrentar las
mismas, mediante el analisis continuo de los resultados
econdémicos, asi como la presentacion una estructura
funcional que permita alcanzar la rentabilidad esperada
proveniente de las inversiones en activos fijos y de esta
manera cumplir con meta trazada que es el aporte en el

crecimiento de la empresa.

Valdivieso 2016

en su tesis titulada: “LA IMPORTANCIA DEL
ANALISIS FINANCIERO EN LA MEJORA DE LA
GESTION EMPRESARIAL LIMA 2015, tesis para
optar el titulo de contador pablico de la ULADECH nos
dice: Las finanzas dentro de la contabilidad ocupan un
rol fundamental y es la gestién y administracion de las
finanzas una disciplina moderna que tuvo sus
comienzos en el siglo XIX, la palabra “finanzas” tiene
su origen del latin “finis” cuyo significado es finalizar,
el “Pago Monetario”, como sistema de relaciones
monetarias encaminadas a la formacion y distribucion
de fondos que aseguran la existencia del
funcionamiento econdémico. Se puede sintetizar “que las
finanzas son consideradas como el arte y la ciencia de

administrar dinero.”
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De ahi que la administracion financiera tiene como
objetivo fundamental “maximizar el valor de mercado
de la empresa.”, fin sefialado por diferentes autores;
estudiosos e investigadores del tema como: Franco
Modigliani y Merton Miller (1958), Bierman y Smidt

(1977), Weston y Brigham (1995), Gitman, L. (2006).

El éxito de este objetivo estd en la respuesta a dos
preguntas basicas que le da el especialista de finanzas
en un negocio: en primer lugar, ¢En qué activos debe
invertir la empresa?, y en segundo lugar, ¢Con qué
fuentes se van a financiar dichas inversiones?, la
respuesta a la primera y segunda interrogante estan
relacionadas con las decisiones de inversion y las
decisiones de financiamiento  respectivamente.
Para lograr el objetivo de la administracion financiera
se debe tomar ventajas de los puntos fuertes de la
empresa y corregir sus puntos débiles. El analisis de los
estados financieros contribuye a este efecto, el cual
incluye una comparacion del desempefio de la empresa

frente al de otras dentro de la misma industria.

La interpretacion y el anélisis de los estados financieros,
constituyen una actividad mental, la cual consiste en la
utilizacion de los datos de la contabilidad para descubrir

y revelar hechos economicos del pasado y del futuro en
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relacion con la actividad econdmica que se desarrolle.
Es evidente que la experiencia y el intimo conocimiento
del analista de la empresa juegan un papel importante
en ese estudio y, para que resulte eficaz suele
estudiarlos no solo como una evidencia de la situacion
desplegada por la empresa, sino también como una guia
para cometer acciones futuras.
Es necesario aclarar que la contabilidad se centra en la
forma en que se estados financieros, mientras que las
finanzas se refiere a como dichos documentos son
usados por la administracion para mejorar el desempefio
de la empresa y por los inversionistas para asignar un

valor a las acciones de ésta.

Por todo lo anterior el objetivo de este material de
estudio es: Presentar un recuento de los diferentes
métodos, técnicas y procedimientos de analisis para
diagnosticar la situacién financiera empresarial que
contribuyen a la eficiencia en la toma de decisiones

gerenciales.

Resultados

.El objetivo principal de esta tesis es presentar un
tratamiento sobre el analisis e interpretacion de los
estados financieros, de como ayuda en la toma de

decisiones. Dichas decisiones y las acciones que se
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derivan de ella, constituyen la base del libre mercado.

Disponer de datos validos y bien organizados permite
llegar a tomar decisiones adecuadas, mientras que los
datos incompletos o distorsionados suelen conducir a
decisiones incorrectas. Para obtener una buena
informacidn, es necesario comprender los daros que le
sirven de utilidad y aplicar instrumentos auxiliares de

analisis para su obtencion y evaluacion.
Anélisis de Resultados

Al analizar los resultados de esta investigacion,
podemos decir que el problema, es la no aplicacion del
andlisis financiero consecuentemente no se podran
tomar decisiones favorables para la empresa. Caso
contrario debemos decir que el andlisis financiero
ejecutado a tiempo permite tomar buenas decisiones
muy favorables para la empresa, a través de la

Interpretacion de los Estados Financieros.

La interpretacion de los datos obtenidos, mediante el
andlisis financiero, permite a la gerencia medir el
progreso comparando los resultados alcanzados con las
operaciones planeadas y los controles aplicados, ademas
informa sobre la capacidad de endeudamiento, su
rentabilidad y su fortaleza o debilidad financiera, esto

facilita el analisis de la situacion econdmica de la
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empresa para la toma de decisiones.
CONCLUSIONES

- Esta investigacion tiene como objetivo dar a conocer
al empresario la importancia y utilidad del andlisis
financiero, el cual lo ayudara a elevar al méximo el
rendimiento sobre la inversion, satisfaciendo las
necesidades del mercado, ademés es una herramienta de
control atil para la regulacion de las politicas de la
empresa y de vital importancia para la administracion

de los recursos financieros.

-Concluiremos entonces diciendo que ante la situacion
econdémica y social que caracteriza a la sociedad
moderna  genera  profundos cambios en las
organizaciones las cuales se preparan para Ser mas
flexibles y establecen estrategias con el objetivo de
adaptarse al entorno altamente turbulento en el que

desarrollan sus acciones.

-Ante ambientes tan poco estables y la imposibilidad de
actuar a ciegas, los miembros de la organizacion vy, en
particular, su alta gerencia necesitan manipular grandes
voliumenes de informacion para cumplir con sus
funciones esenciales. Deben implementarse entonces,

practicas administrativas dirigidas a garantizar el éxito
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organizacional y entre ellas, la toma de decisiones,
soportada en el andlisis de informacion, es vital.

- El anélisis y evaluacion de los estados financieros, fue
realizada de acuerdo a las bases y principios de
contabilidad generalmente aceptados, a la fecha en que
se evalud la capacidad de la empresa para generar
recursos, asi como el cumplimiento de sus obligaciones.
- Gracias al estudio de estos, podemos observar, como
se encuentra la empresa, y asi poder determinar las
acciones pertinentes a seguir para obtener mejores
resultados.

- En cuanto al andlisis realizado por medio de razones
financieras utilizamos Unicamente los que se adecuan a
las necesidades de la informacion requerida por la
empresa para tomar una mejor vision de como se
encuentra esta y asi tomar una acertada decisién para
cumplir sus perspectivas.

- En base a lo antes mencionado, llegamos a la
conclusion que la mejor toma de decisiones que puedan
realizar los empresarios es de acuerdo al analisis
financiero desarrollado en su empresa, sera aquella que
sea la mas conveniente de acuerdo a las necesidades del
negocio para que el empresario tenga las mejores

herramientas para una adecuada toma de decisiones.
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Salvador 2013

“ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA
COMERCIAL “Tesis para optar el grado de Contador
Publico, en la ULADECH. Nos dice: Dentro de todo
ente econodmico, es necesario tener una informacion
precisa de lo que sucede dentro de la empresa, con la
finalidad de poder mostrar a los interesados como esta
operando en sus diversas areas. La gerencia, que es el
organo responsable, necesita conocer toda esa
informacidn, principalmente la proporcionada por los

estados financieros.

Esta informacion constituye cuadros sistematicos
preparados con la finalidad de presentar en forma
razonable y coherente, diversos aspectos de la situacion
econémica y financiera de la empresa y como
consecuencia de ello, los accionistas y/o socios tendran
amplia vision de como esta trabajando su capital, las
utilidades que estan obteniendo y sobre la base de esta
informacidn, tomar las decisiones mas favorables para
la empresa. El objetivo principal de esta tesis es
presentar un tratamiento sobre el andlisis e
interpretacion de los estados financieros, de como
ayuda en la toma de decisiones. Dichas decisiones y las
acciones que se derivan de ella, constituyen la base del

libre mercado.
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Disponer de datos validos y bien organizados permite
llegar a tomar decisiones adecuadas, mientras que los
datos incompletos o distorsionados suelen conducir a
decisiones incorrectas. Para obtener una buena
informacidn, es necesario comprender los daros que le
sirven de utilidad y aplicar instrumentos auxiliares de

analisis para su obtencion y evaluacion.

La investigacion esta referida al andlisis e interpretacion
de los Estados financieros es de vital importancia en
este contexto dado el creciente proceso de recuperacion
de la economia nacional y teniendo en cuenta que el
perfeccionamiento empresarial se fundamenta en el
autofinanciamiento por parte de la entidad, que exige
que las empresas tengan que cubrir sus gastos con sus
ingresos y generar un margen de utilidad para que sea
cada vez mas eficientes y competitivas, y lograr el uso
racional de las reservas de la empresa para su mejor

funcionamiento.

El presente trabajo se desarrolla en la empresa
COMERCIAL SALVADOR S.A.C., que no ha estado
ajena a las incidencias de la economia, y junto a muchas
entidades del pais se suma a la bdsqueda de un mayor
desarrollo, eficiencia econdmica, reduccion de costos,

incremento de la producciéon y productividad, y su
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calidad, y el uso racional de los recursos financieros y

humanos.

Cuchipe 2013

En la tesis “ Analisis financiero y su incidencia en la
toma de decisiones de la Compaiiia de transporte mixto
JORDANRED S.A. barrio La Calera, Parroquia Eloy
Alfaro, Cantén Latacunga, Provincia Cotopaxi 2009-
2011 para obtener titulo profesional de Contadora, en

la Universidad Técnica de Cotopaxi Ecuador.

El presente Andlisis Financiero corresponde a una de
las principales necesidades de la Compafiia de
Transporte Mixto JORDANRED S.A, por analizar e
interpretar la informacion financiera y econdmica
generada por el departamento de financiero, en el
sentido de establecer las condiciones adecuadas para la
toma de decisiones. EIl objetivo general es proponer
estrategias tendientes a mejorar el Analisis Financiero
de la Compafiia de Transporte Mixto JORDANRED
S.A del Barrio La Calera, del periodo enero-diciembre
2009-2011 y los objetivos especificos son: emplear el
calculo correspondiente al Analisis Horizontal y el
Analisis Vertical en los balances y los estados de
resultado de los tres periodos consecutivos de la

Compafiia, esto ayudara a obtener el resultado de las
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variaciones, aplicar los indicadores financieros de
liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad a los balances
y estados financieros de tres afios de la Compafiia y
elaboracion de informe final con los respectivos
resultados del Analisis Financiero al Gerente General de
la Compaiiia de Transporte Mixto JORDANRED S.A.
del Barrio La Calera. Sus resultados de la investigacion
son los siguientes: La rentabilidad que la Compafia
JORDANRED S.A que se ha obtenido durante los tres
afios analizados (2009-2011), en términos generales es
alto considerando que el volumen de ventas se ha ido
incrementando cada afio, a lo que se refiere a la liquidez
inmediata, en términos genera les podemos manifestar
que la Compafila JORDANRED S.A mantiene una
liquidez inmediata insuficiente, debido a que el rubro de
muebles y enseres representa un 49,42% del activo no
corriente, lo que disminuye la disponibilidad del
efectivo, existe un compromiso del patrimonio para con
instituciones financie ras es decir los socios financiaron
para la compra de muebles y enseres, terreno para uso
de la Compafiia con capital de terceros, para cubrir sus
obligaciones de corto y largo plazo, del analisis
realizado acerca de la estructura financiera, podemos
indicar que la Compafiia JORDANRED S.A en

términos generales esta en un nivel aceptable de
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situacion financiera por cuanto posee activos suficientes

para cubrir sus necesidades.

Fuente: Elaboracion propia en base a los antecedentes internacionales y nacionales.

Objetivo especifico N° 2:

Determinar a través de una encuesta si efectivamente es de vital importancia el analisis
financiero de los estados financieros en mejora de la gestion, y asi optimizar la toma de

decisiones.
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La siguiente encuesta tiene el objeto de determinar el comportamiento financiero de la
empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de carga pesada
por carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO, para

contribuir en la toma de decisiones gerenciales.

ENCUESTA

En las preguntas que a continuacion se le presenta, sirvase elegir una alternativa,
marcando para tal fin con un aspa (X). Esta técnica es anonima y se le agradece su

colaboracion.

Gerencia @ Cargo: .....oooeeeeveerieeieeniieeieeneeesiee e

1. Edad
a) 30a 39 afios
b) 40 a 49 afios
c) 50 a59 afios
2. Grado de especializacion
a) Titulado
b) Magister
c) Doctorado
3. Experiencia en el area de finanzas
a) 15 afiosamés
b) 5a1l5 afos
c) labafos
4. ;Como considera Ud. el desempefio del Area de Finanzas?
a) Muy Bueno
b) Bueno
c) Regular
d) Deficiente

5. Registros contables
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A) La empresa realiza registros contables todo el tiempo
B) La empresa realiza registros contables solo en algunas ocasiones

C) La empresa no realiza registros contables

6. Costos y gastos de operacion

A) La empresa lleva registros y clasifica los costos y gastos operativos en que incurre de
manera continua

B) La empresa lleva registros y clasifica los costos y gastos en que incurre de manera
esporéadica

C) La empresa no cuenta con registros de costos y gastos de operacion

7. Origen de los gastos de operacion

A) Separa los gastos personales de los originados por la empresa
B) En ocasiones el empresario no separa los gastos personales de los originados por la
empresa

C) Mezcla los gastos personales con los de la empresa

8. Utilidades

A) La empresa presenta utilidades
B) La empresa tiene utilidades bajas
C) La empresa tiene pérdidas en la operacion o bien, desconoce si tiene utilidades y/o

pérdidas

9. Clientes
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A) La empresa identifica y le da seguimiento a sus cuentas por cobrar
B) La empresa identifica pero no le da seguimiento a sus cuentas por cobrar

C) La empresa no sabe la composicion de sus cuentas por cobrar

10. Liquidez

A) La empresa cuenta con efectivo para cubrir sus obligaciones en el corto plazo
B) En ocasiones la empresa no puede cubrir sus necesidades de efectivo en el corto
plazo

C) Por lo general, la empresa no puede cubrir las necesidades de efectivo que se

presentan

11. Cuentas por pagar

A) La empresa identifica y le da seguimiento a sus cuentas por pagar
B) La empresa identifica pero no le da seguimiento a sus cuentas por pagar

C) La empresa no sabe la composicion de sus cuentas por pagar

12. Presupuesto de ingresos y egresos

A) Se conoce cudles seran los ingresos y egresos que se presentaran en un periodo
determinado

B) Se tiene una idea aproximada de cuéles seran los ingresos y egresos que se
presentaran en un periodo determinado

C) Se desconoce cuales seran los ingresos y egresos que se presentaran durante un

periodo determinado

13.- ;Como considera los resultados obtenidos en los afios 2015 y 20167

a) SI()
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b) NO ()
¢) No sabe/ No opina ()

14.- ;Ud. conoce algun método de analisis financiero?
a) SI()

b) NO ()

¢) No sabe/ No opina ()

15.- ¢Coémo considera Ud. la informacion financiera que le reporta el Area de
Contabilidad?

a) Son oportunos y confiables.

b) Confi6 en el responsable que los elabora.

c) Algunos reportes no los entiendo, son poco claros.

16.- ¢La informacion de los estados financieros son presentados en los plazos

establecidos y solicitados?

a) Siempre
b) Algunas veces
c) Raravez

17.- ;Coémo considera Ud. el desempefio del Area de Contabilidad?

e) Muy Bueno
f) Bueno

g) Regular

h) Deficiente

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA TOMA DE DESICIONES

18. Informacion financiera en la toma de decisiones
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A) La empresa toma en cuenta la informacion financiera en la toma de decisiones
B) Solo en algunas ocasiones la empresa utiliza la informacion financiera en la toma de
decisiones

C) La empresa no utiliza la informacion financiera en la toma de decisiones

19.- ¢ Alguna vez tuvo dificultad en la toma de decisiones por falta de informacion

financiera?

a) Siempre

b) Algunas veces

c) Rara vez

20.- Valor de la empresa

A) El empresario tiene una idea precisa del valor de la empresa
B) El empresario tiene una idea aproximada del valor de la empresa

C) El empresario no tiene una idea del valor de la empresa

21.- ¢Ud. toma como punto de partida los resultados del analisis financiero para la

toma de decisiones?

a) SI()

b) NO ()

¢) No sabe/ No opina ()

Resultados de la encuesta:

La técnica de la encuesta fue aplicada al0 personas, en su mayoria eran empleados y
gerentes de la empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. rubro servicio de transporte de

carga pesada por carretera y explotacion de marmol de minas y canteras HUANCAYO
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1.- Edad

a.- 30 a 39 afos

b.- 40 a 49 afios
c.- 50 a 59 afos

TABLAN°1

Opiniodn Frecuencia | porcentaje

a 5 50.00%

b 2 20.00%

c 3 30.00%

Total 10 100.00%
3
2
1

0 10 20 30 40 50
M Seriesl

2.- Grado de especializacion

a.- Titulado
b.- Magister
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c.- Doctorado

TABLA N22
Opiniodn Frecuencia | porcentaje
a 7 70.00%
b 3 30.00%
c 0 0.00%
Total 10 100.00%

20

40

W Seriesl

60

80
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3.- Experiencia en el &rea de finanzas

a.- 15 aflos a mas
b.- 5a 15 afios

c.- 1 a5 afios

TABLA N23
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 1 10.00%
b 3 30.00%
C 6 60.00%
Total 10 100.00%

v

10 20 30 40

M Series1

50 60
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4.- ;Como considera Ud. el desempefio del Area de Finanzas?

)
)
K)
1)

Muy Bueno
Bueno
Regular
Deficiente
TABLA N24
Afos Frecuencia | porcentaje
a 3 30.00%
b 4 40.00%
C 3 30.00%
d 0 0.00%
10 100.00%
Total
4
3
2
1
e
0 10 20 30 40
W Series1
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5. Registros contables

A) La empresa realiza registros contables todo el tiempo
B) La empresa realiza registros contables solo en algunas ocasiones

C) La empresa no realiza registros contables

TABLA N°5
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 6 60.00%
b 4 40.00%
C 0 0.00%
Total 10 100.00%

0 10 20 30 40 50 60

B Seriesl
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6. Costos y gastos de operacion

A) La empresa lleva registros y clasifica los costos y gastos operativos en que incurre de
manera continua

B) La empresa lleva registros y clasifica los costos y gastos en que incurre de manera
esporadica

C) La empresa no cuenta con registros de costos y gastos de operacion

TABLA N°6

Opinién Frecuencia | porcentaje

a 7 70.00%

b 3 30.00%

c 0 0.00%

Total 10 100.00%

(B
2
1
e
0 20 40 60 80
M Seriesl
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7. Origen de los gastos de operacion

A) Separa los gastos personales de los originados por la empresa
B) En ocasiones el empresario no separa los gastos personales de los originados por la
empresa

C) Mezcla los gastos personales con los de la empresa

TABLAN°7
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 8 80.00%
b 1 10.00%
C 1 10.00%
Total 10 100.00%

0 20 40 60 80

W Series1
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8. Utilidades

A) La empresa presenta utilidades
B) La empresa tiene utilidades bajas

C) La empresa tiene pérdidas en la operacion o bien, desconoce si tiene utilidades y/o

pérdidas
TABLA N°8
Opinién Frecuencia porcentaje
a 5 50.00%
b 4 40.00%
C 1 10.00%
Total 10 100.00%

3
2
1
0 10 20 30 40 50
M Seriesl
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9. Clientes

A) La empresa identifica y le da seguimiento a sus cuentas por cobrar
B) La empresa identifica pero no le da seguimiento a sus cuentas por cobrar

C) La empresa no sabe la composicion de sus cuentas por cobrar

TABLAN°9
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 6 60.00%
b 3 30.00%
C 1 10.00%
Total 10 100.00%

0 10 20 30 40 50 60

= Series1
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10. Liquidez

A) La empresa cuenta con efectivo para cubrir sus obligaciones en el corto plazo

B) En ocasiones la empresa no puede cubrir sus necesidades de efectivo en el corto

plazo

C) Por lo general, la empresa no puede cubrir las necesidades de efectivo que se

presentan

TABLA N°10
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 3 30.00%
b 4 40.00%
C 3 30.00%
Total 10 100.00%

0 10 20 30 40

M Seriesl
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11. Cuentas por pagar

A) La empresa identifica y le da seguimiento a sus cuentas por pagar
B) La empresa identifica pero no le da seguimiento a sus cuentas por pagar

C) La empresa no sabe la composicion de sus cuentas por pagar

TABLAN°11
Opinion Frecuencia | porcentaje
Si 3 30.00%
No 5 50.00%
No sabe, no 2 20.00%
opina
Total 10 100.00%
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12. Presupuesto de ingresos y egresos

A) Se conoce cudles seran los ingresos y egresos que se presentaran en un periodo
determinado

B) Se tiene una idea aproximada de cuales seran los ingresos y egresos que se
presentaran en un periodo determinado

C) Se desconoce cuales seran los ingresos y egresos que se presentaran durante un

periodo determinado

TABLA N° 12
Opinién Frecuencia | porcentaje
Si 3 30.00%
No 5 50.00%
No sabe, no 2 20.00%
opina
Total 10 100.00%

0 10 20 30 40 50

M Seriesl
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13.- ;Cémo considera los resultados obtenidos en los afios 2015 y 2016?

a) BUENOS ( )

b) REGULARES ()

c) MALOS ()
TABLA N 13
Opinio6n Frecuencia | porcentaje
a 3 30.00%
b 2 20.00%
C 5 50.00%
Total 10 100.00%

A

0 10 20 30 40 50

i Series1
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14.- ;Ud. conoce algun método de analisis financiero?

a) SI()
b) NO ()

¢) No sabe/ No opina ()

TABLA N° 14
Opinio6n Frecuencia | porcentaje
Si 4 40.00%
No 2 20.00%
No sabe, no 4 40.00%
opina
Total 10 100.00%
3
2
1 /
0 10 20 30 40
W Series1
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15.- ¢Como considera Ud. la informacion financiera que le reporta el Area de
Contabilidad?

a.- Son oportunos y confiables.
b.- Confi6 en el responsable que los elabora.

c.- Algunos reportes no los entiendo, son poco claros.

TABLA N° 15
Opinién Frecuencia | porcentaje
A 6 60.00%
B 2 20.00%
C 2 20.00%
Total 10 100.00%
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16.- ¢La informacion de los estados financieros son presentados en los plazos

establecidos y solicitados?

a.- Siempre
b.- Algunas veces

c.- Rara vez
TABLA N° 16
Opinién Frecuencia | porcentaje
a 5 50.00%
b 2 20.00%
C 3 30.00%
Total 10 100.00%
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17.- ¢ Como considera Ud. el desempefio del Area de Contabilidad?

a.- Muy Bueno

b.- Bueno
c.- Regular
d.- Deficiente
TABLA N° 17
Afos Frecuencia | porcentaje
a 1 10.00%
b 5 50.00%
C 3 30.00%
d 1 10.00%
10 100.00%
Total
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ASPECTOS RELACIONADOS CON LA TOMA DE DESICIONES

18. Informacién financiera en la toma de decisiones

A) La empresa toma en cuenta la informacion financiera en la toma de decisiones
B) Solo en algunas ocasiones la empresa utiliza la informacion financiera en la toma de

decisiones

C) La empresa no utiliza la informacion financiera en la toma de decisiones

TABLA N° 18
Opiniodn Frecuencia | porcentaje
a 4 40.00%
b 4 40.00%
C 2 20.00%
Total 10 100.00%
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19.- ¢ Alguna vez tuvo dificultad en la toma de decisiones por falta de informacion

financiera?

c) Siempre

d) Algunas veces

c) Raravez
TABLA N° 19

Opiniodn Frecuencia | porcentaje
Si 3 30.00%
No 2 20.00%
No sabe, no 5 50.00%

opina
Total 10 100.00%

50
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20.- Valor de la empresa

A) El empresario tiene una idea precisa del valor de la empresa

B) El empresario tiene una idea aproximada del valor de la empresa

C) El empresario no tiene una idea del valor de la empresa

TABLA N°20
Opinidn Frecuencia | porcentaje
a 3 30.00%
b 6 60.00%
C 1 10.00%
Total 10 100.00%

40

60
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21.- ¢Ud. toma como punto de partida los resultados del analisis financiero para la

toma de decisiones?
a) SI()
b) NO ()

¢) No sabe/ No opina ()

TABLA N°21
Opiniodn Frecuencia | porcentaje
Si 4 40.00%
No 2 20.00%
No sabe, no 4 40.00%
opina
Total 10 100.00%
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Respecto al objetivo especifico 3:

Determinar si la aplicacion del analisis financiero a los estados financieros de la
empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C. servird como herramientas en la toma de

decisiones.

Tenemos como ejemplo de una aplicacion de ratios para realizar el analisis financiero
de la empresa CONSORSIO ESMIGA S.A.C., se puede apreciar que esta incompleto y
en finanzas la informacion tiene y debe ser completa en esto radica la confiabilidad de

la informacion y claro esta que también tiene que ser bien aplicado los ratios.

RATIOS FINANCIEROS
2016 2015

LIQUIDEZ 1.11 0.50

Esto quiere decir que el activo corriente es 1.11 veces mas grande que el pasivo
corriente; o que por cada sol de deuda, la empresa cuenta con $ 1.11 para pagarla.
Cuanto mayor sea el valor de esta razon, mayor serd la capacidad de la empresa de pagar

sus deudas. Mientras que en el 2015 tenia $ 0.50 por cada sol de deuda.

RAZON O PRUEBA ACIDA 0.44 0.14

Vemos que en este caso el Respaldo del Activo Corriente en relacién con el Pasivo
corriente solo es de 0.44 veces mayor, 0 que por cada sol que debe la empresa cuenta con

$0.44, mientras en el 2015 solo contaban con $0.14

LIQUIDEZ INMEDIATA 0.32 0.06
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Es decir, contamos con el 0.32% de liquidez para operar sin recurrir a las ventas, o que
por cada sol que adeuda tiene 0.32 para cubrir la deuda, mientras en el 2015 solo,

contaban con 0,06, casi nada para afrontar las deudas
CAPITAL DE TRABAJO 81,097.36 -538.367,68

Contamos con capacidad econémica de $81,097.36 para responder obligaciones con

terceros .Mientras en el 2015 se contaba -538.367,68
ROTACION DE CARTERA 37.62 dias

Las cuentas por cobrar rotan 9.56 veces al afio. El Periodo Promedio de Cobranza vy la
Rotacion de las Cuentas por cobrar son reciprocos entre si. Si dividimos el periodo
promedio de cobranzas entre 360 dias que tiene el afio comercial o bancario,
obtendremos la rotacién de las cuentas por cobrar 9.56 veces al afio. Asimismo, el
namero de dias del afio dividido entre el indice de rotacion de las cuentas por cobrar nos

da el periodo promedio de cobranza.

PERIODO PROMEDIO DE PAGO A PROVEEDORES 37.79

El pago a los proveedores se esta haciendo efectivo cada 37.79 dias. Esto quiere decir

que los pagos estan rotando 9.52 ve3ces solo en el afio 2016

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 2.40 1.32

La empresa esta colocando entre sus clientes 2.40 veces el valor de la inversion efectuada
en el afio 2016. En el 2015 esta colocando entre sus clientes 1.32 veces el valor de la

inversién efectuada

ESTRUCTURA DE CAPITAL 0.29 1.67
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Por cada sol aportado por el duefio(s), hay $0,29 centavos o el 0.29% es aportado por los
acreedores en el 2016. Mientras en el 2015 hay $1.67 centavos o el 167% es aportado

por los acreedores

ENDEUDAMIENTO 0.41 0.63

Es decir que el 0.41% de los activos totales es financiado por los acreedores y de
liquidarse estos activos totales al precio en libros quedaria un saldo de 99.59% de su
valor, después del pago de las obligaciones vigentes esto en el 2016. Mientras en el 2015
el 0.63 % de los activos totales es financiado por los acreedores y de liquidarse estos
activos totales al precio en libros quedaria un saldo de 99.37% de su valor, después del

pago de las obligaciones vigentes

VECES QUE SE GANA LOS INTERESES PAGADOS 145.35 42.98

COBERTURA PARA GASTOS FIJOS 2.83 2.51

Tenemos una cobertura mayora a la delos gastos fijos 2016, en el 2015 tenemos una

cobertura de2.51

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 17.92 21.81

Por cada sol que el duefio mantiene genera un rendimiento del 17.92 % sobre el
patrimonio esto en el 2016. Mientras en el 2015 Por cada sol que el duefio mantiene

genera un rendimiento del 21.81 % sobre el patrimonio
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4.2. Andlisis y discusion de resultados

Objetivo especifico N° 1:

SOLIS (2013), RETUERTO (2014), VALDIVIESO (2016), SALVADOR (2013),
CUCHIPE (2013). Nos dicen, El propodsito basico de la contabilidad es proveer
informacion util acerca de una entidad econdémica, para facilitar la toma de
decisiones de sus diferentes usuarios (accionistas, acreedores, inversionistas,
clientes, administradores y gobierno). En consecuencia, como la contabilidad sirve a
un conjunto de usuarios, se originan diversas ramas o subsistemas. Con base en las
diferentes necesidades de informacion de los distintos segmentos de usuarios, la
informacion total que es generada en una entidad econdmica para diferentes usuarios
se ha estructurado en tres subsistemas. El analisis financiero consiste en el estudio de
la informacién contenida en los estados financieros basicos a través de indicadores y
metodologias plenamente aceptados por la comunidad financiera, con el objetivo de
tener una base mas sélida para la toma de decisiones. Los indicadores financieros se
utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la empresa,
dichos indicadores son la relacion de una cifra con otra dentro o entre los estados
financieros de una empresa que permiten ponderar y evaluar los resultados de las

operaciones de la compafiia.

Existen diferentes razones financieras que permiten satisfacer las necesidades de los
usuarios. Cada una de estas razones tiene ciertos propositos. A continuacién se
presentan ejemplos de las razones financieras mas tipicas que utilizan los diferentes

interesados.
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Objetivo especifico N° 2:

Aplicado la encuesta la cual se dividia en tres partes:

ASPECTOS GENERALES:

Se parte por la edad de los encuestados, donde la mayoria en promedio un 70% cuya
edad fluctla entre los 45 a 40 afios, se toma en cuenta en esta parte la especializacion
donde el 70% tiene grado de profesionalizacion, y un 30% tienen maestria, ninguno de
los encuestados cuenta con doctorados, el promedio de experiencia es en un 90% de 10

afos en la finanzas.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LAS FINANZAS

Respecto al desempefio del area de finanzas el 60% piensa que estan entre bueno y muy
bueno, en esta pregunta la mayoria piensa que la empresa realiza registros contables
todo el tiempo respecto a los Costos y gastos de operacion, la respuesta fueron en un
70% que si cumplen, respecto a las utilidades la empresa presenta utilidades pero son
en muy poco porcentaje, la empresa tiene algunos problemas de liquides, la empresa
tiene asi mismo problemas con las cuentas por pagar, la mayoria piensan que las
utilidades son regulares, en promedio la mayoria desconoce el analisis financiero, al
parecer falta una capacitacion en temas de analisis financiero para realizar un mejor
trabajo de analisis que brinde informacién oportuna y confiable para la toma de

decisiones.

ASPECTOS RELACIONADOS CON LA TOMA DE DESICIONES

A la pregunta de que si se toma en cuenta el analisis financiero la mayoria en promedio

60% respondieron que no, también respondieron que se tiene dificultad en la toma de
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decisiones por que la informacion del analisis es deficiente, no se toma muy en serio al

analisis financiero en la toma de decisiones.

Respecto al objetivo especifico 3:

Se revisé una aplicacion de ratios a los estados financieros correspondientes al afio
2015, y 2016, se puede apreciar que es necesario una capacitacion en temas de analisis

financiero para hacer mas util estas herramientas.
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V. CONCLUCIONES
5.1 Segun el objetivo especifico 01:

Se logr6 determinar que el andlisis financiero es una herramienta indispensable
en toda gestion de toda empresa pues si no se cuenta con esta herramienta, la
empresa tendra una mala gestion y se tomaran decisiones equivocadas que

afectaran a la empresa.
5.2 Segun el objetivo especifico 02:

La incidencia e importancia del analisis financiero en la gestion de la empresa es
verdaderamente decisiva para efectuar una buena gestién y consecuentemente
tomar las mejores decisiones, a veces en el profesional contable, tiene que tener
en cuenta que en el mundo de las finanzas no solo se debe conocer la contabilidad
hay que ir mas alla para elaborar una informacién financiera oportuna confiable y
veraz pero este detalle requiere de capacitacion que en este caso es lo que adolece

la empresa, entonces para solucionar estos detalles se tiene que capacitar.

5.3 Segun el objetivo especifico 03:

Se determind al revisar la aplicacion de los estados financieros con los ratios que

para obtener informacion veraz y confiable es necesario la capacitacion del personal.
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VI. RECOMENDACIONES

Recomendaciones para mejorar la gestion y subsecuentemente la rentabilidad.

e Se recomienda fortalecer la empresa debe contar con informacién financiera en
el tiempo debido, para que puedan realizar un diagnostico financiero y asi les
permita desarrollar una planificacion financiera a corto y largo plazo con la
finalidad de reflejar las inversiones previas necesarias para la puesta en marcha
de la empresa, asi como los recursos permanentes que se espera obtener, y; que
deberian cubrir las necesidades proyectadas, generando rentabilidad,
optimizando sus recursos financieros y minimizando el riesgo.

e Se recomienda que la empresa deben colocar mas énfasis y apoyo en la
elaboracion de estados financieros, de tal manera que este no solo sea visto
como un instrumento para el pago de impuestos, sino como una herramienta
necesaria para la toma decisiones lo que les va permitir ser mas competitivas.

e Se recomienda que para elaborar un analisis financiero oportuno confiable veraz,
se requiere de la capacitacion de todas las personas que sean parte del equipo de

finanzas y también los directores y gerentes para su toma de decisiones.
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ESTADO DE RESULTADOS(Por Funcién)

Al 31 de Diciembre del 2016

ANALISIS HORIZONTAL
PORCE
DIFERENCIA NTAIJE
ESTADO DE RESULTADOS 2015 2016 CONTABLE 2016-
2016-2015 2015
Ventas Netas (Ingresos
Operacionales) 2.259.826,09 | 4.229.631,72 | 1.969.805,63 53,43%
Otros Ingresos Operacionales -
Total de Ingresos Brutos 2.259.826,09 |4.229.631,72 | 1.969.805,63 53,43%
Costo de Ventas -
(Operacionales) -2.011.687,08 | 3.495.605,01 | -1.483.917,93 57,55%
Otros Costos Operacionales -
Utilidad Bruta 248.139,01 734.026,71 485.887,70 33,81%
GASTOS OPERACIONALES: -
Gastos de Ventas -1.840,40 -14.534,23 -12.693,83 12,66%
Gastos de Administracion -84.436,85 | -294.716,71 -210.279,86 28,65%
Ganancia (Pérdida) por Venta
de Activos -100,00 100,00 NC
Otros Ingresos 15.608,46 50.136,77 34.528,31 31,13%
Otros Gastos -
Utilidad Operativa 177.370,22 474.912,54 297.542,32 37,35%
OTROS INGRESOS Y GASTOS -
126,30
Ingresos Financieros 4.126,89 3.267,42 -859,47 %
120,80
Gastos Financieros -41.400,51 -34.273,15 7.127,36 %
Partic. en Result. de Partes
Relac. -
Gananc. (Pérd.) por Instrum.
Financ. Deriv. -
RESULTADO ANTES DE L.R. Y
PARTICIPAC 140.096,60 443.906,81 303.810,21 31,56%
Participaciones -
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Impuesto a la Renta -
UTILID.  (PERD.)NETA DE
ACTIV.CONTINUAS 140.096,60 443.906,81 303.810,21 31,56%
Ingreso (Gasto) Neto de
Operac. Discont. -
UTILIDAD (PERDIDA) NETA
DEL EJERCICIO 140.096,60 443.906,81 303.810,21 31,56%
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2015
ANALISIS HORIZONTAL
DIFERENCIA
ACTIVO CONTABLE : ggf:_':;ll\;
2015 2016 2016-2015
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 59.360,62 232.083,31 172.722,69 25,58%
Cuentas por Cobrar Comerciales
(neto) 387.601,00 484.264,48 96.663,48 80,04%
Otras Ctas. Por Cobrar a Partes
Relacion. 6.346,00 60.783,30 54.437,30 10,44%
Otras Cuentas por Cobrar (neto) 62.121,10 20.347,75 41.773,35 305,30%
Existencias (neto) 16.560,50 16.560,50 N.C.
Gastos Contratados por Anticipado 1.129,72 1.129,72 N.C.
Otros Activos 81,37 81,37 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 533.118,94 797.560,21 264.441,27 66,84%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo -
(neto) 1.095.799,62 |854.711,57 241.088,05 128,21%
Otros Activos 85.057,23 108.478,38 23.421,15 78,41%
TOTAL ACTIVO 1.713.975,79 |1.760.750,16 |46.774,37 97,34%
PASIVOY PATRIMONIO -
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PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios 3.751,50 3.751,50 0,00%
Obligaciones Financieras 63.065,93 63.065,93 - 100,00%
Cuentas por Pagar Comerciales 407.449,62 316.370,09 91.079,53 128,79%
Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac. |241.496,64 241.496,64 N.C.
Otras Cuentas por Pagar 359.474,43 333.275,33 26.199,10 107,86%
Provisiones -

Pasivos Mantenidos para la Venta -

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.071.486,62 |716.462,85 355.023,77 149,55%
Obligaciones Financieras -

Cuentas por Pagar Comerciales -

Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac. -

Pasivos por Imp. A la Renta y Partic.

Dif. -

Otras Cuentas por Pagar -

Provisiones -

Ingresos Diferidos (netos) -

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - -

TOTAL PASIVO 1.071.486,62 |716.462,85 355.023,77 149,55%
PATRIMONIO NETO -

Capital 90.000,00 600.380,00 510.380,00 14,99%
Capital Adicional 139.680,00 139.680,00 N.C.
Resultados Acumulados 412.809,17 443.907,31 31.098,14 92,99%
TOTAL PATRIMONIO NETO 642.489,17 2.477.213,01 1.834.723,84 25,94%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

NETO 1.713.975,79 |1.760.750,16 46.774,37 97,34%

ESTADO DE RESULTADOS(Por Funcién)

Al 31 de Diciembre del 2016
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ANALISIS VERTICAL

ESTADO DE RESULTADOS 2015 2016 POR;::‘;AJE POR:::‘JAJE
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) 2.259.826,09 4.229.631,72
Otros Ingresos Operacionales
Total de Ingresos Brutos 2.259.826,09 4.229.631,72 100,00% 100,00%
Costo de Ventas (Operacionales) 2.011.687,08 | -3.495.605,01 -89,02% -82,65%
Otros Costos Operacionales 0,00% 0,00%
Utilidad Bruta 248.139,01 734.026,71 10,98% 17,35%
GASTOS OPERACIONALES: 0,00% 0,00%
Gastos de Ventas -1.840,40 -14.534,23 -0,08% -0,34%
Gastos de Administraciéon -84.436,85 -294.716,71 -3,74% -6,97%
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos -100,00 0,00% 0,00%
Otros Ingresos 15.608,46 50.136,77 0,69% 1,19%
Otros Gastos 0,00% 0,00%
Utilidad Operativa 177.370,22 474.912,54 7,85% 11,23%
OTROS INGRESOS Y GASTOS 0,00% 0,00%
Ingresos Financieros 4,126,89 3.267,42 0,18% 0,08%
Gastos Financieros -41.400,51 -34.273,15 -1,83% -0,81%
Partic. En Result. De Partes Relac. 0,00% 0,00%
Gananc. (Pérd.) Por Instrum. Financ. Deriv. 0,00% 0,00%
RESULTADO ANTES DE I.R. Y PARTICIPACI 140.096,60 443.906,81 6,20% 10,50%
Participaciones
Impuesto a la Renta
UTILID. (PERD.)NETA DE
ACTIV.CONTINUAS 140.096,60 443.906,81 6,20% 10,50%
Ingreso (Gasto) Neto de Opera. Discont.
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 140.096,60 443.906,81 6,20% 10,50%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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Al 31 de Diciembre del 2015

ANALISIS VERTICAL

Acvo ois | o6 | a0t | a0t
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 59.360,62 232.083,31 3,46% 13,18%
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 387.601,00 484.264,48 22,61% 27,50%
Otras Catas. Por Cobrar a Partes
Relacion. 6.346,00 60.783,30 0,37% 3,45%
Otras Cuentas por Cobrar (neto) 62.121,10 20.347,75 3,62% 1,16%
Existencias (neto) 16.560,50 0,97% 0,00%
Gastos Contratados por Anticipado 1.129,72 0,07% 0,00%
Otros Activos 81,37 0,00% 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 533.118,94 797.560,21
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) | 1.095.799,62 854.711,57 63,93% 48,54%
Otros Activos 85.057,23 108.478,38 4,96% 6,16%
TOTALACTIVO 1.713.975,79 |1.760.750,16 100,00% 100,00%
PASIVOY PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios 3.751,50 0,00% 0,21%
Obligaciones Financieras 63.065,93 63.065,93 3,68% 3,58%
Cuentas por Pagar Comerciales 407.449,62 316.370,09 23,77% 17,97%
Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac. 241.496,64 14,09% 0,00%
Otras Cuentas por Pagar 359.474,43 333.275,33 20,97% 18,93%
Provisiones 0,00% 0,00%
Pasivos Mantenidos para la Venta 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.071.486,62 716.462,85
Obligaciones Financieras 0,00% 0,00%
Cuentas por Pagar Comerciales 0,00% 0,00%
Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac. 0,00% 0,00%
Pasivos por Imp. A la Renta y Partir. Di. 0,00% 0,00%
Otras Cuentas por Pagar 0,00% 0,00%
Provisiones 0,00% 0,00%
Ingresos Diferidos (netos) 0,00% 0,00%
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TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL PASIVO 1.071.486,62 716.462,85
0,00% 0,00%
PATRIMONIO NETO 0,00% 0,00%
Capital 90.000,00 600.380,00 5,25% 34,10%
Capital Adicional 139.680,00 8,15% 0,00%
Resultados Acumulados 412.809,17 443.907,31 24,08% 25,90%
TOTAL PATRIMONIO NETO 642.489,17 | 2.477.213,01
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.713.975,79 |1.760.750,16 100,00% 100,69%
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2015
ANALISIS VERTICAL
2015 2016

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 59.360,62 232.083,31

Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 387.601,00 484.264,48

Otras Ctas. Por Cobrar a Partes Relacion. 6.346,00 60.783,30

Otras Cuentas por Cobrar (neto) 62.121,10 20.347,75

Existencias (neto) 16.560,50

Gastos Contratados por Anticipado 1.129,72

Otros Activos 81,37

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 533.118,94 797.560,21

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) 1.095.799,62 854.711,57

Otros Activos 85.057,23 108.478,38

TOTAL ACTIVO

1.713.975,79

1.760.750,16

PASIVOY PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios

3.751,50
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Obligaciones Financieras 63.065,93 63.065,93
Cuentas por Pagar Comerciales 407.449,62 316.370,09
Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac. 241.496,64

Otras Cuentas por Pagar 359.474,43 333.275,33
Provisiones

Pasivos Mantenidos para la Venta

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.071.486,62 716.462,85
Obligaciones Financieras

Ctas por Pagar Comerciales

Otras Ctas. Por Pagar a Partes Relac.

Pasivos por Imp. a la Renta y Partic. Dif.

Otras Cuentas por Pagar

Provisiones

Ingresos Diferidos (netos)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
TOTAL PASIVO 1.071.486,62 716.462,85
PATRIMONIO NETO

Capital 90.000,00 600.380,00
Capital Adicional 139.680,00

Resultados Acumulados 412.809,17 443.907,31
TOTAL PATRIMONIO NETO 642.489,17 2.477.213,01

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

1.713.975,79

1.760.750,16

ESTADO DE RESULTADOS(Por Funcidn)
Al 31 de Diciembre del 2016
ANALISIS VERTICAL

2015

2016

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)

2.259.826,09

4.229.631,72

Otros Ingresos Operacionales

Total de Ingresos Brutos

2.259.826,09

4.229.631,72

Costo de Ventas (Operacionales)

-2.011.687,08

-3.495.605,01

Otros Costos Operacionales
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Utilidad Bruta 248.139,01 734.026,71
GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de Ventas -1.840,40 -14.534,23
Gastos de Administracion -84.436,85 -294.716,71
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos -100,00
Otros Ingresos 15.608,46 50.136,77
Otros Gastos
Utilidad Operativa 177.370,22 474.912,54
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos Financieros 4.126,89 3.267,42
Gastos Financieros -41.400,51 -34.273,15
Partic. En Result. de Partes Relac.
Gananc. (Pérd.) por Instrum. Financ. Deriv.
RESULTADO ANTES DE I.R. Y PARTICIPACIONE 140.096,60 443.906,81
Participaciones
Impuesto a la Renta
UTILID. (PERD.)NETA DE ACTIV.CONTINUAS 140.096,60 443.906,81
Ingreso (Gasto) Neto de Operac. Discont.
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 140.096,60 443.906,81
NALISIS DE RAZONES FINANCIERAS
2016 2015
LIQUIDEZ Activo Corriente 797.560,21 533.118,94
Pasivo Corriente 716.462,85 1.071.486,62
RAZON
CORRIENTE 1,11 0,50
2016 2015
Activo Corriente -Cuentas X
RAZON O PRUEBA ACIDA Cobrar 313.29573  145.517,94
Pasivo Corriente 716.462,85 1.071.486,62
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LIQUIDEZ INMEDIATA

CAPITAL DE TRABAJO

ROTACION DE CARTERA

PERIODO PROMEDIO DE PAGO
A PROVEEDORES

ROTACION DE ACTIVOS
TOTALES

ESTRUCTURA DE CAPITAL

RAZON O PRUEBA
ACIDA

Activo Disponible

Pasivo Corriente

LIQUIDEZ
INMEDIATA

Activo Corriente - Pasivo
Corriente

Cuentas por cobrar promedio x
365

Ventas

ROTACION DE
CARTERA

Cuentas x pagar
(Promedio)x365

Compras a proveedores

PERIODO
PROMEDIO DE
PAGO A
PROVEEDORES

Ventas

Activos Totales

ROTACION DE
ACTIVOS TOTALES

Pasivo total

Patrimonio
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0,44 0,14
2016 2015
232.083,31 59.360,62
716.462,85 1.071.486,62
0,32 0,06
2016 2015
81.097,36 -538.367,68
2016
159115450
4.229.631,72
37,62
2016
132097097
3.495.605,01
37,79
2016 2015
4.229.631,72  2.259.826,09
1.760.750,16  1.713.975,79
2,40 1,32
2016 2015
716.462,85 1.071.486,62
2.477.213,01 642.489,17



ENDEUDAMIENTO

VECES QUE SE GANA LOS
INTERESES PAGADOS

COBERTURAPARAGASTOSFIJOS

RENTABILIDAD SOBRE
PATRIMONIO

RENTABILIDAD SOBRE
ACTIVOS TOTALES

MARGEN NETO SOBRE VENTAS

ESTRUCTURA DE
CAPITAL

Pasivo total

Activo total

ENDEUDAMIENTO

Utilidad antes de intereses

Intereses

VECES QUE SE
GANA LOS
INTERESES
PAGADOS

Utilidad Bruta

Gastos fijos

COBERTURA PARA
GASTOS FIJOS

Utilidad Neta

Patrimonio Neto

RENTABILIDAD
SOBRE
PATRIMONIO

Utilidad Neta

Activos Totales

RENTABILIDAD
SOBRE ACTIVOS
TOTALES

Utilidad Neta
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0,29 1,67

2016 2015
716.462,85 1.071.486,62
1.760.750,16  1.713.975,79
0,41 0,63

2016 2015
474.912,54 177.370,22
3.267,42 4.126,89
145,35 42,98

2016 2015
734.026,71 248.139,01
259.114,17 70.768,79
2,83 3,51

2016 2015
443.906,81 140.096,60
2.477.213,01 642.489,17
17,92% 21,81%

2016 2015
443.906,81 140.096,60
1.760.750,16  1.713.975,79
25,21% 8,17%

2016 2015
443.906,81 140.096,60



Ventas netas 4.229.631,72

MARGEN NETO

SOBRE VENTAS 10,50%
2016
Utilidad Activo
ROE Neta Ventas Total 0,18
Ventas Activo Patrimonio
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2.259.826,09

6,20%

2015

0,22



EL ANALISIS HORISONTAL

ESTADO DE RESULTADOS

Las principales variaciones que se presentan en el estado de resultados:

Las ventas en el 2016 se han incrementado en un 54.43% con respecto al afio 2015

El costo de ventas en el 2016 se han incrementado en un 57.55 % con respecto al afio

2015

La utilidad operativa se increment6 en un 37.35 %

La utilidad neta se incrementé en 31.56 %

EL ANALISIS HORISONTAL DEL ESTADO DE SITUACION

Efectivo y equivalente de efectivo tiene un incremento en el 2016 de 25.58%

Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) tiene un incremento en el 2016 de 80.04%

Otras Cuentas por Cobrar (neto) tiene un decrecimiento de - 305.30%

Existencias (neto) no hay variacion 0%

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) tiene un decrecimiento de - 128.21%

Cuentas por Pagar Comerciales tiene un decrecimiento de  128.79%

Total pasivo corriente  tiene un decrecimiento de  149.45%
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ANALISIS VERTICAL
ESTADO DE RESULTADOS

El Costo de Ventas (Operacionales) representa el 2015 89.02% y el 2016 82.65% , esto

significa que el margen de ventas de la empresa ha disminuido

Utilidad operativa  representa el 2015 7.85% y el 2016 11.23% , esto significa que los

gastos operativos han tenido un ligero aumento producto del aumento de las ventas

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO operativa representa el 2015 6.20%
y el 2016 10.50 % , esto significa que la utilidad ha aumentado pero el 10.50% es muy

pobre para lo invertido al inicio del periodo

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y Equivalentes de Efectivo representa el 2015 3.46% y el 2016 13.18%, esto

significa que en este rubro hay un incremento.

Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) representa el 2015 21.61% y el 2016 27.50 %

esto significa que en este rubro hay un incremento

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) representa el 2015 63.93 % y el 2016 48.54%
esto significa que en este rubro hay un decrecimiento, probablemente por la

depreciacion.

Cuentas por Pagar Comerciales representa el 2015 23.77% y el 2016 17.97% esto significa

que en este rubro hay un decrecimiento,

Otras Cuentas por Pagar representa el 2015 20.97% y el 2016 18.93% esto significa que

en este rubro hay un decrecimiento,
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RATIOS FINANCIEROS
2016 2015

LIQUIDEZ 111 0.50

Esto quiere decir que el activo corriente es 1.11 veces mas grande que el pasivo
corriente; o que por cada sol de deuda, la empresa cuenta con $ 1.11 para pagarla.
Cuanto mayor sea el valor de esta razén, mayor sera la capacidad de la empresa de pagar

sus deudas. Mientras que en el 2015 tenia $ 0.50 por cada sol de deuda.

RAZON O PRUEBA ACIDA 0.44 0.14

Vemos que en este caso el Respaldo del Activo Corriente en relacién con el Pasivo
corriente solo es de 0.44 veces mayor, 0 que por cada sol que debe la empresa cuenta con

$0.44, mientras en el 2015 solo contaban con $0.14

LIQUIDEZ INMEDIATA 0.32 0.06

Es decir, contamos con el 0.32% de liquidez para operar sin recurrir a las ventas, o que
por cada sol que adeuda tiene 0.32 para cubrir la deuda, mientras en el 2015 solo,

contaban con 0,06, casi nada para afrontar las deudas
CAPITAL DE TRABAJO 81,097.36 -538.367,68

Contamos con capacidad econémica de $81,097.36 para responder obligaciones con

terceros .Mientras en el 2015 se contaba -538.367,68

ROTACION DE CARTERA 37.62 dias
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Las cuentas por cobrar rotan 9.56 veces al afio. El Periodo Promedio de Cobranza y la
Rotacion de las Cuentas por cobrar son reciprocos entre si. Si dividimos el periodo
promedio de cobranzas entre 360 dias que tiene el afio comercial o bancario,
obtendremos la rotacién de las cuentas por cobrar 9.56 veces al afio. Asimismo, el
numero de dias del afio dividido entre el indice de rotacion de las cuentas por cobrar nos

da el periodo promedio de cobranza.

PERIODO PROMEDIO DE PAGO A PROVEEDORES 37.79

El pago a los proveedores se esta haciendo efectivo cada 37.79 dias. Esto quiere decir

que los pagos estan rotando 9.52 ve3ces solo en el afio 2016
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 2.40 1.32

La empresa esta colocando entre sus clientes 2.40 veces el valor de la inversion efectuada
en el afio 2016. En el 2015 estd colocando entre sus clientes 1.32 veces el valor de la

inversion efectuada

ESTRUCTURA DE CAPITAL 0.29 1.67

Por cada sol aportado por el duefio(s), hay $0,29 centavos o el 0.29% es aportado por los
acreedores en el 2016. Mientras en el 2015 hay $1.67 centavos o el 167% es aportado

por los acreedores

ENDEUDAMIENTO 0.41 0.63

Es decir que el 0.41% de los activos totales es financiado por los acreedores y de

liquidarse estos activos totales al precio en libros quedaria un saldo de 99.59% de su
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valor, despueés del pago de las obligaciones vigentes esto en el 2016. Mientras en el 2015
el 0.63 % de los activos totales es financiado por los acreedores y de liquidarse estos
activos totales al precio en libros quedaria un saldo de 99.37% de su valor, después del

pago de las obligaciones vigentes

VECES QUE SE GANA LOS INTERESES PAGADOS 145.35 42.98

COBERTURA PARA GASTOS FIJOS 2.83 2.51

Tenemos una cobertura mayora a la delos gastos fijos 2016, en el 2015 tenemos una

cobertura de2.51

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 17.92 21.81

Por cada sol que el duefio mantiene genera un rendimiento del 17.92 % sobre el
patrimonio esto en el 2016. Mientras en el 2015 Por cada sol que el duefio mantiene

genera un rendimiento del 21.81 % sobre el patrimonio
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